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บทคัดย่อ 
การศึกษาคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 2) เ พ่ือศึกษา

ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา และ 3) เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการคิดเชิง วิพากษ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึ กษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและเป็นรายด้านอยู่
ในระดับมากที ่ส ุด ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้ในสถานศึกษา โดยรวมและเป็นรายด้านอยู ่ในระดับมากที ่สุด 
ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ABSTRACT 
The purposes of this research were to 1 )  study the Critical thinking skills of the school 

administrators 2 )  study the Organizational learning in educational institutions and 3 )  study the 

relationship between Critical thinking skills of school administrators and the Organizational learning in 
educational institutions. The results of this research were as follow: the Critical thinking skills of the 
school administrators was at a high level for all aspects.  the Organizational learning in educational 
institutions was at a high level for all aspects. The relationship between Critical thinking skills of school 
administrators and the Organizational learning in educational institutions under the office of secondary 
educational service Bangkok area 2 in relation to overall there is a medium level of positive relationship 
and statistically significant at .01 
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บทนำ 
การบริหารโดยใช้ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณหรือการคิดเชิงวิพากษ์เป็นสิ่งจำเป็นเพราะในปัจจุบันเกิด

สิ่งต่าง ๆ เกิดขึ้นมากมายการเจริญเติบโตทางเทคโนโลยีสื่ออิเล็กทรอนิกส์ต่าง ๆ เข้ามามีบทบาทสำคัญในวิ ถีชีวิตของ
มนุษย์ทั่วโลก ส่งผลให้ชีวิต มนุษย์เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างเห็นได้ชัดเจน ทั้งทางบวกและทางลบ เด็ก เยาวชน และ
พลเมืองของประเทศในศตวรรษที่ 21 เราไม่สามารถที่จะรู้ได้เลยว่าข้อมูลนั้นเป็นจริงแค่ไหน ผู้บริหารจำเป็นอย่างยิ่งที่ต้อง
มีความสามารถในการพิจารณาเหตุผลที่เผชิญ สามารถ ตัดสินได้ว่าข้อมูลใดเป็นจริง ข้อมูลใดเป็นเท็จ ผู้บริหารต้องเข้าใจ
วิธีการคิดเชิงวิพากษ์ที่แทรกอยู่ในรายวิชาการต่าง ๆ แต่ละวิชามีความเป็นเหตุเป็นผลของตัวเอง และมีองค์ความรู้ [1] จะ
เห็นได้ว่าทักษะใหม่เพ่ือการอยู่รอดในอนาคตที่มีความสำคัญที่สุด คือ ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ ซึ่งการคิดเชิงวิพากษ์เป็น  
พฤติกรรมภายในที่สามารถส่งผลต่อการแสดงออกของพฤติกรรมภายนอก หากเกิดขึ้นกับผู้บริหารสถานศึกษา สามารถ
บ่งชี้ประเด็นของปัญหาที่เกิดขึ้นได้ มีทักษะการประเมินพยานหลักฐานหรือข้อมูลจริง  ก่อนการสรุป คิดไตร่ตรอง หาความ
สมเหตุสมผลไม่ด่วนสรุป เปิดใจกว้างพิจารณาทัศนะ อื่น ๆ ซึ่งคาดว่าการคิดเชิงวิพากษ์ตรงกับภาษาอังกฤษว่า Critical 
Thinking ในภาษาไทยใช้คำที่ แตกต่างกัน เช่น การคิดวิจารณญาณ การคิดอย่างมีวิจารณญาณ หรือการคิดเชิงวิพาก ษ์ 

เป็นต้น  
หัวใจสำคัญของการศึกษาในศตวรรษที่ 21 มุ่งเน้นไปที่ทักษะของกระบวนการคิดขั้นสูง ได้แก่ การคิดเชิงวิพากษ์  

(Critical Thinking) เพ่ือให้นำความรู้และทักษะไปประยุกต์ใช้ในการดำรงชีวิตในประจำวัน ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์เป็น
ทักษะหนึ่งในทักษะด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม (Learning and Innovation Skills) เป็นทักษะที่จะช่วยให้รู้ข้อเท็จจริง 
รู้เหตุผลเบื้องต้นของสิ่งที่เกิดเข้าใจความเป็นมาของเหตุการณ์เพ่ือนำมาตัดสินใจแก้ปัญหาหรือตัดสินใจในเร่ืองต่าง ๆ ได้
ถูกต้อง การวิจัยที่ผ่านมาพบว่า มีการศึกษาวิจัยในหัวข้อที่เกี่ยวกับทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ เกี่ยวกับปัจจัยด้านการเรียน
การสอนที่ส่งเสริมทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ การประเมินสมรรถภาพของนักเรียนในทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ เป็นต้น ซึ่งยัง
ไม่มีการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารเชิงรุกในการเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ ในขณะที่ผู้บริหารสถานศึกษามี บทบาท
โดยตรงในการเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ เป็นกลไกสำคัญที่จะทำให้การเปลี่ยนแปลง เปรียบเหมือนเฟืองใหญ่
เคลื่อนตัวเพียงเล็กน้อยเฟืองเล็กอื่น ๆ จะเคลื่อนตามอย่างรวดเร็ว  

ผู้บริหารโรงเรียนจำเป็นต้องอาศัยกลยุทธ์เป็นตัวดำเนินการเพ่ือนำสู่เป้าประสงค์ที่ชัดเจน โดยกลยุทธ์ดังกล่าวที่
จะนำไปสู่ผลสัมฤทธิ์ที่สอดคล้องภารกิจและเป้าประสงค์ขององค์การ [2] เพ่ือนำไปสู่การสร้างองค์ก รแห่ งการเ รียน รู้
นอกจากนี้ในส่วนผู้บริหารโรงเรียนหรือสถานศึกษา ยังต้องหาวิธีการที่จะทำให้โรงเรียนสามารถดำรงอยู่ไ ด้อย่ างยั่งยืน
ท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงที่ผกผัน และหาความแน่นอนไม่ได้ จึงทำให้เกิดแนวคิดในการพัฒนาองค์กรสมัยใหม่ขึ้น นั่น
คือแนวคิดเกี่ยวกับองค์กรแห่งการเรียนรู้เพ่ือเตรียมบุคลากรให้มีขีดความสามารถที่พร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น
ได้ตลอดเวลาแนวคิดนี้สามารถตอบสนองความต้องการขององค์กรและทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรได้ [3] ซึ่งทำให้องค์กร
ต่าง ๆ รวมถึงโรงเรียนได้หันมาให้ความสนใจกับแนวคิดองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization)   

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 เป็นองค์กรขนาดใหญ่ที่มีการบริหารง านเน้น
ให้สถานศึกษามีอิสระในการบริหารจัดการสถานศึกษาภายใต้กรอบนโยบาย ว ิส ัยทัศน์ พันธกิจ เป ้าหมาย แผนการ
ดำเนินงานและปฏิบัติงานที่ โดยเปิดโอกาสให้ครูทุกคนในโรงเรียนมีส่วนร่วม ผู้บริหารกระตุ้นให้ครูนำไปสู่การปฏิบัติได้จริง  
โดยอาศัยการมีส่วนร่วมบุคลากร การส่งเสริมการทำงานของครูอย่างเต็มความสามารถ ผู้บริหารจึงมีความสำคัญในการ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ เป็นกลไกสำคัญที่จะทำให้การเปลี่ยนแปลง รวมทั้งการกำหนดทิศทางสถานศึกษาและ
เปิดโอกาสให้ครูได้แสดงศักยภาพความสามารถและประสิทธิภาพในการสอนโดยการบริหารสถานศึกษาด้วยคิดเชิงวิพาก ษ์
เพ่ือนำไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ ผู้ศึกษาจึงมีความสนใจศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของผู้บริหาร
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สถานศึกษากับความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้ในสถานศึกษาสังก ัดสำน ักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2  เพ่ือการพัฒนาส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษามีทักษะคิดเชิงวิพากษ์เพ่ือสร้างองค์ก รแห่งการ
เรียนรู้ที่จะเป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงขึ้น  
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 2  
2. เพ่ือศึกษาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึ กษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 2  
3. เพ่ือหาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็นองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
 

วิธีการวิจัย 
1. การกำหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยในคร้ังนี้ ได้แก่ ข้าราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ก ารศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 ทั้งหมด จำนวน 5,534 คน    

กลุ ่มตัวอย่างที ่ใช้ในการว ิจัยครั ้งนี ้ ค ือ ข ้าราชการครูส ังก ัดส ํานักงานเขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 จำนวน 357 คน ได้มาจากการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยการเปิดตารางสำเร็จรูปของ 
Cohen, Manion and Morrison ที ่ค ่าความเช ื ่อมั ่นร้อยละ 95 และใช ้ว ิธ ีการส ุ ่มแบบหลายข ั ้นตอน (Multi-stage 
Random Sampling) ประกอบด้วย การส ุ ่มแบบยกกลุ ่ม (Cluster Random Sampling) การสุ ่มอย ่างง ่าย (simple 
random sampling) และแบบแบ่งชั้นภูมิโดยใช้สถานศึกษาเป็นชั้น (Stratified random sampling) 

2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ประกอบด้วย 3 ตอน ดังนี้ 
ตอนที ่ 1 สอบถามสถานภาพของครูผ ู ้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อาย ุ ระดับการศึกษาสูงสุด และ

ประสบการณ์การปฏิบัติงานในสถานศึกษาปัจจุบัน  มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบเลือกตอบ (Checklist)  
ตอนที ่ 2 สอบถามเกี่ยวกับทักษะการคิดเช ิงว ิพากษ์ของผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 เป็นแบบสอบถามปลายปิด ชน ิดเลือกตอบ  (Checklist) แบบมาตรา
ประเมินค่า 5 ระดับ (Likert Scale Questions) แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการตีความอย่างรอบคอบ ด้านเชื่อมโยง
เหตุผล โต้แย้ง ด้านการวิเคราะห์เชิงลึก และด้านการประเมินก่อนตัดสินใจ 

ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 เป็นแบบสอบถามปลายปิด ชนิดเลือกตอบ (Checklist) แบบมาตราประเมินค่า 5 

ระดับ (Likert Scale Questions) แบ่งออกเป็น 5 ด้าน ได้แก่ ด้านความรอบรู้แห่งตน  ด้านวิสัยทัศน์ร่วมกัน ด้านมีแบบ
แผนความคิด ด้านการเรียนรู้เป็นทีม และด้านคิดอย่างเป็นระบบ 

3. การสร้างและหาคุณภาพของแบบสอบถาม 
ขั้นตอนการสร้างและหาคุณภาพของแบบสอบถาม มีดังนี้ 
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1) ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวกับการสร้างแบบสอบถามที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เพ่ือเป็นแนวทางใน
การสร้างแบบสอบถาม 

2) ศึกษาเอกสาร แนวคิด หลักการ ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจากการศึกษาเอกสาร กำหนดขอบเขต
ของเนื้อหา สร้างเคร่ืองมือให้ครอบคลุมเนื้อหา กรอบแนวคิดของการวิจัย และนิยามศัพท์เฉพาะ 

3) สร้างเคร่ืองมือให้ครอบคลุมและสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
4) นำแบบสอบถามฉบับร่าง เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือตรวจสอบความถูกต้อง และขอข้อเสนอแนะ  
5) นำแบบสอบถามไปหาค่าความเที ่ยงตรงเชิงเนื ้อหา (Content Validity) โดยให้ผ ู ้เชี ่ยวชาญจำนวน              

5 ท่าน เป็นผู้ประเมินความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับนิยามศัพท์เฉพาะ แล้วหาค่าดัชนีความสอดคล้อง ( Item-
Objective Congruency: IOC) นำผลการตรวจสอบของผู้เช ี่ยวชาญมาคำนวณหาค่าดัชนีความสอดคล้อง ( IOC) โดย

คัดเลือกข้อคำถามที่มีค่า IOC เท่ากับ 0.50 ขึ้นไป ซึ่งผลวิเคราะห์ไม่มีข้อที่ต้องตัดทิ้ง หลังจากนั้นปรับปรุงข้อคำถามตาม
คำแนะนำของผู้เชี่ยวชาญและนำไปสร้างแบบสอบถาม 

6) นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะแล้วไปทดลองใช้ (Try out) ก ับประชากรที ่มีลักษณะ
ใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน เพ่ือหาค่าอำนาจจำแนกโดยพิจารณาจากการหาค่าสหสัมพันธ์ระหว่างคะแนน
รายข้อกับคะแนนรวม (Item-total Correlation) ที่มีค่าตั้งแต่ 0.61 – 0.90 และวิเคราะห์หาค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) 
ของแบบสอบถาม โดยวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของคอร์นบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ได้ค่าความ
เชื่อม่ันเท่ากับ 0.91 

7) นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือแล้วไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง  
4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

1) ผู้ศึกษาขอหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลจากบัณฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
รามคำแหง ไปยังผู้อำนวยการโรงเรียนที่ผู้ศึกษากำหนด  

2) ผู ้ศ ึกษานำสำเนาหนังส ือขอความอนุเคราะห์พร้อมลิงก ์แบบสอบถามผ่าน Google Form ไปยัง
ผู้อำนวยการสถานศึกษา รวบรวมข้อมูลจากครูที่เป็นกลุ่มตัวอย่างตอบแบบสอบถามจำนวน 357 คน โดยผู้ศึกษาเก็บ
ข้อมูลจาก Google Form ได้ข้อมูลกลับมา 357 คน คิดเป็นร้อยละ 100 

3) นำข ้อมูลของผู ้ตอบแบบสอบถามมาตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ เพื ่อนำไปว ิเคราะห์ข ้อมลูด้วย
โปรแกรมสำเร็จรูปต่อไป 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้ศึกษาได้นำข้อมูลมาดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ โดยมีรายละเอียดการ

ดำเนินการ ดังนี้   
1) ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามตอนที่ 1 เกี่ยวกับสถานภาพของครูผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ 

ระดับการศึกษาสูงสุด และประสบการณ์การปฏิบัติงานในสถานศึกษาปัจจุบัน วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าถี่ (Frequency ) 
และค่าร้อยละ (Percentage) 

2) การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามตอนที่ 2 และตอนที่ 3 วิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: SD)  

3) การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็น องค์ก ร
แห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์เพียร์สัน (Pearson's Product-Moment Correlation Coefficient)  
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ผลการวิจัย 
 การวิจัย เร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 สรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 

1. ทักษะการคิดเช ิงว ิพากษ์ของผ ู ้บริหารสถานศึกษาสังก ัดสำน ักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 แสดงผลดังตารางที่ 1 
 
ตารางท่ี 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการวิเคราะห์ระดับทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  

ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของผู้บริหาร 
การรับรู้ของครู 

     x̄ SD ระดับ อันดับที่ 

1. ด้านการตีความอย่างรอบคอบ 4.65 0.34 มากที่สุด 1 
2. ด้านเชื่อมโยงเหตุผล โต้แย้ง 4.57 0.30 มากที่สุด 3 
3. ด้านการวิเคราะห์เชิงลึก 4.41 0.38 มากที่สุด 4 
4. ด้านการประเมินก่อนตัดสินใจ 4.59 0.36 มากที่สุด 2 

รวม 4.58 0.26 มากที่สุด  

 
จากตารางที่ 1 พบว่า ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านมากทุกด้ าน 
เรียงค่าเฉลี่ยจากมากที่สุดไปน้อย คือด้านการตีความอย่างรอบคอบ ด้านการประเมินก่อนตัดสินใจ  ด้านเชื่อมโยงเหตุผล
โต้แย้ง ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ด้านการวิเคราะห์เชิงลึก และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านสรุปได้ ดังนี้  

1.1 ด้านการตีความอย่างรอบคอบในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อที่มีค่ าเฉลี่ย

สูงสุด 3 อันดับแรก คือ พิจารณาผลกระทบ จากสิ่งที่กำลังตัดสินใจทำอย่างรอบคอบ กำหนดคำถามปัญหาหรือประเด็นที่
สนใจให้ชัดเจน การตรวจสอบกิจกรรมทางความคิดของตนเองอย่างมีสติ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ การบริหาร
สถานศึกษาอย่างมีเป้าหมายชัดเจนและรอบคอบ     

1.2 ด้านการเชื่อมโยงเหตุผล โต้แย้ง ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อที่มีค่ าเฉลี่ย
สูงสุด 3 อันดับแรก คือ ระบุและจัดหาองค์ประกอบที่จำเป็นในการสรุปข้อสรุปอย่างมีเหตุผล มีการแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นร่วมกัน นำความรู้ใหม่ๆ ที่ได้รับมาพูดคุยแลกเปลี่ยนเสมอ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ มีนำเสนอเหตุผลของ
ตนในรูปแบบของข้อโต้แย้งที่ชัดเจนและน่าเชื่อถือ     

1.3 ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการวิเคราะห์เชิงลึกโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก คือ เข้าใจถึงปัญหาทำการแก้ไขได้ทันที การจัดการความคิด
อย่างมีกระบวนการ การตั้งคำถามเพ่ือหาคำตอบ กล้าที่จะคิดแตกต่าง ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ นำข้อมูลที่ได้ มา
แยกแยะข้อเท็จจริงอย่างมีเหตุผล     

1.4 ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการประเมินก่อนตัดสินใจในภาพรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุดทั้ง 5 ด้าน เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก คือการประเมินความน่าเชื่อถือของข้ อมูลได้
ถูกต้อง ประเมินข้อโต้แย้งปราศจากอคติพิจารณาข้อโต้แย้งและแสวงหาคำตอบอย่างมีเหตุผล การคิดวิเคราะห์ข้อมูลต่าง 
ๆ แล้วอย่างรอบด้าน มุ่งสู่ความสำเร็จได้ด้วยตัวเอง ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด การประเมินผลที่สมเหตุสมผล ถูกต้อง 
เที่ยงตรง และยุติธรรม  
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2. ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้ในสถานศึกษา  ส ังก ัดสำน ักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยม ศ ึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 แสดงผลดังตารางที่ 2 
 
ตารางท่ี 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการวิเคราะห์ระดับความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา 

ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา 

Ytot 

ระดับความคิดเห็น 

x̅ S.D. แปลผล 

1. ด้านความรอบรู้แห่งตน  4.81 0.32 มากที่สุด 

2. ด้านวิสัยทัศน์ร่วมกัน 4.88 0.18 มากที่สุด 

3. ด้านมีแบบแผนความคิด 
4. ด้านการเรียนรู้เป็นทีม 
5. ด้านคิดอย่างเป็นระบบ 

4.84 
4.81 
4.82 

0.34 
0.32 
0.29 

มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

เฉล่ียรวม 4.83 0.20        มากที่สุด 

 
จากตารางที่ 2 พบว่า ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา

มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด 3 อันดับแรก คือ ด้านวิสัยทัศน์ร่วมกัน ด้านมีแบบแผนความคิด ด้านคิดอย่างเป็นระบบ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อย
ที่สุดคือ ด้านการเรียนรู้เป็นทีม และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านสรุปได้ ดังนี้ 

2.1 ด้านความรอบรู ้แห ่งตน  ในภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมากที ่สุด เมื ่อพิจารณาเป็นรายขอ้ที ่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก คือบุคลากรมีการนำความรู้หรือวิทยาการใหม่ ๆ หรือจากการวิจัย ใหม่ ๆ มาประยุกต์ใช้ใน
หน่วยงาน สถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากรเพ่ิมความสามารถในการเรียนรู้ และพัฒนาตนเองอยู่ ตลอดเวลา ส่งเสริมให้
บุคลากรได้พัฒนาความรู้ความสามารถของตนอยู่เสมอ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ความรอบรู้เป็นผลร่วมของทักษะและ

ความสามารถ เป็นสภาพที่เป็นอยู่ตามความเป็นจริงเห็นว่าอะไรมีความสำคัญต่อเรา    
2.2 ด้านวิสัยทัศน์ร่วมกันในภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมากที่สุด เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อที่ มีค่ าเฉลี่ย

สูงสุด 3 อันดับแรก คือ บุคลากรได้รับกระตุ้นด้านการสร้างวิสัยทัศน์เพ่ือให้มีความคิดสร้างสรรค์ ส่งเสริมให้บุคลากร
กำหนดวิสัยทัศน์ของตนเองได้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์หลัก บุคลากรในโรงเรียนมีการแสดงวิสัยทัศน์ร่วมกันเ พ่ือกำหนด
วิสัยทัศน์ในการพัฒนาองค์กร ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ บุคลากรมีวิสัยทัศน์หรือเป้าหมายการทำง านส่วนตัวที่
สอดคล้องกับเป้าหมายของสถานศึกษาอย่างเหมาะสม  

2.3 ด้านมีแบบแผนความคิดในภาพรวมและรายข้ออยู ่ในระดับมากที ่ส ุด เมื ่อพิจารณาเป็นรายขอ้ที ่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก คือส่งเสริมให้บุคลากรสามารถปรับแนวคิดแนวการปฏิบัติงานสอนให้สอดคล้องกับน โยบาย
ของสถานศึกษาอย่างเหมาะสม  บุคลากรคิดว่าปัญหาในการทำงานไม่ใช่อุปสรรค แต่เป็นโอกาสในการพัฒนางานเสมอ  
ส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาความคิด ความเชื่อกระบวนการที่สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอย่างเหมาะสม ส่วน
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ มีความริเร่ิมสร้างสรรค์ และความคิดใน การเปลี่ยนแปลงไปสู่สิ่งที่ดีกว่า 

2.4 ด้านการเรียนรู้เป็นทีมในภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมากที่สุด เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อที่มีค่ าเฉลี่ย
สูงสุด 3 อันดับแรก คือบุคลากรได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติงานร่วมกันในรูปแบบของทีมโดยมีโครงสร้างการทำงานที่ชัดเจน    
ส่งเสริมให้บุคลากรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้แลกเปลี่ยนความคิดเห็น แบ่งเป็นประสบการณ์ทำงานร่วมกัน สนับสนุนและ
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ส่งเสริมให้มีการเสวนาวิชาการเพ่ือให้บุคลากรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ความคิดเห็นและประสบการณ์การทำงานอยู่เสมอ 
ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ สามารถทำงานร่วมกับผู้อื่นตามบทบาทหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย  

2.5 ด้านคิดอย่างเป็นระบบ ในภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมากที่สุด เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด 3 อันดับแรก คือ ส่งเสริมให้บุคลากรกำหนดเป้าหมายและแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาในทิศทางเ ดียวกัน
บุคลากรสามารถปฏิบัต ิงานที ่ซับซ้อนได้อย่างเป็นระบบ มีระบบเป็นว ิธ ีการคิดการอธ ิบายและก ารทำความเข้าใจ
ปรากฏการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นด้วยการเชื่อมโยงเ ร่ืองราวต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ ส่งเสริมให้บุคลากรมีการวางแผนและ
จัดระบบการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ส่งเสริมให้มีการแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบ
ของบุคลากรอย่างชัดเจนและเป็นระบบ 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ใน

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 แสดงดังตารางที่ 3 
 
ตารางท่ี 3 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน (Pearson's Product-Moment Correlation Coefficient) ระหว่าง 
  ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา 

 
 

 
ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

    ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
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Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Ytot 

ด้านการตีความอย่างรอบคอบ (X1) 0.94** 0.96** 0.95** 0.96** 0.96** 0.73** 
ด้านเชื่อมโยงเหตุผล โต้แย้ง (X2) 0.96** 0.98** 0.97** 0.95** 0.95** 0.74** 
ด้านการวิเคราะห์เชิงลึก (X3) 0.96** 0.98** 0.98** 0.99** 0.98** 0.76** 
ด้านการประเมินก่อนตัดสินใจ (X4) 0.96** 0.98** 0.97** 0.99** 1** 0.76** 
ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา (Xtot) 

0.97** 0.99** 0.98** 0.99** 0.98** 0.76** 

**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

จากตารางที่ 3 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของผู้บริหารสถานศึกษา (Xtot) กับความ
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Ytot) ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 มี
ความสัมพันธ ์ในระดับปานกลาง( rxy= 0.76 ) เมื ่อพิจารณาเป็นรายคู ่พบว ่าทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของผ ู้บริหาร
สถานศึกษากับความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา รายด้านทุกด้านอยู่ในภาพรวมสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01โดยเรียงความสัมพันธ์จากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ ด้านการวิเคราะห์เ ชิงลึก มีค่า
ประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระดับปานกลาง ( rxy= 0.76 ) ด้านการประเมินก่อนตัดสินใจ มีค่าประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระดับปานกลาง  
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( rxy= 0.76 ) ด้านเชื่อมโยงเหตุผล โต้แย้ง มีค่าประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระดับปานกลาง ( rxy= 0.74 ) ด้านการตีความอย่ าง
รอบคอบ มีค่าประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระดับปานกลาง ( rxy= 0.73 ) 
 

อภิปรายและสรุปผลการวิจัย 
 ผลการศึกษาเร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็นองค์ก รแห่ง
การเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2  มีประเด็นสำคัญที่นำมา
อภิปรายดังนี้ 
 1. จากผลการวิจัยพบว่า ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ก ารศึ กษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน ได้แก่ ด้านการตีความ
อย่างรอบคอบ ด้านเชื่อมโยงเหตุผล โต้แย้ง ด้านการวิเคราะห์เชิงลึก  ด้านการประเมินก่อนตัดสินใจ ทั้งนี้เป็นเพราะทักษะ
การคิดเชิงวิพากษ์ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสำคัญกับผู้บริหารสถานศึกษาอย่างมาก เนื่องจากทักษะการคิดเป็นทักษะ
การบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาที่สำคัญทักษะหนึ่ง ที่จะต้องมีกระบวนการคิดโดยใช้วิ จารณญาณห รือการ

ตัดสินอย่างรอบคอบโดยใช้เหตุผลในการวิเคราะห์ประเด็น รวมทั้งการรวบรวมข้อมูลต่างๆ รอบด้าน การสำรวจองค์ประกอบ
อื่น ๆ ที่อาจมีอิทธิพลต่อข้อสรุป เพ่ือตรวจสอบพิจารณาตัดสินและประเมินความถูกต้องหรือสิ่งที่เป็นประเด็นในขณะนั้นให้
แม่นยำสอดคล้องกับจากการศึกษาของ แนวคิดของ จุฑามาส [5] ผู้วิจัยพบว่า ความเจริญก้าวหน้าทางวิทย าศาสต ร์และ
เทคโนโลยีและการเสนอแนวคิดเกี่ยวกับทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 ส่งผลให้กระบวนทัศน์ทางการศึกษาเปลี่ยนแปลงไป 
การจัดการศึกษาทุกระดับควรที่จะเน้นการพัฒนาทักษะการ คิดขั้นสูงได้แก่ การคิดเชิงวิพากษ์ การคิดเชิงวิพาก ษ์ เป็น 
กระบวนการคิดพิจารณาและประเมินข้อมูลหลักฐาน ที่เกี่ยวข้องกับเร่ืองที่คิดทุกด้านอย่างรอบคอบตามความเป็นจริง โดยใช้
เกณฑ์ที่กำหนด หลักเหตุผล จนได้คำตอบที่ เหมาะสมหรือดีที่สุดเพ่ือนำไปใช้ในการตัดสินใจ ประเมิน หรือแก้ปัญหาต่าง ๆ 
การพัฒนาการเรียนรู้การคิดเชิงวิพากษ์ควรคำนึงถึงปัจจัยที่เอื้อต่อการพัฒนาคุณลักษณะและสมรรถนะด้ านการคิดเชิง
วิพากษ์ซึ่งมี 3 ประเด็น คือ พฤติกรรมของผู้เรียน พฤติกรรมของครู และธรรมชาติของเร่ืองที่จะเรียน การคิดเชิงวิพากษ์เป็น
ทั้งกระบวนการหลัก และเป้าหมายหลักของการศึกษา และเป็นจุดเร่ิมต้นของความคิดสร้างสรรค์การสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ 
ในศตวรรษที่ 21  
 2. จากผลการว ิจัยพบว ่าความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา ส ังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน ดังนี้ ด้านความรอบรู้แห่ง
ตน ด้านวิสัยทัศน์ร่วมกัน ด้านมีแบบแผนความคิด ด้านการเรียนรู้เป็นทีม ด้านคิดอย่างเป็นระบบสอดคล้องกับงานวิจัยของ
ว ีรภ ัทร [6] องค์กรแห่งการเรียนรู ้ของโรงเรียนว ัดไร่ข ิงวิทยาส ังก ัดสำนักงาน  เขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
ผลการวิจัยพบว่า 1. องค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนวัดไร่ขิงวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มัธยม ศึกษา เขต 9 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน  โดยเรียงลำดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมาก

ไปหาน้อย ดังนี้ด้านวิสัยทัศน์ร่วม ด้านการเรียนรู้ของทีม ด้านการคิดเชิงระบบ ด้านความเชี่ยวชาญของบุคคล และด้านแบบ
แผนทางความคิด 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนวัดไร่ขิงวิทยา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 เม่ือจำแนกตามสถานภาพของผู้ตอบ แบบสอบถาม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีอายุ 
ตำแหน่งหน้าที่ และประสบการณ์การทำงานใน สถานศึกษาที่แตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อองค์กรแห่ง การเ รียน รู้ของ
โรงเรียนวัดไร่ขิงวิทยาแตกต่าง กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนเพศและระดับการศึกษามีคว ามคิดเห็นต่อ
องค์กรแห่ง การเรียนรู้ของโรงเรียนวัดไร่ขิงวิทยาไม่แตกต่างกัน 
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 3. จากผลการวิจัยเร่ืองความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและราย
ด้านอยู่ในระดับปานกลาง มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับวิจัยของ สุธาสินี [4]  
ศึกษาเร่ืองการพัฒนาทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลการวิจัยพบว่า 1. การพัฒนาทักษะการ
คิดเชิงวิพากษ์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วยตัวแปรจำนวน 24 ตัวแปร แบ่งออกเป็น 5 องค์ประกอบ  2. 
รูปแบบการพัฒนาทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แบ่งออกเป็น 5 ด้าน คือ ด้านการมุ่งม่ัน
ตัดสินใจบนฐานข้อมูล ด้านการยอมรับอย่างมีเหตุผล ด้านการตรวจสอบและประเมินข้อมูลอย่างจริงจัง ด้านการรู้จัก และ
พัฒนาตนเอง และด้านการมีใจเป็นธรรม  
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