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บทคัดย่อ 
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น า

การเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา และ 2) ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยใช้
ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน แบบแผนเชิงอธิบาย กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารและครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย จ านวน 288 คน เครื ่องมือที่ใช้ ได้แก่ แบบสอบถามมีค่าความเชื ่อมั ่น 0.986 และ       
การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน 

ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านเฉลี่ยพบว่า ด้านการเรียนรู้  
เป็นทีมและด้านการเรียนรู้ด้วยตนเองมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด และด้านการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยต ่า
ที่สุด สภาพที่พึงประสงค์ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้านเฉลี่ยพบว่าด้านการ ใช้นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด และด้านการเรียนรู้เป็นทีม มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด และความต้องการจ าเป็นสูงสุด    
ที่จะต้องพัฒนาคือ ด้านการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้  (PNI Modified = 0.186) ผู้บริหารมีความจ าเป็นต้อง
พัฒนาภาวะผู ้น าการเรียนรู ้ของผู ้บริหารด้านการสร้างสภาพแวดล้อมที ่เอื ้อต่อการเรียนรู้  โดยให้ความส าคัญกับ
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ และส่งเสริมให้บุคลากรใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการพัฒนาการเรียนการสอน รวมถึงเปิด
โอกาสให้บุคลากรเสนอไอเดียในการปรับปรุงระบบการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

 

ABSTRACT 
This research aimed to 1)  study the current status, desired status, and needs of learning 

leadership of school administrators and 2)  study the guidelines for developing learning leadership of 
school administrators by using mixed research methodology and explanatory research design.  The 
sample consisted of 288 school administrators and teachers under the Office of the Secondary Education 
Service Area of Nong Khai.  The instruments used were a questionnaire with a reliability of 0. 986 and 
interviews with 5 experts. 
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The research results found that the current conditions were at a high level overall.                
When considering each aspect, the average values were highest in team learning and self-learning, while 
creating an environment conducive to learning had the lowest average values.  The desired conditions 
were at the highest level overall.  When considering each aspect, the average values were highest in 
using innovation and technology for learning, and team learning had the lowest average values.            
The most important need to be developed was creating an environment conducive to learning             
( PNI Modified =  0. 186) .  Executives need to develop learning leadership of executives in creating an 
environment conducive to learning by emphasizing the learning environment and promoting personnel 
to use technology and innovation to develop teaching and learning, including giving personnel 
opportunities to propose ideas to improve the teaching and learning system to be more efficient. 
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บทน า 
ในยุคปัจจุบันการศึกษาเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วจากปัจจัยหลากหลายด้าน ไม่ว่าจะเป็นนโยบายการศึกษา 

เทคโนโลยี ความต้องการของสังคม และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ส่งผลให้ผู ้บริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคัญ         
ในการสร้างสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ รวมถึงพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพในการส่งเสริมการเรียนรู้ของ
นักเรียน โดยเฉพาะในประเทศไทยที่มีนโยบาย "เรียนดี มีความสุข" มุ ่งเน้นการพัฒนาผู้เรียนและสร้างบรรยากาศ        
การเรียนรู้ที่ดี [1] ผู้บริหารจึงเป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนและยกระดับคุณภาพการศึกษา ซึ่งจ าเป็นต้องมีภาวะผู้น า 
โดยเฉพาะภาวะผู้น าการเรียนรู้ เพื่อก าหนดทิศทาง พัฒนา และสร้างสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ให้แก่ทั้งนักเรียน
และบุคลากรในโรงเรียน การบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพจึงต้องอาศัยความเป็นมืออาชีพและภาวะผู ้น  า              
ที่แข็งแกร่ง [2] 

ภาวะผู้น าการเรียนรู้เป็นกระบวนการที่ท าให้เกิดการกระจายความสามารถในการเรียนรู้มากขึ้นในทุกระดับ    
เป็นทั้งพฤติกรรม กระบวนการ และความสามารถท่ีท าให้บุคคลมีศักยภาพในการเรียนรู้  มีนวัตกรรม  มีการพัฒนาวิชาชีพ
เกิดขึ้นของบุคคลในทุกระดับ ท าให้โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  ภาวะผู้น าการเรียนรู้มุ่งเน้นบทบาทของผู้น าในการ
สร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ภายในองค์กร โดยที่ผู้น าต้องเป็นตัวอย่างในการเรียนรู้และสนับสนุนการแลกเปลี่ยนความรู้ 
การปรับปรุงกระบวนการท างาน และการน าเอานวัตกรรมมาใช้ ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญที่ช่วยให้องค์กรสามารถเติบโตได้อย่าง
ต่อเนื่อง และปรับตัวได้ในยุคดิจิทัลที่สังคมมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรที่มีคุณภาพจ าเป็น
ที่จะต้องอาศัยภาวะผู้น าการเรียนรู้ที่จะช่วยในการอ านวยความสะดวกให้เกิดการเรียนรู้แก่กันในสถานศึกษา ซึ่งต้องมี   
การสร้างทีมการเรียนรู้ การจัดบรรยากาศการเรียนรู้ และสิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ การมีความคิดสร้างสรรค์ในการ
ท างาน บูรณาการความรู้ความคิดต่าง ๆ มาใช้ในการบริหารการศึกษา [3] ผู้บริหารต้องได้รับการพัฒนาภาวะผู้น า การ
เรียนรู้เพื่อน าพาสถานศึกษาให้เกิดการพัฒนาคุณภาพด้านการศึกษาและส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรและ
นักเรียน 

การพัฒนาภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษามีหลากหลายวิธี โดยนักวิชาการเสนอแนวทางส าคัญ 
ได้แก่ การใช้วงล้อค าถามเพื่อการเปลี่ยนแปลง โดยเริ่มจากส ารวจสิ่งแวดล้อมการเรียนรู้ เลือกประเด็นปัญหาที่ส าคัญ    
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คิดวิเคราะห์และสะท้อนผล จากนั้นลงมือปรับปรุงและประเมินผล [4] การใช้ยุทธศาสตร์การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21     
ผ่านการสร้างนวัตกรรมและชุมชนการเรียนรู้เป็นฐาน การบริหารจัดการแบบองค์รวมที่เน้นการตัดสินใจและเผชิญปญัหา     
การออกแบบการเรียนรู ้ย้อนกลับ (backward mapping) การตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างมีประสิทธิภาพ       
การบริหารจัดการความซับซ้อน และการพัฒนาตนเองรวมถึ งทีมงานให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู ้  แนวทางดังกล่าว     
ช่วยให้ผู้บริหารเข้าใจทีมงานสร้างความยืดหยุ่นในองค์กร และสนับสนุนการเรียนรู้ร่วมกัน 

การศึกษาวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาในประเทศไทยมีผู้ศึกษาไว้อย่างหลากหลาย 
จากผลการวิจัยภาพรวมสรุปได้ว่า มีแนวทางและองค์ประกอบส าคัญหลายประการที่สนับสนุนการพัฒนาการเรียนรู้        
ในองค์กรการศึกษา โดยงานวิจ ัยของสุดสวาท [5] พบว่า คุณลักษณะภาวะผู ้น  าการเรียนรู ้ม ี 6 องค์ประกอบ                
โดยการท างานเป็นทีมมีความส าคัญสูงสุด ในขณะที่ รมิดา [6] เสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผู ้น าการเรียนรู ้เพื่อ         
ขยายโอกาสทางการศึกษา ส่วนงานของปุณณภา [7] ช้ีให้เห็นถึงความส าคัญของความคิดสร้างสรรค์และการบูรณาการใน
การพัฒนาภาวะผู้น าการเรียนรู้  ส่วนไกรศิษฏ์ [8] ได้เสนอกลยุทธ์ 5 กลยุทธ์ส าหรับการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา เช่น การแลกเปลี่ยนความรู้และการประชุมเชิงปฏิบัติการ งานวิจัยอื่นๆ เช่น อภิสิทธิ์ [3] และอนุนิดา [9]  
เน้นการรับรู้ภาวะผู้น าการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลและการพัฒนาโมเดลโครงสร้างเพื่อสร้างวัฒนธรรมคุณภาพของสถานศกึษา 
ซึ ่งจากผลการศึกษาวิจัยเกี ่ยวกับภาวะผู้น าการเรียนรู ้ต่างมุ ่งเน้นไปในการพัฒนาพฤติกรรมการน าของผู ้บริหาร               
ในการพัฒนาระบบการบริหารจัดการความรู้  บุคคลและแหล่งการเรียนรู้ภายในสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลอย่างยั่งยืน  

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคายจ าเป็นต้องพัฒนาภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหาร เพื่อให้
สามารถน าพาการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของนโยบาย เทคโนโลยี และความต้องการของสังคมในศตวรรษ
ที่ 21 โดยมีบทบาทส าคัญในการสร้างสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญ     
และยกระดับคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐาน ทั้งนี้ พันธกิจและกลยุทธ์ยังมุ่งเน้นให้ผู้บริหารเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้       
ที่สามารถน าระบบข้อมูลสารสนเทศ เทคโนโลยีดิจิทัล และนวัตกรรมมาบริหารจัดการศึกษาได้อย่างมีประสทิธิภาพ รวมถึง
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และระบบการประเมินผลที่ตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียน 
ดังนั้น การพัฒนาภาวะผู้น าการเรียนรู้จึงเป็นปัจจัยส าคัญที่ช่วยให้สถานศึกษาสามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง ส่งเสริม
สมรรถนะของผู้เรียน และบรรลุเป้าหมายทางการศึกษาขององค์กรได้อย่างยั่งยืน [2, 3, 4, 10] 

จากความส าคัญดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย เพื่อน าไปใช้ในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีภาวะผู้น าการเรียนรู้
ในการบริหารสถานศึกษา และใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานในการวางแผนการพัฒนาการบริหาร นอกจากนี้ผู้บริหารสถานศึกษา
จะได้แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเรียนรู้ น าไปใช้ในการพัฒนาตนเองให้มีภาวะผู้น าการเรียนรู้ เพื่อให้เกิดประโยชน์
ต่อการบริหารจัดการสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลให้เป็นบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ต่อไป 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย  
2. เพื ่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเรียนรู ้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามธัยมศึกษาหนองคาย 
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วิธีการวิจัย 
การวิจ ัยในครั ้งน ี ้  เป ็นการวิจ ัยแบบผสมผสานวิธ ี (Mixed Methods Research) แบบแผนเชิงอธิบาย 

(Explanatory Design)  มีวัตถุประสงค์เพื ่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของ       
ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา และแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา     
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย  โดยมีขั้นตอนการวิจัย 2 ระยะ ดังนี้  

ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประชากร ได้แก่ 
ผู้บริหารและครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย ปี 2567 รวม 1 ,082 คน ได้แก่
ผู้บริหาร  71 คน ครู 1,011 คน คัดเลือกโดยใช้ตาราง Krejcie & Morgan [11] และการสุ่มแบบแบ่งชั้น ได้กลุ่มตัวอยา่ง 
288 คน ตัวแปร คือ ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารจ านวน 5 ด้าน ได้แก่ การเรียนรู้เป็นทีม การใช้นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ การสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ การมีความคิดสร้างสรรค์ และการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถาม ซึ่งผ่านการตรวจสอบคุณภาพโดยผู้เชี่ยวชาญและทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่างในจังหวัด
ใกล้เคียงได้ค่าความเชื ่อมั ่น (Cronbach’s alpha) 0.986 การเก็บข้อมูลด าเนินการผ่านแบบสอบถามออนไลน์และ       
การแจกแบบสอบถามโดยได้รับอนุญาตจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง วิเคราะห์และแปลผลข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์
ส าเร็จรูป IBM SPSS Statistics ตอนที ่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลทั ่วไปด้วย ค่าความถี ่ (Frequency) และค่าร้อยละ 
(Percentage) ตอนที่ 2 วิเคราะห์ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารโดยใช้ ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) แปลผลข้อมูลเกณฑ์ค่าเฉลี่ย 5 ระดับ (1.00 – 5.00) และวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น (Need Assessment)  
โดยใช้สูตร PNI Modified = (I - D) / D 

ระยะที่ 2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยน าผลจากระยะที่ 1      
มาสรุปและก าหนดประเด็นข้อค าถามตามค่าความต้องการจ าเป็น เก็บข้อมูลผ่านการสัมภาษณ์กึ ่งโครงสร้าง            
(Semi-Structured Interview) กับผู้ทรงคุณวุฒิ 3 คน และประเมินแนวทางโดยผู้เชี่ยวชาญ 5 คนที่มีความเชี่ยวชาญ   
ด้านการบริหารการศึกษา และมีประสบการณ์บริหาร 5 ปีขึ้นไปจ านวน 2 คน ผู้บริหารที่ประสบความส าเร็จในการบริหาร
สถานศึกษา ซึ่งมีผลงานเป็นที่ประจักษ์ โดยมีประสบการณ์การท างานมากกว่า 20 ปี และมีวิทยฐานะช านาญการพิเศษ  
ขึ้นไป เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ แบบสัมภาษณ์และแบบประเมินความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเรียนรู้
ของผู้บริหารสถานศึกษา ผ่านมาตราส่วน 5 ระดับ การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือด าเนินการโดยการทบทวนผล
การศึกษา จัดล าดับค่าดัชนีความต้องการ และตรวจสอบโดยผู้ทรงคุณวุฒิและอาจารย์ที่ปรึกษา เก็บข้อมูลโดยขออนุญาต
จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ด าเนินการสัมภาษณ์ ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล และถอดบทสัมภาษณ์  ใช้การวิเคราะห์
ข้อมูลใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ส าหรับข้อมูลเชิงคุณภาพ และค่าเฉลี่ย (Mean) กับส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) ส าหรับข้อมูลเชิงปริมาณ พร้อมแปลผลตามเกณฑ์ระดับคะแนนเฉลี่ย 5 ระดับ 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
 

ผลการวิจัย 
1. สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย  
 
ตารางที ่1 สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ภาวะผู้น าการเรียนรู ้
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์ ความต้องการจ าเป็น 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล PNI Modified ล าดับ 

1. การเรียนรู้เป็นทีม 4.05 0.83 มาก 4.65 0.36 มากที่สุด 0.148 5 
2. การใช้นวัตกรรมและ  
เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู ้

3.99 0.86 มาก 4.68 0.39 มากที่สุด 0.173 3 

3. การสร้างสภาพแวดล้อม              
ที่เอื้อต่อการเรยีนรู ้

3.94 0.87 มาก 4.67 0.38 มากที่สุด 0.186 1 

4. การมีความคดิสร้างสรรค ์ 3.98 0.85 มาก 4.67 0.35 มากที่สุด 0.175 2 
5. การเรียนรู้ด้วยตนเอง 4.05 0.83 มาก 4.66 0.39 มากที่สุด 0.152 4 

รวม 4.00 0.82 มาก 4.67 0.33 มากที่สุด   
 

จากตารางที่ 1 สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์และล าดับความส าคัญจ าเป็นภาวะผู้น าการเรียนรู้ของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวม พบว่า สภาพปัจจุบันในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x ̅= 4.00) เมื่อพิจารณารายด้านเฉลี่ย

พบว่า ด้านการเรียนรู้เป็นทีมและด้านการเรยีนรู้ดว้ยตนเอง มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (x ̅= 4.05) และด้านการสร้างสภาพแวดลอ้ม

ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด (x̅ = 3.94) 

สภาพปัจจุบัน       
สภาพพึงประสงค์และ

ความต้องการจ าเป็นของ
ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา

หนองคาย 

แนวทางการพัฒนา 

ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา

หนองคาย 

ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

1) การเรียนรูเ้ป็นทีม  
2) การใช้นวัตกรรมและเทคโนโลย ี
   เพื่อการเรียนรู้  
3) การสร้างสภาพแวดล้อม            
   ที่เอื้อต่อการเรียนรู ้
4) การมีความคิดสร้างสรรค์  
5) การเรียนรูด้้วยตนเอง 
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สภาพที่พึงประสงค์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.67) เมื่อพิจารณารายด้านเฉลี่ยพบว่าด้านการใช้

นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (x ̅= 4.68) และด้านการเรียนรู้เป็นทีม มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด        

(x ̅= 4.65) 
ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาหนองคาย ในภาพรวมพบว่า ค่า PNI Modified อยู่ระหว่าง 0.148 ถึง 0.186 ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุดคือ 
ด้านการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ (PNI Modified =0.186) รองลงมาคือ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ (PNI 
Modified = 0.175) ด้านการใช้นวัตกรรมเพื่อการเรียนรู้  (PNI Modified = 0.173) ด้านการเรียนรู้ด้วยตนเอง (PNI Modified = 
0.152)  และล าดับความต้องการจ าเป็นต ่าที่สุดคือ ด้านการเรียนรู้เป็นทีม (PNI Modified = 0.148) 

2. ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย ผลการศึกษาแนวทางฯ สามารถสรุปได้ใน 2 ประเด็น รายละเอียดดังนี ้

2.1 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาหนองคาย พบว่าผู้บริหารควรด าเนินการในเรื่องต่อไปนี้ 

1) ด้านการเรียนรู้เป็นทีม ผู้บริหารควรส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการตัดสินใจผ่านกลไก         
ที่ชัดเจน เช่น การประชุมหรือแบบส ารวจความคิดเห็น พร้อมจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาทักษะร่วมกัน     
โดยใช้เทคโนโลยีสนับสนุน เช่น Google Workspace และ Microsoft Teams นอกจากนี้ ควรสนับสนุนโครงการพี่เลี้ยง
ทางวิชาการ (Mentoring) และการสังเกตการสอน (Lesson Study) เพื่อพัฒนาครู เสริมสร้างบรรยากาศการท างานเป็น
ทีม และมอบหมายบทบาทหน้าท่ีอย่างชัดเจน 

2) ด้านการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อการเรียนรู้ ผู้บริหารควรส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมการ
เรียนการสอน เช่น AI AR VR และ Gamification พร้อมพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยี เช่น แพลตฟอร์มการ
เรียนรู้ออนไลน์และระบบคลังข้อสอบดิจิทัล ควบคู่กับการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาทักษะบุคลากร นอกจากนี้ ควรมี
เกณฑ์วัดผลการใช้เทคโนโลยีในโรงเรียน และสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีอย่างมีจริยธรรม 

3) ด้านการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ ผู้บริหารควรจัดสรรเวลาท างานที่ยืดหยุ่น ส่งเสริม
สุขภาพจิตบุคลากร และออกแบบพื้นที่การเรียนรู ้ที่ปลอดภัยและสร้างสรรค์ รวมถึงพัฒนาเทคโนโลยีเพื ่อเชื ่อมโยง      
แหล่งเรียนรู้อย่างไร้ขีดจ ากัด พร้อมสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรและสนับสนุนวัฒนธรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่านกิจกรรม 

4) ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ผู้บริหารควรกระตุ้นให้บุคลากรคิดค้นนวัตกรรมผา่นเวทีอภิปรายและ 
การแลกเปลี่ยนแนวคิด โดยใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์ประกอบการตัดสินใจ สนับสนุนโครงการที่มีเอกลักษณ์ เช่น ศูนย์เรียนรู้
เศรษฐกิจพอเพียง และส่งเสริมให้บุคลากรกล้าคิด กล้าลอง พร้อมจัดกิจกรรมพัฒนาความคิดสร้างสรรค์อย่างต่อเนื่อง 

5) ด้านการเรียนรู้ด้วยตนเอง ผู้บริหารควรเลือกใช้แหล่งข้อมูลที่น่าเช่ือถือ และใช้ปัญหาในสถานศึกษา
เป็นโอกาสเรียนรู้ โดยวิเคราะห์และน าความรู้ไปพัฒนานโยบายและกลยุทธ์ นอกจากนี้ ควรก าหนดเป้าหมายการเรี ยนรู้    
ส่วนบุคคล วางแผนพัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบ และประเมินผลการเรียนรู้สม ่าเสมอเพื่อพัฒนาต่อไป 

2.2 ผลการประเมินแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย ในภาพรวมพบว่า ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ อยู่ใน
ระดับมากที่สุด ซึ่งพิจารณารายด้าน ในประเด็นความเหมาะสมและประเด็นความเป็นไปได้  พบว่า ด้านการใช้นวัตกรรม
และเทคโนโลยีเพื่อการเรยีนรู ้มีค่าเฉลี่ยสงูสุด ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต ่าสดุคือ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค ์ และในประเดน็
ด้านความเป็นประโยชน์ พบว่า ด้านการสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรยีนรู้ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต ่าสดุ 
คือด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 
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อภิปรายและสรุปผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย ผู้วิจัยได้ค้นพบประเด็นที่น่าสนใจและสามารถน ามาอภิปรายผลได้ดังนี้ 

1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าการเรียนรู ้ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย  ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน พบว่า         
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยรายด้านพบว่าด้านการเรียนรู้เป็นทีมและด้านก ารเรียนรู้ด้วยตนเอง      
มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าผู้บริหารมีแนวโน้มให้ความส าคัญกับการท างานเป็นทีมและการพัฒนาตนเอง ทั้งนี้ 
อาจเป็นผลมาจากนโยบายของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคายที่ส่งเสริมให้ผู้บริหารมีการเรียนรู้และ
พัฒนาศักยภาพของตนเองผ่านการอบรมและกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัย  [7] ที่ได้ศึกษา   
สภาพความต้องการจ าเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 2 พบว่าสภาพปัจจุบัน ด้านการเรียนรู ้เป็นทีมมีค่าเฉลี่ยสูงสุด เนื ่องจากมีการ
ตระหนักถึงการใช้รูปแบบการติดต่อสื่อสารที่หลากหลายระหว่างทีมงาน พร้อมกับปรับแนวคิดแนวปฏิบัติไปในทิ ศทาง
เดียวกัน และส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง รวมถึงผลการวิจัย [12] ที่ได้ศึกษาสถานการณ์ภาวะผู้น าการเรียนรู้
ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา อธิบายว่าการเรียนรู้เป็นทีมเป็นองค์ประกอบ
ส าคัญที่ช่วยเสริมสร้างศักยภาพและสติปัญญาของทีมงาน และสอดคล้องกับแนวคิดที่เน้นว่าการเรียนรู้เป็นทีมช่วยเปิด
มุมมองและความเข้าใจในปัญหาที่ซับซ้อนอย่างลึกซึ้ง [2] อีกทั้งยังส่งเสริมการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ผ่านการมีสว่นร่วม
ของทุกคนในทีม รวมถึงองค์กรแห่งการเรียนรู้จ าเป็นต้องมีการพัฒนาทางปัญญาของสมาชิกในองค์กรอย่างต่อเนื ่อง 
นอกจากนี้ยังตรงกับงานวิจัย [3] ที่ระบุว่าการเรียนรู้เป็นทีมเป็นหนึ่งในปัจจัยส าคัญที่ช่วยให้ผู้บริหารสามารถขับเคลื่อน
สถานศึกษาให้มีคุณภาพ ในทางกลับกัน พบว่า ด้านการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุ ด ทั้งนี้ 
อาจเป็นเพราะข้อจ ากัดด้านงบประมาณ บุคลากร หรือการขาดแคลนโครงสร้างพื้นฐานท่ีเหมาะสม ซึ่งตรงกับบทสัมภาษณ์  
ของผู้บริหารที่กล่าวว่า การจัดสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการเรียนรู้ยังเป็นปัญหาใหญ่ เนื่องจากโรงเรียนขนาดเล็กและขนาด
กลางขาดงบประมาณในการพัฒนาอาคารสถานท่ีและสื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัย 

จากผลการศึกษาสภาพปัจจุบันแสดงให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญกับการส่งเสริมการ
เรียนรู้เป็นทีมและการเรียนรูด้้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง เนื่องจากเป็นปัจจัยส าคัญที่ช่วยพัฒนาศักยภาพของทีมงานและสรา้ง 
ความเข้าใจในปัญหาที่ซับซ้อนได้ดีขึ้น อย่างไรก็ตาม ควรเร่งแก้ไขปัญหาเรื่องสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ ซึ่งปัจจุบัน
ยังประสบปัญหาจากข้อจ ากัดด้านงบประมาณและโครงสร้างพื้นฐานที่ไม่เพียงพอ ผู้บริหารจึงควรหาแนวทางในการระดม
ทรัพยากรเพิ่มเติม พัฒนาสื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัย และสร้างความร่วมมือกับชุมชนหรือหน่วยงานที่เกี ่ยวข้อง      
เพื่อปรับปรุงสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการเรียนรู้อย่างยั่งยืน และสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรได้อย่างเต็มที่ 

ผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยนรายด้านพบว่าด้านการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ทั้งนี้แสดง
ให้เห็นว่าผู้บริหารและครูผู้สอนมีความต้องการพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการเรียนรู ้ของบุคลากรและนักเรียน 
เนื ่องจากเทคโนโลยีสามารถช่วยให้การเรียนรู ้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ซึ ่งสอดคล้องกับงานวิจัย  [4] ที ่ระบุว่าการน า
เทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารการศึกษาเป็นปัจจัยส าคัญในการพัฒนาการเรียนรู้ของทั้งผู้บริหารและครู นอกจากนี้ยังตรง
กับงานของปุณณดา [7] ที่ช้ีให้เห็นว่าการใช้นวัตกรรมเป็นแนวทางส าคัญในการพัฒนาโรงเรียนให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลง
ของโลกยุคดิจิทัล อย่างไรก็ตามด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด คือ การเรียนรู้เป็นทีม แสดงให้เห็นว่ายังมีความท้าทายในการสร้าง
ระบบการท างานร่วมกันของบุคลากรในโรงเรียน อาจเป็นเพราะภาระงานที่มากขึ้นท าให้การท างานเป็นทีมไม่ได้รับการ
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ส่งเสริมเท่าที่ควร  ซึ่งตรงกับข้อเสนอแนะของครูผู้สอนท่ีกล่าวว่า แม้ว่าจะมีนโยบายให้ครูท างานเป็นทีม แต่ในทางปฏิบัติ
ยังมีอุปสรรคจากภาระงานท่ีหนัก ท าให้การร่วมมือกันไม่เกิดขึ้นอย่างเป็นระบบ 

จากผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรมุ่งเน้นการส่งเสริมการใช้
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง เนื่องจากเป็นปัจจัยส าคัญที่ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการเรียนรู้ของ
บุคลากรและนักเรียนให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคดิจิทัล อย่างไรก็ตาม ควรให้ความส าคัญกับการพัฒนาการ
เรียนรู้เป็นทีมควบคู่กันไป เพื่อสร้างความร่วมมือและความสามัคคีในองค์กร หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรลดภาระงานที่ไม่
จ าเป็นของครูผู้สอน จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการท างานร่วมกันอย่างเป็นระบบ และสร้างวัฒนธรรมการท างานที่เอื้อต่อการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคลากร เพื่อให้การท างานเป็นทีมมีประสิทธิภาพมากขึ้น ซึ่งจะช่วยพัฒนาคุณภาพการศึกษา
โดยรวมได้อย่างยั่งยืน 

ผลการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า  ความต้องการ
จ าเป็นสูงสุดในการพัฒนาภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาคือ การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 
รองลงมาคือ การมีความคิดสร้างสรรค์ การใช้นวัตกรรมเพื่อการเรียนรู้  และการเรียนรู้ด้วยตนเอง ส่วนความต้องการ
จ าเป็นที่อยู่ในล าดับต ่าสุดคือ การเรียนรู้เป็นทีม การที่ด้านการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ได้รับความส าคัญ
สูงสุดสะท้อนให้เห็นถึงข้อจ ากัดในปัจจุบันเกี่ยวกับการจัดพื้นที่การเรียนรู้และการออกแบบสภาพแวดล้อมที่ เหมาะสม 
ปัญหาเหล่านี้อาจเกี่ยวข้องกับโครงสร้างพื้นฐานที่ยังไม่เพียงพอ รวมถึงการขาดแคลนสื่อการเรียน การสอนที่ทันสมัย 
ผู้ตอบแบบสอบถามให้ข้อเสนอแนะว่า ผู้บริหารควรสนับสนุนงบประมาณเพื่อพัฒนาสภาพแวดล้อมของโรงเรียน และ
ส่งเสริมกิจกรรมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างบุคลากร นักเรียน และชุมชน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย [6] ที่ระบุว่าการมี
สภาพแวดล้อมที่เหมาะสมช่วยส่งเสริมประสิทธิภาพการเรียนการสอน และเพิ่มคุณภาพของนักเรียนอย่างมีนัยส าคัญ
ขณะเดียวกัน ด้านการเรียนรู้เป็นทีม มีค่าความต้องการจ าเป็นต ่าที่สุด อาจเป็นเพราะผู้บริหารและบุคลากรตระหนักถึง
ความส าคัญของการท างานเป็นทีมอยู่แล้ว จึงมีความต้องการพัฒนาในด้านนี้น้อยกว่าองค์ประกอบอื่น อย่างไรก็ตาม 
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ยังคงเป็นปัจจัยส าคัญที่มีผลต่อบรรยากาศการเรียนรู้และพัฒนาการของบุคลากร ซึ่งสอดคล้อง
กับแนวคิดของ [13] ที่เน้นว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารควรมุ่งเน้นไปที่การสร้างบริบทที่เอื้อต่อการเรียนรู้ นอกจากนี้ บท
สัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษายังสะท้อนถึงความต้องการเร่งด่วนในการพัฒนาสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ โดยระบุว่า สิ่งที่
ต้องการพัฒนาเร่งด่วน คือสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ เช่น ห้องเรียนอัจฉริยะ หรือการจัดพื้นที่แลกเปลี่ยนเรียนรู้ใหม้ีความ
พร้อมมากขึ้น   

จากผลการศึกษาผลการจัดล าดบัความต้องการจ าเป็นภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหาร
สถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรให้ความส าคัญกับการพัฒนาสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้อย่างเร่งด่วน 
เนื ่องจากเป็นปัจจัยส าคัญที่ส ่งผลต่อบรรยากาศการเรียนรู ้และพัฒนาศักยภาพของบุคลากรและนักเรียนโดยตรง          
ควรสนับสนุนงบประมาณในการปรับปรุงโครงสร้างพื ้นฐาน จัดหาอุปกรณ์และสื ่อการเรียนการสอนที ่ทันสมัย               
เช่น ห้องเรียนอัจฉริยะ และจัดพื้นที่ส าหรับการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างเหมาะสม นอกจากนี้ ควรส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของบุคลากร นักเรียน และชุมชนในการออกแบบและพัฒนาสภาพแวดล้อม เพื่อให้เกิดความร่วมมือและความผูกพัน      
ต่อองค์กร ทั้งนี้ แม้ว่าการเรียนรู้เป็นทีมจะมีความต้องการจ าเป็นน้อยกว่า แต่ก็ควรรักษาและต่อยอดวัฒนธรรมการท างาน
ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กรในระยะยาว 

2. ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย ได้จากการเก็บรวบรวมการวิจัยโดยใช้ระเบียบวิธีการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed 
Methods) แบบแผนเชิงอธิบาย (Explanatory Design) ซึ่งเป็นการศึกษาข้อมูลอย่างเป็นระบบ และน ามาศึกษางานวิจัย
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ที่เกี่ยวข้องเพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบและน ามาศึกษาบริบทสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของแนวทางการพัฒนา
ภาวะผู ้น าการเรียนรู ้ของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย ซึ ่งผ่าน            
การวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติโดยจัดล าดับความต้องการจ าเป็น แล้วน าข้อค้นพบในการวิจัยที่มีค่า PNI Modified สูงสุดในแต่
ละด้าน 3 ข้อมาตั้งเป็นประเด็นค าถามในการสัมภาษณ์ เพื่อน าไปสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 3 คน ซึ่งเป็นผู้ที ่มี    
ความเชี่ยวชาญและมีประสบการณ์ด้านการบริหารการศึกษา เพื่อให้ได้มาซึ่งแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเรียนรู้            
ของผู้บริหารสถานศึกษา ผ่านข้อเสนอแนะจากที่อาจารย์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ รวมถึงศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องเพิ่มเติม    
จนได้ออกมาเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาหนองคาย ท่ีมีความสมบูรณ์ เหมาะสม และมีความสอดคล้องกับบริบทของพื้นที่มากท่ีสุด  

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเรียนรู ้ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ผู ้วิจัยพัฒนาขึ้นได้รับการประเมิน                
จากผู้ทรงคุณวุฒิที่เลือกแบบเจาะจงจ านวน 5 คน ในด้านความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ โดยผล
การประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งอาจเป็นเพราะแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา
ดังกล่าวมีความสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย โดยเฉพาะ             
ด้านการพัฒนาภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารที่เน้นการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ สอดคล้องกับ
การเปลี่ยนแปลงของนโยบาย เทคโนโลยี และความต้องการของสังคมในศตวรรษที่ 21 โดยมีบทบาทส าคัญในการสร้าง
สภาพแวดล้อมที ่ส่งเสริมการเรียนรู ้ พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี ่ยวชาญ และยกระดับคุณภาพการศึกษา            
ตามมาตรฐาน [1] ทั้งนี้ พันธกิจและกลยุทธ์ของส านักงานเขตฯ มุ่งเน้นให้ผู้บริหารเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ที่สามารถน า
ระบบข้อมูลสารสนเทศ เทคโนโลยีดิจิทัล และนวัตกรรมมาบริหารจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงส่งเสริม    
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และระบบการประเมินผลที่ตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียน จะเห็นได้
ว่าการสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนผ่านการสร้างสื่อที่ทันสมัย เช่น AI  AR  VR และ Gamification 
ตลอดจนพัฒนาบทเรียนออนไลน์และเครื่องมือประเมินผลที่ใช้เทคโนโลยี พร้อมทั้งการจัดให้มีการ แลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระหว่างบุคลากรเพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ รวมถึงการสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการศึกษา การส่งเสริมสมดุลชีวิต
และการท างานโดยจัดสรรเวลาท างานที่ยืดหยุ่นให้กับบุคลากร พร้อมสนับสนุนกิจกรรมที่ช่วยเสริมสร้างสุขภาพจิตที่ดี          
แก่บุคลากรและผู้เรียน การออกแบบพื้นที่ การเรียนรู้ที่หลากหลาย สร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อความสุขและความปลอดภัย
ในการเรียนรู้ ควบคู่ไปกับการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีเพื่อพัฒนาสภาพแวดล้อมการเรียนรู้จะท าให้ผู้บริหารและบคุลากร
สามารถเชื่อมโยงกับแหล่งเรียนรู้ได้อย่างไร้ขีดจ ากัดและเป็นแหล่งเรียนรู้ที่ยั่งยืน ทั้งนี้ แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า     
การเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาที่น าเสนอได้ผ่านกระบวนการศึกษาตามหลักวิชาการ การประเมินอย่างเป็นระบบ 
ตลอดจนการปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิและอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ส่งผลให้แนวทางดั งกล่าวมี
มาตรฐานและสามารถน าไปปรับใช้ได้กับโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ตลอดจนสถานศึกษา
ในบริบทอ่ืน ๆ ได้เช่นกัน สอดคล้องกับการศึกษาของศรสวรรค์ [14] ระบุว่าผู้บริหารควรให้ความส าคัญกับการใช้และสร้าง
นวัตกรรมและการท าวิจัยของผู้บริหาร โดยควรเผยแพร่ผลงานเพื่อเป็นตัวอย่างแก่ผู้อื่น รวมถึงจัดหลักสูตรเกี่ยวกับ      
การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อให้ผู้บริหารได้เรียนรู้และสร้างผลงานของตนเอง โดยใช้สื่อเทคโนโลยีในการแก้ปัญหา ซึ่งเป็น
ปัจจัยส าคัญที่ช่วยให้ผู้บริหารสามารถใช้ความรู้และความคิดสร้างสรรค์ในการพัฒนานวัตกรรมด้านต่าง ๆ เช่น นวัตกรรม
การเรียนการสอน นวัตกรรมหลักสูตร นวัตกรรมด้านการวัดและประเมินผล และนวัตกรรมด้านการวางแผนวิชาการ            
ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญกับการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา รวมถึงการพัฒนาครูผู้สอนให้สามารถใช้
เทคนิคการสอนรูปแบบใหม่ในการจัดการเรียนรู ้ และควรเป็นแบบอย่างที่ดีในการเผยแพร่นวัตกรรมสู่การปฏิบัติ 
ขณะเดียวกัน [3] พบว่าผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็นผู้น าในการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน และจัดระบบงานให้มี
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ความคล่องตัว รวดเร็ว ประหยัดเวลาและงบประมาณ ตลอดจนมีการก ากับดูแลการใช้เทคโนโลยีอย่างมีคุณธรรมและ
จริยธรรม ผู้บริหารควรส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรสามารถน าเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนางาน ค้นคว้าหาความรู้ 
และอ านวยความสะดวกในการเข้าถึงเทคโนโลยี เพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรมต่าง ๆ จะเห็นได้ว่า เนื้อหามีความเหมาะสม
ส าหรับโรงเรียน มีความเป็นไปได้ และด้านของความเป็นประโยชน์และตรงกับความต้องการของผู้บริหารและครูผูส้อนที่ได้
เสนอแนะเพิ่มเติมจากแบบสอบถาม เช่น ควรลดภาระงานเอกสารโดยใช้ระบบดิจิทัล และเปิดโอกาสให้บุคลากรน าเสนอ
ไอเดียใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาระบบการเรียนการสอน รวมถึงจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาสื่อการสอนให้เพียงพอและ
ทันสมัย ตอบโจทย์ความต้องการของทั้งครูและนักเรียนเพื่อให้การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และผู้บริหาร
ควรสร้างและพัฒนาสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนให้เอื้อต่อการเรียนรู้ โดยจัดให้มีอาคารเรียนที่ปลอดภัย สะอาด และ
สวยงาม รวมถึงปรับปรุงภูมิทัศน์ให้ร่มรื่นและน่าอยู่ เป็นต้น แนวทางดังกล่าวยังมีความสอดคล้องกับ เป้าหมายการพัฒนา
ที่ยั่งยืน เป้าหมายที่ 4 (SDG 4) [15] ซึ่งมุ่งเน้นให้ทุกคนสามารถเข้าถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพอย่างครอบคลุมและเท่าเทียม 
รวมถึงสนับสนุนโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยการส่งเสริมให้โรงเรียนพัฒนาสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อ การเรียนรู้และ
เพิ่มโอกาสในการเข้าถึงเทคโนโลยีการศึกษาจะช่วยให้เกิดความเสมอภาค ลดช่องว่างทางสังคม และยกระดับคุณภาพ
การศึกษาทั้งในระดับพื้นฐานและการฝึกอบรมทักษะอาชีพ ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญในการสร้างความเป็นธรรมและลดความ
เหลื่อมล ้าทางการศึกษาในทุกมิติ ช่วยให้เกิดการพัฒนาภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารที่สามารถขับเคลื่อนการศึกษาให้
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของโลกดิจิทัล และตอบสนองต่อแนวทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพอย่างยั่งยืน   
 

ข้อเสนอแนะ 
จากผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย  ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
ข้อเสนอแนะเพ่ือการน าผลการวิจัยไปใช้ 
1. จากผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านสภาพแวดล้อมที่

เอื้อต่อการเรียนรู้ มีความเฉลี่ยต ่าสุด ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรปรับปรุงและพัฒนาสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้           
ทั ้งในเชิงกายภาพและดิจิทัล ให้เอื ้อต่อการเรียนรู ้ของผู้บริหาร ครู และนักเรียน เพื่อให้เกิดบรรยากาศที่สนับสนุน         
การพัฒนาอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้เป็นปัจจัยส าคัญที่ต้อง
พัฒนาควบคู่กับการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนรู้ 

2. จากผลการวิจัยพบว่า ด้านที่มีความต้องการจ าเป็นสูงสุดคือ การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 
รองลงมาคือ การมีความคิดสร้างสรรค์ และการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อการเรียนรู้ ดังนั้น ผู้บริหารควรด าเนินการ
สร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้โดยออกแบบพื้นที่การเรียนรู้ให้เหมาะสม สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีที่สามารถ
เข้าถึงได้ทุกที่ทุกเวลา และส่งเสริมกิจกรรมที่สร้างบรรยากาศการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ ควบคู่ไปกับการส่งเสริม
ความคิดสร้างสรรค์ของผู้บริหารผ่านโครงการที่เปิดโอกาสให้ทดลองแนวทางใหม่ ๆ ในการบริหารการศึกษา นอกจากนี้ 
ควรพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการใช้สื่อดิจิทัลและนวัตกรรมในการบริหารและจัดการเรียน    
การสอนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

3. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคายควรก าหนดนโยบายสนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทางการศึกษา ส่งเสริมการใช้แพลตฟอร์มดิจิทัลในการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารและบุคลากร พร้อมจัดสรร
งบประมาณเพื ่อพัฒนาโครงสร้างพื ้นฐานของโรงเรียน โดยเฉพาะสภาพแวดล้อมที ่เอื ้อต่อการเรียนรู ้ นอกจากนี้             
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ควรส่งเสริมโครงการพัฒนาผู้บริหารผ่านการอบรม การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่าง
สถานศึกษา รวมถึงติดตามและประเมินผลการด าเนินงานเพื่อปรับปรุงแนวทางให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
1. ควรน าภาวะผู้น าการเรียนรู้ มาขับเคลื่อนการด าเนินงานให้ได้ข้อมูลเชิงประจักษ์และใช้กระบวนการวิจัย      

และพัฒนา (Research and Development) เพื่อพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาต่อไป 
2.  ควรมีการวิจัยเชิงลึกเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ ทั้งปัจจัยด้าน

กายภาพ เช่น สิ่งอ านวยความสะดวก พื้นที่การเรียนรู้ และปัจจัยด้านดิจิทัล เช่น การเข้าถึงเทคโนโลยี ความพร้อมของ
บุคลากรเพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึกท่ีน าไปสู่การพัฒนาสภาพแวดล้อมท่ีมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

3.  ควรมีการศึกษาผลกระทบของการน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการพัฒนาศักยภาพของผู้บริหาร
สถานศึกษา เช่น การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้แพลตฟอร์มดิจิทัลกับผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร รวมถึง
อุปสรรคที่พบ เพ่ือปรับปรุงการใช้เทคโนโลยีในการบริหารให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน 
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