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บทคัดย่อ
	 การวจิยัครัง้นีม้วีตัถปุระสงค์เพ่ือพฒันาตวับ่งชีส้มรรถนะของผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานเพือ่ทดสอบ

ความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลตัวบ่งชี้สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เชิงทฤษฎีกับข้อมูล 

เชิงประจักษ์ และเพ่ือทดสอบความไม่แปรเปล่ียนของโมเดลโดยรวมและโดยจ�ำแนกตามเพศของผู้บริหาร  

ขนาดและประเภทของสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการศึกษาคร้ังน้ี คือ ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ที่เปิดการสอนในระดับประถมศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ส�ำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีการศึกษา 2556 จ�ำนวน 500 คน ซึ่งได้มาโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใช้

ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ หาค่าความเชื่อมั่น

โดยหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา โดยใช้วิธีของครอนบาค ได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเท่ากับ 0.87 สถิติที่

ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าไค – สแควร์ ค่าดัชนีบอกความกลมกลืน ผล

การวิจัยพบว่า โมเดลตัวบ่งชี้สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นจากทฤษฎีสอดคล้อง

กับข้อมูลเชิงประจักษ์ และตัวบ่งชี้ที่ผู้วิจัยสังเคราะห์ขึ้นทั้ง 23 ตัวบ่งชี้ มีความเหมาะสมต่อการวัดสมรรถนะของ 

ผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน โดยตวับ่งชีท้ีส่ามารถวดัสมรรถนะของผูบ้รหิารได้สงูสดุคอืตัวบ่งช้ีด้านการวางแผน

พัฒนา สามารถวัดได้ร้อยละ 71 ผลการทดสอบความไม่แปรเปลี่ยน (Invariance) ของโมเดลตัวบ่งชี้สมรรถนะ

ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่าโมเดลที่สร้างขึ้นมีความไม่แปรเปลี่ยนตามเพศของผู้บริหาร, ขนาด  

และประเภทของสถานศึกษา 

ABSTRACT
	 The purposes of this research were to develop competency indicators for school  

administrators in the basic education level in order to theoretically and empirically test the 

congruency and goodness of fit of the model of competency indicators for school administrators 

in the basic education level and to test the measurement invariance of the model, both overall 

and classified by genders of the administrators, school sizes, and school types. The sample 
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consisted of 500 administrators of basic education schools in the primary level under the  

Office of Primary Education, Office of Basic Education Commission in the year 2013. They were 

obtained by multi-stage random sampling method. The research instrument was a 5-rating 

scale questionnaire. Test for the reliability by Cronbach Coefficient Alpha. The reliability 

was .87. The statistical analyses used were percentage, standard deviation, Chi-square, and 

goodness of fit index.  The research results show that the constructed model of competency 

indicators for school administrators in the basic education level fit the empirical data.  The 

23 synthesized indicators were appropriate for measuring school administrators in the basic 

education level.  The most effective indicator was planning, which could measure 71%. The test 

of measurement invariance of the model competency indicators for school administrators in 

the basic education level showed invariance of groups of administrators with different genders, 

school types, and different school size
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บทน�ำ
	 การจัดการศึกษาของชาติ มีความมุ่งหมาย

เพื่อให้คนไทยเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ เป็นคนดี มีความ

สามารถ และมีความสุข การจัดการศึกษาให้บรรลุ

เป้าหมายอย่างมีพลังและมีประสิทธิภาพ จ�ำเป็น

ต้องมีการกระจายอ�ำนาจ และให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 

มาตรา 49 ได้บัญญัติให้บุคคลย่อมมีสิทธิเสมอกันใน

การได้รบัการศกึษาไม่น้อยกว่าสบิสองปีทีร่ฐัจะต้องจดั

ให้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย และ

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 

[1] ได้บัญญัติว่า การจัดการศึกษาต้องจัดให้บุคคลมี

สทิธแิละโอกาสเสมอกนัในการรบัการศกึษาขัน้พ้ืนฐาน

ไม่น้อยกว่าสิบสองปีที่รัฐต้องจัดให้อย่างทั่วถึงและมี

คุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย และพระราชบัญญัติการ

ศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับ

ที่ 2) พ.ศ. 2545 ให้มีการจัดระบบโครงสร้าง และ

กระบวนการบริหารจัดการให้มีเอกภาพด้านนโยบาย 

และมีความหลากหลายในทางปฏิบัติ มีการกระจาย 

อ�ำนาจสูเ่ขตพืน้ทีก่ารศกึษาและสถานศกึษา ตามมาตรา 

39 ทั้งด้านการวิชาการ   การงบประมาณ การบริหาร

งานบคุคล และงานบรหิารทัว่ไป อนัจะก่อให้เกดิความ

คล่องตัว มอิีสระด้านการบรหิารจดัการ ในระดับปฏบิติั

การโดยเฉพาะการใช้ฐานโรงเรียน (School Based) 

เป็นหน่วยสร้างศกัยภาพในการบรหิารจดัการคณุภาพ

อย่างต่อเนือ่ง น�ำไปสูก่ารปรบัเปลีย่นกระบวนการเรยีน

รู้ที่เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงตามสภาพของสังคม

ท�ำให้ประเทศไทยมีการปฏิรูปการเรียนรู้ 

	 ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้น

ฐาน [2] ได้ให้ความส�ำคญักบัการศกึษาโดยเฉพาะการ

พฒันาการศกึษาทัง้ระบบ เนือ่งจากการศกึษาเป็นเรือ่ง

ของการพัฒนาคน เป็นการลงทุนที่จ�ำเป็นและคุ้มค่า

มากทีส่ดุของสงัคมได้จดัให้มกีารปฏริปูและพฒันาการ

จดัการศกึษาอย่างต่อเนือ่งแต่ยงัมปัีญหาและอปุสรรค

ทีจ่ะต้องแก้ไข ทัง้ทางด้านโอกาสในการเข้าถงึการศกึษา 

ความเสมอภาคและคุณภาพการศึกษา จึงได้จัดให้มี

การปฏิรูปการศึกษาในศตวรรษที่สอง (พ.ศ. 2555 

– 2561) เพื่อจัดการศึกษาให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น 

โดยมีเป้าหมายส�ำคัญคือการให้คนไทยได้เรียนรู ้

ตลอดชวีติอย่างมคีณุภาพด้วยการพฒันาคณุภาพและ

มาตรฐานการศึกษาและการเรียนรู้ของคนไทยสร้าง

โอกาสทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ทั่วถึง และส่งเสริม
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การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการ

พัฒนาสถานศึกษาในท้องถิ่นชนบทให้มีคุณภาพและ

มาตรฐาน โดยได้ก�ำหนดนโยบายโรงเรียนดีประจ�ำ

ต�ำบลเพื่อให้เป็นสถานศึกษาที่มีคุณภาพส�ำหรับเด็ก

ในชนบทท้องถิ่นเป็นที่ยอมรับของชุมชนและท้องถิ่น 

	 สถานศกึษานบัเป็นหน่วยขบัเคลือ่นคณุภาพ

การศึกษาที่ส�ำคัญโดยมีผู้บริหารสถานศึกษาเป็นแกน

น�ำพาจัดการศึกษา เนื่องจากเป็นผู้ที่มีภาระรับผิด

ชอบในการบริหารจัดการให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการ

พฒันาคณุภาพผูเ้รยีนทัง้โดยตรงและโดยอ้อม สามารถ

จัดกิจกรรมทางการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายอย่างมี

คุณภาพ ซึ่งสุกัญญา รัศมีธรรมโชติ   [3] ได้กล่าวว่า  

ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีสมรรถนะ (Compe-

tency) มคีวามรู ้ความสามารถ ทกัษะและคณุลกัษณะ

ที่เป็นที่น่าเชื่อถือศรัทธา ในการส่งเสริม สนับสนุน

ผลักดัน กระตุ้นและจัดการให้ครู นักเรียนสามารถ

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้บรรลุเป้าหมาย หรือเป็นการ

รับผิดชอบภาระงาน และใช้ความสามารถที่เหมาะ

สมสอดคล้องกับบทบาทที่ปฏิบัติให้ประสบผลส�ำเร็จ 

อย่างโดดเด่นกว่าผู้อื่น 

	 ผู ้บริหารสถานศึกษานับเป ็นบุคคลท่ีมี

บทบาทส�ำคัญต่อการด�ำเนินการในฐานะผู้ควบคุม

บังคับบัญชาและริเริ่มกิจกรรมต่างๆ ขององค์การให้

ไปตามเป้าหมาย ดังนั้น การพัฒนาผู้บริหารจึงถือว่า

เป็นกระบวนการที่ส�ำคัญยิ่งของการบริหารบุคคลากร 

เพราะเมื่อ เวลาผ่านไปวิทยากรต่างๆ เจริญ ก้าวหน้า

ขึ้น เทคนิควิธีท�ำงานเปลี่ยนแปลงไปจ�ำเป็นต้องมี

การพัฒนาบุคลากรเพ่ือให้มีความรู้ความสามารถที่

เหมาะสม ผู้บริหารการศึกษายุคใหม่ในฐานะผู้น�ำการ

เปลี่ยนแปลงจะต้องเป็นผู ้น�ำทีมงานในการบริหาร

ทรัพยากรมนุษย์ไปสู่การสร้างองค์การแห่งการเรียนรู ้

ให้เป็นยุทธศาสตร์หลักในการแก้ไขและพัฒนาสังคม

มวลชน โดยต้องตระหนักว่า คุณภาพคนต้องเกิดจาก 

ระบบการศึกษาและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่

มีประสิทธิภาพ ในการบริหารการศึกษาในปัจจุบัน 

องค์ประกอบที่ส�ำคัญที่จะขาดเสียมิได้ คือ ผู้บริหาร

สถานศึกษาซึ่งเป็นผู้ที่ท�ำหน้าที่เป็นผู้น�ำของสถาน

ศึกษา เพราะการจัดการศึกษาของผู ้บริหารสถาน

ศึกษาจะประสบผลส�ำเร็จได้น้ัน ต้องอาศัยความรู ้ 

ความสามารถ ความเข้าใจในหลักการบริหารหรือ

การจัดการ ตลอดจนมีทักษะในการบริหารหรือการ

จัดการ ซึ่งสอดคล้องกับ Kate [4] ที่กล่าวว่า ทักษะ

ในการบรหิารทีผู่บ้รหิารจ�ำเป็นต้องมเีพือ่ให้การด�ำเนิน

การบริหาร ประสบผลส�ำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ จะ

ต้องมี 3 ทักษะ คือ ทักษะด้านเทคนิควิธีได้แก่ ทักษะ

ทางด้านการวางแผนงานและโครงการ ทักษะการใช้

กระบวนการกลุ่ม ทักษะทางด้านการจัดการ การจัด

ท�ำข้อมูลสารสนเทศ การให้ค�ำแนะน�ำ การจัดกิจกรรม

การเรียนการสอน การวัดผลประเมินผล ความรอบรู้

ในงานที่ปฏิบัติ ความเป็นผู้น�ำ  และการศึกษาค้นคว้า 

ทักษะด้านมนุษย์ ได้แก่ ความสามารถในการประสาน

งานกับผู้บังคับบัญชา ผู ้ใต้บังคับบัญชาหน่วยงาน 

ความเป็นกันเองกับผู้ร่วมงาน ปฏิบัติกับผู้ร่วมงาน

โดยเท่าเทียมกัน ตลอดจนต้องให้ความส�ำคัญกับ

ผู้ร่วมงาน และทักษะด้านความคิดรวบยอด ได้แก่ 

ความสามารถในการก�ำหนดวิสัยทัศน์ นโยบายของ

สถานศึกษา เข้าใจนโยบายการจัดการศึกษาของชาติ 

สามารถก�ำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายของหน่วย

งาน สามารถวางแผนในการปฏิบัติงาน ใช้เกณฑ์ที่

เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ทักษะทั้ง 3 ประการนี ้

 เป็นคุณลักษณะที่ผู้บริหารสถานศึกษาในปัจจุบันต้อง

ให้ความสนใจอย่างยิ่ง 

	 ในการบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ

นัน้ผูบ้รหิารจ�ำเป็นต้องมสีมรรถนะทางด้านการบรหิาร 

ไพโรจน์ [5] กล่าวว่า ในการบริหารการศึกษา ผู้ที่มี

อิทธิพลส่งผลต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้

มีคุณภาพนั้นคือผู้บริหารสถานศึกษา นโยบายต่างๆ 

ในการจัดการศึกษา สถานศึกษาจะน�ำไปใช้หรือไม่ขึ้น

อยู่กับผู้บริหารสถานศึกษาทั้งสิ้น ดังนั้นถ้าผู้บริหาร

สถานศกึษาไม่เข้าใจในหน้าทีข่องตนเอง ไม่ด�ำเนนิการ

ตามนโยบายในการจดัการศกึษาให้ถกูต้อง การบรหิาร

ก็จะเกิดความล้มเหลว และเกิดความสูญเปล่าทางการ

ศกึษาจะเหน็ว่าบทบาท ภาระหน้าทีข่องผูบ้รหิารสถาน

ศึกษามีมากมาย ดังน้ันสมรรถนะทางการบริหารของ
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ผู้บริหารสถานศึกษา จึงเป็นคุณลักษณะที่ผู ้บริหาร

สถานศึกษาในปัจจุบันต้องให้ความสนใจเป็นอย่างยิ่ง 

สอดคล้องกับ ธีระ [6] ที่กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษา

ยุคใหม่จะต้องมีลักษณะ มองกว้าง คิดไกล ใฝ่สูง มุ่ง

ความส�ำเร็จการท่ีผู้บริหารสถานศึกษาจะบริหารงาน

ให้มีคุณภาพ ส่ิงส�ำคัญที่สุดคือ ตัวผู้บริหารต้องมี

คุณภาพผู้บริหารต้องพัฒนาตนเอง มีความเป็นผู้น�ำ

ต้องน�ำความเปลี่ยนแปลง มีความสามารถในการใช้

ทักษะการบริหารได้เป็นอย่างดี ซึ่งสมรรถนะที่จ�ำเป็น

ส�ำหรับผู้บริหารสถานศึกษานี้ ผู้บริหารสถานศึกษา

แต่ละคนจะมีและใช้ไม่เท่ากัน น�ำไปสู่ปัญหาในการ

บริหารสถานศึกษา สถานศึกษาบางแห่งมีการบริหาร

เป็นไปได้อย่างมีประสิทธิภาพมากเป็นที่เชื่อถือ และ

ศรัทธาจากผู้ปกครองและชุมชน สถานศึกษาบางแบ่ง

ขาดประสิทธิภาพในการบริหารซึ่งมีปัจจัยที่ส่งผลให้

เกิดปัญหาดังกล่าวอยู่หลายประเด็น แต่ปัจจัยที่ส�ำคัญ

ท่ีสดุอยูเ่ป็นหน่ึงคอืผูบ้รหิารสถานศกึษา ทัง้นีข้ึน้อยูก่บั

ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาแต่ละคน ที่จะ

แสวงหาให้ได้มาซึง่สมรรถนะทีต่ะท�ำให้สามารถบรหิาร

งานอย่างผู้บริหารมืออาชีพได้ 

	 จะเห็นได ้ผู ้บริหารสถานศึกษามีความ

ส�ำคัญต่อความส�ำเร็จของการจัดการศึกษาและพัฒนา

คุณภาพการศึกษา ดังนั้น ผู ้บริหารสถานศึกษาจึง

จ�ำเป็นต้องได้รับการพัฒนาสมรรถนะที่จ�ำเป็นต่อการ

บริหารจัดการศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนา

ตามแนวที่ยึดสมรรถนะเป็นหลัก ซึ่งเป็นการพัฒนา

ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานให้มีความรู้ ความ

สามารถ และความเช่ียวชาญ ที่สอดคล้องกับความ

ต้องการของตนเองและหน่วยงาน ซึ่งรุ่งรัชดาพร [7] 

ได้กล่าวไว้ว่า ในปัจจุบันแนวคิดเกี่ยวกับการฝึกอบรม 

และพัฒนาเชื่อว่า การฝึกอบรมและพัฒนาอย่างต่อ

เน่ือง จะช่วยเพิม่ความได้เปรยีบเชงิแข่งขนัขององค์การ 

ทัง้น้ีเน่ืองจากการฝึกอบรมและพฒันาจะท�ำให้บคุลากร

มีความสามารถสูงขึ้นและตอบสนองต่อความต้องการ

ของผู้รับบริการได้ดีข้ึน รวมทั้งสามารถสร้างผลผลิต

ให้แก่องค์การมากขึ้นและสร้างความพึงพอใจให้แก่

ผูร้บับรกิารเป็นอย่างดกีารบรหิารการศกึษาในปัจจบุนั

มีส่วนประกอบที่ส�ำคัญหลายอย่างที่จะช่วยให้สถาน

ศึกษาสามารถจดัการศึกษาบรรลตุามวตัถุประสงค์ทีต้ั่ง

ไว้ องค์ประกอบที่ส�ำคัญที่จะขาดเสียมิได้คือผู้บริหาร

สถานศกึษาซึง่เป็นผูท้�ำหน้าทีเ่ป็นผูน้�ำของสถานศกึษา 

เพราะผูบ้รหิารสถานศกึษาจะต้องเป็นผูน้�ำหรอืมภีาวะ

ผู้น�ำ  โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเป็นผู้น�ำที่มีประสิทธิภาพ 

มีวิสัยทัศน์ มีเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน มี

เทคนิคการบริหารงานทั้งวิธีการ ขั้นตอน กระบวนการ

ที่เป็นระบบ สอดคล้องกับ ส�ำนักงานเลขาธิการสภา

การศึกษา [8] ที่ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพการ

ศึกษาของส�ำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา พบว่า  

ผู ้บริหารสถานศึกษาเป็นปัจจัยส�ำคัญอย่างยิ่งใน

หลายๆปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อคุณภาพการจัดการ

ศึกษาของไทย เน่ืองจากผูบ้รหิารเป็นผูส้ร้างบรรยากาศ

ที่เอ้ือต่อการสร้างสรรค์ พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

หากผู้บริหารไม่ใส่ใจงานด้านวิชาการ ไม่มีความรู้ 

ความเข้าใจทั้งเร่ืองหลักสูตรและการปฏิรูปการศึกษา 

ย่อมท�ำให้ครูขาดขวัญก�ำลังใจ บทบาทของผู้บริหาร

จึงเป็นบทบาทที่ละเอียดอ่อน ในหน่วยงานทางการ

ศึกษาบุคคลที่มีความส�ำคัญยิ่งก็คือผู้น�ำในหน่วยงาน

นั่นเอง  สอดคล้องกับจรัส [9] ที่ให้ทัศนะว่าผู้บริหาร

จะต้องมีสมรรถนะในการบริหารจัดการ มีวิสัยทัศน์ใน

การบริหารการศึกษาให้ทันสมัยกับการเปลี่ยนแปลง 

มีภาวะผู ้น�ำ  มีมนุษย์สัมพันธ์เป็นที่ยอมรับของผู ้

เก่ียวข้อง ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพควร

มีลักษณะที่ส�ำคัญคือเป็นนักพัฒนา นักแก้ปัญหา  

นกัตดัสนิใจ นกัประนปีระนอม นกัการทตู นกัวางแผน 

นักปกครอง และนักปราชญ์ สมุทร [10] กล่าวว่าการ

ที่ผู้น�ำมีสมรรถนะความเป็นผู้น�ำ  ตลอดจนได้มีการ

พัฒนาตนเองอย่างไม่หยุดยั้งแล้ว เชื่อว่าจะสามารถ

น�ำองค์การทางการศึกษานั้นไปสู ่ความส�ำเร็จตาม 

เป้าหมายได้ เพราะผู้บริหารการศึกษาในฐานะผู้น�ำ

ทางการศึกษาจึงเป็นบุคคลที่มีความส�ำคัญยิ่งต่อการ

บริหารการศึกษาแก่ผู้รับบริการในการที่จะให้บริการ

อย่างมีคุณภาพ ตรงตามความต้องการจ�ำเป็นของ 

ผู้เรียนและสอดคล้องกับแนวนโยบายแห่งรัฐในที่สุด
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	 จากทัศนะของนกัวชิาการทีใ่ห้ความส�ำคญักบั

สมรรถนะดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาเกี่ยวกับ

สมรรถนะของผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พ้ืนฐาน ว่า ตวับ่ง

ชี้สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด 

ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีอะไร

บ้างและเป็นอย่างไร สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์

หรือไม่ เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารจัดการศึกษา

ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน พัฒนาคุณภาพของสถาน

ศกึษาและคณุภาพของผูเ้รยีน ตลอดจนเป็นนวตักรรม

ในการบรหิารการศกึษาและกระตุน้ให้สถานศกึษาได้มี

การพัฒนาอย่างยั่งยืนต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1. เพื่อพัฒนาตัวบ่งชี้สมรรถนะของผู้บริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

	 2.   เพื่อทดสอบความสอดคล้องของโมเดล

ความสัมพันธ์โครงสร้างสมรรถนะของผู้บริหารสถาน

ศึกษาขั้นพื้นฐานเชิงทฤษฎีกับข้อมูลเชิงประจักษ์

	 3.   เ พ่ือทดสอบโมเดลความสัมพันธ ์

โครงสร้างตวับ่งชีส้มรรถนะของผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้

พืน้ฐาน มีความไม่แปรเปลีย่น (Invariance) ระหว่าง 

เพศ ของผู้บริหาร ประเภทของสถานศึกษาและขนาด

ของสถานศึกษา 

สมมติฐานของการวิจัย
	 1. โมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างตัวบ่งชี้

สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความ

สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์

	 2. โมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างตัวบ่งชี้

สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความ

ไม่แปรเปลี่ยน (Invariance) ระหว่าง เพศ ของผู้

บริหาร ประเภทของสถานศึกษาและขนาดของสถาน

ศึกษา 

กรอบแนวคิดในการวิจัย     
	 กรอบแนวคิดในการวิจัยคร้ังน้ีได้แก่ตัวบ่งช้ี

สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งได้

จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

กับสมรรถนะของผู ้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบหลัก 23 ตัวบ่งชี้ 
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ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ
	 ผลจากการวจิยัพฒันาตวับ่งชีภ้าวะสมรรถนะ

ของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จะเป็นประโยชน์

ทั้งในด้านวิชาการ และการน�ำผลการวิจัยไปใช้ ดังนี้

	 1.	 ในด้านวิชาการ การพัฒนาตัวบ่งช้ีคร้ังน้ี

เกิดจากการวิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ประกอบและ

ตัวบ่งชี้จากแหล่งต่างๆ ทั้งจากนักวิชาการ นักการ

ศึกษา และนักบริหารการศึกษาท�ำให้ได้ตัวบ่งชี้ที่มี

ความเหมาะสมกับสภาพบริบทของสถานศึกษาขั้นพื้น

ฐานตลอดจนผู้สนใจสามารถน�ำไปใช้ในการวัดระดับ

สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อน�ำ

ไปสู่การวางแผนพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารต่อไป  

	 2.	 ในด้านการน�ำผลการวิจัยไปใช้ เป็นผล

สืบเน่ืองมาจากประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับในด้าน

วิชาการ   ซ่ึงการวิจัยในครั้งน้ีท�ำให้ได้ตัวบ่งชี้ที่พัฒนา

ขึน้จากกระบวนการวจิยัและเป็นตวับ่งชีท้ีไ่ด้จากข้อมลู

เชิงประจักษ์ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจึงเป็นตัวบ่ง

ชี้ที่เหมาะสมกับสภาพและบริบทของสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน ท�ำให้สามารถน�ำไปใช้ในการก�ำหนดนโยบาย

และวัตถุประสงค์ การวางแผนการด�ำเนินงานพัฒนา

ผู้บริหารของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานให้เป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ

องค์ประกอบด้านการเป็นผู้น า 

 

1.ตวับ่งช้ีดา้นความรู้.ตวับ่งช้ี 
2.ตวับ่งช้ีดา้นทกัษะ 
3ตวับ่งช้ี.ดา้นคุณธรรม จริยธรรม 

องค์ประกอบด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 

1.ตวับ่งช้ีดา้นการวิเคราะห์สภาพ 
   องคก์ร 
2.ตวับ่งช้ีดา้นการจดัวางทิศทาง 
   องคก์ร 
3.ตวับ่งช้ีดา้นการมีแนวปฏิบติัท่ีชดัเจน 
 

สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา           
ขั้นพื้นฐาน 

องค์ประกอบด้านการส่ือสาร 

 
1.ตวับ่งช้ีดา้นการพูด 
2.ตวับ่งช้ีดา้นการเขียน 
3.ตวับ่งช้ีดา้นเทคโนโลยีการ 
  ส่ือสาร 
 

องค์ประกอบด้านการการท างานเป็น
ทีม 

1.ตวับ่งช้ีดา้นการเป็นผูน้ าทีม 
2.ตวับ่งช้ีดา้นการประสาน    
   ความร่วมมือในทีม 
3.ตวับ่งช้ีดา้นการสนบัสนุน  
  ช่วยเหลือทีม 
 

องค์ประกอบด้านการพัฒนาบุคลากร 

1.ตวับ่งช้ีดา้นการหา 
  ความตอ้งการพฒันา 
2.ตวับ่งช้ีดา้นการวางแผนพฒันา 
3.ตวับ่งช้ีดา้นการด าเนินการและ 
  ประเมินผล 
 

องค์ประกอบด้านการตัดสินใจ 

1.ตวับ่งช้ีดา้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
2.ตวับ่งช้ีดา้นการวิเคราะห์ประเด็นปัญหา 
3.ตวับ่งช้ีดา้นการออกแบบทางเลือก 
4.ตวับ่งช้ีดา้นการประเมินทางเลือก 
5.ตวับ่งช้ีดา้นการเลือกทางเลือกท่ีเหมาะสม 
 

องค์ประกอบด้านการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 

1.ตวับ่งช้ีดา้นผลสัมฤทธ์ิของงาน 
2.ตวับ่งช้ีดา้นการพฒันางานอยา่งต่อเน่ือง 
3.ตวับ่งช้ีดา้นการคิดสร้างสรรค ์
 

กรอบแนวคดิในการวจิยั      
 กรอบแนวคิดในการวิจยัคร้ังน้ีไดแ้ก่ตวับ่งช้ีสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ซ่ึงไดจ้าก
การศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบดว้ย 7 
องคป์ระกอบหลกั 23 ตวับ่งช้ี  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 

ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 
 ผลจากการวจิยัพฒันาตวับ่งช้ีภาวะสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จะเป็นประโยชนท์ั้งใน
ดา้นวชิาการ และการน าผลการวิจยัไปใช ้ดงัน้ี 
 1  ในดา้นวิชาการ  การพฒันาตวับ่งช้ีคร้ังน้ีเกิดจากการวิเคราะห์และสังเคราะห์องคป์ระกอบและตวับ่งช้ี
จากแหล่งต่างๆ ทั้งจากนกัวิชาการ นกัการศึกษา และนกับริหารการศึกษาท าให้ไดต้วับ่งช้ีท่ีมีความเหมาะสมกบัสภาพ
บริบทของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตลอดจนผูส้นใจสามารถน าไปใชใ้นการวดัระดบัสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานเพ่ือน าไปสู่การวางแผนพฒันาสมรรถนะของผูบ้ริหารต่อไป   

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย
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ขอบเขตของการวิจัย  
	 การวจิยัครัง้นี ้  ผูว้จิยัได้ก�ำหนดขอบเขตการ

วิจัยดังนี้

	 1.	 ขอบเขตด้านเนื้อหา ในการวิจัยครั้ง

นี้มีกรอบแนวคิดด้านเนื้อหาที่เกี่ยวข้องกับตัวบ่งชี้

สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่ได้

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 7 องค์

ประกอบ  ได้แก่ องค์ประกอบด้านการเป็นผู้น�ำ องค์

ประกอบด้านการวางแผนกลยุทธ์ องค์ประกอบด้าน

การสื่อสาร องค์ประกอบด้านการท�ำงานเป็นทีม องค์

ประกอบด้านการพัฒนาบคุลากร องค์ประกอบด้านการ

ตัดสินใจ องค์ประกอบด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์  รวมตัว

บ่งชี้ 23  ตัวบ่งชี้ 

	 2.	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

	 	 2.1	 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้คือผู้

บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดส�ำนักงานเขต

พืน้ท่ี การศกึษาประถมศกึษา ส�ำนกังานคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในปีการศึกษา 2556 จ�ำนวน 

21,436 โรงเรียน

	 	 2.2	 กลุ ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคร้ัง

นี้ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในสังกัด 

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ส�ำนักงาน

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ�ำนวน 500 คน 

ซึง่ได้มาโดยการสุม่แบบหลายขัน้ตอน (multi-stage 

random sampling)   ซึ่งมีขั้นตอนการก�ำหนด

ขนาดตัวอย่างและการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง โดย พิจารณา

ลักษณะข้อมูลการวิจัย ซึ่งต้องใช้สถิติวิเคราะห์ขั้นสูง 

คือ การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน  ซึ่งใช้วิธีการ

วิเคราะห์ตัวแปรแฝงในแบบจ�ำลองสมการโครงสร้าง

เชิงเส้น จ�ำเป็นต้องใช้กลุ่มตัวอย่างที่มีขนาดใหญ่

พอสมควร ในการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรม  

M plus มีการตั้งข้อก�ำหนดว่า การประมาณค่าขนาด

กลุ่มตัวอย่าง ควรก�ำหนดกลุ่มตัวอย่างประมาณ 20 

หน่วยของจ�ำนวนพารามิเตอร์อิสระ ในการวิจัยครั้งนี้

มีจ�ำนวนพารามิเตอร์อิสระ จ�ำนวน 23 พารามิเตอร์ 

การประมาณค่าขนาดกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้ง

นี้ได้ผลลัพธ์ เท่ากับ 460 กลุ่มตัวอย่าง แต่เพื่อให้เกิด

ความสมบูรณ์ของข้อมูลในการวิจัย ผู้วิจัยจึงก�ำหนด

ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวนรวมทั้งสิ้น 500 คน 

จากการประมาณขนาดกลุ่มตัวอย่างที่ได้ 500 คน ผู้

วิจัยจึงได้ท�ำการเลือกกลุ่มตัวอย่างโดยใช้หลักการทาง

สถิติ (statistical sampling methods)โดยวิธี

การสุ่มแบบหลายขั้นตอน (multi-stage random 

sampling) ซึง่มขีัน้ตอนการสุม่ตัวอย่าง โดยใช้เกณฑ์

การค�ำนวณร้อยละ 30 ของจงัหวดัในแต่ละภาค ได้กลุม่

ตัวอย่างจากจังหวัดในภาคเหนือ 3 จังหวัด ภาคตะวัน

ออกเฉียงเหนือ 6 จังหวัด ภาคกลาง 7 จังหวัด ภาค

ตะวันออก 2 จังหวัด ภาคตะวันตก 1 จังหวัด ภาคใต้ 

4 จังหวัดรวมทั้งสิ้น 23 จังหวัด จากนั้นสุ่มจังหวัดโดย

การสุ่มอย่างง่ายแบบไม่ใส่คืน โดยวิธี จับสลากและสุ่ม

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดละ 1 เขต เมื่อได้

เขตพื้นที่แล้วสุ่มแบบแบ่งชั้นตามขนาดโรงเรียนขนาด

เล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ โดยใช้หน่วยโรงเรียน

เป็นหน่วยการสุ่ม โดยวิธีสุ่มอย่างง่ายแบบไม่ใส่คืน

ตัวแปรที่ศึกษา 
	 ตัวแปรที่ใช ้ในการวิจัยครั้งนี้คือตัวบ่งชี้

สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 นิยามศัพท์เฉพาะ  

	 1. ตัวบ่งชี้ หมายถึง ตัวแปรประกอบ หรือ

องค์ประกอบที่มีค่าแสดงถึงลักษณะหรือปริมาณของ

ระบบการด�ำเนินงานส่วนใดส่วนหน่ึงในช่วงเวลาใด

เวลาหนึ่ง	

	 2. สมรรถนะผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

หมายถงึ ความรู ้ทกัษะและความสามารถของผูบ้รหิาร

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานอนัจะส่งผลให้การปฏบิตังิานใน

หน้าที่ ที่รับผิดชอบมีประสิทธิภาพและบรรลุผลส�ำเร็จ

เป็นที่ยอมรับ 

	 	 2.1	 การเป็นผู ้น�ำ  หมายถึง การใช ้

อิทธิพลในการจูงใจให้สมาชิกในองค์การเข้าใจและมุ่ง

มั่นในอุดมการณ์ขององค์การ เพื่อให้องค์การสามารถ

ด�ำเนินกิจกรรมได้บรรลุผลส�ำเร็จตามเป้าหมายและ
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วัตถุประสงค์ขององค์การ 

     	 	 2.2  การวางแผนกลยทุธ์  หมายถงึความรู้  

การก�ำหนดวิธีการแนวทางปฏิบัติในการใช้ทรัพยากร

ขององค์กรที่สร้างความได้เปรียบในการแข่งขันและ

ลดโอกาสความเสยีเปรยีบเพือ่ใช้ในการด�ำเนนิงานของ

องค์กรให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

	 	 2.3 การสื่อสาร หมายถึง การพูด การ

เขยีน การสือ่สาร การโต้ตอบ ในโอกาสและสถานการณ์

ต่างๆ ตลอดจนสามารถชกัจงูโน้มน้าวให้ผูอ้ืน่ เหน็ด้วย 

ยอมรับ คล้อยตาม เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายของการ

สื่อสาร

	 	 2.4 การท�ำงานเป็นทีม หมายถึง การให้

ความร่วมมอื ช่วยเหลอื สนบัสนนุเสรมิแรง ให้ก�ำลงัใจ

แก่เพื่อนร่วมงานของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

การปรับตัวเข้ากับบุคคลอื่น หรือแสดงบทบาทผู้น�ำผู้

ตามได้อย่างเหมาะสม 

	 	 2.5 การพัฒนาบุคลากร หมายถึง การ

ให้ค�ำปรกึษาแนะน�ำและช่วยแก้ปัญหาให้แก่เพือ่นร่วม

งาน และผูเ้กีย่วข้อง โดยให้บคุลากรดงักล่าวมส่ีวนร่วม

ในการ รวมถึงการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างรวมทั้งส่ง

เสรมิสนับสนุนและให้โอกาสผู้ร่วมงานไดพ้ัฒนาในรูป

แบบต่างๆ 

	 	 2.6 การตัดสินใจ หมายถึง การก�ำหนด

หลักการ แนวทาง วิธีการอย่างเป็นระบบรวมถึงการ

วิเคราะห์สังเคราะห์ การวิจัยและก�ำหนดทางเลือกที่ดี

ที่สุด เพื่อแก้ปัญหาและตัดสินใจในการบริหารจัดการ

ศึกษา

	 	 2.7  การบรหิารแบบมุง่ผลสัมฤทธิ ์ หมายถงึ 

การจัดหาให้ได้ทรัพยากรการบริหารมาและ ใช้

ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ได้ผลงานที่บรรลุเป้า

หมายขององค์การ 

	 3. 	การพัฒนาตัวบ่งชี้ หมายถึง กระบวนการ

สร้างและพัฒนาตัวบ่งช้ี โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์

องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor 

Analysis) 

	 4.	 ความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

หมายถึง ผลการวิเคราะห์ทางสถิติโดยการวิเคราะห์

องค์ประกอบเชิงยืนยันด้วยโปรแกรมส�ำเร็จรูป พบว่า 

ค่าไค− สแควร์ (Chi-Square) ต�ำ่หรอืไม่มนียัส�ำคญั

ทางสถิติ ค่าดัชนีความกลมกลืน (Goodness  of  Fit  

Index  :GFI) และค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่

ปรับแก้แล้ว  (Adjust  Goodness  of  Fit  Index 

: AGFI)  มีค่าเท่ากับหรือเข้าใกล้  1

	 5.	 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 

หมายถึง วิธีการทางสถิติที่วิเคราะห์ ชี้วัดว่าตัวแปร

ต่างๆ ที่วิเคราะห์ได้เป็นตัวแปรชี้วัดองค์ประกอบนั้น 

โดยพิจารณาจากค่าน�้ำหนักองค์ประกอบ

(Factor Loading)

	 6.	 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน

อันดับที่สอง หมายถึง การวิเคราะห์เพื่อศึกษาว่าองค์

ประกอบย่อยทีไ่ด้อยูภ่ายใต้องค์ประกอบใหญ่เดยีวกนั

หรือไม่ องค์ประกอบย่อยใดมีความส�ำคัญมากกว่า

กัน	

	 7.	 ผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน หมายถงึ 

บุคลากรวิชาชีพที่ได้รับการแต่งต้ังให้รับผิดชอบใน

การบริหารสถานศึกษา ในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษา ส�ำนักงานคณะกรรมการการ

ศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 8.	 สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน หมายถงึ โรงเรยีน

ในสงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการ การศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ ที่จัดการเรียนการสอนในระดับ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน หรือ ช่วงชั้นที่ 1 ถึงช่วงชั้นที่ 4 

ยกเว้นโรงเรียนที่จัดการศึกษาพิเศษและการศึกษา 

สงเคราะห์

	 9.	 สถานศึกษาที่มีประสิทธิผล หมายถึง 

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาที่ได้รับรางวัลสถานศึกษา

พระราชทาน หรือได้รับการคัดเลือกให้เป็นโรงเรียน

มาตรฐานสากล โรงเรียนในโครงการโรงเรียนในฝัน 

โรงเรียนดีศรีต�ำบล ประเภทใดประเภทหนึ่งใด

วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การศึกษาวิจัยคร้ังน้ีเป็น การพัฒนาตัวบ่งช้ี

สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้วิจัย
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ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสม (Mixed Methodology)  

โดยมีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อพัฒนาตัวบ่งช้ีสมรรถนะ

ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีประสิทธิผล  

2) เพื่อทดสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดล

ความสัมพันธ์โครงสร้างสมรรถนะของผู้บริหารสถาน

ศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีประสิทธิผลเชิงทฤษฎีกับข้อมูล

เชิงประจักษ์ 3) เพื่อทดสอบความไม่แปรเปล่ียน  

(Invariance) ขอโมเดลโดยรวมและจ�ำแนกตาม

เพศของผู้บริหาร ขนาดและประเภทของสถานศึกษา 

ซึ่งมีรายละเอียดในการด�ำเนินการวิจัย ดังนี้

ขั้นตอนการวิจัย
	 ผู้วิจัยได้ด�ำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้

	 ขั้นตอนที่ 1 การก�ำหนดจุดมุ่งหมายการวิจัย 

ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักการ และผลงานวิจัยที่

เกีย่วข้องกบัการพฒันาตวับ่งชี ้ตลอดจนสมรรถนะของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน เพือ่เป็นแนวคดิในการ

ก�ำหนดจุดมุ่งหมายในการวิจัย

	 ขัน้ตอนที ่2 การก�ำหนดกรอบแนวคดิการวจิยั

ศึกษาแนวคิดเก่ียวกับสมรรถนะของผู้บริหารสถาน

ศึกษา จากทฤษฎีและจากการสัมภาษณ์ ผู้เชี่ยวชาญ

จ�ำนวน 10 ท่าน แล้วสงัเคราะห์ สรปุก�ำหนดเป็นกรอบ

แนวคิดในการวิจัย

	 ขั้นตอนที่ 3 การสร้างตัวบ่งชี้สมรรถนะของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 จากกรอบความคิดที่ผู ้วิจัยสร้างขึ้นน�ำมา

ศึกษา ข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับตัวแปรองค์ประกอบ

หลกัของสมรรถนะของผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

จากนัน้สร้างตวับ่งช้ี ทีไ่ด้จากการวเิคราะห์องค์ประกอบ 

ดังนี้ 1. องค์ประกอบด้านการเป็นผู้น�ำ  มี 3 ตัวบ่งช้ี 

คือ 1) ตัวบ่งช้ีด้านความรู้ 2) ตัวบ่งชี้ด้านทักษะ  

3) ตัวบ่งชี้ด้านคุณธรรม จริยธรรม 2. องค์ประกอบ

ด้านการวางแผน กลยุทธ์ มี 3 ตัวบ่งชี้ คือ 1) ตัวบ่ง

ชี้ด้านการวิเคราะห์องค์การ 2) ตัวบ่งชี้ด้านการจัดวาง

ทิศทางองค์การ 3) ตัวบ่งช้ีด้านการมีแนวปฏิบัติที่

ชัดเจน 3. องค์ประกอบด้านการสื่อสาร มี 3 ตัวบ่งชี ้

คือ 1) ตัวบ่งช้ีด้านการพูด 2) ตัวบ่งช้ีด้านการเขียน 

3) ตัวบ่งชี้ด้านเทคโนโลยีการสื่อสาร 4. องค์ประกอบ

ด้านการท�ำงานเป็นทีม มี 3 ตัวบ่งช้ี คือ 1) ตัวบ่งช้ี

ด้านการเป็นผูน้�ำทมี 2) ตวับ่งชีด้้านการประสานความ

ร่วมมือในทีม 3) ตัวบ่งช้ีด้านการสนับสนุนช่วยเหลือ

ทีม 5. องค์ประกอบด้านการพัฒนาบุคลากร มี 3 ตัว

บ่งชี้ คือ 1) ตัวบ่งชี้ด้านการหาความต้องการพัฒนา  

2) ตัวบ่งช้ีด้าน การวางแผนการพัฒนา 3) ตัวบ่งช้ี 

ด้านการด�ำเนินการพัฒนา 6. องค์ประกอบด้านการ

ตัดสินใจ มี 5 ตัวบ่งชี้ คือ 1) ตัวบ่งชี้ด้านการเก็บ

รวบรวมข้อมูล 2) ตัวบ่งชี้ด้านการวิเคราะห์ประเด็น

ปัญหา 3) ตวับ่งชีด้้านการออกแบบทางเลอืก 4) ตวับ่งชี้ 

ด้านการประเมินทางเลือก 5) ตัวบ่งช้ีด้านการเลือก

ทางเลือกที่เหมาะสม  7. องค์ประกอบด้านการมุ่งผล

สัมฤทธิ์ มี 3 ตัวบ่งชี้ คือ 1) ตัวบ่งชี้ด้านผลสัมฤทธิ์ 

ของงาน 2) ตัวบ่งชี้ด้านการพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง 

3) ตัวบ่งชี้ด้านการคิดสร้างสรรค์

	 ขั้นตอนที่ 4 การออกแบบเครื่องมือที่ใช้ใน

การวิจัย

	 จากองค์ประกอบตัวบ่งชี้สมรรถนะของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่ได้ในขั้นตอนที่ 3  

ผู้วิจัยได้น�ำมาสร้างเป็นแบบสอบถามซึ่งแบ่งออกเป็น  

2 ตอน คือ ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลทั่วไป มี

ลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (check list) 

ได้แก่ เพศ อายุ ประสบการณ์เป็นผู้บริหารขนาด 

และประเภทของโรงเรียน ตอนที่ 2 แบบสอบถาม

วัดสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มี

ประสิทธิผล เป็นแบบมาตรวัดประเมินค่า (rating 

scale) 5 ระดับ จ�ำนวน 105 ข้อ

	 ขั้นตอนที่ 5 การหาคุณภาพของเครื่องมือ

	 การหาคุณภาพเครื่องมือวิจัย เป็นการตรวจ

สอบแบบสอบถามที่สร้างขึ้น โดยการเลือกผู ้ทรง

คุณวุฒิที่มีความเช่ียวชาญ จ�ำนวน 6 ท่าน เพื่อตรวจ

สอบคุณภาพของข้อค�ำถามด้านความตรงเชิงเน้ือหา 

โดยให้ผู้เชี่ยวชาญพิจารณาความสอดคล้อง และความ

เหมาะสม ของข้อค�ำถามรายข้อกบันยิามเชงิปฏบิตักิาร
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ว่าเหมาะสมหรอืไม่เหมาะสม รวมทัง้ข้อเสนอแนะเพือ่ 

การปรับปรุงข้อค�ำถาม จากนั้น ด�ำเนินการค�ำนวณ

หาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค�ำถามราย

ข้อกับนิยามเชิงปฏิบัติการ (index of item- 

objective congruence: IOC) ได้ค่า IOC ทั้งฉบับ

เท่ากับ 0.98 น�ำแบบสอบถามไปทดลองใช้ โดยการ

ทดลองใช้กับผู้บริหารสถานศึกษาที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง  

จ�ำนวน 30 คน แล้วน�ำมาวิเคราะห์หาค่าความเช่ือ

มั่น (reliability) ของแบบสอบถามโดยการหาค่า

สัมประสิทธิ์แอลฟา โดยใช้วิธีของครอนบาค ได้ค่า

ความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเท่ากับ 0.87 

	 ขั้นตอนที่ 6 การเก็บรวบรวมข้อมูล

	 ด�ำเนินการโดยน�ำแบบสอบถามที่ผ่านการ

ตรวจสอบคณุภาพส่งทางไปรษณย์ีลงทะเบยีน ให้กลุม่

ตัวอย่าง จ�ำนวน 500 คน พร้อมสอดซองผนึกดวงตรา

ไปรษณีย์ส่งคืนผู้วิจัย ได้รับแบบสอบถามคืนครบทั้ง 

500 ฉบับ

	 ขั้นตอนที่ 7 การวิเคราะห์ข้อมูลและการ

ประมวลผล

	 ด�ำเนินการการวิเคราะห์ข้อมูลและประมวล

ผลด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์ เพื่อหาค่าเฉลี่ย ( )  

ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) และวเิคราะห์องค์ประกอบ

เชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) 

โมเดลการวัดความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิง

ประจักษ์ ซึ่งพิจารณาความตรงของโมเดลเป็นภาพ

รวมทั้งโมเดล จากค่าสถิติวัดระดับความกลมกลืน  

(Goodness of Fit Measures [11-13] โดยใช้

โปรแกรมส�ำเร็จรูป SPSS และโปรแกรม M plus

	 ขั้นที่ 8 การสรุปและน�ำเสนอ

	 การด�ำเนินการในขั้นตอนนี้ผู้วิจัยจะสรุปผล 

น�ำเสนอการพฒันาตวับ่งชีส้มรรถนะของผูบ้รหิารสถาน

ศกึษาขัน้พืน้ฐานทีม่ปีระสทิธผิล โดยจดัท�ำเป็นรายงาน

ผลการวิจัย

สรุปผลการวิจัย
	 ตอนที ่1 ผลการพัฒนาตวับ่งชีส้มรรถนะของ

ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

	 การพัฒนาตัวบ่งชี้สมรรถนะของผู้บริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่ได้จากการศึกษา แนวคิด 

ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยต่างๆ และการสัมภาษณ์

ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญ แล้ว

น�ำไปสอบถามความคิดเห็นจากกลุ่มตัวอย่างผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐาน ซึ่งทุกตัวบ่งชี้อยู่ในระดับมากและมีความตรง

ในการน�ำไปปฏิบัติได้ทั้ง 7 องค์ประกอบ 23 ตัวบ่งชี้  

	 ตอนที่ 2 การตรวจสอบความสอดคล้อง

กลมกลืนของโมเดลการพัฒนาตัวบ่งช้ีสมรรถนะของ

ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน กับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

(Confirmatory Factor Analysis)

	 2.1 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน

ผู้วิจัยได้ทดสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดล

การพัฒนาตัวบ่งช้ีสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน กับข้อมูลเชิงประจักษ์ (Confirmatory 

Factor Analysis) โดยน�ำข้อมลูมาพจิารณาวเิคราะห์

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรในโมเดลการ

วัดตัวบ่งชี้ 

	 2.2 ผลการวิเคราะห์ค ่าสัมประสิทธิ์สห

สัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกต (Inter correlation) 

พบว่า จากจ�ำนวนตัวแปรสังเกตทั้งหมดจ�ำนวน 23 

ตัวแปร เมื่อน�ำมาจับคู่ความสัมพันธ์ (pair – wise) 

จะได้คู่ความสัมพันธ์ทั้งหมด 253 คู่ ผลการวิเคราะห์

ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ระหว่างตวัแปรสงัเกต พบว่า 

ทกุคูม่คีวามสมัพนัธ์กนั โดยค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์

ระหว่างตวัแปรสงัเกตภายในองค์ประกอบเดยีวกนัมค่ีา

สงูกว่าค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์กับตัวแปรสงัเกตองค์

ประกอบอืน่ ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ระหว่างตวัแปร

สังเกตที่มีค่าสูงสุดคือตัวแปรสังเกตด้านการวิเคราะห์

ประเด็นปัญหา (Y17) กับด้านการการออกแบบทาง

เลือก (Y18) มีค่าเท่ากับ 0.86 ค่าสัมประสิทธิ์สห

สัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตที่มีค่าต�่ำสุดคือตัวแปร

สังเกตด้านคุณธรรม (Y3) กับตัวแปรสังเกตด้านการ

วิเคราะห์ประเด็นปัญหา (Y17) มีค่าเท่ากับ 0.25  
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ค่าและค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรทุกคู ่

มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับความเชื่อมั่น 0.01 

	 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร

สังเกตของแต่ละองค์ประกอบเป็นดังนี้คือ 

	 องค์ประกอบที่ 1 ด้านการเป็นผู้น�ำ  พบว่า 

ทุกคู ่มีค ่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ ์กันค่อนข้างสูง   

(r = .46 - .68) และทุกคู่มีนัยส�ำคัญทางสถิติที ่

ระดับ 0.01 ทุกคู่ ซึ่งแสดงให้เห็นว่าตัวแปรดัชนีท้ัง  

3 ตัวนี้ สามารถใช้เป็นดัชนีวัดตัวแปรองค์ประกอบ 

ด้านการเป็นผู ้น�ำได้ดี ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

ระหว่างตัวแปรสังเกตที่มีค่าสูงสุดคือตัวแปรสังเกต

ด้านทักษะ (Y1) กับด้านความรู้ (Y2) มีค่าเท่ากับ 

0.68 และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร

สังเกตที่มีค่าต�่ำสุดคือตัวแปรสังเกตด้านทักษะ (Y1)

กับด้านคุณธรรม (Y3) มีค่าเท่ากับ 0.46 

	 องค์ประกอบที่ 2 ด้านการวางแผนกลยุทธ ์

พบว่าทุกคู่มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์กันค่อนข้างสูง 

(r = .51 − .59) และทุกคู่มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 

0..01 ทุกคู่ ซึ่งแสดงให้เห็นว่าตัวแปรดัชนีทั้ง 3 ตัวนี้ 

สามารถใช้เป็นดัชนีวัดตัวแปรองค์ประกอบด้านการ

วางแผนกลยทุธ์ได้ด ีค่าสมัประสทิธิส์หสมัพันธ์ระหว่าง

ตัวแปรสังเกตที่มีค่าสูงสุดคือตัวแปรสังเกตด้านการ

วเิคราะห์สภาพองค์การ (Y4) กบัด้านการน�ำแผนสูก่าร

ปฏิบัติ (Y6) มีค่าเท่ากับ 0.59 และค่าสัมประสิทธิ์สห

สัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตที่มีค่าต�่ำสุดคือตัวแปร

สังเกตด้านการจัดวางทิศทางองค์การ(Y5)กับด้าน

การน�ำแผนสู่การปฏิบัติ (Y6) มีค่าเท่ากับ 0.51 

	 องค์ประกอบที่ 3 ด้านการสื่อสาร พบว่าทุก

คู่มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์กันค่อนข้างสูง (r = .58 

− .65) และทุกคู่มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0. 01 ทุก

คู่ ซึ่งแสดงให้เห็นว่าตัวแปรดัชนีทั้ง 3 ตัวนี้ สามารถ

ใช้เป็นดัชนีวัดตัวแปรองค์ประกอบด้านการส่ือสารได้

ดี ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตที่มี

ค่าสงูสดุคอืตวัแปรสงัเกตด้านการเขยีน (Y8) กบัด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ (Y9) มีค่าเท่ากับ 0.65 และ

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตท่ีมี

ค่าต�่ำสุดคือตัวแปรสังเกตด้านการพูด (Y7) กับด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ (Y9) มีค่าเท่ากับ 0.58 

	 องค์ประกอบที่ 4 ด้านการท�ำงานเป็นทีม 

พบว่าทุกคู่มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์กันค่อนข้างสูง  

(r = .70 − .79) และทุกคู่มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 

0.01 ทุกคู่ ซ่ึงแสดงให้เห็นว่าตัวแปรดัชนีทั้ง 3 ตัวน้ี 

สามารถใช้เป็นดัชนีวัดตัวแปรองค์ประกอบด้านการ

ท�ำงานเป็นทีมได้ดีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่าง

ตัวแปรสังเกตที่มีค่าสูงสุดคือตัวแปรสังเกตด้านการ

เป็นผู้น�ำทีม (Y10) กับด้านการประสานความร่วมมือ

ในทีม (Y11) มีค่าเท่ากับ 0.79 และค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตที่มีค่าต�่ำสุดคือ

ตัวแปรสังเกตด้านการเป็นผู้น�ำทีม (Y10) กับด้าน

การสนับสนุนช่วยเหลือทีม (Y12) มีค่าเท่ากับ 0.70 

องค์ประกอบที่ 5 ด้านการพัฒนาบุคลากรพบว่า 

ทุกคู ่มีค ่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ ์กันค่อนข้างสูง  

(r = .61 − .74) และทุกคู่มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 

0.01 ทุกคู่ ซ่ึงแสดงให้เห็นว่าตัวแปรดัชนีทั้ง 3 ตัวน้ี 

สามารถใช้เป็นดัชนีวัดตัวแปรองค์ประกอบด้านการ

พฒันาบคุลากรได้ด ีค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ระหว่าง

ตัวแปรสังเกตที่มีค่าสูงสุดคือตัวแปรสังเกตด้านการ

ด�ำเนินการพัฒนา (Y14) กับด้านการประเมินผลการ

พัฒนา (Y15) มีค่าเท่ากับ 0.74 และค่าสัมประสิทธิ์ 

สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตที่มีค่าต�่ำสุดคือ

ตัวแปรสังเกตด้านการวางแผนการพัฒนา (Y13) กับ

ด้านการประเมินผลการพัฒนา (Y15) มีค่าเท่ากับ 

0.61 

	 องค์ประกอบที่ 6 ด้านการตัดสินใจ พบว่า 

ทุกคู ่มีค ่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ ์กันค่อนข้างสูง  

(r = .58 − .86) และทุกคู่มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 

0.01 ทุกคู่ ซ่ึงแสดงให้เห็นว่าตัวแปรดัชนีทั้ง 5 ตัวน้ี 

สามารถใช้เป็นดัชนีวัดตัวแปรองค์ประกอบด้านการ

ตดัสนิใจได้ด ีค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ระหว่างตวัแปร

สังเกตที่มีค่าสูงสุดคือตัวแปรสังเกตด้านการวิเคราะห์

ประเด็นปัญหา (Y17) กับด้านการการออกแบบ 

ทางเลอืก (Y18) มค่ีาเท่ากบั 0.86 และค่าสมัประสทิธิ์

สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตที่มีค่าต�่ำสุดคือ

ตัวแปรสังเกตด้านการเก็บรวบรวมข้อมูล (Y16) กับ
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ด้านการเลอืกทางเลอืกทีเ่หมาะสม (Y20) มค่ีาเท่ากบั 

0.58 

	 องค์ประกอบที ่7 ด้านการมุง่ผลสมัฤทธิ ์พบว่า 

ทุกคู่มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์กันค่อนข้างสูง (r = 

.72 − .76) และทุกคู่มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

ทุกคู ่ซึง่แสดงให้เหน็ว่าตวัแปรดชันทีัง้ 3 ตวันี ้สามารถ

ใช้เป็นดัชนีวัดตัวแปรองค์ประกอบด้านการมุ ่งผล

สัมฤทธิ์ได้ดี คา่สมัประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร

สงัเกตทีม่ค่ีาสงูสดุคอืตวัแปรสงัเกตด้านการผลสมัฤทธิ์

ของงาน (Y21) กับด้านความคิดสร้างสรรค์ (Y23) มี

ค่าเท่ากับ 0.76 และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่าง

ตัวแปรสังเกตที่มีค่าต�่ำสุดคือตัวแปรสังเกตด้านผล

สัมฤทธิ์ของงาน (Y21) กับด้านการพัฒนางานอย่าง

ต่อเนื่อง (Y22) มีค่าเท่ากับ 0.72 

           ตอนที่ 3 การทดสอบความไม่แปรเปลี่ยน 

(Invariance) ของโมเดล

          	  พบว่าโมเดลตัวบ่งชี้สมรรถนะของผู้บริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความไม่แปรเปลี่ยนตามเพศ 

ของผู้บริหาร ประเภทและขนาดสถานศึกษา

อภิปรายผล
	 ตอนที่ 1 ผลการพัฒนาตัวบ่งชี้สมรรถนะ

ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่าตัวบ่งชี้

สมรรถนะของผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ประกอบ

ด้วยองค์ประกอบหลัก 7 องค์ประกอบ 23 ตัวบ่งชี ้

ทั้งนี้เป็นเพราะว่าการบริหารเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์

การที่ผู้บริหารจะสามารถบริหารให้เกิดสัมฤทธิผลนั้น

ตัวผู้บริหารจะต้องมีสมรรถนะที่ครอบคลุมหลายด้าน

สอดคล้องกับสุพจน์ [14] ที่พบว่าการบริหารจัดการที่

ดีมีประสิทธิภาพต้องมีองค์ประกอบส�ำคัญ 6 ประการ 

ชวนพิศ [15] ที่ศึกษารูปแบบสมรรถนะของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่มีประสิทธิผล พบว่ารูปแบบสมรรถนะ

ของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีม่ปีระสทิธผิล ประกอบด้วย 

5 องค์ประกอบ

	 ตอนที่ 2 การตรวจสอบความสอดคล้อง

กลมกลืนของโมเดลการพัฒนาตัวบ่งชี้สมรรถนะของ

ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน กับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

(Confirmatory Factor Analysis) ด้วยการ

วิเคราะห์องค์ประกอบพบว่า โมเดลมีความสอดคล้อง

กลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ดีมาก ค่าน�้ำหนักองค์

ประกอบของตัวบ่งช้ีทั้ง 7 องค์ประกอบมีค่าเป็นบวก 

และมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกค่า  ทั้งนี้เนื่อง

มาจาก ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร งานวิจัย และทฤษฎี

ที่เกี่ยวข้องอย่างเป็นระบบแล้วท�ำการสังเคราะห์งาน

วิจัยที่เกี่ยวข้องและแนวคิดที่เกี่ยวข้องตามทัศนะของ

นักวิชาการหลายท่านเพื่อให้ได้กรอบแนวคิดที่ชัดเจน

และเหมาะสม

            ตอนที่ 3 การทดสอบความไม่แปรเปลี่ยน 

(Invariance) ของโมเดลตัวบ่งชี้สมรรถนะของผู้

บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่าโมเดลตัวบ่งช้ี

สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความ

ไม่แปรเปลี่ยนตามเพศ ของผู้บริหาร ประเภทและ

ขนาดสถานศึกษา ทั้งน้ีเพราะผู้บริหารมีภูมิหลังด้าน

การศึกษาอบรม ปัจจัยการบริหารและวัฒนธรรม

องค์กรที่คล้ายกัน สอดคล้องกับ Bunnell et al [16] 

พบว่า ไม่มคีวามแปรเปลีย่นของรปูแบบโมเดลและน�ำ้

หนักองค์ประกอบ ระหว่างกลุ่มประชาชนที่มีเพศต่าง

กันในแบบวัดความหวาดกลัวต่อสังคมและรูปแบบ

ความวิตกกังวล สอดคล้องกับ ณหทัย  [17] ที่ศึกษา 

การพัฒนาโมเดลเชิงสาเหตุความเป็นองค์กรแห่งการ

เรียนรู ้ การทดสอบความไม่แปรเปลี่ยนตามขนาด

โรงเรียน พบว่า มีความไม่แปรเปลี่ยนของรูปแบบ

โมเดลและพารามิเตอร์ที่ท�ำการทดสอบ

ข้อเสนอแนะ
	 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

	 1.	ควรศกึษาปัจจยัทีส่่งผลต่อสมรรถนะของ

ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 2.	ควรศึกษาผลกระทบของสมรรถนะของ 

ผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานทีม่ต่ีอของสถานศกึษา

	 3.	ควรศึกษาเปรียบเทียบถึงความแตกต่าง

ของตัวบ่งช้ีสมรรถนะของผู ้บริหารสถานศึกษาขั้น 

พื้นฐานของรัฐและเอกชน	
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            ข้อเสนอแนะในการน�ำไปประยุกต์ใช้

	 1.	ส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาควรก�ำกับ

ดูแลผู้บริหารสถานศึกษาให้มีและสามารถแสดงออก 

ซึง่สมรรถนะของผูบ้รหิารเพือ่ให้ส่งผลต่อกระบวนการ

บริหารจัดการสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

	 2.	ควรน�ำตัวบ่งช้ีสมรรถนะของผู้บริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานทั้ง 23 ตัวบ่งชี้เป็นคุณสมบัติ

ในการคัดเลือกผู้ที่จะมาด�ำรงต�ำแหน่งผู้บริหารสถาน

ศกึษาขัน้พืน้ฐาน และเป็นองค์ประกอบในการพจิารณา

ผลการปฏิบตัหิน้าทีใ่นต�ำแหน่งผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้

พื้นฐาน

	 3.	ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ควรน�ำ

ตัวบ่งชี้สมรรถนะที่ได้จากการศึกษาเป็นแนวทางใน

การพัฒนาสมรรถนะของตนเองให้สูงขึ้นเพื่อพัฒนา 

สู่ผู ้บริหารสถานศึกษาที่มีคุณภาพและส่งผลต่อการ

บริหารสถานศึกษาอย่างแท้จริง 
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