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บทคดัย่อ 
การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือ 1) ศึกษาระดบัภาวะผูน้ าโรงเรียนและระดบัประสิทธิผลการพฒันาวิชาชีพครู

ในโรงเรียน 2) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าโรงเรียนกบัประสิทธิผลการพฒันาวิชาชีพครูในโรงเรียน 3) ศึกษา
รูปแบบภาวะผูน้ าโรงเรียนที่ท  านายประสิทธิผลการพฒันาวิชาชีพครูในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 25 เคร่ืองมือที่ใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถาม วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป เพ่ือหาค่าร้อยละ 
ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน และวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยพหุคูณดว้ย
วิธีถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน ผลการวิจยัพบว่า 1) ภาวะผูน้ าโรงเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั
มาก ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ภาวะผูน้ าแบบยัง่ยนื 2) ระดบัความสัมพนัธ์ของภาวะผูน้ าโรงเรียนกบัประสิทธิผลการพฒันา
วิชาชีพครูในโรงเรียน อยู่ระหว่าง 0.43-0.89 และมีความสัมพนัธ์กนัในทางบวก อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 3) 
รูปแบบภาวะผูน้ าโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการพฒันาวิชาชีพครูในโรงเรียน ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ าแบบศูนยก์ลางการเรียนรู้ 
(x5) ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ (x1) และภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรม (x4)  

ABSTRACT 
The purposes of this study were 1)  study the level of school leadership and the effectiveness of teacher professional 

development, 2)  study the relationship between school leadership and the effectiveness of teacher professional development 
effectiveness in school and 3)  study the school leadership affecting teacher professional development effectiveness in school 
under the office of secondary educational service area 25. The research instrument was questionnaire. Data were analyzed by 
using a statistical program to calculate percentage, mean, standard deviation, Pearson’s product-moment correlation coefficient, 
and stepwise multiple regression.  Results 1)  In overall, school leadership was rated at a high level.  When considering each 
aspect, sustainable leadership were rated at the highest level in the first order, 2) The level of the correlation coefficients between 
school leadership and teacher professional development effectiveness were between 0.431-0.895 in the positive direction with 
statistical significance at . 01 levels and 3)  It was found that school leadership affecting teacher professional development 
effectiveness in school was learning center leadership (x5), strategic leadership (x1) and ethical leadership (x4)  
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บทน า 
ประเทศไทยเป็นประเทศท่ีตอ้งปฏิรูปการศึกษาเช่นเดียวกบัประเทศอ่ืน เห็นไดจ้ากพระราชบญัญติัการศึกษา

แห่งชาติ และยุทธศาสตร์การพฒันาระบบราชการไทยมีเป้าหมายให้องค์กร ภาครัฐท างานอย่างมีคุณภาพสู่การเป็น
องค์กรท่ีมีสมรรถนะสูง ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจึงได้จดัท านโยบายและแผนปฏิบัติการ โดย
จดัท าโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลเป็นโรงเรียนประจ าจงัหวดั โรงเรียนในฝันเป็นโรงเรียนประจ าอ าเภอ โรงเรียนดี
ประจ าต าบลเป็นโรงเรียนประจ าต าบลให้ครอบคลุมทุกโรงเรียน เพื่อให้เป็นโรงเรียนท่ีมีระบบการพฒันาผูเ้รียน 
สถานศึกษา แหล่งเรียนรู้ สภาพแวดลอ้ม หลกัสูตร และการจดัการเรียนรู้ท่ีเอ้ืออ านวยให้ผูเ้รียนสามารถเรียนรู้ดว้ย
ตนเองอย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต มีนิสัยใฝ่เรียนรู้  มีความสามารถคิด วิเคราะห์ แกปั้ญหา มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ มี
คุณธรรมน าความรู้ รักความเป็นไทย และมีความสามารถกา้วไกลในระดบัสากล [1] 

การพฒันาวิชาชีพครูมีการด าเนินการมาอยา่งต่อเน่ือง ผลการประเมินคุณภาพดา้นครูพบวา่อยูใ่นระดบัสูง แต่
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู ้เรียนกลับไม่ดีข้ึนเท่าท่ีควร นั่นแสดงให้เห็นว่าการพัฒนาวิชาชีพครู เพื่อให้ครูมี
ความสามารถท่ีสูงข้ึนยงัไม่ประสบความส าเร็จเท่าท่ีควร ทั้ งน้ีอาจเน่ืองมาจากการพฒันาวิชาชีพครูไม่เป็นไปอย่าง
ต่อเน่ือง และเกิดความยัง่ยืนในการท างาน การจะน ายทุธศาสตร์สู่การปฏิบติัต่างๆ นั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งมี
ทกัษะ ความรู้ความสามารถรวมทั้งมีภาวะผูน้ าโรงเรียนท่ีจ าเป็นซ่ึงถือเป็นปัจจยัท่ีส าคญัประการหน่ึง เน่ืองจากองคก์รท่ี
มีความมุ่งมั่นและเช่ือมโยงต่อยุทธศาสตร์จะต้องเร่ิมต้นจากตัวผูบ้ริหารสถานศึกษาก่อน [2] ซ่ึงประเด็นการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการบริหารจดัการการศึกษาและการมีส่วนร่วมถือเป็นเร่ืองเร่งด่วนในการพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษา และ
บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการเป็นผูน้ าทางการจดัการศึกษาให้กา้วทนัต่อการเปล่ียนแปลงในทุกๆ ดา้น ไม่วา่
จะเป็นเศรษฐกิจ สังคม การเมือง สภาพแวดลอ้ม บริบทต่างๆ ทางการศึกษา การประกอบอาชีพหรือบทบาทในการ
พฒันาการศึกษาในอนาคต ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรตระหนกัวา่การศึกษามีบทบาทส าคญัต่อการพฒันาประเทศชาติ [3] 

ภาวะผูน้ าโรงเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถสร้างวสิยัทศัน์ แรงบนัดาลใจ และแรงจูงใจให้กบัสมาชิก
ในองคก์รได ้ซ่ึงเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาโดยรวมของประเทศ ภาวะผูน้ าจึงไม่ใช่เร่ืองของผูบ้ริหาร
เท่านั้น แต่เป็นเร่ืองท่ีจ าเป็นส าหรับสมาชิกทุกคนในองคก์ร นอกจากผูบ้ริหารจะมีภาวะผูน้ าแลว้ ผูบ้ริหารจะตอ้งสร้าง
ภาวะผูน้ าเหล่านั้นใหเ้กิดกบัครูในโรงเรียนดว้ย  เพราะครูมีส่วนส าคญัในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ให้เกิดกบัตวัผูเ้รียน
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ [4] ส่งผลใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้และมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนท่ีสูงข้ึน โดยครูผูส้อนตอ้งอาศยั
หลกับริหารจดัการในชั้นเรียนและการจดัการเรียนรู้ควบคู่กบัการพฒันาวิชาชีพของตนเองอยูเ่สมอ เพราะการพฒันา
วิชาชีพครูท าให้ครูผูส้อนเกิดประสบการณ์ในการจดัการเรียนการสอนและสามารถเลือกหรือเตรียมบทเรียนไดอ้ยา่ง
เหมาะสม เพ่ือใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้และพฒันาอยา่งเตม็ศกัยภาพ  

การพฒันาวิชาชีพครูเป็นการด าเนินงานท่ีพยายามสร้างเสริมความรู้ ทกัษะ ความสามารถให้เกิดสมรรถนะท่ี
จ าเป็นและมีความส าคญั การพฒันาวชิาชีพครูเป็นงานท่ีตอ้งท าอยา่งต่อเน่ือง เพราะการพฒันาวิชาชีพครูจะช่วยพฒันา
คุณภาพและวิธีการท างานของครูผูส้อน ท าให้ครูผูส้อนเกิดความรู้และเขา้ใจในหลักการท างานท่ีมีประสิทธิภาพ 
สามารถกา้วทนัการเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ โดยเฉพาะในยคุท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว เพ่ือให้การพฒันาวชิาชีพครู
เกิดประสิทธิผล ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงจ าเป็นตอ้งมีภาวะผูน้ าโรงเรียนท่ีเหมาะสมในการกระตุน้ ผลกัดนั และส่งเสริม
ใหค้รูผูส้อนเกิดประสิทธิผลในการพฒันาวชิาชีพครูอยา่งต่อเน่ือง 

ภาวะผูน้ าเป็นกระบวนการหรือพฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารใช ้เพ่ือให้เกิดอิทธิพลและอ านาจในการกระตุน้ ช้ีน าให้
ให้สมาชิกในองค์กรเกิดความเต็มใจ และมีความกระตือรือร้นในการปฏิบติังานให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์ของกลุ่ม
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หรือขององคก์ร เม่ือเปรียบเทียบความหมายของค าวา่ “ผูน้ า” กบั “ภาวะผูน้ า” ก็พบวา่มีความทบัซอ้นกนัอยู ่ซ่ึงผูน้ า คือ 
บุคคล ส่วนภาวะผูน้ า คือ พฤติกรรม กระบวนการและความสามารถของบุคคลท่ีใชอิ้ทธิพลของตนในการชกัชวน ช้ีน า 
หรือชกัจูงผูอ่ื้นใหค้วามร่วมมือร่วมใจในการปฏิบติังานกบัตน [5] แสดงให้เห็นความส าคญัของภาวะผูน้ าในองคก์ร ท่ี
เป็นไดท้ั้งผูน้ าและผูต้ามขององคก์รนั้น สามารถน าพาองคก์รไปสู่ความส าเร็จ และยงัขยายขีดความสามารถขององคก์ร
ต่อไปซ่ึงภาวะผูน้ าท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษามีนั้น มีรูปแบบท่ีหลากหลายแตกต่างกันออกไป ข้ึนอยู่กบัสมาชิก บริบท 
สถานการณ์ และประสบการณ์ เพื่อใหก้ารบริหารจดัการประสบความส าเร็จตามเป้าประสงค ์

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคปัจจุบนัตอ้งมีภาวะผูน้ าโรงเรียนท่ีจ าเป็น มีความรู้ดา้นวิชาการศาสตร์การสอน 
เทคนิคในการสอน สามารถท างานกบัครูเพ่ือเสริมทกัษะ รวบรวมและวเิคราะห์ขอ้มูล เพ่ือน ามาใชใ้นการพฒันา รวมทั้ง
การเข้าไปร่วมเป็นส่วนหน่ึงของผู ้เรียน ครู ผู ้ปกครอง และชุมชน เพื่อให้เกิดเป้าหมายร่วมกันในการยกระดับ
ความสามารถของผูเ้รียนให้เต็มศกัยภาพ มีบทบาทและทกัษะท่ีสามารถน าความรู้สู่การปฏิบัติ รวมไปถึงการพฒันา
วชิาชีพครูของสมาชิกในองคก์รอยา่งต่อเน่ือง [4] 

จากการสังเคราะห์ภาวะผูน้ าโรงเรียนท่ีจ าเป็น [4, 6-10] ประกอบดว้ยภาวะผูน้ า 10 รูปแบบ ดงัน้ี 1) ภาวะผูน้ า
เชิงกลยุทธ์ (Strategic leadership) 2) ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง (Transformational leadership) 3) ภาวะผูน้ าแบบเชิญ
ชวน (Invitational leadership) 4) ภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรม (Ethical leadership) 5) ภาวะผูน้ าแบบศูนยก์ลางการเรียนรู้ 
(Learning-centered leadership) 6) ภาวะผูน้ าแบบสร้างองคค์วามรู้ (Constructivist leadership) 7) ภาวะผูน้ าเชิงการเมือง 
(Political leadership) 8) ภาวะผูน้ าแบบประกอบการ (Entrepreneurial leadership)  9) ภาวะผูน้ าแบบยัง่ยนื (Sustainable 
leadership) และ 10) ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ (Learning leadership)  

องคค์วามรู้เก่ียวกบัภาวะผูน้ าโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการพฒันาวชิาชีพครูในโรงเรียนจึงสมควรให้มี
การศึกษาต่อยอดให้ไดค้วามรู้ท่ีสมบูรณ์เพื่อน าผลจากการวิจยัไปใชเ้ป็นขอ้มูลสารสนเทศในการวางแผนพฒันาภาวะ
ผู ้น าโรงเรียนท่ีจ าเป็นและเหมาะสม รวมทั้ งเป็นแนวทางในการก าหนดกลยุทธการพัฒนาวิชาชีพครูเพื่อให้มี
ประสิทธิผล และส่งผลใหส้ถานศึกษาสถานศึกษาสามารถจดัการศึกษาท่ีมีคุณภาพต่อไป 
 

ค าถามการวจิัย 
1. ภาวะผูน้ าโรงเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลการพฒันาวชิาชีพครูในโรงเรียนอยูใ่นระดบัใด 
2. ภาวะผู ้น าโรงเรียนของผู ้บ ริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการพัฒนาวิชาชีพครูในโรงเรียน มี

ความสมัพนัธ์กนัหรือไม่ อยา่งไร 
3. ภาวะผูน้ าโรงเรียนรูปแบบใดท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการพฒันาวชิาชีพครูในโรงเรียน 

 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
1. ศึกษาภาวะผูน้ าโรงเรียนและประสิทธิผลการพฒันาวชิาชีพครูในโรงเรียน 
2. ศึกษาความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าโรงเรียนกบัประสิทธิผลการพฒันาวชิาชีพครูในโรงเรียน 
3. ศึกษารูปแบบภาวะผูน้ าโรงเรียนท่ีเป็นท านายประสิทธิผลการพฒันาวชิาชีพครูในโรงเรียน  

 

สมมติฐานการวจิัย 
1. ภาวะผูน้ าโรงเรียนกบัประสิทธิผลการพฒันาวชิาชีพครูในโรงเรียน มีความสมัพนัธ์กนั 

 2. ภาวะผูน้ าโรงเรียนอยา่งนอ้ยหน่ึงรูปแบบท่ีสามารถท านายประสิทธิผลการพฒันาวชิาชีพครูในโรงเรียน 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
ภาวะผู้น าโรงเรียน หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารใช ้เพ่ือมีอิทธิพลต่อสมาชิกหรือกลุ่ม ท าใหส้มาชิกหรือกลุ่ม

ปฏิบติัการใหบ้รรลุเป้าหมาย โดยใชก้ระบวนการในการติดต่อส่ือสาร รวมทั้งการโนม้นา้วชกัจูงใหเ้กิดความร่วมมือร่วม
ใจ ด าเนินการไปสู่จุดหมายของตนหรือองคก์รได ้ซ่ึงสมาชิกเห็นวา่อิทธิพลหรือการใชก้ระบวนการนั้นเป็นส่ิงท่ีถูกตอ้ง
และมีความรับผิดชอบซ่ึงภาวะผูน้ าโรงเรียนท่ีจ าเป็นประกอบดว้ยภาวะผูน้ า 10 รูปแบบ ดงัน้ี 1) ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์  
2) ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 3) ภาวะผูน้ าแบบเชิญชวน 4) ภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรม 5) ภาวะผูน้ าแบบศูนยก์ลางการ
เรียนรู้ 6) ภาวะผูน้ าแบบสร้างองคค์วามรู้ 7) ภาวะผูน้ าทางการเมือง 8) ภาวะผูน้ าแบบประกอบการ 9) ภาวะผูน้ าแบบ
ยัง่ยนื และ 10) ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ 

ประสิทธิผลการพฒันาวิชาชีพครู หมายถึง ความส าเร็จตามเป้าหมายและวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้อนัเป็นผล
มาจากการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ในการพฒันาครู ประสิทธิผลน้ีมีคุณลกัษณะ ดังน้ี 1) สามารถสอนในเน้ือหาของ
หลกัสูตรเฉพาะได ้2) การพฒันาวิชาชีพครูขณะปฏิบัติงาน 3) มีกิจกรรมตอบสนองต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน 4) การ
ประเมินตามสภาพจริง   5) การจดัการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพ และ 6) การร่วมมือในองคก์ร 
 

ขั้นตอนการด าเนินการวจิัย 
 ประชากร คือ สถานศึกษาในสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 

กลุ่มตวัอยา่ง คือ สถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา เขต 25 โดยก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่าง 
(Sample Size) ดว้ยการค านวณจากสูตร Yamane [11] ไดข้นาดของกลุ่มตวัอย่างจ านวน 69 แห่ง และสุ่มกลุ่มตวัอยา่ง
แบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) โดยผูใ้หข้อ้มูล คือ ครู โรงเรียนละ 3 คน รวมผูใ้หข้อ้มูลทั้งหมด 207 คน 
 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจิัย 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั คร้ังน้ี เป็นแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 
ตอนที่ 1 แบบสอบถามขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) เก่ียวกบั 

เพศ อาย ุระดบัการศึกษา ต าแหน่ง ประสบการณ์การท างาน และขนาดสถานศึกษา  
ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูน้ าโรงเรียน ลกัษณะของแบบสอบถามเป็นมาตรประมาณค่า (Rating 

Scale) 5 ระดบั มีค่าความเช่ือมัน่ เท่ากบั 0.99 
ตอนที่ 3 แบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิผลการพฒันาวิชาชีพครูลกัษณะของแบบสอบถามเป็นการประมาณค่า 

(Rating Scale) 5 ระดบัมีค่าความเช่ือมัน่ เท่ากบั 0.98 
 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ขอ้มูลผูว้ิจัยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปในการวิเคราะห์ขอ้มูล ตามวตัถุประสงค์ของงานวิจัย โดย

วเิคราะห์หาค่าสถิติ  ดงัน้ี  
1) การวเิคราะห์เชิงบรรยาย เพ่ือบรรยายลกัษณะของกลุ่มตวัอยา่ง โดยการแจกแจงความถ่ี (Frequency) และค่า

ร้อยละ (Percentage) วิเคราะห์ภาวะผูน้ าโรงเรียนและประสิทธิผลการพฒันาวิชาชีพครูโดยใชส้ถิติ ค่าเฉล่ีย และส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน  
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2) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้น าโรงเรียนกับประสิทธิผลการพัฒนาวิชาชีพครูโดยการหาค่า
สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์แบบเพียร์สนั (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient)  

3) การวิเคราะห์รูปแบบภาวะผูน้ าโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการพฒันาวิชาชีพครูใชก้ารวิเคราะห์การ
ถดถอยพหุคูณแบบมีขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 
 

การแปลผลข้อมูล 
ซ่ึงมีเกณฑใ์นการแปลความหมายขอ้มูลจากค่าเฉล่ียดงัน้ี 

 1) ภาวะผูน้ าโรงเรียน 
   4.51-5.00  หมายถึง  การรับรู้ต่อการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

  3.51-4.50  หมายถึง  การรับรู้ต่อการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
  2.51-3.50  หมายถึง  การรับรู้ต่อการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 
  1.51-2.50  หมายถึง  การรับรู้ต่อการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 
  1.00-1.50  หมายถึง  การรับรู้ต่อการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 2) ประสิทธิผลการพฒันาวชิาชีพครูในโรงเรียน 
  4.51-5.00  หมายถึง  ปฏิบติัในระดบัมากท่ีสุด 
  3.51-4.50  หมายถึง  ปฏิบติัในระดบัมาก 
  2.51-3.50  หมายถึง  ปฏิบติัในระดบัปานกลาง 

   1.51-2.50  หมายถึง  ปฏิบติัในระดบันอ้ย 
  1.00-1.50  หมายถึง  ปฏิบติัในระดบันอ้ยท่ีสุด 
 3) ความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าโรงเรียนกบัประสิทธิผลการพฒันาวชิาชีพครูในโรงเรียน 
  0.71-1.00  หมายถึง  มีความสมัพนัธ์มาก 
  0.31-0.70 หมายถึง  มีความสมัพนัธ์ปานกลาง 
  0.01-0.30 หมายถึง  มีความสมัพนัธ์นอ้ย 
  0.00    หมายถึง  ไม่มีความสมัพนัธ์ 

 

ผลการวจิัย 
1. ผลการวเิคราะห์ระดบัภาวะผู้น าโรงเรียนของผู้บริหารสถานศึกษา 
ผูว้ิจยัไดศึ้กษาภาวะผูน้ าโรงเรียน โดยน าเสนอขอ้มูลประกอบค าบรรยายผลการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยภาพรวม 

พบว่าภาวะผูน้ าโรงเรียนอยู่ในระดบัมาก ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ภาวะผูน้ าแบบยัง่ยืน รองลงมา คือ ภาวะผูน้ าการ
เรียนรู้และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง (ตาราง 1) 

2. ผลการวเิคราะห์ระดบัประสิทธิผลการพฒันาวชิาชีพครูในโรงเรียน  
ผูว้ิจยัได้ศึกษาประสิทธิผลการพฒันาวิชาชีพครูในโรงเรียน โดยภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก ด้านท่ีมี

ค่าเฉล่ียสูงสุดคือการร่วมมือในองคก์รรองลงมา คือ การประเมินตามสภาพจริง และการจดัการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพ 
ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือการพฒันาวชิาชีพครูขณะปฏิบติังาน (ตาราง 2) 
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 3. ผลการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าโรงเรียนของผู้บริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลการ
พฒันาวชิาชีพครูในโรงเรียน  

การวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าโรงเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการพฒันา
วิชาชีพครูในโรงเรียน วิเคราะห์โดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment 
correlation Coefficient) พบวา่ ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าโรงเรียนกบัประสิทธิผลการพฒันาวิชาชีพ
ครูในโรงเรียน อยูร่ะหวา่ง  0.43 – 0.89 และมีความสมัพนัธ์กนัในทางบวก อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ทุกคู่ คู่
ท่ีมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์สูงสุดสามอนัดบั คือ ภาวะผูน้ าแบบศูนยก์ลางการเรียนรู้ มีความสัมพนัธ์กนัทางบวกกบั
ประสิทธิผลการพฒันาวิชาชีพครูในโรงเรียน ซ่ึงมีความสมัพนัธ์กนัในระดบัปานกลาง (r=0.55) ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ มี
ความสัมพนัธ์กนัทางบวกกบัประสิทธิผลการพฒันาวิชาชีพครูในโรงเรียน ซ่ึงมีความสัมพนัธ์กนัในระดบัปานกลาง     
(r = 0.53) และภาวะผูน้ าการเรียนรู้ มีความสัมพนัธ์กนัทางบวกกบัประสิทธิผลการพฒันาวิชาชีพครูในโรงเรียน ซ่ึงมี
ความสัมพนัธ์กนัในระดบัปานกลาง (r=0.50) ตามล าดบั ส่วนคู่ท่ีมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ต ่าสุด คือ ภาวะผูน้ าเชิง
การเมือง มีความสัมพนัธ์กนัทางบวกกบัประสิทธิผลการพฒันาวิชาชีพครูในโรงเรียน ซ่ึงมีความสัมพนัธ์กนัในระดบั
ปานกลาง (r = 0.43) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ท่ีระดบั .01 (ตาราง 3) 

4. ผลการวเิคราะห์รูปแบบภาวะผู้น าโรงเรียนทีท่ านายประสิทธิผลการพฒันาวชิาชีพครูในโรงเรียน  
  ภาวะผูน้ าแบบศูนย์กลางการเรียนรู้ (x5) มีอ านาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลการพฒันาวิชาชีพครูใน
โรงเรียนคิดเป็นร้อยละ 30 เม่ือเพ่ิมภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ (x1) สามารถพยากรณ์ได้ร้อยละ 33 เม่ือเพ่ิมภาวะผูน้ าเชิง
จริยธรรม (x4) สามารถพยากรณ์ได้ร้อยละ 34 แสดงวา่ภาวะผูน้ าโรงเรียน ทั้ง 3 ดา้น ส่งผลต่อประสิทธิผลการพฒันา
วชิาชีพครูในโรงเรียน (ตาราง 4) 
  การถดถอยพหุคูณโดยเทคนิคการเลือกตวัแปรตน้ท่ีมีนยัส าคญัทางสถิติไปวเิคราะห์ดว้ยวธีิถดถอยพหุคูณแบบ
เพ่ิมตวัแปรเป็นขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) พบวา่ ภาวะผูน้ าโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการ
พฒันาวิชาชีพครูในโรงเรียน ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ าแบบศูนยก์ลางการเรียนรู้ (x5) ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ (x1) และภาวะผูน้ า
เชิงจริยธรรม (x4) อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณเท่ากับ 0.59 มีค่า
สัมประสิทธ์ิการท านายหรืออ านาจพยากรณ์ร้อยละ 34 (R2= 0.34)  จากการศึกษาพบวา่ ภาวะผูน้ าแบบศูนยก์ลางการ
เรียนรู้ (x5) มีอ านาจการท านายประสิทธิผลการพฒันาวชิาชีพครูในโรงเรียนเท่ากบั 0.30 ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ (x1) มี
อ านาจการท านายประสิทธิผลการพฒันาวิชาชีพครูในโรงเรียนเท่ากบั 0.03 และภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรม (x4) มีอ านาจ
การท านายประสิทธิผลการพฒันาวิชาชีพครูในโรงเรียนเท่ากบั 0.01 ตามล าดบั ซ่ึงสามารถสร้างสมการถดถอยในรูป
คะแนนดิบและคะแนนมาตรฐานไดด้งัน้ี 

สมการถดถอยในรูปคะแนนดิบ (Unstandardized Score)  
Y = 2.58 + 0.26 (x5) + 0.20 (x1) + 0.18 (x4)  

สมการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน (Standardized Score) 
Z = 0.07 (zx5 ) + 0.08 (zx1 ) + 0.08 (zx4 ) (ตาราง 5) 

 

สรุป และอภิปรายผล 
 จากการด าเนินการวิจยัเก่ียวกบัภาวะผูน้ าโรงเรียนและประสิทธิผลการพฒันาวิชาชีพครูในโรงเรียน สามารถ

น ามาอภิปรายผลไดด้งัน้ี 
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1. ภาวะผู้น าโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 
จากผลการวิจยัพบว่าภาวะผูน้ าโรงเรียน ในภาพรวมอยู่ในระดบั “มาก” รูปแบบท่ีมีระดบัการปฏิบัติอยู่ใน

ระดบัมากท่ีสุด คือ ภาวะผูน้ าแบบยัง่ยนื เน่ืองมาจากโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 
เป็นหน่วยงานท่ีจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและได้ก าหนดพันธกิจการด าเนินงานในการส่งเสริมและสนับสนุนให้
สถานศึกษาจดัการศึกษาไดอ้ยา่งทัว่ถึงและมีคุณภาพผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงเป็นส่วนส าคญัท่ีจะขบัเคล่ือนองคก์รหรือ
สถานศึกษานั้นกา้วไปสู่ความส าเร็จ และการจดัการศึกษาอยา่งทัว่ถึงและมีคุณภาพเหล่าน้ีจะเกิดความอยา่งย ัง่ยนื ท าให้
เกิดภาวะผูน้ าแบบยัง่ยืน [12] อนาคตท่ีย ัง่ยืนวา่มาจากความเป็นผูน้ าแบบยัง่ยนื ซ่ึงผูน้ าแบบยัง่ยนืจะมองวา่ตนเป็นส่วน
หน่ึงของชุมชนและสังคม มีความเช่ือวา่ความส าเร็จขององคก์รมาจากการช่วยเหลือเก้ือกูลกนัของผูอ่ื้นในสังคมท่ีตน
เป็นสมาชิกดูแลสภาพปัจจุบันเพื่ออนาคตของสมาชิกของชุมชน ให้ความส าคญักับผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียทั้ งหมด มี
จริยธรรมและยึดถือจรรยาบรรณวิชาชีพในการด าเนินงาน ถือว่าเงินไม่ใช่ส่ิงส าคญัของการด าเนินงานทุกๆ อย่าง 
แนวคิดเช่นน้ีมีความส าคญัต่อทุกระดบัของหน่วยสังคมไปจนถึงระดบัประเทศอาจกล่าวไดว้่าภาวะผูน้ าโรงเรียนท่ี
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 มีมากท่ีสุด คือ ภาวะผูน้ าแบบยัง่ยืน 
เพราะมีการพฒันาทั้งตวัผูบ้ริหารไปจนถึงสมาชิกในองคก์รหรือสถานศึกษาอยา่งทัว่ถึง และมีการขบัเคล่ือนองคก์รอยา่ง
ต่อเน่ือง ท าใหส้มาชิกในองคก์รเกิดความรู้ ความสามารถ และมีภาวะความเป็นผูน้ า มีกระบวนการเพ่ือให้เกิดผลลพัธ์ท่ี
ไดน้ั้นยงัคงอยู ่และส่งผลใหบ้รรลุเป้าหมายของขององคก์รไม่เพียงแค่ในปัจจุบนั แต่ยงัส่งผลต่ออนาคตท่ีย ัง่ยนืต่อไป 

2. ประสิทธิผลการพัฒนาวิชาชีพครูในโรงเรียน 
ประสิทธิผลการพฒันาวิชาชีพครูในโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 25 โดย

ภาพรวมมีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมากและมีการปฏิบัติสูงสุดคือ การร่วมมือในองค์กรทั้ งน้ี เป็นผลมาจาก
สถานศึกษาเหล่าน้ีมีวิสัยทัศน์ นโยบาย รวมไปถึงบริบทของสถานศึกษา และท่ีส าคญัท่ีขาดไม่ได ้คือ ภาวะผูน้ าของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ซ่ึง วทุธิศกัด์ิ [13] ไดก้ล่าวถึง ลกัษณะของความร่วมมือ คือ 1) ความร่วมมือเป็นลกัษณะของการ
ปฏิบติังานเพ่ือบรรลุจุดมุ่งหมายเดียวกนั 2) ความร่วมมือเป็นการช่วยเหลือบุคคลอ่ืนหรือช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัในทาง
ส่งเสริม 3) ความร่วมมือเป็นการยอมรับการกระท าของบุคคลอ่ืนและของตนเอง และ 4) ความร่วมมือเป็นการกระท าท่ี
เห็นพอ้งตอ้งกนัและเพ่ิมก าลงัในทางปฏิบติั ดงันั้น เม่ือเกิดปัญหาท่ีเก่ียวขอ้งกบัความร่วมมือตอ้งรีบด าเนินการประชุม
ผูเ้ก่ียวขอ้งหาวิธีป้องกนัและแกไ้ขโดยทันที ไม่ควรรอให้กลายเป็นความขดัแยง้ลุกลาม สร้างความแตกแยกข้ึนใน
หน่วยงาน จะตอ้งร่วมกนัพิจารณาหาสาเหตุของปัญหา และสร้างความเขา้ใจให้เกิดข้ึนโดยเร็ว ปัญหาท่ีมกัเกิดเสมอใน
เร่ืองของความร่วมมือ ไดแ้ก่ ความไม่เตม็ใจในการให้ความช่วยเหลือ เร่ืองจากการขาดแรงจูงใจในการให้ความร่วมมือ 
ท าให้ผลงานไม่ส าเร็จตามจุดประสงค์ท่ีวางไว ้การท่ีองค์กรไม่ไดรั้บความร่วมมือจากบุคลากร ส่งผลกระทบต่อการ
ประสานงานในทุกดา้น ยิง่ตอ้งพยายามหาสาเหตุและแนวทางในการป้องกนั ดงันั้น เพ่ือให้ครูเกิดการร่วมมือในองคก์ร
ข้ึน ผูบ้ริหารจึงมีหนา้ท่ีหลกัให้การเป็นตวักลางในการประสานความร่วมมือของสมาชิกในองคก์ร และทางส านกังาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 ไดจ้ดักลุ่มโรงเรียนออกเป็นสหวทิยาเขต เพ่ือใหแ้ต่ละสหวทิยาเขตช่วยเหลือซ่ึง
กนัและกนั เม่ือต่างฝ่ายต่างใหค้วามร่วมมือกนัเป็นอยา่งดี ผลท่ีไดก็้ดีทั้งต่อผูป้ฏิบติัและองคก์รเช่นเดียวกนั  

3. ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าโรงเรียนและประสิทธิผลการพฒันาวชิาชีพครูในโรงเรียน  
ผลการวิจยัพบวา่ ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าโรงเรียนกบัประสิทธิผลการพฒันาวชิาชีพครู

ในโรงเรียนพบว่า ทุกองคป์ระกอบมีความสัมพนัธ์กนัในเชิงบวก อยา่งมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยภาวะผูน้ า
โรงเรียนรูปแบบภาวะผูน้ าแบบศูนยก์ลางการเรียนรู้ มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลการพฒันาวิชาชีพครูในโรงเรียน
มากท่ีสุด จากขอ้มูลขา้งตน้แสดงให้เห็นวา่ผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 ท่ีมี
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ภาวะผูน้ าโรงเรียนรูปแบบภาวะผูน้ าแบบศูนยก์ลางการเรียนรู้สูง มีพฤติกรรมท่ีมุ่งเน้นเร่ืองผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรู้
ของผูเ้รียน มีนวตักรรมการเรียนรู้ และการจดัการเรียนการสอนตามหลกัสูตร มีความเขา้ใจเก่ียวกบักระบวนการเรียนรู้ 
และการจดัการเรียนรู้เป็นผูน้ าในเร่ืองการเรียนรู้ มีทกัษะและคุณลกัษณะส าหรับผูบ้ริหาร และมีการกระจายอ านาจใน
การบริหารไปสู่สมาชิกในองคก์ร ซ่ึงเป็นนโยบายของส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 อยูแ่ลว้ เม่ือผูน้ า
มีภาวะผูน้ าแบบศูนยก์ลางการเรียนรู้ก็จะส่งผลต่อประสิทธิผลการพฒันาวชิาชีพครูในโรงเรียน ซ่ึงภาวะผูน้ าเป็นปัจจยัท่ี
ส าคญัท่ีส่งผลต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน และส่งผลต่อคุณภาพของหลกัสูตรและการจัดการเรียนการสอนของครู ซ่ึง
หมายถึงผูน้ าตอ้งมีการสร้างวสิัยทศัน์ร่วมกนัท่ีชดัเจนมุ่งเนน้เร่ืองผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนรู้ของเด็กและมีนวตักรรมการ
เรียนรู้ รวมทั้งการจดัการเรียนการสอนและหลกัสูตร จะเห็นไดว้า่ ภาวะผูน้ ารูปแบบน้ีเนน้ส่ิงท่ีเกิดข้ึนกบัตวัผูเ้รียน ซ่ึง
นัน่ก็เป็นส่วนส าคญัในการพฒันาวชิาชีพครูใหเ้กิดประสิทธิผลสูงสุด [14]  

4. ผลการศึกษารูปแบบภาวะผู้น าโรงเรียนทีเ่ป็นตวัท านายประสิทธิผลการพฒันาวชิาชีพครูในโรงเรียน  
ผลการศึกษารูปแบบภาวะผูน้ าโรงเรียนท่ีเป็นตวัท านายประสิทธิผลการพฒันาวชิาชีพครูในโรงเรียน พบวา่ มี 

3 ตวัแปร ท่ีสามารถท านายประสิทธิผลการพฒันาวชิาชีพครูในโรงเรียนไดอ้ยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 คิดเป็น
ร้อยละ 34 คือ ภาวะผูน้ าแบบศูนยก์ลางการเรียนรู้ (x5) ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ (x1) และภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรม (x4) 
ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้แสดงให้เห็นวา่ภาวะผูน้ าแบบศูนยก์ลางการเรียนรู้ ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ และภาวะ
ผูน้ าเชิงจริยธรรม สามารถร่วมกนัท านายประสิทธิผลการพฒันาวิชาชีพครูในโรงเรียน ผลท่ีไดม้าจากการให้ขอ้มูลของ
ครูในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 25 เท่านั้น ในความเป็นจริง แลว้ยงัมีความคิดเห็นจาก
ผูบ้ริหารอีกฝ่ายหน่ึง อยา่งไรก็ตามยงัข้ึนอยูก่บับริบทและนโยบายของแต่ละองคก์ร รวมทั้งตวัผูน้ าสถานศึกษาเองวา่จะ
มีหรือใช้ภาวะผูน้ าในรูปแบบใดในการบริหารจัดการสถานศึกษา เพ่ือน าองค์กรกา้วไปสู่เป้าหมายตามวิสัยทัศน์ท่ี
องคก์รก าหนด ผูน้ าท่ีจะน าองคก์รใหก้า้วไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายไดน้ั้นจ าเป็นจะตอ้งเรียนรู้จากประสบการณ์การ
บริหารจัดการสถานศึกษา หรือมีการศึกษาหาความรู้ใหม่ๆ อยู่เสมอ เพราะภาวะผูน้ าในแต่ละรูปแบบนั้นมีความ
แตกต่างและความเฉพาะตวั ผูน้ าท่ีดีควรมีความรู้ความเขา้ใจตามสถานการณ์การเปล่ียนแปลงในยคุโลกาภิวตัน์ เพื่อให้
การบริหารจดัการในองคก์รสามารถยนืหยดัอยูบ่นพ้ืนฐานและการเปล่ียนแปลงไดใ้นทุกสถานการณ์ 
 

ข้อเสนอแนะในงานวจิัย 
1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจิยัไปใช้ 

1.1 จากการศึกษาพบว่า ภาวะผูน้ าโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการพฒันาวิชาชีพครูในโรงเรียน มี 3 
รูปแบบ ประกอบดว้ย ภาวะผูน้ าแบบศูนยก์ลางการเรียนรู้ ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ และภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรม ดังนั้น 
สถานศึกษาและส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 ตอ้งใหค้วามส าคญัในการส่งเสริมภาวะผูน้ าโรงเรียนท่ี
จ าเป็นทั้ง 3 รูปแบบน้ี เพ่ือให้การพฒันาวิชาชีพครูในโรงเรียนเกิดประสิทธิผลสูงสุด และส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพ
และผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนใหดี้ยิง่ข้ึน 

1.2 จากการศึกษาพบวา่ ภาวะผูน้ าโรงเรียนดา้นภาวะผูน้ าแบบศูนยก์ลางการเรียนรู้ส่งผลต่อประสิทธิผลการ
พฒันาวิชาชีพครูในโรงเรียนมากท่ีสุด ดังนั้น ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 สามารถน าผลจาก
การศึกษาในคร้ังน้ีไปใชใ้นการส่งเสริมและพฒันาภาวะผูน้ าโรงเรียน ดา้นภาวะผูน้ าแบบศูนยก์ลางการเรียนรู้ โดยใช้
กระบวนการท่ีมีการวางแผนในการพฒันา ตลอดจนการฝึกอบรม เพื่อปรับปรุง และพฒันาประสิทธิผลการพฒันา
วชิาชีพครูในโรงเรียนใหมี้ประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 
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1.3 ผลการศึกษาประสิทธิผลการพัฒนาวิชาชีพครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาเขต 25 พบวา่ ดา้นการร่วมมือในองคก์รอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคญั
ในดา้นน้ีเป็นอยา่งมาก โดยการจดักิจกรรมสานสัมพนัธ์ การประชุมแลกเปล่ียนความคิดเห็น การจดัอบรม การศึกษาดู
งาน เม่ือสมาชิกในองคก์รเกิดความรักใคร่กลมเกลียว การท างานก็มกัจะไดรั้บความร่วมมือในการปฏิบติังาน ส่งผลให้
องคก์รกา้วไปสู่ความส าเร็จไดต้ามเป้าหมาย 

2. ข้อเสนอในการท าวจิยัคร้ังต่อไป 
2.1 ควรศึกษาภาวะผูน้ าโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการพฒันาวิชาชีพครูในโรงเรียนดว้ยการวิจยัเชิง

คุณภาพ เก็บขอ้มูลเชิงลึก โดยการสัมภาษณ์ จดักลุ่มสนทนา เพ่ือให้ไดข้อ้มูลเชิงลึกในประเด็นดงักล่าว และเป็นการ
ยนืยนัขอ้คน้พบจากการวจิยัเชิงปริมาณ 

2.2 ควรศึกษาภาวะผูน้ าแบบศูนยก์ลางการเรียนรู้ ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ ภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการพฒันาวชิาชีพครูในโรงเรียน เพื่อน าผลท่ีไดไ้ปใชใ้นการพฒันาภาวะผูน้ าโรงเรียนตามความเหมาะสม 

2.3 ควรศึกษาในลกัษณะเป็นโมเดลสมการโครงสร้าง (Structural Equation Modeling: SEM) ของภาวะผูน้ า
แบบศูนยก์ลางการเรียนรู้ ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ ภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรม เพ่ือให้ไดร้ายละเอียดมากข้ึน และสามารถน าไป
ส่งเสริมและพฒันาความมีประสิทธิผลของการพฒันาวชิาชีพครูต่อไป 
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ตารางที ่1  ค่าเฉล่ีย (x̅) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดบัภาวะผูน้ าโรงเรียน  

ภาวะผู้น าโรงเรียน 
ระดบั 

แปลผล 
(x̅) (S.D.) 

1 ภาวะผูน้ าแบบยัง่ยนื 4.08 0.71 มาก 
2 ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ 4.06 0.71 มาก 
3 ภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรม 4.05 0.75 มาก 
4 ภาวะผูน้ าแบบศูนยก์ลางการเรียนรู้ 4.05 0.67 มาก 
5 ภาวะผูน้ าแบบประกอบการ 4.05 0.67 มาก 
6 ภาวะผูน้ าเชิงการเมือง 4.04 0.77 มาก 
7 ภาวะผูน้ าแบบเชิญชวน 4.04 0.64 มาก 
8 ภาวะผูน้ าแบบสร้างองคค์วามรู้ 4.03 0.74 มาก 
9 ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์  4.02 0.66 มาก 
10 ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 3.99 0.72 ปานกลาง 

รวม 4.04 0.65 มาก 

 
ตารางที ่2 ค่าเฉล่ีย (x̅) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดบัประสิทธิผลการพฒันาวชิาชีพครูในโรงเรียน  

ประสิทธิผลการพฒันาวชิาชีพครูในโรงเรียน 
ระดบั 

แปลผล 
(x̅) (S.D.) 

1 การร่วมมือในองคก์ร 4.28 0.55 มาก 
2 การจดัการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพ 4.24 0.60 มาก 
3 การประเมินตามสภาพจริง 4.24 0.58 มาก 
4 มีกิจกรรมตอบสนองต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน 4.21 0.58 มาก 
5 สามารถสอนในเน้ือหาหลกัสูตรเฉพาะได ้ 4.16 0.56 มาก 
6 การพฒันาวชิาชีพครูขณะปฏิบติังาน 4.12 0.57 มาก 

รวม 4.21 0.50 มาก 
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ตารางที่ 3  ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าโรงเรียน (x1-x10) กบัประสิทธิผลการพฒันาวิชาชีพครู
ในโรงเรียน (Y) 

ตวั
แปร 

x1 x2 x3 x4 x5 x6 x7 x8 x9 x10 Y 

x1 1.00           
x2 0.86** 1.00          
x3 0.83** 0.87** 1.00         
x4 0.79** 0.85** 0.89** 1.00        
x5 0.79** 0.84** 0.85** 0.84** 1.00       
x6 0.79** 0.82** 0.83** 0.82** 0.81** 1.00      
x7 0.77** 0.83** 0.85** 0.87** 0.82** 0.88** 1.00     
x8 0.78** 0.82** 0.84** 0.82** 0.80** 0.84** 0.85** 1.00    
x9 0.80** 0.85** 0.88** 0.87** 0.85** 0.84** 0.86** 0.87** 1.00   
x10 0.84** 0.85** 0.84** 0.85** 0.84** 0.84** 0.86** 0.86** 0.89** 1.00  

Y 0.53** 0.47** 0.47** 0.43** 0.55** 0.49** 0.43** 0.45** 0.45** 0.50** 1.00 
**P< .01 
 
ตารางที ่4 ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์พหุคูณและค่าสมัประสิทธ์ิการถดถอยของภาวะผูน้ าโรงเรียนท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการพฒันาวชิาชีพครูในโรงเรียน  
รูปแบบ R R2 Adjusted R2 

x5 0.55 0.30 0.30 
x5x1 0.57 0.33 0.32 
x5x1x4 0.59 0.34 0.33 

**P< .01 
 
ตารางที ่5 การถดถอยพหุคูณของภาวะผูน้ าโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการพฒันาวชิาชีพครูในโรงเรียน 

ตวัแปรพยากรณ์ b SEB β t-test 
ค่าคงท่ี (Constant) 2.35 0.19  12.56 
ภาวะผูน้ าแบบศูนยก์ลางการเรียนรู้  (x5) 0.38 0.09 0.51** 4.25 
ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ (x1) 0.26 0.08 0.34** 3.29 
ภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรม (x4) 0.18 0.08 0.27** 2.29 
R= 0.59       R2= 0.34       p-values = .00 

**P< .01 
 


