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บทคดัย่อ 
             เพื่อศึกษาระดบัของปัจจยัทางการบริหาร ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ความสัมพนัธ์ระหว่าง
ระดบัปัจจยัทางการบริหารกบัชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และปัจจยัทางการบริหารท่ีส่งผลต่อชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 30 กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและครู จ านวน 
311 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป พบว่า  
ปัจจยัทางการบริหารของผูบ้ริหาร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมากทุกด้าน ความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูใน
โรงเรียน มีความสัมพนัธ์กนัทางบวกอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ี 0.01 ทุกดา้น ปัจจยัทางการบริหารท่ีเป็นตวัท านายท่ี
ส่งผลต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ โดยปัจจยัทางการบริหารจ านวน 4 ปัจจยั ท่ีร่วมกนัพยากรณ์ชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในโรงเรียน ไดแ้ก่ 1) ภาวะผูน้ า 2) ระบบขององคก์าร 3) โครงสร้างขององคก์าร และ 4) 
การบริหารจดัการ ซ่ึงทั้ง 4 ปัจจยัร่วมกนัพยากรณ์ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพของครูในโรงเรียน ไดร้้อยละ 63.2  
 

ABSTRACT 
             To study level of administrative factors, professional learning community, relationship between level of 
administrative factors and professional learning community, and administrative factors affecting professional learning 
community.  under the Office of Secondary Education Service Area 3 0 .  Sampling group was administrators and 
teachers remained 311 persons.  Data collection tool was a questionnaire.  Data was analyzed by using a computer 
program. The findings were as follow: Overall image of administrative factors of administrators indicated a “high” 
level of action.  Overall image of professional learning community of teachers indicated a “ high”  level of action.    
The positive relationship between administrative factors and professional learning community of teachers was found 
with the statistical significance at 0. 01.  Overview of relationship score was at a moderate level.  The four 
administrative factors which could jointly predict the professional learning community of teachers in school at 63.2 
percent included: 1) leadership, 2) organization’s system, 3) organization’s structure, and 4) management. 
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บทน า 
ปัจจุบนัประเทศไทยกา้วเขา้สู่ศตวรรษท่ี 21 เป็นสังคมท่ีมีการเปล่ียนแปลงในทุกๆดา้น เป็นยคุการส่ือสารไร้

พรมแดน หรือยคุโลกาภิวตัน์ (Globalization) ท าใหป้ระเทศไทยตอ้งพฒันาเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลง ส่ิงท่ีส าคญัท่ีสุด
ส าหรับการพฒันาประชาชนคนไทยให้สามารถแข่งขนักับต่างประเทศไดน้ั้นคือการศึกษา เพราะการศึกษาสามารถ
พฒันาคนซ่ึงเป็นปัจจัยท่ีส าคญัท่ีสุดในการพฒันาประเทศ และมีทักษะส าคญัท่ีจะสามารถด ารงชีวิตอยู่ในโลกยุค
ปัจจุบนัอยา่งมีความสุขดว้ยความมีคุณธรรมและจริยธรรม [1] ดงัท่ีพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และท่ี
แกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545 ไดร้ะบุวา่ปัจจุบนัซ่ึงเป็นช่วงเวลาของการปฏิรูปการเรียนรู้ใหบุ้คลากรทุกฝ่ายในทุก
ระดบัการศึกษาและการศึกษาทุกประเภท   เป็นนกัเรียนรู้ (Learner) เพื่อท าให้เป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ ชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ และสงัคมไทยเป็นสงัคมแห่งการเรียนรู้ [2] 

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในโรงเรียน หรือ (Professional Learning Community: PLC) เป็น
แนวทางท่ีพฒันาการศึกษาทุกระดับโดยหัวใจส าคญัของ PLC คือ เป็นเคร่ืองมือในการด ารงชีวิตท่ีดีของครูในยุค
ศตวรรษท่ี 21 ท่ีการเรียนรู้ในโรงเรียนต้องเปล่ียนไปจากเดิมโดยส้ินเชิง ครูต้องเปล่ียนบทบาทจาก “ครูสอน” 
(Instructor) มาเป็น “ครูฝึก” (Coach) หรือครูผูอ้  านวยความสะดวกในการเรียน (Learning Facilitator) ห้องเรียนตอ้ง
เปล่ียนจากหอ้งสอน (Class Room) มาเป็นหอ้งท างาน (Studio) และหากมองอีกมุมหน่ึง PLC คือเคร่ืองมือส าหรับใหค้รู
รวมตวักนัเป็นชุมชน (Community) ครูช่วยกนัขบัเคล่ือนการเปล่ียนแปลงในระดบัปฏิรูปการเรียนรู้ เป็นการปฏิรูปท่ีเกิด
จากภายใน คือครูร่วมกันด าเนินการ เพ่ือให้การปฏิรูปการเรียนรู้ด าเนินคู่ขนาน และเสริมแรงกนัทั้งจากภายในและ
ภายนอก [3] จากการวิจยัของ Hord [4] พบวา่ โรงเรียนท่ีมีการจดัตั้ง PLC มีผลดีทั้งต่อวิชาชีพครูและผูเ้รียน  กล่าวคือ 
ครู โดยเพ่ิมความกระตือรือร้นท่ีจะปฏิบติัใหบ้รรลุพนัธะกิจอยา่งแข็งขนั ซ่ึงส่งผลใหก้ารปฏิบติัการสอนในชั้นเรียนให้
มีผลดียิ่งข้ึนและมีการพฒันาวิชาชีพอยูต่ลอดเวลาและผลดีต่อผูเ้รียนพบวา่ สามารถลดอตัราการตกซ ้ าชั้น มีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนท่ีดีข้ึนใน และการอ่านท่ีสูงข้ึนอยา่งชดัเจนสอดคลอ้งกบั วรลกัษณ์ [5] ไดส้รุปไวว้่า PLC เปรียบเสมือน
พ้ืนท่ีการเรียนรู้ร่วมกนัของวชิาชีพครูดว้ยการเรียนรู้ผ่านการลงมือท า (Learning by Doing) ท่ีสามารถท าให้ครูเกิดการ
เรียนรู้ผา่นประสบการณ์ตรงท่ีมีเวลากบัการเรียนรู้ในงานไดเ้ตม็ท่ี ส่งผลใหเ้กิดการเขา้ใจชั้นเรียน เขา้ใจนกัเรียน เกิดการ
เรียนรู้โดยการปฏิบติัและประสบการณ์ตรง จะเกิดการพฒันาวิชาชีพครูและส่งผลต่อพฒันาการผูเ้รียนไดม้ากกว่าดว้ย
เหตุผลของการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วในศตวรรษท่ี 21 

ในการท่ีจะขบัเคล่ือนโรงเรียนให้มีความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน ผูบ้ริหารในฐานะผูน้ าทาง
วชิาการเป็นบุคคลท่ีมีความส าคญัในการท่ีจะอ านวยการเพื่อน าองคก์ารและสร้างใหเ้กิดการร่วมมือของบุคลากรทุกฝ่าย
ง่ายข้ึนบทบาทของผูบ้ริหารจึงมีความส าคญัอยา่งยิง่ท่ีจะน าไปสู่การปฏิบติัอยา่งเป็นรูปธรรมและประสบความส าเร็จใน
โรงเรียน ปัจจยัส าคญัท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ภายในโรงเรียนคือการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพและการมีส่วนร่วมทั้ง
จากบุคลากรในโรงเรียนและจากหน่วยงานภายนอก เพ่ือให้โรงเรียนเกิดประสิทธิผล โดยเป็นความสามารถของ
ผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนท่ีท างานร่วมกนั จนสามารถท าใหน้กัเรียนใฝ่รู้ และแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง [6] 

ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 30 (สพม 30) เป็นหน่วยงานท่ีรับผิดชอบการจดัการศึกษาภายใต้
นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ โดยน านโยบายเก่ียวกบัการท า การท าสถานศึกษาให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ และ
สงัคมไทยเป็นสงัคมแห่งการเรียนรู้ลงไปสู่เขตพ้ืนท่ี ใหเ้กิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา โดยมุ่งเนน้ใหพ้ฒันาครู
ให้เป็นครูมืออาชีพ โดยมียุทธศาสตร์ท่ีเก่ียวกบัการพฒันาโรงเรียนให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ คือ ยทุธศาสตร์ท่ี 3 
พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา และยุทธศาสตร์ท่ี 4 พัฒนาระบบการบริหารจัดการ แต่ถึงกระนั้ นจากการ
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ด าเนินงานในรอบปีท่ีผ่านมา ไดพ้บอุปสรรคในการบริหารจดัการโรงเรียนหลายอยา่ง เช่น โรงเรียนส่วนหน่ึงขาดส่ือ
การสอนท่ีมีคุณภาพ ครูขาดทักษะในการใช้ส่ือเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมกบัเด็กแต่ละช่วงวยั    อีกทั้ งยงัมีภาระหน้าท่ี
รับผิดชอบมาก จนท าให้ครูไม่สามารถร่วมกนัประสานร่วมมือในการจดัการเรียนการสอน เป็นตน้ ส่งผลใหผ้ลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนยงัไม่เป็นท่ีน่าพอใจนกั และจากผลทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) มีค่าเฉล่ียต ่ากวา่
คะแนนของประเทศ [7] 
              ผูว้จิยัในฐานะท่ีเป็นบุคลากรท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีในส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 30 จึงมีความสนใจ
ท่ีจะศึกษาปัจจยัทางการบริหารท่ีส่งผลต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาเขต 30 ซ่ึงสารสนเทศท่ีไดจ้ากการวิจยัในคร้ังน้ี จะเป็นแนวทางในการจดัปัจจยัทางการบริหารเพ่ือส่งเสริม
ใหเ้กิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ต่อไป 
 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
             1.  เพ่ือศึกษาระดบัของปัจจยัทางการบริหารของผูบ้ริหาร สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 30  
             2.  เพ่ือศึกษาความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพของครูในโรงเรียน  
             3.  เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งระดบัปัจจยัทางการบริหารกบัชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูใน
โรงเรียน 
             4.  เพ่ือศึกษาปัจจยัทางการบริหารท่ีส่งผลต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพของครูในโรงเรียน  
 

วธิีด าเนินการวจิัย 
การวจิยัคร้ังน้ี เป็นการวจิยัเชิงสหสมัพนัธ์ (Correlational Research) มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและครู โรงเรียนสังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มธัยมศึกษา 

เขต 30 จ านวน 1,725 คน 
2. กลุ่ มตัวอย่างที่ ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู ้บริหารและครู โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

มธัยมศึกษา เขต 30 จ านวน 311 คน 
3. ตวัแปรทีศึ่กษา 
    3.1 ตัวแปรต้น คือ ปัจจัยทางการบริหาร จ านวน 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) บรรยากาศและวฒันธรรม

องคก์าร 2) การจูงใจ 3) การบริหารจดัการ 4) วสิยัทศัน์ พนัธกิจ และยทุธศาสตร์ 5) โครงสร้างองคก์าร 6) ระบบองคก์าร 
และ 7) ภาวะผูน้ า 

    3.2 ตวัแปรตาม คือ ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) 
ค่านิยมร่วม 2) การท างานแบบทีมรวมพลงั 3) การเรียนรู้และพฒันาวชิาชีพ และ 4) การส่งเสริมแหล่งเรียนรู้และพฒันา
เทคโนโลย ี 

4. เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจิยั เป็นแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 
    ตอนท่ี 1 สถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะแบบตรวจสอบรายการ (Checklist)  
    ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัระดบัของปัจจยัทางการบริหาร มีลกัษณะเป็นแบบมาตรวดัประมาณค่า 

(Rating Scales) 5 ระดบั คือมากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสุด 
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    ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพของครูในโรงเรียน มีลกัษณะ
เป็นแบบมาตรวดัประมาณค่า (Rating Scales) 5 ระดบั  

5. การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
                   ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการเก็บรวบรวมด าเนินการส่งแบบสอบถามไปยงัโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตวัอย่างดว้ยตนเอง 
และผา่นผูป้ระสานงานจ านวน 311 ฉบบั และไดรั้บแบบสอบถามทั้งหมด 311 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 
               6. การวเิคราะห์ข้อมูล 

    การวิเคราะห์ขอ้มูลผูว้ิจยัใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปในการวิเคราะห์ขอ้มูล ตามวตัถุประสงคข์องงานวิจยั โดย
วเิคราะห์หาค่าสถิติ  ดงัน้ี 

    6.1 การวเิคราะห์สถานภาพผูต้อบแบสอบถามน าไปแจกแจงความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
    6.2 การวิเคราะห์เก่ียวกับปัจจัยทางการบริหาร หาค่าเฉล่ีย ( __

X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) ในการแปลผลขอ้มูล 
                   6.3 การวิเคราะห์เก่ียวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ของครู หาค่าเฉล่ีย ( __

X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) ในการแปลผลขอ้มูล 

    6.4 วิเคราะห์ปัจจยัทางการบริหารท่ีส่งผลต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาเขต 30 โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน (Peason’s Product Moment Correlation 
Coeffiient) และวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบมีขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 
 

สรุปผลการวจิัย 
1. ปัจจยัทางการบริหารของผูบ้ริหาร สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 30 (ตารางท่ี 1) 

                    ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยทางการบริหารอยู่ในระดับ “มาก” ( __

X = 4.01) โดยปัจจัยท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ

บรรยากาศและวฒันธรรมองคก์าร ( __

X = 4.08) และปัจจยัท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือระบบขององคก์าร ( __

X =3.96) และเม่ือ

พิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ 

    บรรยากาศและวฒันธรรมองค์การ โดยภาพรวมอยู่ในระดับ “มาก” ( __

X = 4.08) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้

พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือท่านมีความรู้สึกภาคภูมิใจในการเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน ( __

X =4.27) ส่วนขอ้ท่ีมี

ค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดคือผูบ้ริหารและครูมีพฤติกรรมท่ีส่งเสริมการท างานเป็นทีม ( __

X =3.96) 

    การจูงใจ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั “มาก” ( __

X = 4.01) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด

คือผูบ้ริหารยกย่องชมเชยและให้รางวลัแก่ครูท่ีประสบความส าเร็จในหน้าท่ีการงานและสร้างช่ือเสียงให้กบัโรงเรียน     

( __

X = 4.12) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดผูบ้ริหารสอนงานครูให้ปฏิบติัหน้าท่ีไดจ้นส าเร็จลุล่วงตามท่ีไดก้ าหนดไว ้คือ               

( __

X = 3.95)  

    การบริหารจดัการ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั “มาก” ( __

X = 4.01) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย

มากท่ีสุดคือผูบ้ริหารส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครูในการวิเคราะห์และวางแผนการด าเนินงานเพ่ือน าไปสู่การปฏิบติัให้
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ปีที่ 5 ฉบับที ่2: พฤษภาคม-สิงหาคม 2560 

บรรลุเป้าหมาย ( __

X = 4.07) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดโรงเรียนจดัสรรงบประมาณและปัจจยัในการด าเนินงานตามแผน

ยทุธศาสตร์ไดอ้ยา่งเหมาะสมและเพียงพอ คือ ( __

X = 3.96) 

    วสิยัทศัน์ พนัธกิจ ละยทุธศาสตร์ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั “มาก” ( __

X = 3.99) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ 

ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือโรงเรียนมีระบบติดตามความกา้วหน้าของการด าเนินการโครงการต่างๆ ท่ีอยูภ่ายใตแ้ผน

ยทุธศาสตร์ ( __

X = 4.03) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ โรงเรียนร่วมกบัชุมชนจดัประชุมวิเคราะห์สภาพปัญหาเพ่ือหา

จุดเด่น จุดดอ้ย โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) และ โรงเรียนไดส่ื้อสารวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และยทุธศาสตร์ไป

ยงัครู ผูป้กครอง และชุมชน ( __

X = 3.94)  

    โครงสร้างขององคก์าร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั “มาก” ( __

X = 4.00) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ขอ้ท่ีมี

ค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือโรงเรียนมีกฎระเบียบ ขอ้บงัคบัในการปฏิบติังานอยา่งชดัเจน ( __

X = 4.04) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่า

ท่ีสุด คือโรงเรียนส่งเสริมการส่ือสารการปฏิบติังานอย่างทั่วถึงเพ่ือแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสาร ภายใตโ้ครงสร้างการ

บริหาร ( __

X =3.96) 

    ระบบขององคก์าร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั “มาก” ( __

X = 3.96) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย

มากท่ีสุดคือขั้นตอนในการปฏิบติังานของครูมีความยดืหยุน่ สามารถปรับไดต้ามสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง (
__

X = 4.02) 

ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารช่วยให้ครูปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความคล่องตวั ไม่ยึดติดกบักฎ ระเบียบมากเกินไป    

( __

X = 3.89)  

                    ภาวะผูน้ า โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั “มาก”  ( __

X = 4.01) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมาก

ท่ีสุดคือผูบ้ริหารยดึทฤษฎีและหลกัเหตุผลในการปฏิบติังานเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายท่ีวางไว ้( __

X = 4.10) ส่วนขอ้ท่ีมี

ค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดคือผูบ้ริหารสามารถระดมทรัพยากรร่วมกบัหน่วยงานภายนอกเพ่ือมาใชใ้นการบริหารจดัการศึกษา        

( __

X = 3.91) 

2.  ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพของครูในโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 30 

(ตารางท่ี 2) 

                     ผลการวิจัยพบว่า ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ อยู่ในระดับ“มาก” ( __

X = 4.01) เม่ือพิจารณาค่าเฉล่ีย

ค่าเฉล่ียเป็นรายดา้นพบวา่อยูใ่นระดบั “มาก” ทุกดา้น โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ การเรียนรู้และพฒันาวชิาชีพ ( __

X = 

4.08) ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือการท างานแบบทีมรวมพลงั ( __

X = 3.97) และเม่ือพิจารณาทีละองคป์ระกอบพบวา่  

     ค่านิยมร่วม โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั “มาก” ( __

X = 4.00) และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย

สูงสุดคือผูบ้ริหารก าหนดคุณลกัษณะของพฤติกรรมการปฏิบติังานของครูต่อการขบัเคล่ือนวสิยัทศัน์ร่วมกนั ( __

X = 4.05) 

ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดคือผูบ้ริหารมีการระบุค่านิยมร่วมในวิสัยทศัน์ของโรงเรียนและส่ือสารให้ทราบโดยทัว่ถึง      

( __

X = 3.95)  

     การท างานแบบทีมรวมพลงัภาพรวมอยูใ่นระดบั “มาก” ( __

X = 3.97) และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ขอ้ท่ี

มีค่าเฉล่ียสูงสุดคือโรงเรียนสนบัสนุนให้กลุ่มสาระการเรียนรู้ร่วมมือกนัในการวิเคราะห์หลกัสูตรและวิเคราะห์ผูเ้รียน    
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( __

X = 4.02) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดคือครูมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกบัการเรียนการสอนกนัทั้งในและขา้มกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ ( __

X = 3.93) 

     การเรียนรู้และพฒันาวชิาชีพภาพรวมอยูใ่นระดบั “มาก” ( __

X = 4.08) และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ขอ้

ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือผูบ้ริหารและครูมีความพยายามในการเรียนรู้และพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง ( __

X = 4.11) ส่วนขอ้ท่ีมี

ค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดคือโรงเรียนสนบัสนุนใหค้รูใชก้ระบวนการวจิยัในการพฒันาการจดัการเรียนการสอน ( __

X = 4.04) 

     การส่งเสริมแหล่งเรียนรู้และพฒันาเทคโนโลยสีารสนเทศภาพรวมอยูใ่นระดบั “มาก” ( __

X = 3.99) และเม่ือ

พิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือโรงเรียน ชุมชนและหน่วยงานภายนอกร่วมกนัพฒันาแหล่งเรียนรู้ทั้ง

ภายในและนอกโรงเรียน ( __

X = 4.07) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดคือโรงเรียนมีเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเพียงพอต่อผู ้

ตอ้งการใชง้าน ( __

X = 3.86) 

3. ผลการวิเคราะห์ความสมัพนัธ์ (ค่าสมัประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน) ระหวา่งปัจจยัทางการบริหารกบั

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพของครูในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 30 (ตารางท่ี 3) 

    ผลการวิจยัพบวา่ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์จะอยูร่ะหวา่ง .625-.806 และมีความสัมพนัธ์กนัทางบวก อยา่ง

มีนัยส าคญัทางสถิติท่ี 0.01 พบว่าปัจจยัทางการบริหารท่ีมีความสัมพนัธ์มากท่ีสุด คือ ปัจจยัด้านภาวะผูน้ า ( 7X ) มี

ความสมัพนัธ์กนัปานกลาง (r = .744) และท่ีมีความสมัพนัธ์กนันอ้ยท่ีสุด คือปัจจยัดา้นการจูงใจ  ( 2X ) มีความสมัพนัธ์

กนัปานกลาง (r = .628) 

4. ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเพ่ิมตวัแปรเป็นขั้นตอนขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression 

Analysis) (ตารางท่ี 4) 

                   จากผลการวิจยั พบว่า เม่ือน าปัจจยัทางการบริหารทั้งสามดา้น ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ า ( 7X ) ระบบขององคก์าร      

( 6X ) โครงสร้างขององค์การ ( 5X ) และการบริหารจดัการ ( 3X ) เขา้สู่สมการถดถอยแลว้ จะได้ค่าสัมประสิทธ์ิ

สหสมัพนัธ์พหุคูณเท่ากบั 0.795 ( R  = .795) โดยมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 มีค่าสมัประสิทธ์ิการพยากรณ์ร้อยละ 

63.2 ( 2R  = .632) ซ่ึงสามารถสร้างสมการถดถอยในรูปคะแนนดิบและสมการคะแนนมาตรฐานได ้ดงัน้ี 

     สมการถดถอยในรูปแบบคะแนนดิบ (Unstandardized Score) 

                    
^

Y =0.931+0.329( 7X )+0.182( 6X )+0.154( 5X )+0.105( 3X ) 

                    สมการถดถอยในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน (Standard Score) 

                    
^

Z =0.377(
7XZ )+0.208(

6XZ )+0.174(
5XZ )+0.133(

3XZ ) 
 

อภิปรายผล 
ปัจจยัทางการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เน่ืองจากนโยบายของผูบ้ริหาร

ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 30 มีการส่งเสริม สนบัสนุน และเนน้การบริหารแบบกระจายอ านาจ การมี
ส่วนร่วมและความรับผิดชอบต่อผลการด าเนินงาน อีกทั้งส่งเสริมการบริหารจดัการเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย โดยเฉพาะ
บรรยากาศและวฒันธรรมองค์การท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ทั้งน้ีในการท่ีจะปฏิบติังานให้ส าเร็จตามเป้าหมายท่ีไดว้างไวน้ั้น 



42                                                                                           42                                                                                                                                                                                     วารสารวจิัย มหาวทิยาลยัขอนแก่น (ฉบับบัณฑิตศึกษา) สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
ปีที่ 5 ฉบับที ่2: พฤษภาคม-สิงหาคม 2560 

ผูบ้ริหารตอ้งมีการส่งเสรมบรรยากาศในการปฏิบติังาน ท่ีช่วยส่งเสริมให้เกิดวฒันธรรมในการปฏิบติังาน ท าให้เกิด
พฤติกรรมการปฏิบติังานท่ีดีภายในองคก์าร สอดคลอ้งกบั Litwin & Stringer [8] ท่ีกล่าววา่ บรรยากาศองคก์ารเป็นตวั
แปรท่ีส าคญัในการศึกษาองค์การของมนุษย ์เป็นส่ิงเช่ือมโยงระหว่างลกัษณะท่ีมองเห็นไดข้ององค์การ และจะเป็น
ความรู้สึกของการปฏิบัติงานต่อลกัษณะท่ีมองเห็นได้ขององค์การ จะมีอิทธิพลต่อการก าหนดพฤติกรรม และต่อ
ทศันคติของผูป้ฏิบติังาน 

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูโดยภาพรวมอยู่ในระดบั “มาก” ทั้งน้ีเน่ืองจากส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 ได้สนองนโยบาย กระทรวงศึกษาธิการ ในนโยบายด้านการศึกษาได้ประกาศ
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติจวบจนปัจจุบนัซ่ึงเป็นช่วงเวลาของการปฏิรูปการเรียนรู้ให้บุคลากรทุกฝ่ายในทุก
ระดบัการศึกษาและทุกประเภทการศึกษาทุกประเภท เป็นนักเรียนรู้ (Learner) เพ่ีอท าให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ สงัคมไทยเป็นสงัคมแห่งการเรียนรู้ 
            ปัจจัยทางการบริหารกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู ทุกด้านมีความสัมพนัธ์กันทางบวก เม่ือ
พิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ปัจจยัทางการบริหารดา้นภาวะผูน้ ามีความสัมพนัธ์กบัชุมชนแห่งการเรียนรู้มากท่ีสุด ทั้งน้ี
เน่ืองจาก ผูบ้ริหารสังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 30 ไดมี้การการพฒันาภาวะผูน้ าโดยวิธีการท่ี
หลากหลายเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการบริหารจัดการโรงเรียน สอดคลอ้งกับ ศิริพงษ์ [9] พบว่า รูปแบบภาวะผูน้ าทาง
การศึกษาเป็นรูปแบบภาวะผูน้ าท่ีต่างจากองคก์ารอ่ืนๆเพราะการบริหารการศึกษาเป็นรูปแบบการบริหารท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ความช านาญและทกัษะในการจดัการดา้นการศึกษา 

ปัจจัยทางการบริหารท่ีด้านภาวะผูน้ า ระบบขององค์การ โครงสร้างขององค์การ และการบริหารจัดการ 
สามารถร่วมกันพยากรณ์ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูภายในโรงเรียนได้ร้อยละ 63.2 อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 โดยภาวะผูน้ าเป็นปัจจยัแรกซ่ึงมีอ านาจท านายร้อยละ 55.4 ทั้งน้ีเน่ืองจาก ผูบ้ริหารมี
ความสามารถในการโนม้นา้วใหค้รูปฏิบติัหนา้ท่ีไดเ้ตม็ศกัยภาพ  ใชห้ลกัเหตุผลและทฤษฎีมาประยกุตใ์ชใ้นการบริหาร 
มีการส่ือสารท่ีหลากกลายสอดคลอ้งกบั ชยัเสฏฐ ์[10] กล่าวถึงผูน้ ากบัการส่ือสารท่ีมีประสิทธิผลวา่ ผูน้ าท่ีส่ือสารอยา่ง
มีประสิทธิผลตอ้งสามารถส่ือสารวิสัยทศัน์ของตน และวตัถุประสงค์ขององค์การไดอ้ย่างชดัเจน รวมทั้งรับฟังความ
คิดเห็นของพนกังานในองคก์าร เพ่ือน ามาเป็นขอ้มูลในการตดัสินใจหรือปรับปรุงงานใหดี้มากยิ่งข้ึน นอกจากน้ีผูน้ ายงั
ตอ้งพยามยามส่ือสารเพ่ือกระตุน้ใหพ้นกังานเกิดแรงจูงใจในการท างานเพ่ือบรรลุเป้าหมายขององคก์ารในอนาคตดว้ย 

ปัจจัยด้านระบบขององค์การเป็นปัจจัยท่ี 2 ท่ีร่วมพยากรณ์และมีอ านาจในการท านายร้อยละ 60.6 ทั้ งน้ี
เน่ืองจาก โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 มีรูปแบบการปฏิบัติงานมีขั้นตอนท่ี
สามารถยืดหยุ่นได้ สามารถปรับเปล่ียนได้ตามสถานการณ์ เพ่ือท่ีจะให้ผูป้ฏิบัติหน้าท่ีด้วยความคล่องตัว ไม่ยึด
กฎระเบียบมากเกินไป สอดคลอ้งกบั ประชุม [11] ไดก้ล่าวถึงระบบขององคก์ารวา่ คือ วธีิการ (Method) การปฏิบติังาน
ท่ีมีรูปแบบไม่ตายตวัอาจผนัแปรตามสภาพแวดลอ้มและสถานการณ์  

ปัจจยัดา้นโครงสร้างขององคก์ารเป็นปัจจยัท่ี 3 ท่ีร่วมพยากรณ์และมีอ านาจในการท านายร้อยละ 62.2 ทั้งน้ี
เน่ืองจากโรงเรียนในสังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 30 มีการก าหนดโครงสรร้างการบริหารท่ีมี
รูปแบบการส่ือสารไดอ้ยา่งชดัเจนและทัว่ถึง มีการมอบหมายภารกิจหรือภาระหนา้ท่ีท่ีตรงกบัความสามารถของแต่ละ
บุคคล ศิริพงษ์ [9] ได้กล่าวถึงการจัดโครงสร้างของโรงเรียนว่า องค์การต้องค านึงถึงผลท่ีเกิดจากการก าหนด
คุณลกัษณะงานและการร่วมมือกนัในกิจกรรมต่างๆ ในการแบ่งงานในโรงเรียนในปัจจุบนัแบ่งเป็น 4 ฝ่าย และในแต่ละ
ฝ่ายมีการแบ่งงานกนัเป็นยอ่ยๆอีก ดงันั้นการจดัแผนงานจึงหมายถึงการพิจารณากลุ่มกิจกรรมต่างๆเขา้ดว้ยกนั หลกัการ
ท่ีนิยมน ามาใช้ในการจัดแผนกงานในโรงเรียนคือจดัตามบทบาทหน้าท่ี ซ่ึงมีขอ้ดีต่างๆ เป็นตน้ว่า คนท่ีปฏิบัติงาน
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ลกัษณะคลา้ยคลึงกนัมกัจะตอ้งท างานร่วมกนั ในแต่ละแผนกสามารถก าหนดคณะท างานท่ีเป็นผูเ้ช่ียวชาญในสาขานั้นๆ 
การตดัสินในและการร่วมมือท าไดง่้ายกวา่  
            ปัจจัยด้านการบริหารจัดการเป็นปัจจัยสุดท้ายท่ีร่วมพยากรณ์และมีอ านาจในการท านายร้อยละ 63.3 ทั้ งน้ี
เน่ืองจากโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 มีการส่ือสารวิสัยทัศน์ พนัธกิจและ
ยทุธศาสตร์ไปยงัครู ผูป้กครอง และชุมชน มีระบบติดตามความกา้วหนา้ในการด าเนินงานตามโครงการต่างๆ และมีการ
น าผลการด าเนินงานเขา้น าเนอต่อท่ีประชุมและเสนอแนะแนวทางในการด าเนินงานในปีต่อไป สอดคลอ้งกบั บริบท
การจดัการศึกษาของส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 30 ดา้นการบริหารจดัการพบวา่ มีการใหค้วามส าคญั
กบัการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการบริหารจดัการใหส้ามารถด าเนินการไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม การพฒันาผูบ้ริหาร
การศึกษาและผูบ้ริหารสถานศึกษา การสร้างความเขม้แข็งต่อองค์คณะบุคคล ทั้งในส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและ
สถานศึกษา ตลอดจนความร่วมมือของผูป้กครอง ชุมชน หน่วยงานภาครัฐ และเอกชนเป็นส่ิงจ าเป็นต่อการบริหารจดั
การศึกษา ซ่ึงจะเป็นกลไกน าไปสู่การบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ 
 

ข้อเสนอแนะ       
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจิยัไปใช้ 
                    1.1  จากผลการวิจัยพบว่าปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูใน
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 มี 4 ปัจจัย ได้แก่ ภาวะผู ้น า ระบบขององค์การ 
โครงสร้างขององคก์าร และการบริหารจดัการ ดงันั้นโรงเรียนและส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาควรให้ความส าคญัใน
การส่งเสริมปัจจยัทางการบริหารของผูบ้ริหาร เพ่ือใหค้วามเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนมีประสิทธิภาพ
มากยิง่ข้ึนและส่งผลต่อการพฒันาวชิาชีพของครูและยกระดบัผลสมัฤทธ์ิของนกัเรียน 
                    1.2  จากผลการวจิยัพบวา่ปัจจยัทางการบริหารดา้นภาวะผูน้ าส่งผลต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพของ
ครูในโรงเรียนมากท่ีสุด ดงันั้น ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีสังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 30 ควรมีการ
พฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยกระบวนการฝึกอบรมพฒันาบุคลิกภาพ ความสามารถในการบริหารจดัการ
จากแนวคิดและทฤษฎีทางการบริหารต่างๆ ความสามารถในการส่ือสารและประสานงาน ตลอดจนการปรับตวัให้ทนั
ตามสถานการณ์หรือสภาพแวดลอ้ม เพ่ือพฒันาความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน 
                    1.3 จากผลการวิจัยพบว่าปัจจัยทางการบริหารด้านระบบขององค์อยู่ในระดับน้อยสุด ดังนั้ นผูบ้ริหาร
โรงเรียนท่ีสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 ควรร่วมกันพัฒนารูปแบบและขั้นตอนในการ
ปฏิบติังานท่ีมีความยดืหยุน่ สามารถปรับเปล่ียนไดต้ามความเหมาะสม ส่งผลให้ครูเกิดความคล่องตวัในการปฏิบติังาน 
เพ่ือส่งผลต่อการพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน                           
            2. ข้อเสนอแนะในการท าวจิยัคร้ังต่อไป 
 2.1 ควรมีการวิจยัแบบกรณีศึกษาเพ่ือให้ไดข้อ้มูลเชิงลึกเพ่ือเป็นการยืนยนัขอ้มูลเชิงปริมาณว่ามีความ
เหมือนหรือแตกต่างกนัอยา่งไร 
                 2.2  ควรมีการศึกษาด้วยการวิจัยแบบกรณีศึกษาโรงเรียนท่ีประสบความส าเร็จในด้านชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวชิาชีพ เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลท่ีเป็นปัจจยัทางการบริหารท่ีเอ้ือต่อความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพต่อไป 
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ตารางที ่1 ค่าเฉล่ีย ( __

X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของปัจจยัทางการบริหารของผูบ้ริหาร 

พฤตกิรรมการบริหารของ 
ผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดบัความ
คดิเห็น 

แปล
ผล 

x  S.D. 
1. บรรยากาศและวฒันธรรมองคก์าร 4.08 .50 มาก 
2. การจูงใจ 4.01 .58 มาก 
3. การบริหารจดัการ 4.01 .61 มาก 
4. วสิยัทศัน์ พนัธกิจ และยทุธศาสตร์ 3.99 .56 มาก 
5. โครงสร้างองคก์าร 4.00 .55 มาก 
6. ระบบขององคก์าร 3.96 .55 มาก 
7. ภาวะผูน้ า 4.01 .56 มาก 

รวม 4.01 .49 มาก 
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ตารางที ่2  ค่าเฉล่ีย ( __

X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพของครูใน
โรงเรียน 

ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพของครูในโรงเรียน 
ระดบัความ
คดิเห็น 

แปล
ผล 

x  S.D. 
1. ค่านิยมร่วม 4.00 .54 มาก 
2. การท างานแบบทีมรวมพลงั 3.97 .55 มาก 
3. การเรียนรู้และพฒันาวชิาชีพ 4.08 .53 มาก 
4. การส่งเสริมแล่งเรียนรู้ และพฒันาเทคโนโลยสีารสนเทศ 3.99 .54 มาก 

รวม 4.01 .49 มาก 
 
ตารางที ่3 ค่าสมัประสิทธ์สหสมัพนัธ์ระหวา่งปัจจยัทางการบริหารและชุมชนแห่งการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน 

ตวัแปร X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 Y 

X1 1        
X2 .711 1       
X3 .690 .797 1      
X4 .701 .744 .806 1     
X5 .705 .665 .723 .768 1    
X6 .625 .657 .701 .719 .679 1   
X7 .705 .716 .738 .762 .709 .701 1  
Y .634 .628 .683 .693 .679 .683 .744 1 

         
 *P < .05 
 
ตารางที่ 4 ค่าสมัประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณและค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอย(อ านาจพยากรณ์) ของปัจจยัทางการบริหาร

ท่ีส่งผลต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพของครูในโรงเรียน 

Model summary R R2 
Adjusted  

R2  

X7 .744 .554 .553 
X7& X6 .788 .606 .603 

X7& X6& X5 .791 .626 .622 
X7& X6& X5& X3 .795 .632 .627 

 


