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บทคัดยอ

ความเปล่ียนแปลงของสังคมในปจจุบันพระสงฆตองปรับกลยุทธเพ่ือชวยพัฒนาสังคมทั้งทางดานวัตถุ

และดานจิตใจทําใหพระสงฆตองเขาไปมีบทบาทในการทํากิจการเพื่อสังคมงานวิจัยฉบับนี้เปนงานวิจัยเชิง

คณุภาพมวีตัถุประสงค 1. เพื่อศึกษาบทบาทของพระสงฆกับกิจการเพื่อสงัคมในฐานะผูประกอบการทางสงัคม

กรณี พระราชธรรมนิเทศ (พยอม กฺลยาโณ) ชี้ใหเห็นถึงความสําคัญ ประโยชน รวมถึงขอจํากัดในการ

ดําเนินงาน 2. นําเสนอแนวทางการเปนผูประกอบการทางสังคมใหเหมาะสมกับพระสงฆและสอดคลองกับ

บริบทของสงัคมปจจุบนั เครื่องมอืที่ใชในการวจิัยผูวจิัยรวบรวมขอมลูจากเอกสารและลงพื้นที่เพ่ือสงัเกตการณ

เพ่ือใหไดขอมูลที่ครอบคลุมและมีความนาเช่ือถือ และวิเคราะหขอมูลโดยนําขอมูลท่ีไดรับมาเรียบเรียงเพื่อให

ตรงตามวัตถุประสงคของการวิจัยวิเคราะหขอมูลดวยขอเท็จจริงและหลักฐานเชิงประจักษ ผลการวิจัยพบวา

หลักคิดของการทํากจิการเพื่อสงัคมของพระพยอมฯ เปนผลสบืเนื่องมาจากความยากจนในวัยเดก็ประกอบกับ

ทานมีแบบอยางที่ดีในเรื่องของความขยันอดออมคือแมของทาน พระพยอมฯ มีคติสอนใจวา "เมื่อเห็น

ประโยชนตน รีบทําประโยชนตน เมื่อเห็นประโยชนผูอ่ืน รีบทําประโยชนผุอ่ืน หรือทําทั้งประโยชนตนและ

ผูอื่นใหถึงพรอมกันไปดวยความไมประมาทดวยการเผยแพร สงเคราะหและพัฒนา ความสาํคัญและประโยชน

ของการทํากิจการเพ่ือสังคมของพระพยอม กฺลยาโณ เพื่อชวยเหลือประชาชนทุกกลุมในสังคม ขอจํากัดคือ

พระสงฆไมสามารถทําธุรกิจเพื่อแสวงหาผลกําไรไดอยางเต็มรูปแบบ สามารถทําไดบางกรณีที่ไมขัดตอหลัก
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Abstract

Social change, monks need to adjust strategies to help develop society both

physically and mentally causing monks to play a role in social enterprise. This research is a

qualitative study aimed to 1. study the role of monks as a social entrepreneur in the social

enterprise (the case study of Phraratchathamnitate Phrapayom Kanlayano), illustrating the

importance, benefits, and limitations in the operation 2. proposing a social entrepreneurship

approach that is appropriate for the monks and in harmony with the current society context.

Research instruments Researchers collect data from documents and visit field observations

to obtain comprehensive and reliable information. And analyze the data by compiling the

received data to meet the research objectives, analyzing the data with facts and empirical

evidence. The results showed that PhraPhayom's principles of social enterprise in various

forms is a consequence of childhood poverty. In addition, PhraPhayom has a good example

of being diligent, through his mother’s. PhraPhayom has a teaching mindset that “When

seeing one’s own benefit, hurriedly taking action for one’s benefit, When seeing benefits for

others, hurriedly taking action for the benefits of others, or taking action for both one's own

benefit and others at the same time without any negligences with publishing support and

development. The importance and benefits of PhraPhayom Kanlayano's social enterprise to

help people of all groups in society. The limitation is that monks cannot do business for full

profit can be done in some cases that are not contrary to the principles of moral discipline.

Recommendations The National Buddhism Office and the Sangha Parents must support the

monks doing social activities.

Keywords: Role of Monks, Social Enterprise, PhraRatchadhammanitet, PhraPhayom

Kanlayano.

ความเปนมาและความสําคญัของปญหา

กระแสโลกาภิวัตนและความเปลี่ยนแปลงของสงัคมในปจจุบันทาํใหพระสงฆตองปรับกลยุทธเพ่ือชวย

พัฒนาสังคมใหครอบคลุมทั้งทางดานจิตใจคือ การอบรมธรรมะและหลักปฏิบัติทางพระพุทธศาสนาเพ่ือให

พุทธศาสนิกชนเขาถึงแกนแทแหงธรรม คือ ศีล สมาธิ ปญญา ในขณะเดียวกันทางดานวัตถุก็ตองพยายามหา

แนวทางเพื่อชวยพัฒนาสงัคม ใหมคีณุภาพชวีติที่ดีกินอิ่มนอนหลบั จงึมคีวามพยายามของพระสงฆจาํนวนหนึ่ง

ใชความทันสมัยใหเกิดประโยชนโดยทํา “กิจการเพื่อสังคม” ซึ่งรายไดทั้งหมดจากการประกอบกิจการนําไป

พัฒนาสาธารณะประโยชนแกสังคม
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การดําเนินงานพัฒนาสังคมตองทําเปนกระบวนการกลาวคือทั้งภาครัฐและภาคเอกชนตองรวมมือกัน

โดยมีหลักสําคัญคือ 1) ควรเริ่มตนจากสภาพที่ประชาชนเปนอยู 2) สิ่งที่จะตองพัฒนาเปนลําดับแรกอาจเปน

ดานเศรษฐกิจ 3) ทกุสงัคมมีความเปนมาของตนอยูแลวการที่จะเปลี่ยนแปลงควรตองเร่ิมจาก (1) ละลายกอน

น้ําแข็งคือสรางแรงจูงใจในการเปลี่ยนแปลง (2) ทําการเปลี่ยนแปลงคือ เสนอความรูความคิดที่เปนการนําสิ่ง

ใหมแทนสิ่งเกา (3) ทํากอนน้ําแข็งใหมคือสรางความมั่นคงผสานสิ่งที่เปลี่ยนแปลงเขาดวยกัน (4) พยายาม

สรางวงในคอืการพึ่งตนเอง (self-reliance)แลวคอยสรางวงนอกคอืการพฒันา (development) ขึ้นทหีลงั (5)

กระบวนการดาํเนินการจะเปนกระบวนการทั้งสรางความเจรญิไปพรอมกับการวิจัยโดยกระบวนการมสีวนรวม

(6) การสรางความเจริญตองเปนกระบวนการ BAN (Balance Ability and Networking) (7)ใหการศึกษา

และจัดระเบียบชมุชน (Education and community organization) เนนวิธกีารใหการศึกษาอบรมแกชมุชน

ในทุกเรื่องที่จะทําการพัฒนาเพื่อใหการพัฒนามีความยั่งยืน ตัวบงชี้วามีการพัฒนาแลวคือ สรางงานสราง

รายไดใหเกิดขึ้นแกประชาชนในสังคมสามารถพึ่งตนเองไดอยางยั่งยืน (Sanya Sanyawiwat, 2008)

การกําหนดแนวทางการพัฒนารวมถึงหลักการตางๆ จะตองคิดหาวิธีการที่เหมาะสมกับบริบททาง

สังคมของคนในทองถิ่นนั้นๆ ที่จะเปนผูไดรับการพัฒนา และแนวทางการพัฒนาจะตองยั่งยืนสามารถอํานวย

ความสุขทั้งแกปจเจกบุคคลและสังคมโดยรวม สิ่งเหลานี้คือแนวทางการพัฒนาท่ีจะตองกําหนดเปนหลักคิด

สําหรับพระสงฆนักพัฒนารุนตอไป บทบาทและหนาที่ของพระสงฆควรจะมุงเนนการพัฒนาอยางรอบดานทั้ง

ทางดานวัตถุ (วัตถุนิยม) และทางดานจิตใจ (จิตนิยม) ทั้งนี้การพัฒนาดานตางๆ จะตองอยูภายใตกรอบที่

เรียกวาคุณธรรมรวมถึงศีลธรรมดวยซึ่งมีพุทธธรรมอันเปนฐานและเปนยุทธวิธีในการพัฒนา (Ekaphot

Congkrarian, 2019)

พระสงฆจึงควรจะเขาไปมีบทบาทหนาที่ตอสังคมตามหลักพุทธธรรมและพุทธพจนแลว ตาม

สภาพแวดลอม การดําเนินชีวิต และการบําเพ็ญภาวนาของพระสงฆแลว มีเหตุผล 3 ประการที่ผลักดันให

พระสงฆเขามามีบทบาทตอสงัคมคอื ประการแรก การดาํเนินชวีติของพระสงฆตองอาศัยปจจัยสี่ชาวบานถวาย

ประการที่สอง สภาพและเหตุการณในสังคมยอมมีผลเกี่ยวของกับการบําเพ็ญธรรม ประการสุดทาย โดย

คุณธรรมคือเมตตาธรรมพระสงฆจะตองชวยเหลือผูอื่นใหพนจากความทุกข (Phra Maha Somsongsirin

Tharo, 1982)

กิจการเพื่อสังคมเปนสวนหนึ่งของกระบวนการพัฒนาสังคม Muhammad Yunus (อางใน Sarinee

Achavanantakun (2012) ชี้ใหเห็นวา “Social entrepreneurship เปนการประยุกตเอาหลักการทางธุรกิจ

และเครื่องมือทางธุรกิจประกอบการใหเกิดการเปลี่ยนแปลงทางสังคม ซึ่งจะตองแยกใหออกระหวางการ

แสวงหากําไรกับการสรางบุญกุศลแกสังคม” (Sarinee Achavanantakun, 2012)

กิจการเพื่อสังคมที่มุงเนนการทําธุรกิจเพ่ือแสวงหาผลกําไรเพ่ือนําไปชวยเหลือสังคมโดยมีเปาหมาย

เพ่ือใหสังคมเกิดการเปลี่ยนแปลง Mechai Virawaidaya (2012) อธิบายวา “การจะทําธุรกิจเพื่อสังคมตอง

กําหนดเปาหมายอยางชดัเจน 3 ประการ คอื ประการแรก เปนทุนสํารอง ประการที่สอง เปนทนุขยายกจิการ
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ประการที่สาม สนับสนุนกิจกรรมเพ่ือสาธารณะประโยชน” การวางแผนการดาํเนินการพัฒนาสงัคมภายใตการ

ธุรกิจเพื่อสังคมจึงเปนสวนหนึ่งของกระบวนการพัฒนาสังคม (Mechai Virawaidaya , 2012)

กิจการเพื่อสงัคมเปนการทาํธุรกิจที่มุงแสวงหากําไร แตกาํไรนั้นอยูบนพ้ืนฐานและมเีปาหมายเพ่ือการ

พัฒนาสงัคมในแงมมุตางๆ อยางยั่งยนืทั้งทางดานเศรษฐกิจ การศึกษา สิ่งแวดลอม สาธารณสุข การมีสวนรวม

ของชุมชน สะทอนใหเห็นภาพรวมของการเปนผูประกอบการเพื่อสังคม แตหากจะมองเขาไปในรายละเอียด

กิจการเพื่อสังคมเหลานี้มีวัตถุประสงคที่ชัดเจนมาก เชน สรางงานเพื่อชุมชน ฝกฝนทักษะของชุมชน จัดหา

บริการตางๆ ใหแกชุมชน ยกระดับการศึกษาของผูดอยโอกาส ฝกอาชีพใหคนพิการ คุมครองส่ิงแวดลอม ลด

ภาวะโลกรอน ฯลฯ อีกทั้งไมมีการผูกขาดทางการคาซึ่งจะทําใหผลประโยชนกระจายไปอยางทั่วถึง

หมายความวา “กําไร” จะถูกแบงสรรกลับคืนเพื่อสรางประโยชนใหแกสังคมสวนรวม (ชนัฐนันท มวงวิเชียร,

2561)

ตัวบงชี้ที่สําคัญวากิจการเพื่อสังคมสามารถพัฒนาสังคมได ในเบื้องตนคือเปาหมายและทิศทาง

มีชัย วีระไวทยะ (2561) อธิบายวา “เปาหมายของกิจการเพื่อสังคมคือ การสรางรายไดเปนฐานที่จะสราง

ประโยชนและความเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ดีขึ้นของสังคม” อีกทั้งรูปแบบและกลไกของกิจการเพื่อสังคม

ในฐานะภาคสวนที่สาม (Third sector) มุงเนนการมสีวนรวมของภาคประชาสงัคมโดยมีวธิกีารทาํงานเปนภาคี

เครือขายการพัฒนาที่เปนอิสระไมซับซอนปราศจากการแทรกแซงจากภาครัฐ ผลกําไรจากการดําเนินกิจการ

จะถูกแบงสรรกลับคืนเพื่อสรางสาธารณะประโยชนแกสังคม ซึ่งผูวิจัยตองการพิสูจนและชี้ใหเห็นถึงประโยชน

ของกิจการเพ่ือสังคม จึงไดทาํวจิยัแบบเจาะลกึจึงเลือก พระราชธรรมนเิทศ (พยอม กลยฺาโณ) ซึ่งเปนพระสงฆ

ที่ประสบความสาํเร็จในการดําเนินกจิการเพื่อสังคม เพ่ือเปนแนวทางในการทํากิจกรรมเพื่อสงัคมใหเหมาะสม

กับพระสงฆ และนําเสนอขอเสนอแนะที่จะเปนประโยชนสําหรับพระสงฆที่จะเปนผูประกอบการทางสังคม

ดําเนินกิจการเพื่อสังคมในอนาคต

วัตถุประสงคการวิจัย

1. เพื่อศึกษาบทบาทของพระราชธรรมนิเทศ (พยอม กลฺยาโณ) ในฐานะผูประกอบการทางสังคมที่

ดําเนินกิจการเพื่อสังคมและชี้ใหเห็นถึงความสําคัญ ประโยชนรวมถึงขอจํากัดในการดําเนินงาน

2. นําเสนอแนวทางการเปนผูประกอบทางสังคมใหเหมาะสมกับพระสงฆและสอดคลองกับบริบทของ

สังคมปจจุบัน

การทบทวนวรรณกรรม

จากการสืบคนเอกสาร บทความ และงานวิจัยที่เก่ียวของ ผูวิจัยไดทบทวนวรรณกรรมโดยใชหลักธรรม

ทางพระพุทธศาสนา แนวคิด หลักการ ดังนี้

1. หลกัธรรมทางพระพุทธศาสนากับการพัฒนาสังคม องคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาตรัสวา “ภกิษุ

ทั้ ง ห ล า ย เ ธ อ ทั้ ง ห ล า ย จ ง จ า ริ ก ไ ป เ พื่ อ ป ร ะ โ ย ช น แ ล ะ ค ว า ม สุ ข ข อ ง ช น เ ป น อั น ม า ก
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เพื่ออนุเคราะหชาวโลก เพื่อประโยชนเกื้อกูลและความสุขแกทวยเทพและมนุษยทั้งหลาย” จากการทบทวน

วรรณกรรมผูวจิัยนํามาอธบิายในประเดน็บทบาทของพระสงฆนอกจากพระสงฆจะตองศึกษาพระธรรมคําสอน

ของพระพุทธเจาและประพฤติตนอยูในกรอบของพระธรรมวินัยแลวพระสงฆตองจาริกไปเพื่อสรางประโยชน

เกื้อกูลแกมนุษยทั้งหลาย ดังที่องคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาไดทรงตรัสไว

2. แนวคิดภาวะผูนํา (Leadership) ภาวะผูนําของผูนําองคการมีความสําคัญตอการพัฒนาและ

การเติบโตขององคการเปนระบบความสัมพันธทางสังคมโดยมีสาระสําคัญอยู 3 องคประกอบ คือ ผูกระทํา

(actor) การกระทํา และการมีปฏิสัมพันธ (action and interaction) และสถานการณ (situation)

(Somboon Suksamran, 1987) จากการทบทวนวรรณกรรมนี้ผูวิจัยนํามาอธิบายในประเด็นภาวะผูนําของ

พระสงฆ (พระพยอม กลฺยาโณ) ที่เปนผูนําในการพัฒนาชุมชนและสังคมทั้งในฐานะผูที่กระทํา สิ่งที่ทานลงมือ

ทําและการมีปฏิสัมพันธกับชุมชนและสังคม แนวคิดดังกลาวนี้สามารถอธิบายสะทอนความรูสึกนึกคิดและ

ตัวตนในการสรางสาธารณประโยชนเพ่ือสังคมของทานไดอยางเดนชัด

3. แนวคิดภาวะผูนําเชิงบารมี (House, 1997 อางใน Rattikorn Chongvisan, 2013) ผูนําเชิงบารมี

จะรวมเอาเรื่องความเชื่อของผูตามในความถูกตองของผูนํา การยอมรับอยางปราศจากคําถามตอผูนํา ภาวะ

ผูนําเชิงบารมีนี้ระบุถึงลักษณะของผูนําที่ไดรับการมองวาเปนผูมีความพิเศษเหนือธรรมดา (Rattikorn

Chongvisan, 2013) จากการทบทวนวรรณกรรมนี้ผูวิจัยนํามาอธิบายในประเด็นความมีภาวะผูนําเชิงบารมี

ของพระพยอม กลฺยาโณ กลาวคอื กิจการเพื่อสงัคมท่ีพระพยอมฯ ดาํเนินการนั้นสงผลใหประชาชน ชมุชนและ

สังคมตางไดรับประโยชนกินอิ่มนอนอุน เมื่อประชาชนเห็นการกระทําของพระพยอมฯ ศิษยานุศิษยและ

ประชาชนยอมเกิดความศรัทธาตองการใหการสนับสนุนบริจาคและใหความรวมมือในกิจการที่ทานดําเนินการ

แนวคิดดังกลาวจึงสามารถนํามาอธิบายภาวะผูนําเชิงบารมีของพระพยอมฯ

4. แนวคดิกิจการเพื่อสังคม คอื กิจการที่มรีายรับจากการขาย การผลิตสินคาและหรือการใหบรกิารที่

ถูกตั้งขึ้นเพื่อเปาหมายอยางชัดเจนตั้งแตแรกเร่ิมหรือมีการกําหนดเพิ่มเติม หรือปรับเปลี่ยนเปาหมายในการ

แกไขปญหาและพัฒนาชุมชนสังคมและสิ่งแวดลอม (Nation Social Enterprises Promotion Agency,

2010) จากการทบทวนวรรณกรรมน้ีผูวิจัยนํามาอธิบายในประเด็น วิธีการดําเนินกิจการเพื่อสังคมของพระพ

ยอม กลฺยาโณ กลาวคือ กิจการเพื่อสังคมที่พระพยอมฯ ดําเนินการนั้นลวนแลวเปนไปเพื่อแกไขปญหาและ

พัฒนาชุมชนและสิ่งแวดลอมทั้งสิ้น

5. หลักการดําเนินกิจการเพื่อสังคม กําหนดแนวทางไวชัดเจนวา “หากองคกรมีผลกําไรสามารถ

นําไปใชไดแค 3 อยาง คือ เปนทุนสํารอง ขยายธุรกิจและเพื่อสาธารณประโยชน (Mechai Virawaidaya.

2018) จากการทบทวนวรรณกรรมน้ีผูวิจัยนํามาอธิบายในประเด็น หลักการดําเนินกิจการเพ่ือสังคมที่ยกหลัก

คดิของ Mechai Virawaidaya (2018) สืบเนื่องจากทานเปนผูมีความเชี่ยวชาญในการดําเนินกิจการเพื่อสังคม

จนประสบความสําเร็จอยางแพรหลาย สังคมไดรับประโยชนจากกิจการเพื่อสังคมของทานในวงกวาง การ

ดําเนินกิจการเพื่อสังคมของพระพยอมฯ ในบทบาทพระสงฆก็เปนไปเพื่อสาธารณประโยชนเชนกันจึงนํา
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หลักการนี้มาเพ่ืออธิบายแนวทางการดําเนินใหกิจการเพื่อสังคมประสบความสําเร็จและเปนประโยชนเก้ือกูล

แกมหาชน

กรอบแนวคิดการวิจัย

ผูวิจัยไดทบทวนวรรณกรรมที่เก่ียวของกับบทบาทพระสงฆกับกิจการเพื่อสังคมเพ่ือใหตรงตาม

วัตถุประสงคของการวิจัย ไดแก การศึกษาบทบาทของพระราชธรรมนิเทศ (พยอม กลฺยาโณ) ในฐานะ

ผูประกอบการทางสงัคมที่ดําเนนิกิจการเพื่อสงัคมและชี้ใหเห็นถึงความสําคัญ ประโยชนรวมถึงขอจาํกัดในการ

ดําเนินงานโดยใชหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา แนวคิดภาวะผูนําและแนวคิดภาวะผูนําเชิงบารมีเพื่ออธิบาย

บทบาทและภาวะผูนําของพระพยอม กลฺยาโณ

แนวทางการเปนผูประกอบทางสังคมใหเหมาะสมกับพระสงฆและสอดคลองกับบริบทของสังคม

ปจจุบัน ใชแนวคิดกิจการเพ่ือสังคมและหลักการดําเนินกิจการเพื่อสังคมเพื่ออธิบายหลักการสําคัญและ

รูปแบบวิธีดําเนินกิจการเพื่อสังคมใหประสบผลสําเร็จ

ขอบเขตของการวิจัย

การวิจัยครั้งนี้กําหนดขอบเขตขอมูลเปนการวิจัยเอกสารที่ เกี่ยวของกับกิจการเพ่ือสังคมและ

ผูประกอบการทางสงัคม ศึกษาบทบาทพระสงฆกับกิจการเพื่อสงัคมและกลุมบคุคลที่มสีวนเกี่ยวของกับการทาํ

กิจการเพื่อสังคม

วิธีดําเนินการวิจัย

แนวท า งก ารศึ ก ษ า ใช ก า ร วิ จั ย เ ชิ ง คุณภาพ (Qualitative Research) กา ร วิ จั ย เ อกสา ร

(Documentary Research) โดยศึกษาจากเอกสารและงานวจัิยที่เก่ียวของเพื่อใชอางอิงและประกอบการวิจัย

ขอมูลที่ไดรับผูวิจัยจะนําผลที่ไดจากการศึกษาอธิบายบทบาทของพระสงฆในฐานะผูประกอบการทางสังคมที่

ดําเนินกิจการเพื่อสังคมและชี้ใหเห็นถึงความสําคัญ ประโยชนรวมถึงขอจํากัดในการดําเนินงาน และนําเสนอ

แนวทางการเปนผูประกอบการทางสังคมใหเหมาะสมกับพระสงฆและสอดคลองกับบริบทของสังคมปจจุบัน

ผลการวิจัย

1. บทบาทของพระราชธรรมนิเทศ (พยอม กลฺยาโณ) ในฐานะผูประกอบการทางสังคมที่ดําเนินกิจการ

เพื่อสังคม พระพยอมฯ มแีนวคดิที่ไมสรางโบสถ ไมสรางเจดีย มีเงินจะซื้อที่เพื่อจะไดสรางสาธารณะประโยชน

ใหไดมากๆ เลือกทําประโยชนตนและประโยชนผูอื่นก็ทําดวยหลักการคือ เผยแพร พระธรรมคําสอนของ

พระพุทธเจาแกประชาชนทุกกลุมทั้งเด็ก เยาวชน ประชาชนทั่วไป สงเคราะห ประชาชนใหไดรับโอกาสมทีี่พัก

อาศัยฝกอาชีพและเรียนหนังสือตามความสามารถของตน และพัฒนา โครงการกิจกรรมของพระพยอมฯ

ตั้งขึ้นมาเพื่อชวยแกปญหาสังคมและบรรเทาความเดือนรอนแกผูคนในสังคม
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ความสําคัญและประโยชนของกิจการเพื่อสังคม พระพยอมฯ เปนพระสงฆท่ีมีความเสียสละเพื่อ

ประโยชนสวนรวมทํากิจการเพื่อสังคมเพื่อชวยเหลือประชาชนทั้งเด็ก คนชรา ผูดอยโอกาส ฯลฯ ใหมีชีวิต

ความเปนอยูที่ดีข้ึน ฝกอาชีพและใหการศึกษาแกประชาชนเพื่อใหสามารถเลี้ยงตนเองไดอยางยั่งยืนในอนาคต

ขอจํากัดในการดําเนินงาน คนไมเขาใจก็ดาพระพยอมฯ วาเปนไอเสี่ยยอมบาง ไมใชกิจของสงฆบาง

แตพระพยอมฯ มองขามถอยคําเหลานั้นเพราะมีคนที่ไดรับประโยชนจากกิจการเพื่อสังคมของพระพยอมฯ

เปนจํานวนมากซึ่งตางพูดเปนเสียงเดียวกันวา “ถาไมมีพระพยอมฯ เราจะไปกินนอนกันที่ไหนยังไง” จึงทําให

พระพยอมฯ มองเห็นคุณประโยชนมากกวาคํานินทาเหลานั้นทําใหทานทํากิจการเพื่อสังคมมาอยางตอเนื่อง

จนถึงปจจุบัน

2. แนวทางการเปนผูประกอบทางสังคมใหเหมาะสมกับพระสงฆและสอดคลองกับบริบทของสังคม

ปจจุบัน พระพยอมฯ ใชหลักการบริหารโดยทานเปนตนคิดโครงการกิจการตางๆ และใหลูกหมอทั้งพระสงฆ

และฆราวาสบริหารงานตอเพราะจะเขาใจในการทํางานและสามารถสานตอเจตนารมณไดในทันที

เพ่ือใหสอดคลองกับบริบทของสังคมปจจุบัน พระพยอมฯ คอยๆ ถอยออกมาเพื่อใหคนรุนใหมไดเขา

มาบริหารงานแทน สวนทานเปนคนใหคําปรึกษาซึ่งพระสงฆที่จะเขามาเปนผูทํากิจการเพ่ือสังคมตองเขาไป

เรียนรูและศึกษาการทํางานของพระพยอมฯ อยางจริงจังเพราะเปนงานที่มีคุณูปการแกสังคมและการ

ดําเนินงานตองไมขัดตอหลักพระธรรมวินัยดวย

บทบาทของพระราชธรรมนิเทศ (พยอม กลฺยาโณ) ในฐานะผูประกอบการทางสังคมที่ทํากิจการเพื่อ

สังคมในรูปแบบตางๆ เปนแนวคิดที่เปนผลสืบเนื่องจากความยากจนในวัยเด็ก และแบบอยางที่ดีท่ีสุดในเรื่อง

ของความขยันอดออมคือแมของทานเอง เมื่อเขาสูรมกาสาวพัตรพระพยอมฯ มักระลึกถึงสุภาษิตบทหนึ่งวา "

เม่ือเห็นประโยชนตน รบีทําประโยชนตน เม่ือเห็นประโยชนผูอื่น รีบทําประโยชนผุอื่น หรือทําทั้งประโยชนตน

และผูอื่นใหถึงพรอมกันไปดวยความไมประมาท” กิจการเพื่อสังคมของ พระพยอม กลฺยาโณ สรุปได ดังนี้

1. โครงการบวชเณรภาคฤดรูอน เพื่อใหเด็กไดศกึษาและใกลชดิพระพทุธศาสนาและใชเวลาวางใหเกิด

ประโยชนระหวางวางเวนจากการศึกษาในชวงปดเทอมภาคฤดูรอน

2. โครงการเขาคายอบรม เพื่อให เด็กผูหญิงและบุคคลทั่วไปไดศึกษาความรูพื้นฐานของ

พระพุทธศาสนาและกริยามารยาท ประเพณี วัฒนธรรม จากคณะวิทยากรที่ทางวัดจัดให

3. โครงการรมโพธิ์แกว เพื่อแกปญหาผูตกงานประสบปญหาตางๆ นานา ใหที่พัก อาหารและฝก

อาชีพใหเพื่อออกสูสังคมไดอยางเขมเขม

4. โครงการเวทีบําเพ็ญประโยชน เพื่อฝกอาชีพใหแกผูที่เขาพกัอาศัยใหมคีวามรูเพ่ิมขึ้นเพื่อพัฒนาตน

ไมใหเปนภาระสังคม เพิ่มรายไดและเพิ่มคุณภาพชีวิตใหเปนที่ยอมรับ

5. โครงการลอกคราบ เพื่อชวยเหลือผูติดยาเสพติดรวมมือกับหนวยงานภาครัฐ ใหที่พัก ใหอาหาร

และธรรมะแกผูตองการเลิกยาเสพติด

6. โครงการกระบอกสํารอกกิเลส ตอเนื่องจากโครงการลอกคราบ วางแผนใหผูติดยาเก็บออมทรพัยที่

จะนําไปใชในทางที่ผิด เก็บเขาในกระบอกไมไผ
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7. โครงการชวยนองทองหิว เพื่อใหเด็กตางจังหวัดที่ยากจนเขามาหาทุนการศึกษาในมูลนิธิสวนแกว

นําสินคาไปจําหนาย แบงเบาภาระพอแม

8. โครงการรณรงคผูไมรูหนงัสือ เพื่อชวยเหลือเดก็กําพราและเด็กจรจัดในสงัคม ใหที่พักใหการศึกษา

สงเรียนใหจบชั้นสูงสุดตามกําลังของเด็ก

9. สลบมาฟนไป เพื่อชวยเหลือผูที่ถูกไฟไหม น้ําทวม ถูกไลที่ ไมมีที่พักอาศัย รวมกับกรม

ประชาสงเคราะหตั้งเปนบานพักฉุกเฉิน ใหอาหาร ที่พัก เครื่องใชที่จําเปนพรอมธรรมะที่อบอุนแกผูประสบ

เคราะหกรรม

10. โครงการที่พักคนชรา เพื่อเลี้ยงดูคนชราที่ถูกทอดทิ้ง ดูแลรักษาพยาบาลจนวาระสุดทายของชีวิต

11. โครงการสะพานบุญ เพ่ือเปนสะพานที่เชื่อมถึงกันระหวางคนสองสถานะ (คนรวยกับคนจน) โดย

มีบุญเปนตัวเช่ือม

12. โครงการซุปเปอรมารเก็ตฯ เพ่ือใหประชาชนท่ัวไปไดมาซื้อของในราคาถูกซึ่งเปนส่ิงของที่มาจาก

สังฆทานและสิ่งของบริจาค เปนซุปเปอรมารเก็ตสําหรับผูยากไร

13. โครงการสวนแกวเนอรสเซอรี่ เพื่อเลี้ยงดูเด็กกําพราโดยการเลี้ยงดู รักษาพยาบาลและสงเรียน

14. โครงการเพื่อการเกษตรฯ เพ่ืออนุรักษทรัพยากรธรรมชาติดานพืชสวนที่บรรพบุรุษไดรักษาไว

เพื่อเปนมรดกตกทอดถึงคนรุนใหม

15. โครงการบอหมักสิ่งปฏิกูล เพื่อจัดการสิ่งปฏกิูลใหถกูตองตามหลกัสขุาภิบาลโดยทาํเปนปุยหมักใช

กับพืชและตนไม

16. โครงการบานทักษะชีวิต เพ่ือแกปญหาสังคมหลายประการที่เกิดจากความลมเหลวของสถาบัน

ครอบครัว ใหการสนับสนุนหอพักอาคารเรียนเด็กชาย เด็กหญิงพัฒนาเยาวชนใหกลับเขาสูสังคมอยางมี

คุณภาพ

17. โครงการอนุรักษพันธุกรรมพืช เพื่อเก็บรวบรวมพันธุกรรมพืชของจังหวัดนนทบุรี เชน ไมผล ไม

ดอก ไมประดับ สมุนไพรและพันธุไมหายาก

18. โครงการคอนโดสุนัข เพื่อแกปญหาสุนัขเรรอนในเขตเมือง

กองทุนพิเศษ 3 กองทุน “กองทุนลอ็กบุญ”

กองทุนธนาคารน้ํา เพ่ือใหประชาชนมีน้ําใชเพ่ือการอุปโภคบริโภคและทําการเกษตร หลอเลี้ยง

อุตสาหกรรมและรักษาระบบนิเวศ

กองทุนผูสูงวัย เพื่อไวใหคนชราไดกินอิ่ม นอนอุนในบั้นปลายชีวิต

กองทุนสัมมาชีพ จากอริยมรรคมีองคแปดของพระพุทธเจาคือ สัมมาชีพ การงานชอบ เลี้ยงชีพชอบ

ใหการสนับสนุนประชาชนไดประกอบอาชีพท่ีไมผิดกฎหมาย ไมเปนมิจฉาชีพ อาทิ ซื้อที่ดินและซื้ออุปกรณ

เครื่องมือเพื่อการประกอบอาชีพ
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อภิปรายผลการวิจัย

พระพยอม กลฺยาโณ ทํากิจการเพ่ือสังคมดวยหลักคิดสาํคญัคอื "เมื่อเห็นประโยชนตนรีบทําประโยชน

ตน เมื่อเห็นประโยชนผูอื่นรีบทําประโยชนผุอ่ืนหรือทําทั้งประโยชนตนและผูอ่ืนใหถึงพรอมกันไปดวยความไม

ประมาท อีกไมนานก็ตายแลว ถาตายก็จะไมไดทําจึงรีบทําและใชรางกายใหเต็มที่ จะเอาเหงื่อรับใช

พระพุทธเจา เหนื่อยเพื่อพระพุทธเจา เหนื่อยเพื่อพระพุทธศาสนา จะไมเหนื่อยเพื่อลูกเพ่ือภรรยา”

จากวิธีคิดดังกลาวนําไปสูการเปนผูประกอบการทางสังคมใหความสําคัญกับประโยชนสาธารณะเปน

ประการสําคัญเพราะสิ่งพระพยอมฯ ไดดําเนินการท้ังหมดนั้นเปนลักษณะสําคัญของกิจการเพื่อสังคมตามท่ี

National Social Enterprise Promotion Agency (2010) ไดจําแนกคุณลักษณะของกิจการเพื่อสังคมวา

“1) จะตองมีเปาหมายทางสังคมและส่ิงแวดลอม 2) มีรูปแบบการดําเนินการที่มีความย่ังยืนทางการเงินเปน

มิตรตอสังคมและสิ่งแวดลอม 3) ผลกําไรกลับคนืสูสังคมและเปาหมายที่กําหนดไว 4) ดําเนนิการอยางโปรงใส

มีธรรมาภิบาล” คุณลักษณะของกิจการเพื่อสังคมทั้งหมดที่กลาวในขางตนเปนสิ่งที่พระพยอมฯ ไดดําเนินการ

ทั้งสิ้นและตอบทุกคณุลักษณะของการเปนกิจการเพื่อสังคม

บทบาทของพระราชธรรมนิเทศ (พยอม กลฺยาโณ) ในฐานะผูประกอบการทางสังคมที่ดําเนินกิจการ

เพื่อสังคม จากคําที่วา “ศาสนิกในศาสนาไหนถูกปลอยปละละเลยจากผูนําศาสนาใหอดอยากยากจนขนแคน

ฝดเคอืง ศาสนานั้นจะอยูเปนที่พึ่งของศาสนิกนั้นไดไมนาน” จึงมแีนวคดิที่ไมสรางโบสถไมสรางเจดียมเีงินซื้อที่

เพื่อจะไดสรางสาธารณะประโยชนใหไดมากๆ จึงเลือกเดินทางประโยชนตนก็ทํา ประโยชนผูอื่นก็ทําดวย

หลักการคือ เผยแพร สงเคราะห พัฒนา

- ดานการเผยแพร พระพยอมฯ เผยแพรพระธรรมคําสอนของพระพุทธเจาแกคนทุกกลุมทั้ง

เด็ก เยาวชน ประชาชนทั่วไป ผูดอยโอกาสในสังคม ฯลฯ คนทุกกลุมลวนไดรับรสแหงพระธรรมเขาสูใจดวย

ลีลา ทวงทา การแสดงธรรมที่เปนเอกลักษณมีความสนุกสนานและแฝงไวดวยหลักการดําเนินชีวิตที่เปน

ประโยชนตอผูฟง

- ดานการสงเคราะห พระพยอมฯ ใหการสงเคราะหประชาชนทกุกลุมในสงัคมใหไดรับโอกาส

มีที่พักอาศัย ฝกอาชีพและไดเรียนหนังสือตามความสามารถของตน อีกทั้งยังชวยเหลือผูสูงอายุที่ถูกทอดทิ้ง

ดวยความคิดที่วาสมัยยังหนุมสาวทานเหลานี้เคยอุปถัมภศาสนามากอนเมื่อแกชราศาสนาตองดูแล

- ดานการพัฒนา โครงการกิจกรรมการพัฒนาของพระพยอมฯ ลวนเปนโครงการที่ชวยแกไข

และบรรเทาปญหาสังคมได ไมวาจะเปนปญหาปากทอง ปญหาดานส่ิงแวดลอม ปญหาสนุขัจรจดัไมวาคนและ

สัตวตางไดรับประโยชนอยางมากจากโครงการของทาน

ความสําคัญและประโยชนของกิจการเพื่อสังคม พระพยอมฯ เปนพระสงฆท่ีมีความเสียสละเพื่อ

สวนรวม จากโครงการกิจกรรมทั้งหมดที่ทานไดดําเนินการลวนกอใหเกิดประโยชนเพ่ือชวยเหลือประชาชน

ทั้งสิ้นโดยเฉพาะผูยากไรและผูออนแอในสังคมทั้งเด็ก คนชรา คนตดิยาเสพติด ผูดอยโอกาส ผูประสบเคราะห

กรรมรูปแบบตางๆ อาทิ ไฟไหม น้ําทวม ไรที่อยูอาศัย เปนตน เพราะพระพยอมฯ เขาใจดีกวาการชวยเหลือ

สังคมนอกจากเปนหนาที่ของพระโดยตรงแลว ในฐานะมนุษยคนหนึ่งก็คือการแบงปนน้ําใจจากผูพอจะมีกําลัง
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ในสังคมไปสูผูออนแอในสังคม โครงการของทานไมไดตองการใหเกิดความสูญเปลาหรือใหเปลา แตทาน

ตองการใหเกิดความยั่งยนื เชน การ ฝกอาชพี การฝกทักษะชวีติทั้งการใหการศึกษาและการสอนประสบการณ

ตรง (Learning by Doing) ใหแกผูเขารับการอบรมโครงการตางๆ ที่ทางมูลนิธิวัดสวนแกวจัดขึ้น

National Social Enterprise Promotion Agency (2010) ใหความหมาย กิจการเพื่ อสั งคม

(Social Enterprises, (SE) วา “กิจการที่มีจุดมุงหมายหลักในการแกไขปญหาสังคมและสิ่งแวดลอมโดยใช

กลไกการจัดการที่ดขีองภาคธรุกิจบวกกบัความรูและนวตักรรมสังคม มีความยั่งยืนทางการเงินจากรายไดหลัก

ที่มาจากสินคาหรือบริการโดยไมตองพ่ึงพาเงินบริจาคและมีการนําผลกําไรที่เกิดขึ้นไปลงทุนซ้ําเพื่อขยาย

ผลกระทบทางสังคมที่เกิดขึ้น” ความหมายดังกลาวสอดคลองกับวิธีคิดของ Phra Phayom Kanlayano

(2020) ที่วา “จิตที่คิดจะใหมันสบายกวาจิตที่คิดจะเอา เราไปคิดเอาอยางเดียว มันเปนจิตใจที่เห็นแกตัวเห็น

แกได มันตองมีจิตที่คิดจะให” แนวคิดดังกลาวทําใหพระพยอมฯ ไดอุทิศตนเพื่อสรางสาธารณะประโยชนแก

สังคมหวังจะเปนอนุสาวรียความดีใหแกชีวิตกอนตาย ดวยความที่พระพยอมฯ เปนลูกศิษยของหลวงพอพุทธ

ทาส อนิทปญโญ จงึไดนอมนําเอาคําสอนของผูเปนอาจารยมาเปนคติธรรมยึดเหนี่ยวจติใจในการทํางานวา “มี

แตวันนี้ที่มีคา ไมมีวันหนาวันหลัง เม่ือวานก็สายเกินแลว พรุงนี้ก็สายเกินไป”

การดําเนินกิจการเผื่อสังคมของพระพยอมฯแบงเปนแผนกอยางชัดเจน อาทิ 1) เกษตรกรรม

เพาะปลูก ตอน ชํา แลวสงใหแผนกขายก็ขาย แผนกเก็บก็เก็บ 2) พาณิชยกรรม ฝกใหเด็กขายของเปนเด็ก

นักเรียน โรงเรียนปดเทอมก็จะมาขายของเก็บผักขาย 3) อุตสาหกรรม ผลไมตองแปรรูป เชน มะมวงถาเหลือ

ตอง ดอง กวน และสิ่งของที่มีคนบริจาคมาก็แปรรูปเพื่อสรางมูลคาเพิ่ม เชน โตะ เกาอี้ เปนตน อีกทั้งพระพ

ยอมฯ ยังมีเงื่อนไขการทํางาน อยามี 4 ขี้ คือ “ขี้เกียจ ขี้ขโมย ข้ีเมา ขี้ขอ มีงานใหทํา มีเงินใหใช มีขาวใหกิน

มาอยูวดัสวนแกวหามขอเพราะวดัสวนแกวไมเลี้ยงขอทาน” เจตนารมณดังกลาวตองการใหผูมาอาศัยที่วดัสวน

แกว ไดอบรมบมนิสัยตนเอง ไดฝกอาชีพ และลด ละ เลิก อบายมุข เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตเพื่อกลับสูสังคม

อยางเปนปกติสุข

ขอจํากัดในการดํากิจการเพ่ือสังคมในฐานะพระสงฆของพระพยอมฯ ทานกลาวกวา “คนดาไป วาไป

เปนไอเสี่ยยอม วาไป แตคนที่มาอยูกับเรากับเห็นวา ถาไมมีพระพยอมฯ เราจะไปกินนอนกันที่ไหนยังไง เมื่อ

สองวันที่ผานมามีคนไปนอนที่วัดแหงหนึ่งที่อยุธยาพอลูกตกงาน พอกระโดดน้ําตาย ลูกก็วาพออยาทิ้งหนูไป

สักพักหนึ่งลูกก็โดดน้ําตายตาม ถาสองคนมานอนวัดสวนแกว ไมตายท้ังพอทั้งลูก อาตมาไมปลอยใหตาย

เด็ดขาด” จะเห็นวาการทํากิจการเพื่อสังคมในฐานะพระสงฆนั้นอาจมีขอจํากัดแตเพื่อประโยชนเก้ือกูลแกคน

หมูมากจากโครงการตางๆ ของทาน คนเห็นตางจะดาจะวาก็วาไป แตเพื่อใหสังคมดีขึ้นทานก็พรอมที่จะ

ยอมรับคําดาวาเหลานั้นเพราะการทํางาน Social Enterprises นั้นจะตองทํางานหลายรูปแบบจึงจะตอง

เก่ียวของกับประเด็นทางสังคมและส่ิงแวดลอมจํานวนมาก ดังนั้นกิจการเพื่อสังคมจึงเปนงานท่ีเกิดผลกระทบ

ในวงกวางตอสังคม

มีคนกลาวอางถึงหลักพระธรรมวินัยเพื่อตอวาพระพยอมฯ วา “ภิกษุในพระธรรมวินัยนี้ตองเปนผูไม

รับเรือกสวนไรนาในจุลศีลมหาศีล” Phra Phayom Kanlayano (2020) อธิบายวา “ถาภิกษุนั้นมีเมตตาเปน
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ที่ตั้งอาจจะเล่ียงบาลเีลี่ยงวนิัยเพื่อประโยชนสุขแกมหาชนเปนอันมาก ถาอาตมาจะเอาแบบกอดวนิยัแนน แลว

มหาชนเปนอันมากไมไดรับประโยชนสุขจากชีวติอาตมาเลย อาตมาก็กอดธรรมวนิัยเครงแบบทําอะไรไมได ถา

เครงแบบทําอะไรไมไดอยาไปเครงเลย นั่งหลับตาแลวก็มองอะไรไมเห็นเลย ถาจะหลับตาสงบมันตองเปน

ประโยชนแทรกเขาไปดวย สงบเย็นอยางเปนประโยชน อยาหยอนยานไมดี แตอยาตึงจนทําอะไรไมได กระท่ัง

จะกินยาถายยงัไมไดเลยกลวัพยาธิตาย อยางนี้เขาเรียกโงบริสุทธิ์ ไมรูวาชาตินี้เราจะพนทุกขหรอืเปลากอดวนิัย

เครง เครงวินัยก็อาจจะหลุดพนได แตมีเมตตา เมตตาเจโตวิมุตติยาก็แปลวาหลุดพนไดดวยเมตตา ถาถามวา

สองทางนี้ไปสูไปสูเปาหมายเดยีวกัน เราเอาทางสายกลาง เราก็สุขเขาก็สุข เราก็มีบารมีพึ่งตัวเองได แลวยังทํา

ใหเขาไดพึ่งมนันาจะดกีวา” พระพยอมฯ ไมมองวาเปนขอจํากัดแตมองวาเปนโอกาสที่จะไดสรางประโยชนเพื่อ

ผูอื่นภายใตหลักเมตตาเจโตวิมุตติยาคือการหลุดพนดวยเมตตา

แนวทางการเปนผูประกอบทางสังคมที่เหมาะสมกับพระสงฆและสอดคลองกับบริบทของสังคม

ปจจุบัน พระพยอมฯ ใชหลักการบริหารโดยทานเปนตนคิดและคัดเลือกทํา QC กันวา ใครมีหัวทางไหนก็

เดนิเรื่องไป “ตอนนี้อาตมาเริ่มถอยตวัออก โดยเอาเดก็รุนเลก็ๆ ที่เลี้ยงมาตั้งแตเล็ก ตั้งแต 7 ขวบ 5 ขวบ บัดนี้

มนัโตและเรียนเทคนคิ เรียนอะไรตออะไรเมื่อจบอาตมาก็เอารุนเกาซึ่งอายุ 70 ป 80 ป ที่ชวยกันเปนกรรมการ

วดัออกหมดเลย เอารุนใหมที่เลี้ยงมาตั้งแตเล็ก (ลูกหมอ) เปนผูจัดการ ผูชวยผูจดัการ เลขา อะไรตางๆ ก็วาไป

มันตองหาจุดตอ เราจะไปปลอยใหเราทําอยูจนกระทั่งเราตาย เด็กพวกนี้สืบไมได มีคนถามเยอะวาถาพระพ

ยอมฯ ตายจะอยูกันอยางไร ดังนั้นเราตองรีบวางปลอยใหเขาทํา ถาเขาติดขัดไมไดมาปรึกษา ถาปลอยไดทํา

เลย ไมไดมนีักบรหิารจดัการมืออาชีพแตมันบังเอิญเราเพาะบมอบรมมันมีชางเผือกมาเปนตัวสองตัว เมื่อจะให

สืบตอก็ตองใหมาเริ่มสืบแทนเมื่อเรายังไมตาย ตรงไหนแนะไดแนะ ตรงไหนนําไดนํา พอเราตายเชื่อวาที่

แนะนําไปน้ันแลวสรางฐานไวขนาดนี้ไอคนรุนหลังตอยอดไมไดเปนความอาภัพของมัน อาตมาลงทุนทําไว

ขนาดนี้สามารถเลี้ยงคนไดเยอะแยะ”

พระพยอมฯ ใชหลกัการบริหารคือการใชลูกหมอในการบริหารงานทั้งพระสงฆและฆราวาส เพราะจะ

เขาใจการทํางานสามารถเขามาสืบสานเจตนารมณของทานไดในทันที เพ่ือใหสอดคลองกับบริบทของสังคม

ปจจุบันจะเห็นวาพระพยอมฯ คอยๆถอยออกมาเพ่ือใหคนรุนใหมไดเขาไปบริหารแทน สวนทานเปนคนให

คําปรึกษา พระสงฆที่จะเขามาเปนผูประกอบการทางสังคมทํากิจการเพื่อสังคมจึงตองเขาไปเรียนรูและศึกษา

งานของพระพยอมฯ อยางจริงจังเพราะเปนงานที่มีคุณูปการอยางมากแกสังคม สิ่งที่ทานทําไมไดขัดตอหลัก

พระธรรมวินัยแมจะมีคนไมเห็นดวยก็ตาม แตสิ่งที่ทานทํานั้นเปนความเมตตาเพื่ออนุเคราะหและสงเคราะห

ประชาชนในสังคมใหไดรับความสุข กินอิ่ม นอนอุนและมีคุณภาพชีวิตที่ดีตามวัยและสถานภาพในสังคม

กิจการเพื่อสังคมที่พระพยอมฯ ทําจึงทรงคุณคาและควรคาแกการยกยองเชิดชู
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องคความรูที่ไดจากการวิจัย

ขอเสนอแนะ

จากผลการวิจัย ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ ดังนี้

1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใชประโยชน

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงคที่ 1 พบวา พระราชธรรมนิเทศ (พยอม กลฺยาโณ) ทํากิจการเพ่ือสังคม

ดวยหลักคิดสําคัญคือ “เม่ือเห็นประโยชนตนรีบทําประโยชนตน เม่ือเห็นประโยชนผูอื่นรีบทําประโยชนผูอ่ืน

หรือทาํทั้งประโยชนตนและผูอ่ืนใหถงึพรอมกันไปดวยความไมประมาท” ดวยหลักการคือ เผยแพร สงเคราะห

และพฒันา ความสําคญัและประโยชนของกิจการเพื่อสงัคมซึ่งพระพยอมฯ เปนพระสงฆที่มคีวามเสียสละเพื่อป

สวนรวมโครงการกิจกรรมทั้งหมดท่ีทานไดดําเนินการลวนกอประโยชนเพื่อชวยเหลือประชาชนทั้งส้ิน ทั้งนี้ก็มี

ขอจํากัดในการดาํเนนิงานคอื มคีนไมเขาใจก็ดาวาเปนไอเสี่ยยอมบาง ทานวา “คนดาก็ดาไป แตคนที่มาอยูกับ

เรากับเห็นวา ถาไมมีพระพยอมฯ เราจะไปกินนอนที่ไหนยังไง”เมื่อพิจารณาแลวจึงเห็นคุณมากกวาโทษ

ดังนั้นหนวยงานที่เกี่ยวของควรดําเนินการ ดังนี้ สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติในฐานะที่เปน

องคกรกํากับดูแลพระสงฆทั่วราชอาณาจักรควรใหการสนับสนุนพระสงฆที่ดําเนินกิจการเพ่ือสังคมรูปแบบ
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ตางๆ อยางเต็มที่ทั้งการจัดสรรงบประมาณและใหการสนับสนุนในทุกกิจกรรมเพราะนี่คือการทํางานคูขนาน

กับการพัฒนาสังคมของหนวยงานภาครัฐจึงควรตองใหความสําคัญอยางเต็ม

ผลจากการวจิัยวัตถุประสงคที่ 2 พบวา แนวทางการเปนผูประกอบทางสงัคมใหเหมาะสมกับพระสงฆ

และสอดคลองกับบรบิทของสังคมปจจุบันของพระพยอม กลฺยาโณ ใชหลักการบริหารโดยทานเปนตนคิดและ

คัดเลือกทํา QC เอาเด็กรุนใหมที่เลี้ยงมาตั้งแตเด็ก (ลูกหมอ) เปนผูจัดการ เปนผูชวยผูจัดการ ฯ เพราะตอง

หาจุดตอเพื่อใหสามารถสานตองานไดในทนัที เพื่อใหสอดคลองกับบรบิทของสังคมปจจุบนัพระพยอมฯ คอยๆ

ถอยออกมาเพื่อใหเด็กรุนใหมเขาไปบริหารแทนสวนทานเปนคนใหคําปรึกษาแทน เพื่อใหเกิดความเหมาะสม

กับพระสงฆในบทบาทการเปนผูประกอบการทางสังคมที่ทํากิจการเพ่ือสังคมพระสงฆที่จะเขามาเปนผูทํา

กิจการเพื่อสังคมตองเขาไปเรียนรูและศึกษางานของพระพยอมฯ อยางจริงจังจะไดเขาใจปญหาและหา

แนวทางการดําเนินงานท่ีเหมาะสมกับสภาพสังคมปจจุบัน

ดังนั้นหนวยงานท่ีเก่ียวของควรดําเนินการ ดังนี้ พระสงฆที่เปนเจาคณะผูปกครองทั้ง เจาคณะตําบล

เจาคณะอําเภอ เจาคณะจังหวัด เจาคณะภาค ควรใหความสําคัญจัดใหพระสงฆมีการอบรม ศึกษาดูงาน ถอด

บทเรียนกิจการเพื่อสังคมของพระพยอมฯ เพ่ือสรางแรงบันดาลใจในการทํางานเพ่ือสังคม อีกทั้งพระสงฆ

ผูปกครองตองใหการสนับสนุนในกิจการเพื่อสังคมของพระสงฆไมเฉพาะพระพยอมฯ แตควรจะสนับสนุนทุก

รูปที่มีผลงานการดําเนินกิจการเพื่อสังคมสรางประโยชนสาธารณะแกประชาชน อาทิ ดานปจจัย 4 ดานทุน

ทรัพย เปนตน

2. ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป

งานวิจัยนี้ไดขอคนพบที่สําคัญคือ กิจการเพื่อสังคมเปนหลักสําคัญในการพัฒนาชุมชน สามารถนําไป

ประยุกตใชกับการพัฒนาสังคมไดอยางเปนรูปธรรม โดยควรใหความสําคัญกับ “ภาคสวนที่สาม” สําหรับ

ประเด็นในการวิจัยครั้งตอไปควรทําวิจัยในประเด็นเกี่ยวกับ “บทบาทภาคสวนที่สามกับกิจการเพื่อสังคม”
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