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บทคัดยอ

การวิจัยครั้ งนี้มีวัตถุประสงค 1.เพื่อศึกษาระดับภาวะผูนําดิจิทัลของผูบ ริหารสถานศึกษา

2.เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูนําดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา จําแนก

ตาม เพศ ประสบการณการปฏิบัติงาน และขนาดของสถานศึกษา 3.เพื่อศึกษาขอเสนอแนะของผูบริหาร

สถานศึกษา ที่มีตอภาวะผูนําดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา โดยวิธีการเก็บขอมูลผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 ปการศึกษา 2564 จํานวน 85 คน ทําการ

เก็บรวบรวมขอมูล โดยการใชแบบสอบถาม และทําการวิเคราะหขอมูลดวยคาความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย

คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และทดสอบสมมติฐานดวยสถิติดวย t-test และ F-test และแบบวิเคราะหความ

แปรปรวนทางเดียว (One - Way ANOVA) และไดทําการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยรายคูที่มีความแตกตางอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติ โดยใชวิธีการแตกตางนัยสําคัญนอยที่สุด (LSD) ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารสถานศึกษามี

ภาวะผูนําดิจิทัล โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ผูบริหารสถานศึกษาที่มีเพศตางกัน มีประสบการณการ

ปฏิบัติงานตางกัน สถานศึกษาที่มีขนาดตางกัน โดยภาพรวม ไมแตกตางกัน ยกเวนดานการมีวิสัยทัศนดิจิทัล

และดานการสงเสริมใหเกิดการเรียนรูอยางมีสวนรวม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .05 ไดแก

ผูบริหารควรมีการจัดหาและสงเสริมใหผูเรียนทุกคนไดรับการเรียนรูดานเทคโนโลยีอยางทั่วถึง ควรมีการจัด

ฝกอบรมใช Platform ในการจัดการศึกษาและควรจัดทําแผนพัฒนาตนเองเพ่ือเพิ่มภาวะผูนํายุคดิจิทัล
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Abstract

Research subject objectives 1. to study the level of digital leadership of school

administrators. 2. to compare the digital leadership of school administrators according to

the opinions of educational institution administrators classified by gender, work experience.

and the size of the educational establishment; 3. to study the recommendations of the

school administrators on the digital leadership of school administrators Methods for

collecting information of school administrators Under the Nakhon Si Thammarat Primary

Educational Service Area Office, Area 1, Academic Year 2021 consisted of 85 people. Data

were collected. by using a questionnaire, The data were analyzed by frequency, percentage,

mean, standard deviation. The hypothesis was tested by statistical t-test and F-test and One-

Way ANOVA, and the mean pairs were compared with statistically significant differences.

using the least significant difference (LSD) method.

The results showed that: School administrators has digital leadership Overall, it's at a

high level School administrators with different sexes Having with different working

experiences under which educational institutions of different sizes are affiliated There is

a digital leadership in overall and in each aspect. There was no statistically significant

difference at .05 except for digital vision. and in the aspect of promoting participation in

learning There was a statistically significant difference at .05. Administrators should provide

and encourage all learners to receive comprehensive technology learning. operational

training to know how to use the Platform in managing their own education and should

develop a self-development plan to increase leadership in the digital

Keywords: Digital Leadership, School Administrators, Digital Vision, Digital Learning Culture,

Digital Communication

บทนํา

กระแสโลกาภิวัตนและความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทาํใหโลกมีลักษณะเปนโลกที่ไร

พรมแดน มีการกระจายของขอมูลขาวสารอยางรวดเร็วและตลอดเวลา ความกาวหนาของเทคโนโลยี

สารสนเทศไดเปดโลกการเรียนรูของมนุษยออกไปอยางไรขีดจํากัด และความกาวหนาทางเทคโนโลยี

สารสนเทศนี้จะนําเราไปสูการปฏิวัติระบบการศึกษาของมนุษยชาติ การศึกษาจะกลายเปนศูนยกลางของ

อํานาจใหมในศตวรรษที่ 21 เพื่อใหขั้นพื้นฐานของประเทศไทย มีคุณภาพมาตรฐานระดับสากล สํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จึงกําหนด
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นโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพื้นฐาน ปงบประมาณ พ.ศ. 2559 ในขอที่ 4 ยกระดบัความ

แข็งแกรงมาตรฐานวิชาชีพครูและผูบริหารสถานศึกษา ใหครูเปนผูที่มีความสามารถและทักษะที่เหมาะสมกับ

การพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน กําหนดใหสถานศึกษา นําดิจิทัลเทคโนโลยีมาใชในการเพิ่มประสิทธิภาพการ

บริหารอยางเปนระบบ นําไปสูการนาํ เทคโนโลยี Big Data เพื่อเชื่อมโยงขอมูลดานตางๆทกัษะสําคญัในยุคดจิิ

ทัลสําหรับผูบริหารสถานศึกษา จึงจําเปนตองอาศัยการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพเพ่ือใหสอดคลองกับ

บริบทของสถานศึกษา ซึ่งสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 เปนหนวยงาน

การศึกษาสังกัด สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีหนาที่ดูแลรับผิดชอบ

สถานศกึษาทั้งหมด 109 โรงเรียน ซึ่งปจจุบนัการบริหารและความกาวหนาของสถานศกึษาน้ันขึ้นอยูกับปจจัย

ที่สําคัญ คือ บทบาทภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา

จากความสําคัญและปญหาขางตน ทําใหผูวิจัยซึ่งเปนขาราชการครูใน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 เห็นความสําคัญ และตระหนักถึงทักษะผูนําในยุคดิจิทัลที่มี

ความสําคัญตอการพัฒนาและการบริหารการศึกษาในยุคปจจุบัน ใหมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล

ดังนั้นผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษา ภาวะผูนําดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 เพื่อนําผลการวิจัยขอมูล ไปเปนแนวทางในการพัฒนา สงเสริมภาวะ

ผูนาํดจิทิัลของผูบรหิารสถานศึกษา ตลอดจนเปนทางในการพัฒนาครใูหทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยใช

ทักษะในยุคดิจิทัล เพื่อนําไปสูการบริหารงาน และการทํางานที่มีคุณภาพกาวสูความเปนมาตรฐานสากลได

อยางมีความสุขและยั่งยืน

วัตถุประสงคของการวิจัย

1.เพื่อศึกษาระดับภาวะผูนําดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1

2. เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผูนําดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตาม เพศ

ประสบการณการปฏิบัติงาน และขนาดของสถานศึกษา

3. เพ่ือศึกษาขอเสนอแนะของผูบริหารสถานศึกษา ที่มีตอภาวะผูนําดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรธีรรมราช เขต 1

การทบทวนวรรณกรรม และแนวคิด

แนวคิดและทฤษฎีภาวะผูนําและทฤษฎเีกี่ยวกับผูนํา

Fiedler, (1967 อ า งถึ ง ใน Phuwatwaranon. S. (2012). ผู นํ าคือ บุ คคลในกลุ มซึ่ ง ได รับ

มอบหมายหนาที่ใหควบคุมหรือประสานงานกิจกรรมตาง ๆ ที่เกี่ยวกับภารกิจของกลุม
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เสรมิศักดิ์ วศิาลาภรณ (2525, น. 4) ใหความหมายคาํวา ผูนาํ หมายถึง บุคคลที่มีอิทธิพลตอการกระ

ทําพฤติกรรมความเชื่อถือ และความรูสึกตออีกบุคคลหนึ่ง โดยที่ผูถูกกระทํา เต็มใจยอมรับอิทธพิลนั้น

Khamkhuan. S. (2012).ไดสรุปความหมายของ ผูนําไววา หมายถึง บุคคลที่ไดรับมอบหมายซึ่งอาจ

โดยการเลอืกตั้งหรอืแตงตั้งและเปนที่ยอมรับของสมาชกิใหมอีิทธพิลและบทบาทเหนือกลุม และมีหนาที่ใน

การวางแผน สั่งการ ดูแล ควบคุม และสามารถที่จะจูงใจชักนําหรือชี้นําใหสมาชิกของกลุมรวมพลังเพื่อ

ปฏิบัติภารกิจตางๆ ของกลุมจนสามารถบรรลุตามเปาหมายของสังคมท่ีกําหนดไวไดอยางมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล

กรีนเบิรก และ บารอน (Greenberg and Baron, 1995, น. 74) กลาววา ผูนํา คือ บุคคลที่ มี

ความสามารถที่มีอิทธิพลตอสมาชิกภายในกลุม ทําใหบรรลุจุดประสงคที่ตั้งไวซึ่งแหลงที่มาของอิทธิพลมา

จากตําแหนงหนาที่ภายในองคการหรือภายนอกองคการ

Katz and Kahn, 1978, อางถึงใน Phuwatwaranon. S. (2012). ภาวะผูนํา คือ การใชอิทธิพลเพิ่ม

ที่สูงกวาและมากกวากลไกการทํางานปกติท่ีใชกํากับงานประจําองคการ

Jenson and Clark, 1967 อางถึงใน Pulawan. K.(2002) ไดใหความหมายคําวา ภาวะผูนํา

หมายถงึ การรบัผดิชอบในการปฏบัิตเิพ่ือนํากลุม หรอืองคการจากที่หนึ่งไปสูอีกที่หนึ่ง จากความเห็นอยาง

หนึ่งไปสูความเห็นใหม จากสภาพหนึ่งไปสูอีกสภาพหนึ่ง หรือจากการกระทําแบบหนึ่งไปสูการกระทําอีก

แบบหนึ่ง แตการกระทําตองใหกลุมปฏิบัติอยางมีเปาหมาย ใหความหมายไดอยางชัดเจนแบบหนึ่งไปสู

การกระทําอีกแบบหนึ่ง แตการกระทําตองใหกลุมปฏิบัติอยางมีเปาหมาย ใหความหมายไดอยางชัดเจน

Prasertsri. R.(2008). ไดใหความหมายของภาวะผูนําวา หมายถึง พฤติกรรมสวนตัวของบุคคลคน

หนึ่งที่จะชักนํากิจกรรมของกลุมใหบรรลุเปาหมายรวมกันหรือเปน ความสัมพันธที่มีอิทธิพลระหวางผูนํา

และผูตาม ซึ่งทาํใหเกิดการเปลี่ยนแปลงเพื่อใหบรรลจุุดหมายรวมกันหรือเปนความสามารถที่จะสรางความ

เชื่อมันและใหการสนับสนุนบุคคลเพื่อใหบรรลุ เปาหมายองคการ

Sitthichinda.K. (2002). สรุปไดวา ภาวะผูนํา หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบริหาร

สถานศึกษาในการสรางสรรค หรือปลูกฝงศรัทธา ความรวมมือรวมใจใหเกิดข้ึนระหวางผูใตบังคับบัญชา มี

การกระตุน ชี้นํา โนมนาวใหผูใตบังคบับัญชา มคีวามเต็มใจ และกระตือรอืรนในการปฏบิัติงาน หรือกระทาํ

สิ่งตางๆ ตามทิศทางที่ผูบริหารตองการ โดยมุงหวังใหบุคคลนั้นปฏิบัติงานใหเปนไปตามวัตถุประสงค และ

เปาหมายขององคการ

Unwiset. K. (2007). กลาววา กระบวนการที่บุคคลใชวิธีการนํา เพื่อนํากลุมใหบรรลุตามเปาหมาย

รวมกนัขององคการโดยมุงอิทธิพล แรงจูงใจ วิสัยทัศน ในการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงใหสัมฤทธิ์ผลในทุก

สถานการณ

Wongamat. J. (2007). สรุปไดวาภาวะผูนาํ หมายถึง พฤติกรรมสวนตวัของผูบริหารที่จะสรางความ

เชื่อมั่นใหบุคลากรในองคกร เกิดแรงกระตุนที่จะทํางานที่ไดรับมอบหมายใหสําเร็จตามเปาหมายที่วางไว
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ทองใบ สดุชารี (2549, น. 2) กลาววา นิยามความหมายของภาวะผูนํามีจุดรวมที่สําคัญคือ ภาวะผูนํา

เปนเรื่องของกระบวนการมากกวาความเปนตัวของผูนํา ภาวะผูนําจึงหมายถึง กระบวนการที่บุคคลใช

อํานาจหรืออิทธิพลตอผูอ่ืน เพื่อใหบุคคลหรือกลุมยอมปฏิบัติตามความตองการของตนเอง ทั้งนี้ เพื่อให

เปนไปตามเปาหมายที่กําหนดไว

มยรุา ศรีสมทุร (2555, น.15) ไดสรปุความหมายของ ภาวะผูนาํไววา ภาวะผูนําหรอืการเปนผูนาํเปน

ศลิปะในการใชอิทธิ พลของผูนําเพื่อจูงใจผูรวมงานใหปฏบิตัิตามวตัถุประสงคที่กําหนดไว ดวยความรวมมอื

รวมใจอยางเต็มใจ เพื่อความสําเร็จตามเปาหมายที่ตองการ

เกียมแมทเทียว (Giammatteo, 1981, น. 2) กลาววา ภาวะผูนํา หมายถึง ผูนําที่เหมาะสมไมใชเปน

ผูสั่งการหรือควบคมุเทานั้น แตจะเปนผูที่ทาํใหเกิดการมีสวนรวมของบุคคลตางๆ ในองคการ สิ่งนั้นคือการ

แสดงออกของความเปนผูนําของคนๆ นั้น ไดแก การสรางและธํารงรักษากลุมไวได มีการทํางานสําเร็จ

ลุลวงไปดวยดี ชวยใหกลุมเกิดความรูสกึที่ดีตอกันและมีวตัถปุระสงคที่ชดัเจน เขาใจงาย เพื่อใหกลุมรวมมือ

กันทํางานไปสูเปาหมายอยางราบรื่น

Sitthichinda.K. (2002). ไดกลาววา ประวัติกลุมทฤษฏีลักษณะเดนของผูนํา (Leadership Traits)

เริ่มตนขึ้นระหวางสงความโลกครั้งที่ 1 เมื่อนักจิตวิทยาในกองทัพบกของสหรัฐอเมริกาไดทําการคนควาหา

วธิกีารในการคัดเลือกนายทหารการคนควาดังกลาวไดจุดประกายใหเกิดความกระตือรอืรนสนใจในการวิจัย

ทางวทิยาศาสตรในเรื่องนี้อยางจรงิจงั ภายหลงัจากที่สงครามยตุลิง นกัวิจัยในยคุตนๆ จึงพยายามที่จะระบุ

ลักษณะเดนที่สําคัญๆ ซึ่งเปนตัวแยกระหวางบุคคลท่ีเปนผูนําที่มีประสิทธิผล (Effective Leaders) ออก

จากบุคคลที่ไมใชผูนํา

แนวคิดและทฤษฏีเกี่ยวกับยุคดิจิทัล

Panich. W. (2017). ไดกลาวถึง การศึกษายุคดิจิทัล หรือการศึกษา Thailand 4.0 เ พ่ือสราง

นวัตกรรมในทุกงาน ทุก Sector ทุกระดับสังคม คนทุกคน ทุกอายุเปน “ผูทํางานดวยความรู” (Knowledge

worker) มกีารเรยีนรู ณ ทุกจุดของชวีติ ทกุคน มทีกัษะการเรยีนรู (learning skill) แตละคน เปน เจาของ รฐั

จัดอํานวยความสะดวก โดยจัด e-Learning Tools ใหเปนการเรียนรูแบบ “ประชาธิปไตย” โดย ประชาชน

ของประชาชนเพื่อประชาชนเพ่ือประเทศไทย 4.0 และใชความริเริ่มสรางสรรค สูนวัตกรรมเพ่ือ Creative

Economy & Creative Society รั ฐ ต อ ง เ ป ลี่ ย น บ ท บ า ท จ า ก Command & Control

เปน Empowerment เพื่อ เปลี่ยนเศรษฐกจิและสงัคมแบบ Disruptive Change สอดคลองกบั วริัช ปณฑศริิ

โรจน (2559, ออนไลน) กลาวถึง Education 4.0 คือการเรียนการสอน ที่สอนใหนักศึกษาสามารถนําองค

ความรูที่มีอยูทุกหนทุกแหงบนโลกนี้ มาบูรณาการเชิงสรางสรรค เพื่อพัฒนานวัตกรรมตางๆ มาตอบสนอง

ความตองการของสังคม

Phuworawan, Y. (2014). กลาวถึง ในอนาคตคนเราจะอยูรวมกับสิ่งแวดลอมสื่อใหม แสวงหา

ความรู เทคโนโลยี ปรับเปลี่ยนวิถีชีวิต วิธีทํางาน และโครงสรางองคกร ทําใหทุกคนเปน Global citizen

การศึกษา ตองปรับตัวเอง ซึ่ งตองใชทฤษฎีการเรียนรู Behaviorism Cognitivism Constructivism
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Connectivism ซึ่ง สอดคลองกับ วิรัช ปณฑศิริโรจน (2559, ออนไลน) กลาวถึง ยุค Thailand 4.0 ควรให

ผูเรียนสามารถนํา องคความรูบนโลกมาบูรณาการ เชิงสรางสรรคพัฒนานวัตกรรมตางๆ ซึ่งมีปจจัยหลักๆ

3 ปจจัย คือ Internet ความคิดสรางสรรค การปฏิสมัพันธกับสังคม ใหนักเรียนมีโอกาสสรางนวัตกรรม

Wonglakha. F. (2015, ออนไลน) กลาววา ยุคดิจิทัล เปนยุค "โลก คือหองเรียน" มีการนําสื่อ

เทคโนโลยี ในการถายทอดความรูจากครูผูสอนไปสูผูเรียน สงผลใหผูเรียนเกิดความเขาใจ สนใจใฝเรียนรู

สนุกสนาน กระตือรือรนในการเรียนรูมากขึ้น ครู มีบทบาท ในการเปนผูอํานวยความสะดวก และชี้แนะ

แนวทางเพ่ือใหนักเรียนเกิดการเรียนรู และบางครั้งอาจจะตอง เปนผูรวมเรียนรูไปพรอมกับผูเรียนดวย

แนวคิดและทฤษฏีเกี่ยวกับภาวะผูนําในยุคดิจิทัล

มารติน และ จีตูซีกี (2006) ไดใหความหมาย ภาวะผูนําดิจิทัล คือ ผูที่มี ความสามารถในการ

ตระหนกัถงึทศันคตแิละความสามารถของบุคคลในการใชเครื่องมือดิจิทัลได อยางเหมาะสมและสามารถใช

ในการอํานวยความสะดวกในการระบุ (Identify) เขาถึง (Access) จัดการ (Manage) บูรณาการ

(Integrate) ประเมิน (Evaluate) วเิคราะห (Analyze) และสังเคราะห (Synthesize) ดิจิทัล และสามารถ

สรางความรูใหมโดยการใชส่ือดิจิทัลในการสื่อสารกับผูอื่นใน สถานการณหรือบริบทตาง ๆ ในชีวิตเพื่อ

แสดงออกและสะทอนสังคม

สมาคมหองสมุดอเมริกัน (2012) ไดนิยามวาภาวะผูนําดิจิทัลเปนความสามารถในการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศและการใชสารสนเทศในการสื่อสารเพื่อคนหา ประเมิน สราง และสื่อสารสารสนเทศ ซึ่งเปน

ความสามารถที่จะตองใชทั้งความรูและทักษะ

Boonchan. B. (2011). ไดสรปุนยิาม ภาวะผูนําดิจิทลั หมายถึง พฤตกิรรมของ ผูบริหารสถานศึกษา

ขั้นพ้ืนฐานในการแสดงออกถึงการมีวิสัยทัศนดิจิทัล เชน การสงเสริมใหผูมีสวนเกี่ยวของมีสวนรวมในการ

พัฒนาวิสัยทัศนการใชดิจิทัล การใชสื่อดิจิทัลอยางมีประสิทธิภาพสนับสนุนนโยบายการในการพัฒนา

นวัตกรรมดวยดิจิทัลอยางตอเนื่อง

Phutla. C. (2018) ไดใหความหมายของภาวะผูนําดจิิทลั หมายถึง ความสามารถ ของผูบริหารในการ

ใชเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อสงเสริมการจัดการเรียนรูในโรงเรียน โดยมีวิสัยทัศน และความเปนผูนําในการ

สงเสรมิใหครู และบุคลากรที่เกี่ยวของนาํเทคโนโลยมีาใชในการจัด การศกึษาและใชทาํงานภายในโรงเรียน

ไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยคาํนึงถึงหลักจริยธรรมในการ ใชสื่อสารสนเทศไดอยางเหมาะสม

Sukrakarn. C. (2019, ออนไลน) ไดใหความหมายของภาวะผูนําดิ จิทัล หมายถึง กลุมผูนํา

ที่พรอมสําหรับการทํางานดวยระบบดิจิทัล มีความสามารถในการคิด วิเคราะหและเชื่อมโยง พรอมสราง

นวัตกรรมและศักยภาพ เพื่อผลักดันโอกาสและความสําเร็จในการเปล่ียนแปลงไปสูการ ทํางานในระบบดิ

จิทัลนอกจากนี้การเปนผูนําแบบดิจิทัลไมไดแทนที่ลักษณะความเปนผูนําท่ีมีประสิทธิภาพตามแนวคิด

ดั้งเดิมทั้งหมด ผูนําที่พรอมในการทํางานยุคดิจิทัลตองมีทักษะความเปนผูนําแบบด้ังเดิมที่แข็งแกรงและ

ตองแสดงใหเห็นวามี ทักษะใหมนี้ดวยเชนกัน ผูนําตองแสดงศักยภาพ ความกลาที่ จะนําและเพิ่มขีด

ความสามารถในการทํางานไดโดยผูนําสามารถ พัฒนาทักษะเพ่ิมพูนความรูและเรียนรูรวมกับผูนําแบบดิจิ
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ทัลจากองคกรอื่น ๆ ที่นําหนาคุณมาปรับประยุกตในการ บริหารงานเพื่อขับเคลื่อนความสําเร็จ

ขององคกร หนึ่งในปจจัยที่สรางความสําเร็จใหแกองคการนั้น ยอมหนีไมพนเรื่องของ ภาวะผูนํา

(Leadership) ของผูบริหารองคการ ภาวะผูนํา ถอืเปนทนุมนษุยของปจเจกบคุคลทีส่ามารถสรางขึ้นไดโดย

ไมยากนัก

Keesukphan. E.(2022). ไดกลาววา การสรางวัฒนธรรมการทํางานและบรรยากาศสถานศึกษาใหมี

การใช ICT อยางแพรหลายไมวาจะเปนการจัดการเรยีนการสอนของครู การบรหิารงานสถานศึกษาในดาน

ตาง ๆ ตลอดจนการใหนักเรียนสามารถใชและเขาถึงแหลงขอมูลความรูตาง ๆ ผาน Internet

ไดตลอดเวลา

Chamchoi. S. (2018). ไดกลาววา การสรางวัฒนธรรมการเรียนรูแบบโลกยุคดิจิทัล โดยผูบริหาร

สถานศึกษาจะตองใชเทคโนโลยีนวัตกรรมดิจิทัลอยางสมํ่าเสมอเปนปกติ จนเกิดเปนวัฒนธรรมการเรียนรู

แบบโลกดิจิทัลในองคกร โดยสนับสนุนและสงเสริมใหผูเรียนทุกคนไดเขาถึงทรัพยากรการเรียนรูดังกลาว

อยางทั่วถึง

ภานุมาศ จันทรศรี (2562) ไดกลาววาการสรางวัฒนธรรมเชิงดิจิทัลคือ พฤติกรรมหรือกระบวนการ

ของผูบริหารที่ มีแบบแผน อุดมการณ วิสัยทัศน ในการสงเสริมการใชเทคโนโลยีดิจิทัลตอการปฏิบัติงาน

ของ องคกรในทางเดียวกน สงเสริมใหทุกภาคสวนเขามามีสวนรวมในการบริหารจัดการองคกรอยางมี

ประสิทธภิาพ

ณิรดา เวชญาลักษณ (2560) ไดกลาววา ภาวะผูนําเปนกระบวนการที่ผูนํา หรือผูที่มีภาวะผูนําได

กระทําการชักจูง จูงใจในรูปแบบตาง ๆ เพื่อกระตุนใหเพื่อนรวมงาน ผูใตบังคับบัญชา ใหความเต็มใจ

พรอมใจในการกระทําการอยางใดอยางหนึ่งตามที่ผูนําตองการ ผูนําดิจิทัลในอนาคตจึงควรประกอบดวย

ความสามารถในการสื่อสารแบบมีประสิทธิผล

ภานุมาศ จันทรศรี (2562) ไดศึกษาโมเดลการพัฒนาภาวะผูนําเชิงดิจิทัล ของผูบริหารโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา จากผลการวิจัยพบวา องคประกอบภาวะผูนําเชิง ดิจิทัลของผูบริหารโรงเรียนขยาย

โอกาสมีองคประกอบหลัก คือ การสื่อสารเชิงดิจิทัล หมายถึง กระบวนการที่ผูบริหารแสดงออกถึงการ

สื่อสารและประชาสัมพันธที่ขยายความคิด ความเชื่อ ใหกับสถานศึกษาอื่น ตลอดจนหนวยงานอื่นทั้ง

ภาครัฐและเอกชนที่เก่ียวของเขาใจ เปนที่ยอมรับ ของทุกองคกรนําไปสูการปฏิบัติ ดวยรูปภาพ การเขียน

การใชสัญลักษณ ผานชองทางการสื่อสาร สังคมออนไลนที่มีประสิทธภิาพ

Keesukphan. E.(2022). ไดกลาววา ผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล จําเปนจะตองเรียนรูเกี่ยวกบั

เทคโนโลยีการสื่อสารและเทคโนโลยีคอมพิวเตอร และผลกระทบที่ เกิดขึ้นตอการบริหารจัดการ

สถานศึกษาเพื่อการใช ICT ใหเหมาะสม เกิดประโยชนสูงสุด อยางคุม คาที่แทจริง ดังนั้นผูบริหาร

สถานศึกษายุคดิจิทัลควรมีลักษณะดังนี้ คือ สามารถบริหารจัดการ โครงสรางพ้ืนฐานใหสามารถใชงานได

อยางมีประสิทธิภาพ ไดแก Hardware,Software, Network และเครือขายไรสายตาง ๆ ของสถานศึกษา
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และสามารถสรางวัฒนธรรมการทาํงานและบรรยากาศ ภายในสถานศกึษาใหมกีารใช ICT อยางแพรหลาย

โดยการฝกอบรมพัฒนาบุคลากรทุกคนของ สถานศึกษาใหมีความรูความสามารถ

ขอมูลท่ัวไปสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1

เขตพื้นที่การศึกษา (Educational Service Area) เปนระบบการจัดแบงเขตพื้นที่การศึกษาการ

ปกครองที่จัดแบงโดยสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือจัดระบบและกระจายอํานาจการ

จัดการศึกษาในประเทศไทยใหครอบคลุมมากขึ้น เดิมมีสํานักงานประจําแตละเขตพ้ืนที่การศึกษาใชชื่อวา

“สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา …” (สพท.) และตอมาไดมีการแบงเขตพ้ืนที่การศึกษาออกเปน 2 ระดับ

คือ เขตพ้ืนที่การศกึษาประถมศึกษา และเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ดังนี้

ตามที่ไดมีการประกาศใชพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษา พ.ศ. 2546

มผีลบงัคบัใช ตั้งแตวนัที่ 7 กรกฎาคม 2546 เปนตนไป ทําใหระบบปฏิรูปการศกึษาระบบบริหาร และการจดั

การศึกษา รวมทั้งบุคลากร ทรัพยากร ไดมีการ เปลี่ยนแปลงหลอมรวมเปนหนวยงานทางการศึกษาใหเปน

หนวยเดียวกัน ทําใหสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด/อําเภอสํานักงานสามัญศึกษาจังหวัดและสํานักงาน

ศึกษาธิการจังหวัด /อําเภอเดิมตองยุบเลิกไปและไดประกาศจัดตั้ง สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาขึ้น มีจํานวน

175 เขต ซึ่งอยูภายใตการดูแลของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการมี

หนาที่ดูแลการศึกษาข้ันพื้นฐาน คือ โรงเรียนประถมศึกษาและโรงเรียนมัธยมศึกษา และตอมา

กระทรวงศกึษาธกิารไดประกาศกําหนดเขตพื้นที่การศกึษาตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง กําหนดเขต

พื้นที่การศึกษา ลงวันที่ 7 กรกฎาคม พ.ศ. 2546 ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง ปรับปรุงแกไขการ

กํ า หนด เ ข ตพื้ น ที่ ก า รศึ กษ า แ ล ะ กํ า หนด เ ข ตพื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า เ พิ่ ม เ ติ ม พ .ศ . 2550 ล ง วั น ที่

9 กุมภาพันธ พ.ศ. 2550 และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง ปรับปรุงแกไขการกําหนดเขตพื้นที่

การศึกษา และกําหนดเขตพื้นที่การศึกษาเพ่ิมเติม พ.ศ. 2551 ลงวันที่ 18 มกราคม พ.ศ. 2551โดยอาศัย

อํานาจตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพ.ศ.2542 และพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ

กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 บัดนี้ไดมีการแกไขเพิ่มเติมพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ (ฉบับที่ 3) พ.

ศ. 2553 และพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ(ฉบับที่ 2)พ.ศ. 2553 กําหนดใหมี

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา และเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ไดกําหนดและแกไขเปลี่ยนแปลงเขต

พื้นที่การศึกษาและสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเปนเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาและสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษา จํานวน 183 เขต สาํหรบัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครศรธีรรมราช

เขต 1 มหีนาที่ดแูลการศกึษาขั้นพื้นฐาน จํานวน 4 อําเภอ ไดแก อําเภอเมืองนครศรธีรรมราช อําเภอลานสกา

อําเภอพระพรหม และอําเภอเฉลิมพระเกียรติ
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ขอบเขตของการวิจัย

ขอบเขตเนื้อหา

ภาวะผูนําดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราชเขต 1 ขอบเขตภาวะผูนําดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา ไดจากการสังเคราะหเอกสารทาง

วิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวของตามกรอบแนวคิดภาวะผูนําดิจิทัล (Digital Leadership) ไดแก การมี

วิสัยทัศนดิจิทัล การสรางวัฒนธรรมการเรียนรูในโลกดิจิทัล การสื่อสารดิจิทัล การสงเสริมใหเกิดการเรียนรู

อยางมีสวนรวม การรูดิจิทัล

ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง

ประชากรที่ใชในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ คือ ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 ปการศึกษา 2564 จํานวน 109 คน

กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ คือ ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 ปการศึกษา 2564 กําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตาราง

เทียบหาขนาดของกลุมตัวอยางเครจซี่และมอรแกน (Krejcie and Morgan 1970, p. 607-610) ไดกลุม

ตัวอยาง จํานวน 85 คน โดยผูวิจัยใชวิธีการสุมตัวอยางแบบชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) ตาม

ขนาดของสถานศึกษา จากนั้นนํามาเทียบสัดสวน และใชการสุมแบบอยางงาย (Simple Random

Sampling) โดยการจับสลากแบบไมใสคืน (Sampling Without Replacement)

ตัวแปรที่ใชในการศึกษา

ตัวแปรตน คือ ขอมูลทั่วไปของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราช เขต 1 ประกอบดวย เพศ ประสบการณในการทํางาน ขนาดของของสถานศึกษา จําแนก

เปน

ตัวแปรตาม คือ ภาวะผูนําดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 ประกอบดวย การมีวิสัยทัศนดิจิทัล การสรางวัฒนธรรมการเรียนรูใน

โลกดิจิทัล การส่ือสารดิจิทัล การสงเสริมใหเกิดการเรียนรูอยางมีสวนรวม และการรูดิจิทัล

สมมติฐานการวิจัย

1. ผูบริหารสถานศึกษา ที่มีเพศ ตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 แตกตางกัน

2. ผูบริหารสถานศกึษา ที่มปีระสบการณการปฏบิัตงิาน ตางกันมีความคิดเหน็ตอภาวะผูนาํดิจิทลัของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 แตกตางกัน

3. ผูบริหารสถานศึกษา ในสถานศึกษาที่มขีนาดสถานศึกษาตางกัน มคีวามคิดเหน็ตอภาวะผูนําดจิิทลั

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 แตกตางกัน
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วิธีดําเนินการวิจัย

กลุมตัวอยางในการศึกษาครั้งนี้เปนผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษานครศรธีรรมราช เขต 1 ปการศกึษา 2564 กําหนดขนาดกลุมตวัอยางโดยใชตารางเทียบหาขนาด

ของกลุมตวัอยางเครจซี่และมอรแกน (Krejcie and Morgan 1970, p. 607-610) ไดกลุมตวัอยาง จํานวน 85

คน โดยผูวิจัยใชวิธีการสุมตัวอยางแบบชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) ตามขนาดของสถานศึกษา

จากนั้นนํามาเทยีบสดัสวน และใชการสุมแบบอยางงาย (Simple Random Sampling) โดยการจับสลากแบบ

ไมใสคืน (Sampling Without Replacement) เปนจํานวน 85 ชุด เครื่อง มือท่ีใชวิ จัยในครั้ งนี้ เปน

แบบสอบถามแบงออกเปน 3 ตอน คือ ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลดานประชากรศาสตรของผู

แบบสอบถาม สวนที่ 2 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนํายุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 และตอนที่ 3 แบบสอบถามแสดงความ

คิดเห็น ปญหาหรือขอเสนอแนะอื่นๆ เกี่ยวกับภาวะผูนําดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 โดยมีการวิเคราะหขอมูล 2 แบบ คือ แบบเชิง พรรณนา

(Descriptive Statistics) และ เชิงอนุมาน ( Inferential Statistics) ใชแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวน

ประมาณคา 5 ระดับ (Likert Scale) โดยระดับคะแนนเฉลี่ยระหวาง 4.21 – 5.00 หมายถึง เหน็ดวยมากที่สุด

คะแนนเฉลี่ยระหวาง 3.41 – 4.20 หมายถึง เห็นดวยมาก คะแนนเฉลี่ยระหวาง 2.61 – 3.40 หมายถึง เห็น

ดวยปานกลาง คะแนนเฉลี่ยระหวาง 1.81 – 2.60 หมายถึง เห็นดวยนอย คะแนนเฉลี่ยระหวาง 1.00 – 1.80

หมายถึง เห็นดวยนอยที่สุด

การวเิคราะหขอมูลเชงิพรรณา ผูวจิัยจะใชเพื่อวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับปจจัยดานประชากรศาสตร โดยการ

อธิบายคาความถี่ และคารอยละ ในสวนของระดับภาวะผูนําดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 ไดแก การมีวิสัยทัศนดิจิทัล การสรางวัฒนธรรมการ

เรียนรูในโลกดิจิทัล การสื่อสารดิจิทัล การสงเสริมใหเกิดการเรียนรูอยางมีสวนรวม และการรูดิจิทัล เปนการ

วเิคราะหโดยการอธบิายคาเฉลี่ย และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวเิคราะหขอมูลเชงิอนุมาน ใชการทดสอบ

ความแตกตางระหวางคาเฉลี่ยของกลุมตัวอยาง 2 กลุมที่เปนอิสระจากกัน (t-Test) การวิเคราะหความ

แปรปรวนทางเดียว (F-Test) และวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One - Way ANOVA) และไดทําการ

เปรียบเทียบคาเฉลี่ยรายคูที่มีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ โดยใชวธิีการแตกตางนัยสาํคัญนอยที่สุด

(LSD)

ผลการวิจัย

จากการศึกษาภาวะผูนําดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราช เขต 1 พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อจําแนกเปนรายดานพบวา ผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 มีคาเฉลี่ยของภาวะผูนํา

มากที่สุด คือ ดานการสงเสริมใหเกิดการเรียนรูอยางมีสวนรวม รองลงมา คือ ดานการสื่อสารดิจิทัล ดานการ
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มวีสิัยทัศนดิจทิลั ดานการรูดจิิทลั และดานการสรางวัฒนธรรมการเรยีนรูในโลกดจิทิลั ดงัที่แสดงในตารางที่ 1

ตอไปนี้

ตารางที่ 1 ภาวะผูนําดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราช เขต 1

ภาวะผูนําดิจิทัล X S.D. ระดับภาวะ

ผูนํา

ลําดับ

1. การมีวิสัยทัศนดิจิทัล 4.35 .518 มาก 3

2. การสรางวฒันธรรมการเรียนรูในโลกดิจิทัล 4.34 .573 มาก 5

3. การส่ือสารดิจิทัล 4.38 .606 มาก 2

4. การสงเสริมใหเกิดการเรียนรูอยางมีสวนรวม 4.38 .581 มาก 1

5. การรูดิจิทัล 4.35 .568 มาก 4

โดยภาพรวม 4.36 .512 มาก

จากการเปรียบเทียบภาวะผูนําดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตาม เพศ

ประสบการณการปฏิบัติงาน และขนาดของสถานศึกษา ในภาพรวม พบวา ผูบริหารสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครศรธีรรมราช เขต 1 ที่มเีพศตางกัน ประสบการณการปฏบิัติงาน

ตางกัน และขนาดของสถานศึกษาตางกัน มีภาวะผูนําดิจิทัลไมแตกตางกัน ดังที่แสดงในตารางที่ 2 ตอไปนี้

ตารางท่ี 2 สรุปผลการทดสอบสมมติฐาน

สมมติฐาน ผลการทดสอบ สถิติที่ใช

1. ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1

ที่มีเพศตางกัน มีภาวะผูนําดิจิทัลแตกตางกัน

ปฏิเสธสมมติฐาน t-test

Equal variances not assumed

2. ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1

ที่มีประสบการณการปฏิบัติงานตางกัน มีภาวะ

ผูนําดิจิทัลแตกตางกัน

ปฏิเสธสมมติฐาน One way ANOVA

3. ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1

ที่มีขนาดของสถานศึกษา มีภาวะผูนําดิจิทัล

แตกตางกัน

ปฏิเสธสมมติฐาน t-test

Equal variances not assumed
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สรุป อภิปรายผล แลขอเสนอแนะ

สรุป

การศึกษาความเรื่อง ภาวะผูนําดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 ผลการวิเคราะห พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนมากเปนเพศชาย

มีประสบการณการปฏิบัติงานระหวาง 5-10 ป และผูตอบแบบสอบถามสวนมากสังกัดสถานศึกษาที่มีขนาด

เล็ก ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 มีภาวะ

ผูนําดิจิทัล โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อจําแนกเปนรายดานพบวา ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 มีคาเฉลี่ยของภาวะผูนํามากที่สุด คือ ดานการ

สงเสริมใหเกิดการเรียนรูอยางมีสวนรวม รองลงมา คือ ดานการสื่อสารดิจิทัล ดานการมีวิสัยทัศนดิจิทัล ดาน

การรูดิจิทัล และดานการสรางวัฒนธรรมการเรียนรูในโลกดิจิทัล ตามลําดับ ในสวนการเปรียบเทียบภาวะ

ผูนําดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1

ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตาม เพศ ประสบการณการปฏิบัติงาน และขนาดของ

สถานศึกษา ในภาพรวม พบวา ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 ที่มีเพศตางกัน ประสบการณการปฏิบัติงานตางกัน และ

ขนาดของสถานศึกษาตางกัน มภีาวะผูนําดิจิทลัไมแตกตางกัน ทั้งนี้สํานักงานเขตพื้นที่ควรจัดการอบรมดานดจิิ

ทัลใหแกผูบริหารในสถานศึกษาอยางนอยภาคเรียนละ 1 ครั้ง สงเสริมการอบรมรูปแบบใหมๆเสมอ จัด

อุปกรณดิจิทัลและสัญญาณเชื่อมตออินเตอรเน็ตใหนักครู นักเรียน และผูรับบริการ ไดใชอยางทั่วถึง และควร

สงเสริมใหหัวหนางานแตละฝายมีทักษะดานดิจิทัล

อภิปรายผล

ผูบรหิารสถานศึกษา สงักัดสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรธีรรมราช เขต 1 มภีาวะ

ผูนําดจิิทลั โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ผูบริหารสงเสรมิใหครปูระยกุตใชสื่อดิจิทลัในการ ปฏบิตัิงาน โดยใหมี

ความสอดคลองและเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน สนับสนุนใหครูไดพัฒนาตนเองจนสามารถ สราง

นวตักรรมจากเทคโนโลยดีิจทิลั กระตุน และสงเสริมใหบุคลากรในองคกรมีสวนรวมในทุกกจิกรรม โนมนาวจูง

ใจบคุลากรในองคกรใหขบัเคลื่อนผลงานดวยความเตม็ใจ อีกทั้งสนับสนุนครแูละบุคลากรใหรวมสรางเครือขาย

การเรียนรู รวมแลกเปลี่ยนเรยีนรูในรูปแบบตางๆ โดยใชเทคโนโลยดีิจิทลั ในสวนการเปรยีบเทียบภาวะผูนําดิจิ

ทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 ตาม

ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตาม เพศ ประสบการณการปฏิบัติงาน และขนาดของ

สถานศึกษา ในภาพรวมไมแตกตางกัน ผูบริหารสถานศึกษาที่มีตาม เพศ ประสบการณการปฏิบัติงาน และ

ขนาดของสถานศึกษาที่แตกตางกันมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน

ขอเสนอแนะ

1. ควรมีการศึกษาเก่ียวกับปจจัยที่สงผลตอบทบาทภาวะผูนํายุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรธีรรมราช ทุกเขตพื้นที่
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2. ควรมีการศึกษาสภาพและปญหาบทบาทภาวะผูนํายุคดิจิทัลสูความเปนเลิศของผูบริหาร

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษานครศรีธรรมราช

3. ควรมีการศกึษาองคประกอบเชิงยืนยันของภาวะผูนําทางดิจิทัลสําหรับบริบทประเทศไทย และ

นําผลที่ไดรับจากการวิจัยมาพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาและพัฒนาตนเองตอไป

4. ควรมีการศึกษาและพัฒนาตัวบงช้ีดานภาวะผูนําดิจิทัลที่สงผลตอสมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21

ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เพ่ือใหผูบริหารสถานศึกษา

สามารถนําไปปฏบิัติไดอยางเปนรูปธรรม

องคความรู ที่ไดจากการวิจัย

การศึกษาความเรื่อง ภาวะผูนําดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 ทําใหทราบวา ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 มีภาวะผูนําดิจิทัล โดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยดานการสงเสริมให

เกิดการเรยีนรูอยางมสีวนรวมมากที่สุด รองลงมาดานการสื่อสารดจิิทลั ดานการมวีสิัยทัศนดิจทัิล ดานการรูดิ

จิทัล และดานการสรางวัฒนธรรมการเรียนรูในโลกดิจิทัล ในสวนในสวนการเปรียบเทียบภาวะผูนําดิจิทัลของ

ผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาในภาพรวมไมแตกตางกัน ซึ่งปฏิเสธสมมติฐาน

ที่ตั้งไว ทั้งนี้สํานกังานเขตพ้ืนที่ควรจัดการอบรมดานดิจิทัลใหแกผูบริหารในสถานศึกษาอยางนอยภาคเรยีนละ

1 ครั้ง สงเสริมการอบรมรูปแบบใหมๆเสมอ จัดอุปกรณดิจิทัลและสัญญาณเชื่อมตออินเตอรเน็ตใหนักครู

นักเรยีน และผูรับบริการ ไดใชอยางท่ัวถึง และควรสงเสริมใหหัวหนางานแตละฝายมีทักษะดานดิจิทัล

ภาพที่ 1 องคความรูที่ไดจากการวิจัย

ภาพรวมอยูในระดับมาก เปรียบเทียบภาวะผูนําดิจิ

ทัล

ตามความคิดเห็นของ

ผูบริหารสถานศึกษา

ภาพรวมไมแตกตางกัน
ภาวะผูนําดิจิทัลของ

ผูบริหารสถานศึกษา

ควรจัดการอบรมดานดิจิทัลอยาง

นอยภาคเรียนละ 1 ครั้ง
จัดอุปกรณดิจิทัลและสัญญาณ

เชื่อมตออินเตอรเน็ต

อยางทั่วถึง

สงเสริมใหหัวหนางานแตละฝายมี

ทักษะดานดิจิทัล
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