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บทคัดย่อ  
การวิจัยเรื่อง การจัดการเชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนาวิสาหกิจชุมชนภายใต้เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 

มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาปัจจัยการจัดการเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนภายใต้เป้าหมายการ
พัฒนาที่ยั่งยืน ศึกษาการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนจำแนกตามคุณลักษณะของวิสาหกิจชุมชน และพัฒนาแนวทางการ
จัดการเชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนาวิสาหกิจชุมชนภายใต้เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วย
แบบสอบถามจากประธานหรือตัวแทนผู้จัดตั้งวิสาหกิจชุมชนในประเทศไทย 383 คน และสัมภาษณ์ประธานหรือ
ตัวแทนผู้จัดตั้งวิสาหกิจชุมชนที่ได้รับรางวัลวิสาหกิจชุมชนดีเด่นระดับประเทศ จำนวน 7 คน ผลการวิจัยพบว่า 
ปัจจัยการจัดการเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนภายใต้เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนทุกด้านอยู่ใน
ระดับปานกลาง การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนจำแนกตามคุณลักษณะของวิสาหกิจชุมชน พบว่า ประเภทของวิสาหกิจ
ชุมชน จำนวนสมาชิก และระยะเวลาในการดำเนินงานที่แตกต่างกันไม่สัมพันธ์กับการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนภายใต้
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน ผลการศึกษาแนวทางการจัดการเชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนาวิสาหกิจชุมชนภายใต้เป้าหมาย
การพัฒนาที่ยั่งยืน ได้แก่ แนวทางเชิงรุก โดยการสร้างเครือข่ายความร่วมมือและการพัฒนาแรงงาน แนวทางเชิง
แก้ไข โดยการส่งเสริมให้วิสาหกิจชุมชนนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาช่วยในการผลิตและบริการ แนวทางเชิง
ป้องกัน โดยการร่วมมือกับภาครัฐสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาสมรรถนะของทรัพยากรบุคคลอย่าง
ต่อเนื่อง และการส่งเสริมการสร้างความร่วมมือระหว่างวิสาหกิจชุมชน แนวทางเชิงรับ โดยการส่งเสริมการลงทุน
ระบบการผลิตด้านเทคโนโลยีและเครื่องจักร และสนับสนุนให้สมาชิกในวิสาหกิจชุมชนเกิดการเรียนรู้และการ
พัฒนาทักษะมากยิ่งข้ึน  
 

คำสำคัญ: การจัดการเชิงกลยุทธ์, วิสาหกิจชุมชน, การพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 

 
1 อาจารย์ประจำ คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  
Faculty of Management Science, Bansomdejchaopraya Rajabhat University 
Email: sorasinth@hotmail.com 



วารสารสมาคมนักวิจัย ปีที ่29  ฉบับที่ 1 มกราคม – มีนาคม 2567         Page | 99 

  

 

     Journal of the Association of Researchers Vol. 29 No.1 January - March, 2024 

 

Abstract  
Research on Strategic management for developing community enterprises under the 

Sustainable Development Goals (SDGs) aimed to study strategic management factors that affected 
the development of community enterprises under the SDGs, to study the development of 
community enterprises classified according to the characteristics of community enterprises, and 
to develop strategic management approaches for developing community enterprises under SDGs. 
Data gathering was collected with questionnaires from 383 presidents or representatives of 
community enterprise founders in Thailand and interviewing of seven presidents or 
representatives of community enterprise founders who received national outstanding community 
enterprise awards. The result was found that strategic management factors affect the 
development of community enterprises under the SDGs in all aspects are at a moderate level. 
The different types of community enterprises, the number of members, and the duration of 
operation were not related to the development of community enterprises under the SDGs. The 
results of the study of strategic management approaches for developing community enterprises 
under the SDGs include proactive approaches by creating a network of cooperation and labor 
development corrective approach by encouraging community enterprises to use innovation and 
technology to help in production and services. Preventive approach by collaborating with the 
government sector to support continuous learning and development of human resource 
competencies. and promoting cooperation between community enterprises. Reactive approach 
by promoting investment in production systems, technology and machinery and encouraging 
members in community enterprises to learn and develop more skills. 
 

Keywords:  Strategic management, Community enterprise, Sustainable development goals 
 

บทนำ 
วิกฤติจากการระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 กำลังเปลี่ยนแปลงโครงสร้างทางเศรษฐกิจ สังคมและ

การเมืองของโลก และประเทศไทย ดังที ่เรียกว่า นิวนอร์มอล (New normal) ไม่เว้นถึงวิสาหกิจชุมชนก็ได้รับ
ผลกระทบเช่นกัน วิสาหกิจชุมชนบางแห่งมีการปิดตัวลงตามนโยบายของรัฐบาล จำนวนลูกค้าที่มาเยี่ยมลดลง คำสั่ง
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ซื้อลดลง รายได้ธุรกิจต่อเนื่อง ในขณะที่มาตรการช่วยเหลือและเยียวยาจากภาครัฐที่จะโอบอุ้มผู้ได้รับผลกระทบใน
ขณะนี้รองรับแรงงานนอกระบบเพียงแค่ 3 ล้านคนเท่านั้น หนี้สินครัวเรือนขยายตัวร้อยละ 3.9 หรือคิดเป็นสัดส่วน
ร้อยละ 89.3 ต่อ GDP อันเนื่องมาจากการหดตัวของเศรษฐกิจตามภาวะเศรษฐกิจที่ไม่ปกติ (Office of the National 
Economic and Social Development Council. 2021) สำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
(สสว.) ระบุถึงผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) ของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมในไตรมาสแรกของปี พ.ศ. 
2564 ลดลง 2.5% สำหรับสาขาธุรกิจเอสเอ็มอีที่มี GDP ลดลง จากผลกระทบของโควิดระบาดระลอก 3 ดังกล่าว เอส
เอ็มอีมีแนวโน้มเติบโตได้ช้ากว่าที่คาดการณ์ไว้โดยเฉพาะในช่วงครึ่งแรกของปี พ.ศ. 2564 คาด GDP เติบโตได้เพียง 
2.4% – 3.2% จากเดิมที่คาดว่าจะอยู่ระดับ 4.1% –4.8% (Onsamlee, P. 2021)  

วิสาหกิจชุมชน คือ หนึ่งในรูปแบบของการรวมตัวกันของคนในชุมชน ตั้งแต่ 7 คนขึ้นไป โดยมีหลักในการ
ดำเนินงาน คือ ชุมชนจะเป็นเจ้าของและเป็นผู้ดำเนินการโดยชุมชนเอง กระบวนการผลิตสินค้าหรือบริการจะเน้นการ
ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ในชุมชน ร่วมกับภูมิปัญญาท้องถิ่นผสมผสานกับภูมิปัญญาสากล และจำหน่ายทั้งภายในและ
ภายนอกชุมชน หัวใจหลักของการดำเนินการจะอยู่บนพื้นฐานของการพึ่งตนเองและความพอเพียงและสามารถขยาย
ออกสู่ชุมชนอย่างเป็นรูปธรรม (Phongphit, S. & Chanhong, S. 2006 ; Inwang, K., et al. 2011) การประกอบ
ธุรกิจให้ประสบความสำเร็จผู้ประกอบการจะต้องศึกษาการดำเนินงานของธุรกิจ ต้องอาศัยความรู้ ความเข้าใจหลาย
ด้าน และจำเป็นที่จะต้องศึกษาสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ ปัจจัยที่จะนำพาองค์การให้ไปสู่ความสำเร็จได้นั้นมีหลาย
ปัจจัย ในที่นี้จะศึกษาปัจจัยองค์การตามแนวคิดของ Owens (2001 อ้างถึงใน Treputtharat, S.2004) ซึ่งได้กล่าว
ว่า ในองค์การใดองค์การหนึ่งนั้นจะประกอบไปด้วยปัจจัย 4 ปัจจัย คือ ปัจจัยด้านคน ปัจจัยด้านภาระงาน ปัจจัยด้าน
โครงสร้าง และปัจจัยด้านเทคโนโลยี และปัจจัยภายนอกองค์การหรือปัจจัยสภาพแวดล้อมองค์การที่ส่งผลต่อองค์การ
มีหลายปัจจัย (Chartiwisit, R. (2011) จากข้อมูลของ Department of Agricultural Extension (2019) พบว่า 
ในประเทศไทยมีจำนวนวิสาหกิจชุมชน เป็นจำนวน 118,715 แห่ง มีจำนวนสมาชิกมากกว่า 1 ล้านคน ถือว่ามีจำนวน
มากถ้าหากทุกกลุ่มมีความแข็งแกร่ง มีศักยภาพในการดำเนินการนั้น ก็จะเกิดผลดีทางเศรษฐกิจ สมาชิกฯ มีรายได้ดี
สามารถดำรงชีพได้ แต่อย่างไรก็ตาม จากการศึกษานั้นพบว่า วิสาหกิจชุมชนเองยังคงมีปัญหาจากชุมชนในด้านต่างๆ 
ได้แก่ ปัญหาการเข้าถึงแหล่งเงินทุน การบริหารสมาชิก การจัดการตลาดที่ยังไม่มีประสิทธิภาพ การจัดการด้านการ
ผลิตและงานสนับสนุนการผลิต การจัดการด้านบัญชี การพัฒนาธุรกิจชุมชนสู่ความยั่งยืน   

จากข้อมูลที่กล่าวมาในข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความตระหนักถึงปัญหาและความสำคัญดังกล่าว ผู้วิจัยเล็งเห็น
ประโยชน์ของผลการวิจัยครั้งนี้ต่อการพัฒนาการดำเนินงานและผลตอบแทนของวิสาหกิจชุมชน ภายใต้แนวทางการ
พัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) จะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อกระบวนการทำงานและสนับสนุนความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนใน
ประเทศไทย อันจะนำไปสู่การลดภาระหนี้สินครัวเรือน ลดปัญหาการเข้าถึงแหล่งเงินทุน การจัดการด้านบัญชี การ
บริหารสมาชิก ตลอดจนการจัดการตลาดและการผลิตที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งจะเป็นการสนับสนุนการพัฒนาธุรกิจชุมชน
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สู่ความยั่งยืน สอดคล้องกับนโยบายประชารัฐของรัฐบาล โดยสามารถนำข้อมูลผลการวิจัยไปใช้ในการนําเสนอแก่
วิสาหกิจชุมชนเพ่ือเป็นแนวทางการการจัดการตามแนวทางการจัดการเชิงกลยุทธ์เพ่ือการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนภายใต้
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถนําผลการศึกษาวิจัยมาประยุกต์ใช้กับพื้นที่
ชุมชนต่างๆ ได้ โดยเฉพาะการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนของประเทศให้เจริญก้าวหน้าได้อย่างยั่งยืน   
 

วัตถุประสงค์ในการวิจัย  
1.  เพ่ือศึกษาปัจจัยการจัดการเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนภายใต้เป้าหมายการพัฒนา

ที่ยั่งยืน (SDGs) 
2.  เพ่ือศึกษาการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนจำแนกตามคุณลักษณะของวิสาหกิจชุมชน 
3.  เพื่อพัฒนาแนวทางการจัดการเชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนาวิสาหกิจชุมชนภายใต้เป้าหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืน 

(SDGs) 

ขอบเขตของการวิจัย 
ประชากร สำหรับการวิจัยเชิงปริมาณ คือ ประธานหรือตัวแทนผู้จัดตั้งวิสาหกิจชุมชนในประเทศไทย จาก

วิสาหกิจชุมชน 121,324 ราย (Community Enterprise Promotion Division, 2022) กลุ ่มตัวอย่างได้แก่ 
ประธานหรือตัวแทนผู้จัดตั้งวิสาหกิจชุมชนในประเทศไทย โดยผู้วิจัยทำการสุ่งตัวอย่างแบบไม่อาศัยความน่าจะเป็น 
(Non-probability) และเก็บข้อมูลตามความสะดวกของกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 383 คน ตามสูตรของเครซี่และมอร์
แกน (Krejcie & Morgan, 1970) ที่ช่วงความเชื่อมั่น 95% (Prasith-rathsint, S. 2010 : 127) ขนาดของกลุ่ม
ตัวอย่าง ได้ 383 คน 

การวิจัยเชิงคุณภาพ โดยสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ คือประธานหรือตัวแทนผู้จัดตั้งวิสาหกิจชุมชนที่ได้รับ
รางวัลวิสาหกิจชุมชนดีเด่นระดับประเทศ จำนวน 7 ราย (Community Enterprise Promotion Division, 2022) 

 

สมมติฐานการวิจัย  
1.  ปัจจัยการจัดการเชิงกลยุทธ์ส่งผลต่อการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนภายใต้เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 
2. วิสาหกิจชุมชนที่มีคุณลักษณะที่แตกต่างกันมีการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนภายใต้เป้าหมายการพัฒนาที่

ยั่งยืน (SDGs) ที่แตกต่างกัน 
 

การทบทวนวรรณกรรม และแนวคิด 
แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการเชิงกลยุทธ์ 
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แนวคิดของการจัดการเชิงกลยุทธ์เป็นการบริหารอย่างมีระบบที่ต้องอาศัยวิสัยทัศน์ของผู้นําและอาศัยการ
วางแผนอย่างมีขั้นตอนโดยผ่านการตัดสินใจและการประเมินแล้วว่าเหมาะสมกับองค์การและสามารถนําไปปฏิบัติได้
จริง ในการนําพาองค์การให้บรรลุเป้าหมายทั้งในระยะสั้นและระยะยาวตามกระบวนการตั้งแต่เริ่มต้นจนสิ้นสุด โดยผู้
บริการจำเป็นต้องใช้ศาสตร์และศิลป์ในการดำเนินการ ซึ่งอาจมีความสลับซับซ้อนและยากต่อความเข้าใจผู้บริหาร
จำเป็นต้องใช้การคิดอย่างเป็นระบบในการกำหนดกรอบของความเป็นองค์การ เพื่อให้เกิดความเข้าใจในส่วนต่างๆ 
โดยการจัดการเชิงกลยุทธ์จะประกอบไปด้วยขั้นตอนพื้นฐาน 4 ขั้นตอน คือ (1) การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ (Strategic 
Analysis) (2) การกำหนดกลยุทธ ์ (Strategic Formulation) (3) การนํากลยุทธ ์ไปส ู ่การปฏิบ ัต ิ (Strategic 
Implementation) และ (4) การประเมินและควบคุมกลยุทธ์ (Strategic Evaluation and Control) โดยใช้เครื่องมือ
ทางการบริหาร เช่น การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis)  ตัวแบบการค้นหาความเป็นเลิศขององค์การ 
McKinsey 7-S  หลักการบริหารจัดการแบบองค์รวม (Total Quality Management: TQM) เป็นต้น   

แนวคิดว่าด้วยการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable development) 
แนวคิดการพัฒนาที่ยั ่งยืน คือวิถีการพัฒนาที่สามารถตอบสนองความต้องการของคนรุ่นปัจจุบัน โดยไม่

ลิดรอนความสามารถในการตอบสนองความต้องการของคนรุ่นหลัง เป้าหมายสูงสุดของแนวคิดนี้อยู่ที ่การพัฒนา
คุณภาพชีวิตของประชากรโลก โดยยังสามารถรักษาระดับการใช้ทรัพยากรธรรมชาติของมนุษย์ไม่ให้เกินศักยภาพการ
ผลิตของธรรมชาติ และมุ่งเน้นความสมดุลระหว่างสิ่งแวดล้อม สังคม และเศรษฐกิจ แทนที่จะยึดเป้าหมายการ
เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจเป็นหลักเหมือนวิถีการพัฒนาทั่วไป ประเทศไทยได้รับแนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืนมาปรับใช้
ตั้งแต่แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 9 (พ.ศ. 2545-2549) ถึงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 12 พ.ศ.2560-2564 บนพื้นฐานของยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) ซึ่งเป็นแผนแม่บทหลักของการ
พัฒนาประเทศ และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs)  รวมทั้งการปรับ
โครงสร้างประเทศไทยไปสู่ประเทศไทย 4.0 ตลอดจนประเด็นการปฏิรูปประเทศ ซึ่งเป็นกรอบทิศทางการพัฒนาประเทศ
ที่ได้อัญเชิญและยึดแนวคิด “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ตามพระราชดำรัสของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว เป็น
ปรัชญานำทางในการบริหารประเทศโดยยึดหลักทางสายกลาง มุ่งการพัฒนาที่มีดุลยภาพระหว่างมิติทางเศรษฐกิจ 
สังคม และสิ่งแวดล้อมอย่างเกื้อกูลกันสู่การพัฒนาอย่างมีคุณภาพ มั่นคง และยั่งยืน นับเป็นการพัฒนาประเทศอย่าง
องค์รวม โดยประชาชนที่มีส่วนร่วม มุ่งสู่เป้าหมายเดียวกัน คือ การพัฒนาที่ยั่งยืนและความอยู่ดีมีสุขของประชาชน
อย่างถาวร หลักการสำคัญของการพัฒนาที่ยั่งยืน 1) มิติการพัฒนาเศรษฐกิจที่ยั่งยืน ซึ่งเป็นการพัฒนาเศรษฐกิจให้
เจริญเติบโตอย่างมีคุณภาพ กระจายรายได้ให้เอื ้อประโยชน์ต่อคนส่วนใหญ่ในสังคม โดยเฉพาะคนที่มีรายได้ต่ำ              
2)  มิติการพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน ซึ่งเป็นการพัฒนาคนให้มีความรู้มีสมรรถนะและมีผลิตภาพสูงขึ้นส่งเสริมให้เกิดสังคมที่
มีคุณภาพและเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ 3) มิติการพัฒนาสิ่งแวดล้อมที่ยั ่งยืน ซึ่งเป็นการใช้ทรัพยากรธรรมชาติใน
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ปริมาณที่ระบบนิเวศสามารถฟ้ืนตัวกลับสู่สภาพเดิมได้การปล่อยมลพิษออกสู่สิ่งแวดล้อมในระดับที่ระบบนิเวศสามารถ
ดูดซับและทำลายมลพิษนั้นได้โดยให้สามารถผลิตมาทดแทนทรัพยากร ประเภทที่ใช้แล้วหมดไปได้ 

เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 17 ประการของสหประชาชาติ (UN: Sustainable Development Goals) โลก
จะดีขึ ้นภายในปี 2573 (Mahidol University, 2022)  ได้แก่ การขจัดความยากจน การขจัดความหิวโหย การมี
สุขภาพและความเป็นอยู่ที ่ดี การได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ ความเท่าเทียมทางเพศ การมีน้ำสะอาดและการมี
สุขอนามัยที่ดี การมีพลังงานที่สะอาดและราคาถูก ส่งเสริมงานที่มีคุณค่าและการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ การส่งเสริม
อุตสาหกรรม นวัตกรรมและโครงสร้างพื้นฐาน ลดความเหลื่อมล้ำ การพัฒนาเมืองและชุมชนอย่างยั่งยืน มีการบริโภค
และการผลิตอย่างยั่งยืน การรับมือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ การอนุรักษ์และการใช้ประโยชน์จากทรัพยากร
ทะเลและชายฝั่งอย่างยั่งยืน การอนุรักษ์และการใช้ประโยชน์จากระบบนิเวศทางบก การสร้างสังคมสันติสุข การสร้าง
ความยุติธรรมและสถาบันอันเป็นที่พ่ึงของส่วนรวม และการมีส่วนร่วมของประชาชนในเป้าหมายของการพัฒนาที่ยั่งยืน 

สรุปได้ว่า ตัวแปรสำคัญในการศึกษาที่เกี ่ยวข้องกับแนวคิดของการจัดการเชิงกลยุทธ์ 4 ขั้นตอน คือ การ
วิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ การกำหนดกลยุทธ์ การนํากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ การประเมินและควบคุมกลยุทธ์ ประกอบกับ
การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) และหลักการสำคัญของการพัฒนาที่ยั ่งยืน ได้แก่มิติการพัฒนา
เศรษฐกิจที่ยั่งยืน มิติการพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน และมิติการพัฒนาสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน เป็นตัวแปรย่อยในการปัจจัยการ
จัดการเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนภายใต้เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) และแนวทางการ
จัดการเชิงกลยุทธ์เพ่ือพัฒนาวิสาหกิจชุมชนภายใต้เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
17 ประการของสหประชาชาติ ประกอบด้วย 1) การบริหารจัดการด้านความยั่งยืนที่มีประสิทธิภาพ 2) การเพ่ิม
ผลประโยชน์และลดผลกระทบเชิงลบ ทางสังคม-เศรษฐกิจแก่ชุมชนท้องถิ่น 3) การเพิ่มผลประโยชน์และลดผลกระทบ
เชิงลบทางวัฒนธรรมแก่ชุมชน และ 4) การเพ่ิมผลประโยชน์และลดผลกระทบด้านลบทางสิ่งแวดล้อม 

แนวคิดเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน 
คณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนได้ให้ความหมายของ วิสาหกิจชุมชน (community enterprise) ว่า

หมายถึง กิจการของชุมชนเกี่ยวกับการผลิตสินค้า การให้บริการหรือการอื่นๆ ดำเนินการโดยคณะบุคคลที่มีความ
ผูกพัน มีวิถีชีวิตร่วมกันและรวมตัวกันประกอบกิจการดังกล่าว ไม่ว่าจะเป็นนิติบุคคลในรูปแบบใด หรือไม่เป็นนิติ
บุคคล เพื่อสร้างรายได้และเพื่อการพึ่งพาตนเองของครอบครัว ชุมชนและระหว่างชุมชน ดังนั้นความหมายของ
วิสาหกิจชุมชนโดยสรุป คือ การประกอบการเพื่อการจัดการ "ทุนของชุมชน" อย่างสร้างสรรค์เพื่อการพึ่งตนเอง 
ซึ่ง"ทุนของชุมชน" ไม่ได้หมายถึงแต่เพียงเงิน แต่รวมถึงทรัพยากร ผลผลิต ความรู้ภูมิปัญญา ทุนทางวัฒนธรรม  
ทุนทางสังคม Phongphit, S. (2003) นำเสนอลักษณะสำคัญ 7 ประการของวิสาหกิจชุมชน ซึ่งมีดังต่อไปนี้  

1. ชุมชนเป็นเจ้าของและดำเนินงานเองโดยอาจมีคนนอกมีส่วนให้ความร่วมมือช่วยเหลือ แต่ไม่ใช่หุ้นส่วนใหญ่ 
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2. ผลผลิตเกิดจากการใช้ทรัพยากร และกระบวนการจัดการการผลิตภายในชุมชนแต่อาจนำวัตถุดิบ
บางส่วนมาจากภายนอกได้ 

3. ชุมชนเป็นผู้ริเริ่ม สร้างสรรค์ธุรกิจ เพื่อพัฒนาศักยภาพของชุมชนในกระบวนการเรียนรู้ที่เหมาะสม 
โดยไม่เลียนแบบหรือใช้สูตรการดำเนินงานสำเร็จรูป 

4. ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นพ้ืนฐาน ผสมผสานเข้ากับความรู้ภูมิปัญญาสากล 
5. ดำเนินงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกิจกรรมต่าง ๆ ในลักษณะผนึกกำลังและช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 
6. กระบวนการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนเกิดจากกระบวนการเรียนรู้ที่เป็นหัวใจหลัก 
7. เน้นการพึ่งพาตนเองเป็นสิ่งสำคัญอันดับแรก และสำคัญท่ีสุด 
กรมการพัฒนาชุมชน ได้น้อมนำแนวทางที่พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช รัชการที่ 9 

ได้ทรงพระราชทานพระราชดำริในการพัฒนาชุมชนเพื ่อความยั ่งย ืนโดยหลักการ “ทฤษฎีใหม่” 3 ขั ้น คือ 
(Thupkrajang, S. 2003) 

ขั้นที่ 1 มีความพอเพียง เลี้ยงตนเองได้บนพื้นฐานของความประหยัด และขจัดการใช้จ่าย 
ขั้นที่ 2 รวมพลังกันใน รูปกลุ่มเพื่อการผลิต การตลาด การจัดการ รวมทั้งด้านสวัสดิการการศึกษา และ

การพัฒนาสังคม 
ขั้นที่ 3 สร้างเครือข่าย กลุ่มอาชีพและขยายกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่หลากหลาย โดยประสานความร่วมมือกับ

ภาคธุรกิจ ภาคองค์กรพัฒนาเอกชน และภาคราชการในด้านเงินทุนการตลาด การผลิต การจัดการและข่าวสารข้อมูล 
ซึ่งแนวทางดังกล่าวเป็นหลักการที่พึ่งระลึกถึงอยู่เสมอ เพื่อให้ผู้ที่ดำเนินการในเรื่องวิสาหกิจชุมชนได้เข้าใจถึง
หลักการและเหตุผลของวิสาหกิจชุมชนที่ถูกต้อง และนำไปใช้ในการดำรงชีวิตได้อย่างเหมาะสม ซึ่งในปัจจุบันมี
ระดับของวิสาหกิจชุมชนที่สอดรับตามแนวพระราชดำริแบ่งออกเป็น 3 ระดับ คือ วิสาหกิจชุมชนระดับพื้นฐาน ที่
มุ่งเน้นประกอบการเพื่อให้เกิดผลผลิตในการนำไปใช้อย่างพออยู่พอกิน วิสาหกิจชุมชนระดับพัฒนา มุ่งสู่การนำ
ส่วนที่เหลือจากการใช้ในชีวิตประจำวันแล้วนำไปแบ่งปัน แลกเปลี่ยนหรือจำหน่ายให้เกิดรายได้เพิ่มขึ้น และ
วิสาหกิจ ชุมชน ระดับก้าวหน้ามุ่งเน้นสู่การ เพ่ิมรายได้มีการลงทุนขยาย การลงทุน ส่งออกผลิตภัณฑ์ มีการจัดสรร
ผลกำไรเพื่อสวัสดิการชุมชนหรือกิจการสาธารณประโยชน์มุ่งสู่การเป็นวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมต่อไป
สำหรับในส่วนของปัญหาวิสาหกิจชุมชนนั้น เกิดจากภาครัฐเองที ่ทำให้ชาวบ้านคุ ้นเคยกับการพัฒนาแบบ
สงเคราะห์ที่ภาครัฐได้นำโครงการต่างๆ ไปให้ชุมชน แบบที่ภาครัฐหรือส่วนราชการนั้นๆ ต้องการแต่ไม่ได้เป็นความ
ต้องการหรือชุมชนมีความพร้อมที่จะทำโครงการทั้งหลายเหล่านั้น ทำให้โครงการไม่เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน  
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วิธีดำเนินการวิจัย 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประธานหรือตัวแทนผู้จัดตั้งวิสาหกิจชุมชนในประเทศไทยจากการกำหนดกลุ่มตัวอย่างแบบไม่อาศัยความ

น่าจะเป็น กลุ่มตัวอย่างจำนวน 383 คน จากวิสาหกิจชุมชนในประเทศไทย 121,324 แห่ง และการวิจัยเชิง
คุณภาพ สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลหลักได้แก่ ประธานหรือตัวแทนผู้จัดตั้งวิสาหกิจชุมชนที่ได้รับรางวัลวิสาหกิจชุมชน
ดีเด่นระดับประเทศ จำนวน 7 ราย 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
แบบสอบถาม มี 5 ตอน ได้แก่ ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม แบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบ

รายการ (Check List) ประกอบด้วย เพศ อายุ การศึกษา และอาชีพ คุณลักษณะวิสาหกิจชุมชน แบบสอบถาม
เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) ประกอบด้วย ประเภทวิสาหกิจชุมชน จำนวนสมาชิก และระยะเวลาใน
การดำเนินการ ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการจัดการเชิงกลยุทธ์ ตอนที่ 4 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการ
พัฒนาวิสาหกิจชุมชน ตอนที่ 5 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการจัดการเชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนาวิสาหกิจชุมชน
ภายใต้เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ซึ่งเป็นแบบสอบถามปลายเปิด (Open Ended Question)  

แบบสัมภาษณ์แนวทางการจัดการเชิงกลยุทธ์เพ่ือพัฒนาวิสาหกิจชุมชนภายใต้เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
(SDGs) และแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Semi Structure Interview) โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอนคือ สภาพการณ์
ของวิสาหกิจชุมชนในปัจจุบัน ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินการวิสาหกิจชุมชน และแนวทางการจัดการเชิงกล
ยุทธ์เพื่อพัฒนาวิสาหกิจชุมชนภายใต้เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
สถิติเชิงพรรณนา สถิติอนุมาน ใช้ในการวิเคราะห์ปัจจัยการจัดการเชิงกลยุทธ์ส่งผลต่อการพัฒนาวิสาหกิจ

ชุมชนภายใต้เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ได้แก่ การวิเคราะห์ความถดถอยเชิงพหุ (Multiple Regression 
Analysis) และการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ ด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)  
 

ผลการวิจัย  
ปัจจัยการจัดการเชิงกลยุทธ์วิสาหกิจชุมชนและการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนภายใต้เป้าหมายการพัฒนา

ที่ย่ังยืน (SDGs) พบว่า 
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ตาราง 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานปัจจัยการจัดการเชิงกลยุทธ์วิสาหกิจชุมชน ภาพรวม 
การจัดการเชิงกลยุทธ์   S.D.  การแปลความหมาย 

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
2. การกำหนดทิศทางขององค์การ 
3. การกำหนดกลยุทธ์ 
4. การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
5. การควบคุมและการประเมินกลยุทธ์ 

2.98 
2.99 
2.96 
2.94 
2.96 

1.00 
1.02 
1.00 
0.98 
0.98 

ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

ภาพรวม 2.97 1.00 ปานกลาง 

 
จากตาราง 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานปัจจัยการจัดการเชิงกลยุทธ์วิสาหกิจชุมชน ภาพรวม 

พบว่า ระดับความคิดเห็นในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ย 2.97) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  การกำหนด
ทิศทางขององค์การ (ค่าเฉลี่ย 2.99) รองลงมาได้แก่ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม การกำหนดกลยุทธ์ การควบคุม
และการประเมินกลยุทธ์ และการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ ตามลำดับ  

 
การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนภายใต้เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) จำแนกตามคุณลักษณะของ

วิสาหกิจชุมชน พบว่า 

 

ตาราง 2 การเปรียบเทียบการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนภายใต้เป้าหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืน (SDGs) จำแนกตาม
ประเภทของวิสาหกิจชุมชน 

การพัฒนาภายใต้เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
(SDGs) 

Sum of 
Squares 

df Mean 
Square 

F Sig. 

1. การบริหารจัดการด้าน
ความยั่งยืนที่มีประสิทธิภาพ 

Between 
Groups 

.021 2 .011 .066 .937 

Within Groups 60.967 380 .160   
Total 60.988 382    

       
      
      



วารสารสมาคมนักวิจัย ปีที ่29  ฉบับที่ 1 มกราคม – มีนาคม 2567         Page | 107 

  

 

     Journal of the Association of Researchers Vol. 29 No.1 January - March, 2024 

 

ตาราง 2 (ต่อ) 
การพัฒนาภายใต้เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 

(SDGs) 
Sum of 
Squares 

df Mean 
Square 

F Sig. 

ทางสังคม-เศรษฐกิจแก่
ชุมชนท้องถิ่น 

      

 Total 65.589 382    
3. ด้านการเพ่ิมผลประโยชน์
และลดผลกระทบเชิงลบทาง
วัฒนธรรมแก่ชุมชน 

Between 
Groups 

.223 2 .111 .696 .499 

 Within Groups 60.826 380 .160   
 Total 61.048 382    
4. ด้านการเพ่ิมผลประโยชน์
และลดผลกระทบด้านลบทาง
สิ่งแวดล้อม 

Between 
Groups 

.012 2 .006 .055 .947 

 Within Groups 42.002 380 .111   
 Total 42.014 382    
ภาพรวม Between 

Groups 
.281 2 .141 1.055 .349 

 Within Groups 50.654 380 .133   
 Total 50.935 382    
 

จากตาราง 2 พบว่า ประเภทของวิสาหกิจชุมชนที่แตกต่างกันมีการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนภายใต้เป้าหมาย
การพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
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ตาราง 3 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนภายใต้เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน(SDGs) 
การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนภายใต้เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 

(SDGs) 
  S.D.  การแปลความหมาย 

1. การบริหารจัดการด้านความยั่งยืนที่มีประสิทธิภาพ 
2. ด้านการเพิ ่มผลประโยชน์และลดผลกระทบเชิงลบ ทาง
สังคม-เศรษฐกิจแก่ชุมชนท้องถิ่น 
3. ด้านการเพิ ่มผลประโยชน์และลดผลกระทบเชิงลบทาง
วัฒนธรรมแก่ชุมชน 
4. ด้านการเพิ ่มผลประโยชน์และลดผลกระทบด้านลบทาง
สิ่งแวดล้อม 

2.95 
2.90 

 
2.97 

 
2.92 

0.98 
0.94 

 
0.98 

 
0.95 

ปานกลาง 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

ภาพรวม 2.94 0.96 ปานกลาง 
 
จากตาราง 3 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนภายใต้เป้าหมายการพัฒนาที่

ยั ่งยืน (SDGs) ภาพรวม พบว่า ระดับความคิดเห็นในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
สามารถเรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อยได้ดังนี้ ด้านการเพิ่มผลประโยชน์และลดผลกระทบเชิงลบทาง
วัฒนธรรมแก่ชุมชน รองลงมาได้แก่ การบริหารจัดการด้านความยั่งยืนที่มีประสิทธิภาพ ด้านการเพิ่มผลประโยชน์
และลดผลกระทบด้านลบทางสิ่งแวดล้อม และด้านการเพิ่มผลประโยชน์และลดผลกระทบเชิงลบ ทางสังคม -
เศรษฐกิจแก่ชุมชนท้องถิ่น ตามลำดับ  

แนวทางการจัดการเชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนาวิสาหกิจชุมชนภายใต้เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน (SDGs) 
เมื่อวิเคราะห์ TOWS แล้วจึงนำการวิเคราะห์ TOWS และเสนอแนวทางแก้ไขปัญหาดังนี้ 
SO แนวทางเชิงรุก 
1. สร้างเครือข่ายความร่วมมือของวิสาหกิจชุมชนเพ่ือขจัดข้อจำกัดในการดำเนินงาน จัดหาแหล่งวัตถุดิบ/

พัฒนาวัตถุดิบใหม่ ๆ ร่วมกัน และรัฐส่งเสริมรัฐบาลการออกมาตรการและนโยบายในการช่วยเหลือวิสาหกิจชุมชน 
2.  พัฒนาแรงงานที่ใช้ในกิจกรรมของวิสาหกิจชุนให้มีทักษะและฝีมือในการผลิตที่มีความประณีตและมี

คุณภาพพร้อมกับบูรณาการร่วมกับเทคโนโลยีการผลิตใหม่ ๆ ในการผลิตสินค้าและบริการ โดยใช้ความคิด
สร้างสรรค์ เพ่ือสร้างตราสินค้า (brand) เป็นของตนเอง และแก้ไขปรับปรุงจุดอ่อนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

WO แนวทางเชิงแก้ไข 
1.  ส่งเสริมให้วิสาหกิจชุมชนนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาช่วยในการผลิตและบริการ เพื่อลดต้นทุนใน

การผลิต รวมทั้งการสนับสนุนทุนในการดำเนินงานแก่วิสาหกิจชุมชน 
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2.  วิสาหกิจชุมชนควรทำการวิเคราะห์ปัจจัยทั้งภายในและภายนอก ตลอดจนจุดอ่อนและจุดแข็งขององค์กร 
เพ่ือนำมาใช้ในการเลือกกลยุทธ์ที่ดีที่สุดในการดำเนินงาน พร้อมทั้งปรับขนาดขององค์กรให้มีความเหมาะสม    

ST แนวทางเชิงป้องกัน 
1.  ภาครัฐจะต้องร่วมมือกับวิสาหกิจชุมชนในการสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาสมรรถนะของ

ทรัพยากรบุคคลอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมให้มีการแบ่งปันแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารและความรู้ (Development and 
Knowledge Management) เพื่อพัฒนากลุ่มวิสาหกิจชุมชนให้มีทักษะและสมรรถนะที่จำเป็นในการดำเนิน
กิจกรรมของวิสาหกิจชุมชน  

2.  ส่งเสริมการสร้างความร่วมมือกันระหว่างวิสาหกิจชุมชน เน้นการใช้วัตถุดิบที่ผลิต รวมไปถึงการสร้าง
ความร่วมมือในด้านเครื่องจักรที่ใช้ในกระบวนการผลิต ได้แก่ การดูแลรักษา การปรับปรุงโดยเน้นคุณภาพความ
เที่ยงตรงสูง ใช้เวลาน้อย และมีค่าใช้จ่ายน้อยที่สุด  

WT แนวทางเชิงรับ 
1.  มีการส่งเสริมให้มีการลงทุนระบบการผลิตมีการลงทุนในเทคโนโลยีและเครื่องจักรในกลุ่มวิสาหกิจ

ชุมชนที่มีกำลังสูง เพ่ือลดปัญหาการขาดแคลนแรงงาน  
2.  สนับสนุนให้แรงงานในวิสาหกิจชุมชนเกิดการเรียนรู้และการพัฒนาทักษะของตนเอง เช่น อาจสร้าง

โครงการเพื่อป้อนแรงงานเข้าสู่วิสาหกิจชุมชน เพ่ือพัฒนาผู้ปฏิบัติงานให้มีทักษะและสมรรถนะที่จำเป็น ส่วนใหญ่มี
การลอกเลียนแบบกันในตลาดหรือมีการปรับเปลี ่ยนวัตถุดิบทำให้สินค้ามีรู ปแบบที ่คล้ายคลึงกัน ดังนั้น 
ผู้ประกอบการจึงควรทำการศึกษาทัศนคติและการตัดสินใจซื้อของผู้บริโภคว่าผู้บริโภคมีความต้องการอย่างไรบ้าง  

 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 สรุป 

ปัจจัยการจัดการเชิงกลยุทธ์วิสาหกิจชุมชน ภาพรวม พบว่า ระดับความคิดเห็นในภาพรวมอยู่ในระดับ
ปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านสามารถเรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อยได้ดังนี้ การกำหนดทิศทางของ
องค์การ รองลงมาได้แก่ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม การกำหนดกลยุทธ์ การควบคุมและการประเมินกลยุทธ์ 
และการนำกลย ุทธ ์ไปปฏ ิบ ัต ิ  ตามลำด ับ สอดคล ้องก ับ ผลการว ิจ ัยของ Polprasert, P., Sripirom, K., & 
Khongyingyai, N. (2022) การจัดการเชิงกลยุทธ์ของวิสาหกิจชุมชนภายใต้สถานการณ์การระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ส่งผลกระทบในทุกภาคส่วนทำให้รายได้ของ
ประเทศลดลงอย่างเฉียบพลัน โดยเฉพาะผู้ประกอบการรายย่อยขาดกำลังทุนและประชาชนขาดกำลังซื้อ ทั้งนี้การ
ฟื้นตัวของเศรษฐกิจไทยต้องเริ่มจากการสร้างความเข้มแข็งภายในประเทศด้วยการสร้างฐานให้มั่นคงกับวิสาหกิจ
ชุมชน โดยเริ่มจากการกำหนดทิศทางการผลิตผลิตภัณฑ์ในระยะยาวจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
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สภาพแวดล้อมภายนอก โอกาส และอุปสรรคเพื่อการวางกลยุทธ์การจัดการวิสาหกิจชุมชนเชิงรุกเพื่อสร้างความ
ได้เปรียบในการแข่งขันด้านต่างๆ 

การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนภายใต้เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ภาพรวม พบว่า ระดับความคิดเห็น
ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อสามารถเรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อยได้ดังนี้ 
ด้านการเพิ่มผลประโยชน์และลดผลกระทบเชิงลบทางวัฒนธรรมแก่ชุมชน รองลงมาได้แก่ การบริหารจัดการด้าน
ความยั่งยืนที่มีประสิทธิภาพ ด้านการเพ่ิมผลประโยชน์และลดผลกระทบด้านลบทางสิ่งแวดล้อม และด้านการเพ่ิม
ผลประโยชน์และลดผลกระทบเชิงลบ ทางสังคม-เศรษฐกิจแก่ชุมชนท้องถิ่น ตามลำดับ โดยผลการวิเคราะห์พบว่า 
ค่าสัมประสิทธิ์การตัดสินใจ (R2) เท่ากับ 0.146 หมายความว่า ตัวแปรอิสระ ได้แก่ 1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
2. การกำหนดทิศทางขององค์การ 3. การกำหนดกลยุทธ์ 4. การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ และ5. การควบคุมและการ
ประเมินกลยุทธ์ สามารถอธิบายการผันแปรของตัวแปรตามการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนภายใต้เป้าหมายการพัฒนาที่
ยั่งยืน (SDGs) ได้ร้อยละ 14.60 โดยมีค่า (p-value = 0.001) ซึ่งน้อยกว่า 0.05 ดังนั้นจึงสามารถสรุปได้ ปัจจัยทั้ง 
5 ตัวแปรส่งผลต่อการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนภายใต้เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ที่ระดับนัยสำคัญทางสถติิ 
0.05 โดยประเภทของวิสาหกิจชุมชน จำนวนสมาชิก และระยะเวลาในการดำเนินงานที่แตกต่างกันมีการพัฒนา
วิสาหกิจชุมชนภายใต้เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ Pantadapon, P. (2015) การมีส่วนร่วมในการดำเนินงานวิสาหกิจชุมชน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
พบว่า สถานภาพของกลุ่มตัวอย่างต่างกันมีความคิดเห็น สภาพและปัญหาการมีส่วนร่วมในการดำเนินของวิสาหกิจ
ชุมชนในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

ผลการวิเคราะห์ TOWS Matrix พบว่าแนวทางในการแก้ไขปัญหาได้แนวทางเชิงรุก ได้แก่ 1. สร้าง
เครือข่ายความร่วมมือของวิสาหกิจชุมชนเพื่อขจัดข้อจำกัดในการดำเนินงาน จัดหาแหล่งวัตถุดิบ/พัฒนาวัตถุดิบ
ใหม่ๆ ร่วมกัน และรัฐส่งเสริมรัฐบาลการออกมาตรการ และนโยบายในการส่งเสริม ช่วยเหลือวิสาหกิจชุมชน 2. 
พัฒนาแรงงานที่ใช้ในกิจกรรมของวิสาหกิจชุนให้มีทักษะและฝีมือในการผลิตที่มีความประณีตและมีคุณภาพพร้อม
กับบูรณาการร่วมกับเทคโนโลยีการผลิตใหม่ๆ ในการผลิตสินค้าและบริการ แนวทางเชิงแก้ไข ได้แก่ 1. ส่งเสริมให้
วิสาหกิจชุมชนนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาช่วยในการผลิตและบริการ เพื่อลดต้นทุนในการผลิต รวมทั้งการ
สนับสนุนทุนในการดำเนินงานแก่วิสาหกิจชุมชน 2. วิสาหกิจชุมชนควรทำการวิเคราะห์ปัจจัยทั้งภายในและ
ภายนอก ตลอดจนจุดอ่อนและจุดแข็งขององค์กร เพื่อนำมาใช้ในการเลือกกลยุทธ์ที่ดีที ่สุดในการดำเนินงาน 
แนวทางเชิงป้องกัน ได้แก่ 1. ภาครัฐจะต้องร่วมมือกับวิสาหกิจชุมชนในการสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้และการ
พัฒนาสมรรถนะของทรัพยากรบุคคลอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมให้มีการแบ่งปันแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารและความรู้ 
เพื่อพัฒนากลุ่มวิสาหกิจชุมชนให้มีทักษะและสมรรถนะที่จำเป็นในการดำเนินกิจกรรมของวิสาหกิจชุมชน 2. 
ส่งเสริมการสร้างความร่วมมือกันระหว่างวิสาหกิจชุมชน เน้นการใช้วัตถุดิบที่ผลิต รวมไปถึงการสร้างความร่วมมือ
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ในด้านเครื่องจักรที่ใช้ในกระบวนการผลิต ใช้เวลาน้อย และมีค่าใช้จ่ายน้อยที่สุด แนวทางเชิงรับ ได้แก่ 1. มีการ
ส่งเสริมให้มีการลงทุนระบบการผลิตมีการลงทุนในเทคโนโลยีและเครื่องจักรในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่มีกำลังสูง เพ่ือ
ลดปัญหาการขาดแคลนแรงงาน 2. สนับสนุนให้แรงงานในวิสาหกิจชุมชนเกิดการเรียนรู้และการพัฒนาทักษะของ
ตนเอง นอกจากนี้ส่วนใหญ่มีการลอกเลียนแบบกันเองระหว่างคู่แข่งในตลาด หรือมีการปรับเปลี่ยนแบบเพียง
เล็กน้อยให้เหมาะสมกับวัตถุดิบทำให้สินค้าที่ผลิต และจำหน่ายมีรูปแบบที่คล้ายคลึงกัน ดังนั้น ผู้ประกอบการจึง
ควรทำการศึกษาทัศนคติ และการตัดสินใจซื้อของผู้บริโภคผลิตภัณฑ์ ว่าผู้บริโภคมีความต้องการอย่างไรบ้าง 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ Chaisena, Y., et al. (2022)  การพัฒนากลยุทธ์การบริหารจัดการเพื่อสร้างความ
ได้เปรียบทางการแข่งขันของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มทอผ้า บ้านกุดหว้า จังหวัดกาฬสินธุ์ ผลการศึกษาพบว่า กลยุทธ์
การบริหารจัดการที่เหมาะสมกับวิสาหกิจชุมชนกลุ่มทอผ้า ประกอบด้วย1) กลยุทธ์เชิงรุก คือ การสร้างอัตลักษณ์  
สู ่การจัดจําหน่ายในตลาดออนไลน์ 2) กลยุทธ์เชิงรับคือการสร้างเครือข่ายกับชุมชนและหน่วยงานท้องถิ่น           
3) กลยุทธ์เชิงแก้ไขคือการพัฒนาทักษะให้สมาชิกในกลุ่มอย่างต่อเนื่องและ 4) กลยุทธ์เชิงป้องกันคือ การส่งเสริม
การมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียเพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่เข้มแข็งเมื่อพิจารณาระดับความได้เปรียบทางการแข่งขัน
จากการใช้กลยุทธ์การบริหารจัดการ พบว่า ความได้เปรียบด้านการตอบสนองอย่างรวดเร็วมีค่าเฉลี่ยสูงสุด
รองลงมาคือด้านการสร้างความแตกต่างและด้านกลยุทธ์ต้นทุนตามลำดับ การพัฒนากลยุทธ์ธุรกิจที่เหมาะสมจึง
เป็นสิ่งสำคัญต่อการเพิ่มศักยภาพการดําเนินงานและสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันให้กับวิสาหกิจชุมชน 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ Chuayraksa, W. (2017) แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน: กรณีศึกษากลุ่มสตรีทอผ้า
ฝ้ายย้อมคราม บ้านถ้ำเต่า จังหวัดสกลนคร พบว่า การสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐยังค่อนข้างจำกัด รวมถึงการ
พัฒนาการจัดการอื่นๆ เช่น บรรจุภัณฑ์ การจัดจำหน่ายยังค่อนข้างจำกัด ด้านการตลาดและลูกค้า พบว่า การ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ที่ตอบสนองความต้องการของผู้ซื้อตามยุคสมัย และการจัดจำหน่าย เช่น จากการออกบูท ยังมี
ค่อนข้างน้อยด้านการผลิตและงานสนับสนุนการผลิต พบว่า การนำเอาเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในการดำเนินการ
ผลิตยังไม่ชัดเจน การส่งเสริมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือให้เข้าแข็งและกว้ างขวางในระดับประเทศเพื่อการ
ขยายภาคการผลิตและการจัดจำหน่ายยังมีค่อนข้างน้อยและด้านการเงินและบัญชี พบว่า แหล่งเงินทุน ในการ
สนับสนุนภาคการผลิตยังมีค่อนข้างจำกัด รวมถึงการจัดทำบัญชีของสมาชิกยังค่อนข้างไม่ต่อเนื่อง ส่วนแนวทาง
การพัฒนาการดำเนินงาน พบว่า ควรมีการส่งเสริมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือให้เข้มแข็งและกว้างขวางใน
ระดับประเทศเพื่อการขยายภาคการผลิตและการจัดจำน่ายที่ยังมีค่อนข้ างน้อยการวางแผนการผลิตที่ครบวงจร 
การพัฒนาคุณภาพวัตถุดิบ การพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์ที่มีความหลากหลายตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค 
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ข้อเสนอแนะท่ีได้จากการวิจัย 
1) สร้างเครือข่ายความร่วมมือของวิสาหกิจชุมชนเพื่อขจัดข้อจำกัดในการดำเนินงาน จัดหาแหล่ง

วัตถุดิบ/พัฒนาวัตถุดิบใหม่ๆ ร่วมกัน และรัฐส่งเสริมรัฐบาลการออกมาตรการ และนโยบายในการส่งเสริม 
ช่วยเหลือวิสาหกิจชุมชน 

2) พัฒนาแรงงานที่ใช้ในกิจกรรมของวิสาหกิจชุนให้มีทักษะและฝีมือในการผลิตที่มีความประณีตและมี
คุณภาพพร้อมกับบูรณาการร่วมกับเทคโนโลยีการผลิตใหม่ ๆ ในการผลิตสินค้าและบริการ โดยใช้ความคิด
สร้างสรรค์ เพ่ือสร้างตราสินค้า (brand) เป็นของตนเอง ทั้งนี้ประเด็นท่ีได้เสนอจึงเป็นวิธีการนำเอาโอกาส และจุด
แข็งมาผสานร่วมกัน เพ่ือใช้เป็นแนวทางการพัฒนา และแก้ไขปรับปรุงจุดอ่อนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

3) ส่งเสริมให้วิสาหกิจชุมชนนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาช่วยในการผลิตและบริการ เพ่ือลดต้นทุนใน
การผลิต รวมทั้งการสนับสนุนทุนในการดำเนินงานแก่วิสาหกิจชุมชน 

4) วิสาหกิจชุมชนควรทำการวิเคราะห์ปัจจัยทั้งภายในและภายนอก ตลอดจนจุดอ่อนและจุดแข็งของ
องค์กร เพื่อนำมาใช้ในการเลือกกลยุทธ์ที่ดีที่สุดในการดำเนินงาน พร้อมทั้งปรับขนาดขององค์กรให้มีความเหมาะสม 
จำนวนของบุคลากรเหมาะสมกับกิจการไม่มากจนทำให้ไม่เกิดความคล่องตัวของกิจการเพ่ือลดต้นทุนในการผลิต  

5) ภาครัฐจะต้องร่วมมือกับวิสาหกิจชุมชนในการสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาสมรรถนะ
ของทรัพยากรบุคคลอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมให้มีการแบ่งปันแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารและความรู้ (Development 
and Knowledge Management) เพื่อพัฒนากลุ่มวิสาหกิจชุมชนให้มีทักษะและสมรรถนะที่จำเป็นในการดำเนิน
กิจกรรมของวิสาหกิจชุมชน  

6) ส่งเสริมการสร้างความร่วมมือกันระหว่างวิสาหกิจชุมชน เน้นการใช้วัตถุดิบที่ผลิต รวมไปถึงการสร้าง
ความร่วมมือในด้านเครื่องจักรที่ใช้ในกระบวนการผลิต ได้แก่ การดูแลรักษา การปรับปรุงโดยเน้นคุณภาพความ
เที่ยงตรงสูง ใช้เวลาน้อย และมีค่าใช้จ่ายน้อยที่สุด  

7) สนับสนุนให้แรงงานในวิสาหกิจชุมชนเกิดการเรียนรู้และการพัฒนาทักษะของตนเอง เช่น อาจสร้าง
โครงการเพื่อป้อนแรงงานเข้าสู่วิสาหกิจชุมชน เพ่ือพัฒนาผู้ปฏิบัติงานให้มีทักษะและสมรรถนะที่จำเป็น นอกจากนี้
ส่วนใหญ่มีการลอกเลียนแบบกันเองระหว่างคู่แข่งในตลาด หรือมีการปรับเปลี่ยนแบบเพียงเล็กน้อยให้เหมาะสม
กับวัตถุดิบทำให้สินค้าที่ผลิต และจำหน่ายมีรูปแบบที่คล้ายคลึงกัน ดังนั้น ผู้ประกอบการจึงควรทำการศึกษา
ทัศนคติ และการตัดสินใจซื้อของผู้บริโภคผลิตภัณฑ์ว่าผู้บริโภคมีความต้องการอย่างไรบ้าง 

ข้อเสนอแนะสำหรับการศึกษาครั้งต่อไป  
เพื่อให้การบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนของประเทศไทยมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นและเพิ่มความสามารถ

ในการแข่งขัน ควรทำวิจัยเพิ่มเติมในประเด็นต่างๆ ต่อไปนี้  
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1) ศึกษาความต้องการและภาพลักษณ์ของสินค้าวิสาหกิจชุมชนเพื่อนำมาใช้ในการพัฒนาแนวทางใน
การพัฒนาสินค้าและบริการที่มีความสอดคล้องกับความต้องการของชุมชน  

2) ศึกษาเกี่ยวกับมาตรฐานและความปลอดภัยขั้นต่ำตามมาตรฐานของสินค้าหรือบริการในภูมิภาค
เอเชียตะวันออกเฉียงใต้และประเทศกลุ่มเป้าหมายของวิสาหกิจชุมชน 

3) การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการธุรกิจชุมชนในประเทศไทยเพื่อไว้เป็นแนวทางในการดำเนิน
กิจกรรมด้านการบริหารจัดการของวิสาหกิจชุมชน 

 
องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 

แนวทางการจัดการเชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนาวิสาหกิจชุมชนภายใต้เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ตาม
ทฤษฎีการจัดการเชิงกลยุทธ์จากผลการวิเคราะห์จาก TOWS Matrix ประกอบด้วย การพัฒนาเครือข่าย กำลังคน 
นวัตกรรมและเทคโนโลยี ดังภาพที่ 1 

 

 

 

 
 
 

 
 

ภาพที่ 1 องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 
 
ภาพที่ 1 องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 
   

การจัดการเชิงกลยุทธ์เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยเชิงรุกมีการพัฒนาเครือข่าย และพัฒนากำลังคน ส่วน
เชิงแก้ไขนำเรื่องนวัตกรรม และเทคโนโลยีมาปรับใช้ เชิงป้องกันมีการดำเนินการพัฒนากำลังคน  เครือข่าย   และ
เชิงรับคือการการผลิตและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาวิสาหกิจชุมชนภายใต้เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
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