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บทคัดย่อ  
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี  2) ศึกษาระดับการดําเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี  และ 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา กับการดําเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา เขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษ คือ ผู้บริหารและครูของสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี จํานวน 265 คน โดยใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน และทำการเก็บข้อมูลด้วย
แบบสอบถามด้วยการส่งแบบสอบถาม (Google Form) ถึงผู้บริหารโดยผ่านช่องทาง my office ของโรงเรียน 
และทำการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าร้อยละ ความถี่ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
และสถิติวิเคราะห์เชิงอนุมานเพื่อทดสอบสมมติฐาน คือ Pearson’s correlation ผลการศึกษาพบว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี มีระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมโดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก (ค่าเฉล่ีย = 4.36) และมีการดําเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก (ค่าเฉล่ีย = 4.42) ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 
มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการดำเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรีอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 มีความสัมพันธ์เชิงบวกอยู่ในระดับสูง (r 
= 0.70) โดยด้านท่ีมีความสัมพันธ์มากท่ีสุด คือ ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม (r = 0.90) รองลงมา 
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คือ ด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม (r = 0.83) และด้านที่พบความสัมพันธ์น้อยที่สุด คือ ด้านการมี
วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม (r = 0.63) 
 

คําสําคัญ:  ภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรม, ผู้บริหาร, การดําเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
 

Abstract 
 This research aimed to 1) study the level of innovative leadership of educational 
administrators in the Singhburi Primary Educational Service Area, 2) study the level of internal 
quality assurance operations in educational institutions in the Singhburi Primary Educational 
Service Area, and 3) study the relationship between innovative leadership of educational 
administrators and internal quality assurance operations in educational institutions in the 
Singhburi Primary Educational Service Area. The sample group in the study was 265 
administrators and teachers of educational institutions in the Singhburi Primary Educational 
Service Area. Multi-stage random sampling was used and data were collected by 
questionnaires sent to the administrators via the school's my office. Descriptive statistics were 
used to analyze the data, including percentages, frequencies, means, standard deviations, and 
inferential statistics to test the hypothesis, namely Pearson's correlation. The results of the 
study found that educational administrators in the Singhburi Primary Educational Service Area 
had an overall high level of innovative leadership (Everage = 4.36) and an overall high level 
of internal quality assurance operations in the educational institutions (Everage = 4.42). The 
results of the research hypothesis testing found that innovative leadership of educational 
administrators There is a positive relationship with the operation of educational quality 
assurance within the educational institution, Singburi Primary Educational Service Area Office, 
with statistical significance at the 0.01 level. There is a high level of positive relationship (r = 
0.70). The aspect with the highest relationship is the aspect of creating an innovative 
organizational atmosphere (r = 0.90), followed by the aspect of teamwork and participation (r 
= 0.83), and the aspect with the lowest relationship is the aspect of having an innovative vision 
(r = 0.63). 
 
Keywords: Innovative Leadership, Administrators, Internal Quality Assurance Implementation 
of School 
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บทนํา 
 ในปัจจุบันการเปลี่ยนแปลงเข้าสู่ยุคดิจิทัล 4.0 นั้นทําให้เกิดการพัฒนาทางด้านเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมเพื่อการศึกษามากขึ้น และเกิดการเปลี่ยนแปลงหลายอย่างในระบบการศึกษาทําให้ผู้เรียนสามารถ
เข้าถึงเทคโนโลยีการส่ือสารได้รวดเร็วมากขึ้น ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจึงจำเป็นต้องมีภาวะผู้นํา และปรับตัว
ให้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงและให้ความสําคัญกับการส่งเสริม สนับสนุน ให้ครูในสถานศึกษาได้รับการ
พัฒนาตามมาตรฐานวิชาชีพและสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อขับเคล่ือนการพัฒนาคุณภาพ
การจัดการศึกษาในยุคดิจิทัลและการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ให้เป็นไปตามเจตนารมณ์
ของแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ที่ได้ให้ความสําคัญกับการสร้างกระบวนการจัดการศึกษาที่มี
คุณภาพและมีประสิทธิภาพ โดยกําหนดวิสัยทัศน์ให้ทุกคนได้รับการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต ดํารงชีวิต
อย่างเป็นสุข สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์นั้นเป็นกลไกท่ีสําคัญ
ยิ่งในการนําประเทศเข้าสู่สังคมโลกในปัจจุบัน และเป็นประเด็นหลักท่ีกําหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติและ
ยุทธศาสตร์ชาติประเทศไทย 4.0 ให้มีการเตรียมความพร้อมกําลังคนท้ังด้านความรู้ทักษะสมรรถนะท่ีจําเป็นให้
สามารถปรับตัวและรู้เท่าทันต่อกระแสความเปล่ียนแปลงของโลกท่ีมีพลวัต (Ministry of Education. 2017)  
 โดยในการดําเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษานั้นจะต้องเป็นการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง โดยยึดหลักการมีส่วนร่วมกับชุมชนกับประชาสังคมที่อยู ่ในท้องถิ่นกับ
หน่วยงานอื่นๆ ในพื้นที่ซึ่งถือเป็นหัวใจสําคัญในการประกันคุณภาพภายใน (Ministry of Education. 2019) 
หลักสำคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา คือ ต้องมีการวางแผน (Plan) คือ ข้อกําหนดที่วางเอาไว้ล้วงหน้า
อาจจะเป็นระยะเวลานานและอาจจะไม่ได้ปฏิบัติในเวลานั้นแต่จะมีการปฏิบัติตามแผน มีการทบทวนแผนอีก
ครั้งหนึ่งแล้วกำหนดเป็นคําส่ัง แล้วจึงนําคำส่ังไปปฏิบัติ (Do) เมื่อปฏิบัติแล้วผลเป็นอย่างไร ต้องมีการเก็บและ
ตรวจสอบข้อมูลจากสิ่งที่ไปปฏิบัติ ซึ่งเป็นการตรวจสอบ (Check) และเมื่อตรวจสอบ แล้วก็จะนําข้อมูลมา
วิเคราะห์หรือการปรับปรุง (Act) เพื่อให้การบริหารงานสถานศึกษาสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ตามการ
ดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Chamchoy, S. 2013) 
 อย่างไรก็ดีจากการรายงานผลการดําเนินงานของเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมสิงห์บุรี ซึ่งเป็นหน่วยงาน
ในสำนักงานคณะกรรมการขั้นพื้นฐาน ท่ีมีภารกิจในด้านของการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
โดยจะต ้องจ ัดการศ ึกษาข ั ้นพื ้นฐาน ม ุ ่ งพ ัฒนาค ุณภาพทางการศ ึกษาสอดคล้องกับนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการและสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ ที่มุ่งเน้นและส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อสร้าง
คุณภาพทุนมนุษย์ สู่สังคมอนาคตท่ียั่งยืน ส่งเสริมศักยภาพและคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตร มี
ลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 พบว่า ถึงแม้ว่าผลการประเมินตนเองของการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
โดยรวมจะมีระดับคุณภาพอยู่ในระดับคุณภาพดีเลิศ แต่ก็ยังมีจุดท่ีควรพัฒนาและปรับปรุงให้มีคุณภาพมากขึ้น 
คือ ในส่วนของนักเรียน พบว่า นักเรียนยังขาดความสามารถในการวิเคราะห์ และคิดอย่างมีวิจารณญาณ 
อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และแก้ปัญหา ในขณะที่ในส่วนของครู พบว่า ครูโรงเรียนขนาดเล็กมีภาระ
การสอนหลายระดับชั้นและหลายวิชา จึงส่งผลต่อด้านคุณภาพของนักเรียนโดยตรง และสุดท้าย คือ  
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ด้านเทคโนโลยี มีปัญหาในด้านการขาดบุคลากรด้าน ICT (Singburi Primary Educational Service Area 
Office. 2024) ซึ่งจากประเด็นปัญหาท่ีพบเหล่านี้ หากไม่ทำการแก้ไขอย่างถูกต้อง ก็จะส่งผลต่อคุณภาพของ
การเรียนการสอน และผลสัมฤทธิ์ในการเรียนของนักเรียนโดยตรง 
 จากประเด็นปัญหาที่พบ ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะทำการศึกษาในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการ
พัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา โดยการผลักดันให้ผู้บริหารสถานศึกษามีทักษะการบริหารแบบ “ภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรม” ซึ่งหมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในด้านของการมีความคิดริเริ ่ม มีความสามารถในการ
เข้าถึงปัญหาหรือโอกาสที่สลับซับซ้อน และค้นพบแนวทางในการดำเนินการใหม่ ๆ มีความคิดสร้างสรรค์ 
นวัตกรรม มีความสามารถในการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม และมีการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ดี ทั้งยัง
สามารถสร้างบรรยากาศองค์กรแห่งนวัตกรรม โดยการนำนวัตกรรมเข้าไปปรับใช้ในการแก้ปัญหาท่ีจะส่งผลต่อ
การปรับเปลี่ยนมุมมองและทัศนคติในด้านการบริหารสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นในการศึกษา
ครั้งนี้ ผู้วิจัยจึงศึกษา เรื่อง “ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารกับการดําเนินงานการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี” เพื่อเป็นข้อมูลพื้นฐาน
ในการพัฒนาผู้บริหารให้มีศักยภาพในการดําเนินงานประกันคุณภาพให้ท่ีมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์สูงสุดแก่
ผู้เรียน และยังเป็นแนวทางในการส่งเสริมผู้บริหาร เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี ให้มีภาวะผู้นําเชิง
นวัตกรรมในการดําเนินงานการประกันคุณภาพให้มีคุณภาพดียิ่งขึ้นของสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไป 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื ่อศึกษาระดับภาวะผู้น ําเชิงนวัตกรรมของผู ้บร ิหารสถานศึกษาในเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสิงห์บุรี 
 2. เพื่อศึกษาระดับการดําเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาในเขตพื ้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี 
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา กับการดําเนินงาน
การประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี 
 

ขอบเขตในการวิจัย 
 ในการดำเนินการวิจัย ผู้วิจัยกําหนดขอบเขตของการวิจัย ดังนี้ 
 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 1. การศึกษาครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาในประเด็นเกี่ยวกับภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
โดยแบ่งเป็น 5 ด้าน ได้แก่ วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม ความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม ทํางานเป็นทีม บริหารความ
เส่ียง และสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม (Imrat, O. 2018) 
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 2. การดําเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา Ministry of Education. (2019) 
ตามองค์ประกอบ 6 ด้าน คือ การกําหนดมาตรฐาน การจัดทําแผนการจัดการศึกษา การดําเนินงานตามแผน 
การประเมินผลและตรวจสอบ การติดตามผลการดําเนินงาน และการจัดทํารายงาน 
 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1. ประชากร  คือ ผ ู ้บร ิหารและคร ู  โรงเร ียนในเขตพ ื ้น ท่ีการศ ึกษาประถมศึกษาส ิงห ์บ ุรี   
รวม 835 คน (Singburi Primary Educational Service Area Office. 2024) 
 2. กลุ ่มตัวอย่าง คือ ผู ้บร ิหารและครู โรงเร ียนในเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี  
ตามตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie, R. & Morgan., D. 1970) ได้กลุ่มตัวอย่าง 265 คน และใช้การ
สุ่มแบบหลายข้ันตอน (Multi-stage Sampling)  
 
 ขอบเขตด้านตัวแปร 
 1. ตัวแปร X คือ ภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร ท่ีได้จากการสังเคราะห์ 5 ด้าน ดังนี้ การมี
วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม การมีความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม การทํางานเป็นทีมและมีส่วนร่วม การบริหารความ
เส่ียง และการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 
 2. ตัวแปร Y คือ การดําเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
 

การทบทวนวรรณกรรม และแนวคิด 
 แนวคิดเก่ียวกับผู้นำเชิงนวัตกรรม 
 ภาวะผู้นำ หมายถึง คุณลักษณะความสามารถ พฤติกรรม หรือกระบวนการที่บุคคลใช้ชี้นาหรือมี
อิทธิพลจูงใจ ให้บุคคลอื ่นปฏิบัติหน้าที ่อย่างเต็มความสามารถและเต็มใจให้บรรลุเป้าหมายที ่วางไว้  
(Praphanphat, J. 2017) โดยผู้นำที่ดีจะต้องสามารถโน้มน้าวหรือจูงใจบุคคลในองค์การให้ทางานด้วยความ
เต็มใจ เพื่อการบรรลุเป้าหมายขององค์การร่วมกันได้ (Phromsri, C. 2018) โดยคุณลักษณะของภาวะผู้นำนั้น 
สามารถแบ่งได้หลายลักษณะ ซึ่งในการศึกษาครั้งนี้จะกล่าวถึง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ซึ่งหมายถึง ผู้นำที่มี
พฤติกรรมคุณลักษณะ ที่แสดงออกถึงความสามารถของตนเอง ในการขับเคลื่อนให้บุคคล เกิดความคิดและ
สร้างแนวทางการดำเนินงานใหม่ ๆ และนำไปสู่การพัฒนาสถานศึกษา อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน รวมทั้งสามารถ
ใช้กระบวนการของการสร้างสรรค์บริบททางนวัตกรรมเพื่อขับเคลื่อนให้บุคลากร สามารถสร้างนวัตกรรมใน
การสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผลผลิตและการใช้บริการอย่างสร้างสรรค์ (Kunthin, P. 2018) ซึ่งถือเป็นภาวะผู้นำท่ี
สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา ที่มีความจำเป็นต้องเปลี่ยนแปลง พัฒนาสถานศึกษาเพื่อให้ก้าวทันโลก 
ทันสมัย ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโลยีต่าง ๆ โดยจากการศึกษาพบว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารนั้น ประกอบด้วยปัจจัยหลายด้าน โดยพบว่าได้มีนักวิชาการหลายท่านได้นำเสนอ
องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารไว้ ได้แก่ 
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 Imrat, O. (2018) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร ในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ได้กล่าวถึวถึงองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหาร ประกอบด้วย 1) การมีวิสัยทัศน์การเปล่ียนแปลง 2) การมีความคิดสร้างสรรค์ 3) การมีส่วนร่วม 
4) การบริหารความเสียง และ 5) การสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 
 Praphanphat, J. (2017) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารตาม
ความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของ
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ประกอบด้วย 1) ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 2) ด้านการทำงานเป็นและมี
ส่วนร่วม 3) ด้านการคิดสร้างสรรค์ 4) ด้านการบริหารความเส่ียง 5) ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสาร และ 6) ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 
 ในขณะท่ี Saisirisuk, P. (2018) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารในโรงเรียน
มัธยมศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตปัญจภาคี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 ได้กล่าวถึง
องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร ประกอบด้วย 1) การมีวิสัยทัศน์การเปล่ียนแปลง 2) การคิด
สร้างสรรค์ 3) การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 4) การมีจริยธรรมและตรวจสอบได้ 5) การบริหารความเส่ียง 
และ 6) บรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 
 กล่าวโดยสรุป ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม หมายถึง ผู้นำท่ีมีทักษะในการช่วยสนับสนุน และผลักดันให้
มีการสร้างนวัตกรรมมาใช้บริหารสถานศึกษา สนับสนุนแนวคิดใหม่ ๆ การเป็นผู้นำเชิงนวัตกรรมท่ีมุ่งเน้นการ
สร้างบรรยากาศในการทำงานที่เอื้อต่อการสร้างสรรค์และการเกิดนวัตกรรมต่าง ๆ ในเวลาเดียวกันก็สามารถ
นำความคิดเชิงนวัตกรรมมาช่วยแก้ปัญหาและสร้างสรรค์นวัตกรรมต่าง ๆ ท่ีจะนำไปสู่การสร้างสถานศึกษาให้
เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม โดยในการศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้แนวคิดองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ 
Imrat, O. (2018) ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม การมีความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 
การทํางานเป็นทีมและมีส่วนร่วม การบริหารความเสี่ยง และการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม มาใช้เป็น
แนวทางในการศึกษา เนื่องจากมีความเหมาะสมกับบริบทของการผู้บริหารสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสิงห์บุรีมากท่ีสุด 
 หลักการและแนวคิดเก่ียวกับการดําเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
 การดําเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาหมายถึง กิจกรรมหรือแนวปฏิบติั
เพื่อรักษาคุณภาพการศึกษา เพื่อสร้างความเช่ือมั่นว่า สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพตาม
มาตรฐานที่กำหนด (Yafu, S. 2013) โดยมีวัตถุประสงค์หลัก คือ เพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน สร้างความ
เชื่อมั ่นให้ผู้รับบริการโดยตรง ทางอ้อม และสังคมโดยตรง โดยอาศัยความร่วมมือของภาคส่วนในการจัด
การศึกษา (Tama, L. 2021) ซึ่งการการดําเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษานั้น จัดว่า
มีความสำคัญอย่างมาก เพราะเป็นกลไกสำคัญในการท่ีพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนอย่างต่อเนื่องตลอดเวลาอัน
เป็นการสร้างความมั่นใจว่าสถานศึกษาจัดการศึกษาให้มีคุณภาพเป็นไปตามมาตรฐานเพื่อทาให้เด็กไทยเป็นคน
ดีมีความสามารถและมีความสุขจะได้ช่วยกันสร้างสรรค์สังคมให้มีสันติมีสิ่งแวดล้อมดียิ่งขึ้นเศรษฐกิจมั่นคง
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สามารถร่วมมือและแข่งขันกับประเทศอื่น ๆ ได้ (Pothawin, C. 2015) โดย Ministry of Education. (2019) 
ได้กำหนดองค์ประกอบการดําเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ไว้เป็น 6 ด้าน คือ  
 1. การกําหนดมาตรฐาน คือ สถานศึกษาประกาศใช้มาตรฐานและเป้าหมายการดาเนินงานตาม
มาตรฐานการศึกษาให้ครอบคลุมทุกระดับการศึกษาที่สถานศึกษาจัดการศึกษาให้เหมาะสมกับบริบทของ
สถานศึกษาเป็นไปได้ในการปฏิบัติจริงด้วยการสร้างความรู้ความเข้าใจให้กับครู บุคลากร คณะกรรมการ
สถานศึกษาตัวแทนผู้ปกครองชุมชนและผู้เกี่ยวข้องอื่น ๆ 
 2. การจัดทําแผนการจัดการศึกษา โดยกำหนดให้ต้องสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการ
จำเป็นของสถานศึกษา 
 3. การดําเนินงานตามแผน ต้องมีระบบกลไกการบริหารและจัดการท่ีเหมาะสมกับบริบทของแต่ละ
สถานศึกษา ไม่เป็นภาระกับครูหรือผู้เกี่ยวข้องมากเกินไป สถานศึกษาต้องดำเนินงานตามแผนพัฒนาการจัด
การศึกษา และแผนปฏิบัติการประจำปี มีการกำกับติดตามตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานของ
แผนงานโครงการกิจกรรมต่าง ๆ 
 4. การประเมินผลและตรวจสอบ ต้องเป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาที่ดำเนินงาน
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง และการประเมินเชิงคุณภาพต้องสามารถสะท้อนจุดเด่นและจุดควรพัฒนาท่ี
เกิดขึ้นได้อย่างชัดเจน 
 5. การติดตามผลการดําเนินงาน ต้องจัดทำเป็นข้อมูล สารสนเทศ และพัฒนาการปฏิบัติงานไปสู่
เป้าหมาย และมีการรวบรวมข้อมูล ร่องรอย หลักฐานการ ดำเนินงานทั้งหมดในภาพรวมของแผนพัฒนาการ
จัดการศึกษาโดยคณะทางานติดตามตรวจสอบ คุณภาพการศึกษา จัดทาระบบข้อมูลสารสนเทศและรายงาน
ผลการติดตามอย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง 
 6. การจัดทํารายงาน ต้องสะท้อนคุณภาพของผู้เรียน และผลสำเร็จของการบริหารจัดการศึกษา
สถานศึกษา  
 กล่าวโดย การดําเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา เป็นกลไกสําคัญท่ีจะทํา
หน้าที่ส่งเสริมกระบวนการบริหารสถานศึกษาเป็นระบบและต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาทุกระดับ เพื่อเปิดเผยต่อสาธารณะชนเป็นการสร้างความมั่นใจว่า สถานศึกษาจัดการศึกษาให้มี
คุณภาพเป็นไปตามมาตรฐาน ซึ่งประกอบด้วย 6 องค์ประกอบสำคัญ คือ 1. การกําหนดมาตรฐาน 2. การ
จัดทําแผน 3. การดำเนินงานตามแผน 4. การประเมินผล 5. การติดตามผล และ 6. การจัดทํารายงาน 
 
 งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
 Chueakprom, S., Mangkang, P., Boonprasert, A. (2022) ได้ศึกษาวิจัยเรื ่อง ภาวะผู ้นำเชิง
นวัตกรรมท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์การ สมรรถนะสูงของโรงเรียนสังกัดสำนักการศึกษาเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี 
ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) การเป็นองค์การ
สมรรถนะสูงของโรงเรียนโดยภาพรวมอยู่ในระดับ 3) ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารกับการเป็นองค์การ
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สมรรถนะสูงของโรงเรียน มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง (r = 0.79) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05 และ 4) ภาวะผู้นำเชิงเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์การสมรรถนะสูงของโรงเรียน 
 Srijaruan, N. (2016) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
กับการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาระดับประถมศึกษาจังหวัดปทุมธานี ผลการวิจัย
พบว่า 1) ระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารอยู่ในระดับมาก และระดับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ
ทางวิชาการของผู้บริหารกับการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาระดับประถมศึกษา 
จังหวัดปทุมธานี มีความสัมพันธ์กันในระดับมาก ทั้งโดยรวมและรายด้าน ด้านที่มีความสัมพันธ์กันมากที่สุด
ได้แก่ การส่งเสริมบรรยากาศวัฒนธรรมกับการจัดทาแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา รองลงมาคือ 
การติดตามความก้าวหน้ากับการจัดทาแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา และการกำหนดวิสัยทัศน์
พันธกิจกับการกำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
 
 กรอบแนวคิดการวิจัย 
                    ตัวแปรอิสระ                 ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1  กรอบแนวคิดการวิจัย 
  

 จากกรอบแนวคิดในการวิจัย สามารถนำมากำหนดเป็นสมมติฐานของการวิจัย คือ 
 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการดำเนินงานการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี  
 

วิธีดําเนินการวิจัย   
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 1. ประชากร คือ ผู้บริหารและครู โรงเรียนในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี รวม 835 คน 
(Singburi Primary Educational Service Area Office. 2024) 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 
1. การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 
2. การมีความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 
3. การทํางานเป็นทีมและมีส่วนร่วม  
4. การบริหารความเส่ียง 
5. การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 
 

การดำเนินงานการประกนัคุณภาพการศึกษาภายใน 
1. การกําหนดมาตรฐาน 
2. การจัดทําแผน 
3. การดำเนินงานตามแผน 
4. การประเมินผล 
5. การติดตามผล 
6. การจัดทํารายงาน 
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 2. กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารและครู โรงเรียนในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี ตามตาราง
ของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie, R. & Morgan., D. 1970) ได้กลุ่มตัวอย่าง 265 คน และใช้การสุ่มแบบ
หลายข้ันตอน (Multi-stage Sampling) ดังนี้ 
  ขั้นตอนท่ี 1 ใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งกลุ่ม (Cluster Random Sampling) โดยแบ่งโรงเรียนในเขต
พื้นที่การศึกษาออกเป็น 5 กลุ่ม ตามอำเภอที่โรงเรียนตั้งอยู่ คือ อำเภอเมืองสิงห์บุรี อำเภอบางระจัน อำเภอ
ค่ายบางระจัน อำเภอพรหมบุรี อำเภอท่าช้าง และอําเภออินทร์บุรี 
  ขั้นตอนที่ 2 ใช้วิธีการสุ่มแบบกำหนดสัดส่วนจำนวนตัวอย่าง (Quota Sampling) โดยกำหนด
จำนวนกลุ่มตัวอย่างของอำเภอแต่ละอำเภอให้มจีำนวนเท่ากัน คือ อำเภอละ 53 ตัวอย่าง 
  ขั ้นตอนที ่ 3 ดำเนินการเก็บข้อมูลจากกลุ ่มตัวอย่างโดยใช้  การเลือกตามความสะดวก 
(Convenience Sampling) โดยทำการประสานงานกับโรงเรียนต่างๆ ในแต่ละอำเภอ เพื่อขอเข้าเก็บข้อมูล
ด้วยแบบสอบถามจากผู้บริหารและครูในโรงเรียน จนได้จำนวนกลุ่มตัวอย่างครบ คือ อำเภอละ 53 ตัวอย่าง 
รวม 5 อำเภอ คือ 265 ตัวอย่าง 

 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้  
 ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยกําหนดการตอบเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check 
list)  
 ตอนที่ 2 ภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร โดยลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบ Likert scale 
แบ่งออกเป็น 5 ระดับ  
 ตอนท่ี 3 การดําเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา โดยลักษณะของ
แบบสอบถามเป็นแบบ Likert scale แบ่งออกเป็น 5 ระดับ  
 การสร้างและตรวจคุณภาพของเคร่ืองมือ  

 1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง และนำความรู้ท่ีได้มาใช้เป็นแนวทางในการ
สร้างข้อคำถามในแบบสอบถาม 
 2. นำแบบสอบถามท่ีสร้างขึ้นไปทำการตรวจคุณภาพของเครื่องมือ ดังนี้ 
     2.1 การทดสอบความเที่ยงตรง (Validity) ผู้วิจัยได้นำแบบสอบถามที่ได้เรียบเรียงแล้วไปให้
ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 3 คน เป็นผู้พิจารณาตรวจสอบความเที่ยงตรงด้านเนื้อหา (Content Validity) ความ
เหมาะสมของภาษาที่ใช้ เพื่อขอคำแนะนำในการปรับปรุงแก้ไข พบว่า มีค่าเท่ากับ 0.67-1.00 จึงถือว่าผ่าน
ตามเกณฑ์ท่ีกำหนดไว้ (Eisinga,R., Grotenhuis, M. & Pelzer, B. 2012) 
     2.2 การทดสอบความน่าเชื่อถือ (Reliability) นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้ว ไปทดลอง
นำไปใช้ (Pre –Test) กับกลุ่มประชากร จำนวน 30 ชุด เพื่อตรวจสอบว่าคำถามในแต่ละข้อของแบบสอบถาม
สามารถสื่อความหมายได้ตรงตามที่ผู้ศึกษาต้องการหรือไม่ และทำการวิเคราะห์คุณภาพของเครื่องมือโดยหา
ค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC (index of item objective congruency) พบว่า ค่า IOC รวมของแบบสอบถาม
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ทั้งฉบับเท่ากับ 0.98 จึงถือว่าผ่านตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้ สามารถนำไปใช้เก็บข้อมูลจริงได้ (Cronbach, L. J. 
1970) 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 1. ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏถึงกลุ่มตัวอย่าง เพื่อขอความอนุเคราะห์
ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 2. ผู้วิจัยส่งแบบสอบถาม (Google Form) ถึงผู้บริหารโดยผ่านช่องทาง my office ของโรงเรียน เพื่อ
ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง จนได้ข้อมูลครบ 265 ตัวอย่าง  
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยทําการวิเคราะห์ข้อมูลดังต่อไปนี้ 
 1. สถิติวิเคราะห์เชิงพรรณนา (Descriptive Statistics Analysis) โดยใช้ค่าร้อยละ  (Percentage) 
ความถี่ (Frequency) ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และนำเสนอข้อมูลใน
ตารางเพื่ออธิบายเบื้องต้นเกี่ยวกับกลุ่มตัวอย่าง 
 2. สถิติวิเคราะห์เชิงอนุมาน (Inferential Statistical Analysis) เพื่อทดสอบสมมติฐาน ใช้การหาค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s product moment correlation)  

 
ผลการวิจัย 
 ระดับภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษา
สิงห์บุรี 
 

ตารางที่ 1  แสดงระดับภาวะผู้นาเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร สังกัดสานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  
สิงห์บุรี โดยภาพรวม 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
ระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

อันดับที่ 
𝒙 S.D. แปลผล 

1. การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 4.24 0.71 มาก 5 
2. การมีความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 4.35 0.78 มาก 4 
3. การทํางานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 4.45 0.64 มาก 2 
4. การบริหารความเส่ียง 4.39 0.65 มาก 3 
5. การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 4.48 0.55 มาก 11 

โดยรวม 4.36 0.59 มาก - 
 

 จากตารางท่ี 1  พบว่า ระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมผู้บริหารตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.36) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ  
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ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.48) รองลงมา คือ ด้านการทำงานเป็นและ

มีส่วนร่วม อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.45) และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมอยู่

ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.24)  
 

 การดําเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาในเขตพื ้นที ่การศ ึกษา
ประถมศึกษาสิงห์บุรี 
 

ตารางที่ 2  แสดงระดับการดำเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา สังกัดสานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี โดยภาพรวม 

การดำเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในสถานศึกษา 

ระดับการดำเนินงาน 
อันดับที่ 

𝒙 S.D. แปลผล 
1. การกําหนดมาตรฐาน 4.45 0.44 มาก 2 
2. การจัดทําแผน 4.49 0.44 มาก 1 
3. การดำเนินงานตามแผน 4.36 0.53 มาก 6 
4. การประเมินผล 4.42 0.43 มาก 3 
5. การติดตามผล 4.41 0.49 มาก 4 
6. การจัดทํารายงาน 4.37 0.45 มาก 5 

โดยรวม 4.42 0.46 มาก - 
 จากตารางที่ 2 พบว่า การดําเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรีโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.42) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้าน
ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านการจัดทำแผนการจัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 

อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.49) รองลงมา คือ ด้านการกำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา อยู่ในระดับ

มาก (𝑥̅ = 4.45) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ด้านการดำเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษา อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.36)  
 
          ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา กับการดําเนินงานการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี 
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ตารางที่ 3  แสดงค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร กับการดาเนินงาน
การประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สิงห์บุรี 

ตัวแปร 
ค่าสหสัมพันธ์กับการดาเนิน

งานการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษา 

P 

1. การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 0.63** 0.01 
2. การมีความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 0.66** 0.01 
3. การทํางานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 0.83** 0.01 
4. การบริหารความเส่ียง 0.78** 0.01 
5. การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 0.90** 0.01 
โดยรวม 0.70** 0.01 

** มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
 

 จากตารางท่ี 3 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการดำเนินงาน
การประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 โดยความสัมพันธ์ท่ีพบอยู่ในระดับสูง (r = 0.70) เมื่อพิจารณาในรายละเอียด
พบว่า ด้านท่ีพบความสัมพันธ์มากท่ีสุด ไปหาน้อยท่ีสุดได้ดังนี้  

1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม มีความสัมพันธ์กับการ
ดำเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาอยู่ในระดับสูงมาก (r = 0.90) โดยความสัมพันธ์ท่ี
พบเป็นเชิงบวก กล่าวคือ หากผู้บริหารสถานศึกษามีการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรมภายในสถานศึกษา
มากขึ้น ก็จะทำให้มีการดำเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษามากขึ้นตามไปด้วย 

2. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ด้านการทํางานเป็นทีมและมีส่วนร่วม มีความสัมพันธ์กับการดำเนินงาน
การประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาอยู่ในระดับสูงมาก (r = 0.83) โดยความสัมพันธ์ที่พบเป็นเชิง
บวก กล่าวคือ หากผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมให้เกิดการทํางานเป็นทีมและมีส่วนร่วมมากขึ้น ก็จะทำให้
มีการดำเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษามากขึ้นตามไปด้วย 

3. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ด้านการบริหารความเสี่ยง มีความสัมพันธ์กับการดำเนินงานการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาอยู่ในระดับสูง (r = 0.78) โดยความสัมพันธ์ที่พบเป็นเชิงบวก กล่าวคือ 
หากผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารความเสี่ยงมากขึ้น ก็จะทำให้มีการดำเนินงานการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษามากขึ้นตามไปด้วย 

4. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม มีความสัมพันธ์กับการดำเนินงาน
การประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาอยู่ในระดับสูง (r = 0.66) โดยความสัมพันธ์ที่พบเป็นเชิงบวก 
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กล่าวคือ หากผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมมากขึ้น ก็จะทำให้มีการดำเนินงานการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษามากขึ้นตามไปด้วย 

5. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม มีความสัมพันธ์กับการดำเนินงานการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาอยู่ในระดับสูง (r = 0.63) โดยความสัมพันธ์ที่พบเป็นเชิงบวก 
กล่าวคือ หากผู้บริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมมากขึ้น ก็จะทำให้มีการดำเนินงานการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษามากขึ้นตามไปด้วย โดยมีรายละเอียดดังตารางท่ี 3 

 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 สรุปผลวิจัย 
 ผู้บริหารสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี มีระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรมมากท่ีสุด อยู่
ในระดับมาก รองลงมา คือ ด้านการทำงานเป็นและมีส่วนร่วม อยู่ในระดับมาก และด้านท่ีน้อยท่ีสุด คือ ด้าน
การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมอยู่ในระดับมาก  
 ในส่วนของการดําเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสิงห์บุรี พบว่า มีการดําเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก โดยมีการจัดทำแผนการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษามาก
ท่ีสุด อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ มีการกำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก และท่ีมี
การดำเนินการน้อยท่ีสุด คือ การดำเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก  
 ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร มีความสัมพันธ์เชิงบวก
กับการดำเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สิงห์บุรีอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 โดยด้านท่ีมีความสัมพันธ์มากท่ีสุด คือ ด้านการสร้างบรรยากาศ
องค์กรนวัตกรรม มีความสัมพันธ์เชิงบวกอยู่ในระดับสูงมาก (r = 0.90) รองลงมา คือ ด้านการทํางานเป็นทีม
และมีส่วนร่วม มีความสัมพันธ์เชิงบวกอยู่ในระดับสูงมาก (r = 0.83) และด้านท่ีพบความสัมพันธ์น้อยท่ีสุด คือ 
ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม มีความสัมพันธ์เชิงบวกอยู่ในระดับสูง (r = 0.63)  

อภิปรายผล 

 1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม มีความสัมพันธ์กับการ
ดำเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาอยู่ในระดับสูงมาก (r = 0.90) โดยความสัมพันธ์ท่ี
พบเป็นเชิงบวก กล่าวคือ หากผู้บริหารสถานศึกษามีการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรมภายในสถานศึกษา
มากขึ้น ก็จะทำให้มีการดำเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษามากขึ้นตามไปด้วย ทั้งนี้
เนื่องจากการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรมนั้น คือ การที่ผู้บริหารสถานศึกษามีกำหนดทิศทางโครงสร้าง
องค์การ และวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน โดยมุ่งเน้นและผลักดันให้เกิดการสร้างวัฒนธรรมภายในองค์กรด้วยการ
เล็งเห็นคุณค่าของนวัตกรรมเป็นสำคัญ และมีการให้ความสำคัญกับการสร้างบรรยากาศท่ีเอื้อต่อกระบวนการ
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สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ สร้างสภาพแวดล้อมที่ดีให้บุคลากรได้ผ่อนคลาย ส่งเสริมการสร้างมิตรภาพ ไม่ยึด
ตนเองเป็นศูนย์กลาง รับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกันมีน้ำใจ และมีมารยาทในการทำงานร่วมกัน สนับสนุนให้
บุคลากรแสวงหาความรู้และทักษะใหม่ ๆ จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ อยู่เสมอ ก็ย่อมทำให้คณะครูในสถานศึกษา 
มีขวัญ กำลังใจในการปฏิบัติงาน และมีความสามารถในการปฏิบัติงานมากขึ้น เนื่องจากมีโอกาสได้รับความรู้
ใหม่ๆ มาใช้ในการทำงานอยู่เสมอ จึงส่งผลต่อการทำงานทั้งด้านการสอน การบริหารจัดการด้านต่าง  ๆ ท่ี
เกี่ยวข้องที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ซึ่งทำให้เมื่อทำการประเมินตนเองด้านการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในสถานศึกษามีประสิทธิภาพมากขึ้นได้ ซึง่ผลการศึกษาท่ีพบสอดคล้องกับผลการศึกษา Prayongklin, T. 
(2018) ที่ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้อำนวยการโรงเรียนที่ส่งผลต่อการดำเนินงานการประกัน
คุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2561 ของโรงเรียนในจังหวัด
นนทบุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 3 ที่พบว่า ผู้อำนวยการโรงเรียนท่ีมุ่งเน้นสร้าง
นวัตกรรมเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน โดยการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม โดยสร้าง
บรรยากาศ และส่งเสริมให้ครูนำความรู้ทักษะ และความคิดสร้างสรรค์มาผสมผสานกับความสามารถในด้าน
การเรียน การสอน และการบริหารงานด้านต่าง ๆ จะส่งผลต่อการเรียนรู้ของครูผู้สอนและบุคลากรภายใน
สถานศึกษาต่อสภาวะแวดล้อม ซึ่งเป็นส่วนสำคัญในการพัฒนาให้สถานศึกษามีการดำเนินการประกันคุณภาพ
ภายในตามมาตรฐานการศึกษาในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2561 

2. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม มีความสัมพันธ์กับการดำเนินงาน
การประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาอยู่ในระดับสูงมาก (r = 0.83) โดยความสัมพันธ์ที่พบเป็นเชิง
บวก กล่าวคือ หากผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมให้เกิดการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วมมากขึ้น ก็จะทำให้
มีการดำเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษามากขึ้นตามไปด้วย ทั้งนี ้เนื ่องจากหาก
ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริม สนับสนุน และแสดงความเชื่อมั ่นต่อการทำงานของบุคลากรภายใน
สถานศึกษา และการมีส่วนร่วมในการทำงานนำไปสู่เป้าหมายร่วมกัน อีกทั้งส่งเสริมการปฏิบัติงานร่วมกันใน
การถ่ายทอดความรู้และแลกเปล่ียนเรียนรู้เพื่อการทำงานท่ีมีประสิทธิภาพ อีกท้ังสร้างและรักษาสัมพันธภาพ
ระหว่างผู้บริหารกับบุคลากรภายในสถานศึกษาและระหว่างบุคลากรด้วยกัน ย่อมทำให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถ
ทำงานได้อย่างมีความสุขมากขึ้น ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการทำงานมากขึ้น และมีผลต่อการดำเนินงานด้าน
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพมากขึ้นตามไปด้วย ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ
ของ Prayongklin, T. (2018) ที่ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้อำนวยการโรงเรียนที่ส่งผลต่อการ
ดำเนินงานการประกันคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2561 ของ
โรงเรียนในจังหวัดนนทบุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 3 ที่พบว่า  ภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรม ด้านการทํางานเป็นทีมและมีส่วนร่วม ส่งผลต่อการดำเนินการประกันคุณภาพภายในตามมาตรฐาน
การศึกษาในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2561 

3. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ด้านการบริหารความเสี่ยง มีความสัมพันธ์กับการดำเนินงานการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาอยู่ในระดับสูง (r = 0.78) โดยความสัมพันธ์ที่พบเป็นเชิงบวก กล่าวคือ 
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หากผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารความเสี่ยงมากขึ้น ก็จะทำให้มีการดำเนินงานการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษามากขึ้นตามไปด้วย ท้ังนี้เนื่องจากการท่ีผู้บริหารสถานศึกษามีการนำนวัตกรรมมา
ช่วยกำหนดแนวทางหรือมาตรการควบคุมความเส่ียงอย่างเป็นระบบ เพื่อป้องกันหรือลดโอกาสท่ีจะเกิดความ
เสียหายจากการทำปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดขึ้นให้มีผลน้อยท่ีสุดและอยู่ในระดับท่ีสถานศึกษายอมรับได้ รวมทั้งวาง
มาตรฐานการรองรับในกรณีท่ีเกิดสถานการณ์นอกเหนือจากแผนการดำเนินงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายไปสู่การ
สร้างนวัตกรรมในสถานศึกษา ก็จะทำให้สถานศึกษามีผลการดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ซึ่งส่งผล
ทำใหเ้มื่อทำการประเมินตนเองด้านการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษามีประสิทธิภาพมากขึ้นได้ 
โดยผลการศึกษาที่พบสอดคล้องกับผลการศึกษาของ Prayongklin, T. (2018) ที่ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมของผู้อำนวยการโรงเรียนที่ส่งผลต่อการดำเนินงานการประกันคุณภาพภายในตามมาตรฐาน
การศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2561 ของโรงเรียนในจังหวัดนนทบุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 3 ที่พบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ด้านการบริหารความเสี่ยง ส่งผลต่อการ
ดำเนินการประกันคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2561 

4. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม มีความสัมพันธ์กับการดำเนินงาน
การประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาอยู่ในระดับสูง (r = 0.66) โดยความสัมพันธ์ที่พบเป็นเชิงบวก 
กล่าวคือ หากผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมมากขึ้น ก็จะทำให้มีการดำเนินงานการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษามากขึ้นตามไปด้วย ทั้งนี้เนื่องจากการที่ผู้บริหารสถานศึกษาให้
ความสำคัญกับการคิดเชิงสร้างสรรค์ของบุคลากรโดยส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างสรรค์ผลงาน และ
ความคิดในการทำงานของบุคลากรภายในสถานศึกษา มีการกระตุ้นให้สร้างทางเลือกเพื่อประยุกต์วิธ ีการ
ปฏิบัติงานได้อย่างหลากหลาย ย่อมทำให้ครูผู้ปกฺบัติงานสามารถทำงานได้อย่างยืดหยุ่น โดยมีการปรับการ
ทำงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นตามรูปแบบ และความถนัดของตนเองท่ีจะสามารถคิดสร้างสรรค์ขึ้นมาได้ ซึ่ง
ส่งผลทำให้การทำงานทั้งด้านการสอน การบริหารจัดการด้านต่างๆ ที่เกี่ยวข้องที่มีประสิทธิภาพมากยิ่ งขึ้น 
ส่งผลทำให้มีการดำเนินงานด้านการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพมากขึ้นตามไปด้วย 
โดยผลการศึกษาท่ีพบสอดคล้องกับผลการศึกษาของ Imrat, O. (2018) ท่ีทำการศึกษา เรื่อง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อ
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 
3 ที่พบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการ
พัฒนาด้านการเรียน การสอน และการบริหารจัดการต่างๆ ภายในสถานศึกษาอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี
ระดับ 0.05 

5. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม มีความสัมพันธ์กับการดำเนินงานการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาอยู่ในระดับสูง (r = 0.63) โดยความสัมพันธ์ที่พบเป็นเชิงบวก 
กล่าวคือ หากผู้บริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมมากขึ้น ก็จะทำให้มีการดำเนินงานการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษามากขึ้นตามไปด้วย ท้ังนี้เนื่องจากการท่ีผุ้บริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศน์ท่ี
ทันสมัย สามารถวิเคราะห์แนวโน้มทิศทางการเปลี่ยนแปลงด้านการศึกษา กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์
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เป้าหมายท่ีชัดเจน กว้างไกล แปลกใหม่ สอดคล้องกับสภาพองค์กร โดยมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาเปล่ียนแปลง
จากสภาพปัจจุบันไปสู่การสร้างนวัตกรรมในองค์กร เพื่อให้เกิดการพัฒนาไปในทางท่ีดีขึ้น และถ่ายทอดสู่
แนวทางปฏิบัติเพื่อให้เกิดผลลัพธ์ท่ีต้องการสร้างโอกาสในการพัฒนาได้ทุกสถานการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลงไป
ยังคณะครู และผู้ใต้บังคับบัญชาได้ ย่อมส่งผลต่อการทำงานทั้งด้านการสอน การบริหารจัดการด้านต่างๆ ท่ี
เกี่ยวข้องที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ ้น ซึ่งทำให้เมื่อทำการประเมินตนเองด้านการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในสถานศึกษามีประสิทธิภาพมากขึ้นได้ โดยผลการศึกษาที่พบสอดคล้องกับผลการศึกษาของ Imrat, O. 
(2018) ที่ทำการศึกษา เรื ่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ท่ีพบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ด้านการมีวิสัยทศัน์
เชิงนวัตกรรม ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการพัฒนาด้านการเรียน การสอน และการบริหารจัดการต่าง ๆ ภายใน
สถานศึกษาอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
 1. ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น ําเชิงนว ัตกรรม ด้านการมีว ิส ัยทัศน ์เช ิงนว ัตกรรม 
ของผู้บริหาร ท่ีส่งผลต่อการดําเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา  
 2. ศึกษาเกี ่ยวกับการกําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาท่ี ส่งผลต่อการดําเนินงาน 
การประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา  
 3. ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมกับปัจจัยท่ีส่งผลต่อการ
ดําเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา  
 
องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย  
 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร ท้ัง 5 ด้าน ล้วนมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการดำเนินงานการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี ทิ้งสิ้น แต่
อย่างไรก็ดีในเขตพื้นที่การศึกษานี้ ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องให้น้ำหนักความสำคัญในการนำภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมมาใช้ในการบริหารงานในสถานศึกษาที่เหมาะสม โดยด้านที่ต้องให้ความสำคัญและดำเนินการป็น
อันดับแรก คือ ต้องให้ความสำคัญกับการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม โดยผู้บริหารต้องสร้างบรรยากาศท่ี
เอื้อต่อกระบวนการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ในการปฏิบัติงานอยู่เสมอ ต่อมา คือ การส่งเสริมการทํางานเป็นทีม
และมีส่วนร่วม โดยผู้บริหารต้องเปิดโอกาสให้บุคลกรสะท้อนความคิดเห็นการทางานร่วมกันอย่างต่อเนื่อง 
อันดับท่ี 3 คือ การบริหารความเส่ียง โดยผู้บริหารต้องกล้าดำเนินงานภายใต้ความเส่ียงท่ียอมรับได้ โดยให้การ
สนับสนุนทรัพยากรท่ีต้องใช้ในการสร้างนวัตกรรม ต่อมา คือ การมีความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม โดยผู้บริหาร
สนับสนุนให้บุคลากรประยุกต์ใช้วิธีการใหม่ ๆ ตามบริบทของสถานศึกษา และสุดท้าย คือ การมีวิสัยทัศน์เชิง
นวัตกรรม โดยผู้บริหารต้องสามารถจินตนาการภาพอนาคตท่ีขับเคล่ือนด้วยนวัตกรรมได้อย่างชัดเจน 
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