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บทคัดย่อ 

ในการจัดการแหล่งเรียนรู้ส่วนใหญ่นั้นเป็นการจัดการแหล่งเรียนรู้หรือเป็นแหล่งแนวคิด
เพ่ือให้ผู้ที่สนใจได้มีโอกาสศึกษาเรียนรู้ในสถานที่แห่งนั้น หรือเพ่ือให้เกิดมุมมองที่ดี เพ่ือเป็นการ
เรียนรู้ทางพระพุทธศาสนารูปแบบการเผยแผ่แนวคิดที่เกี่ยวข้องทางหลักคำสอน แนวคิด หรือ
วัฒนธรรมที่เกี่ยวข้องในชุมชน ดังนั้นจึงได้นำหลักสัปปุริสธรรมมาประยุกต์ เพื่อให้เกิดความ
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงหรือการวิวัฒนาการทางสังคม รวมทั้งสามารถแก้ปัญหาในรูปแบบ
ที่ชัดเจน การจัดการที่ดีโดยรู้จักเหตุ ทำให้เกิดการค้นหาปัญหาที่เกิดขึ้นอย่างรอบคอบ รวมทั้ง
ผลการจัดการที่นำไปสู่การแก้ปัญหาที่เหมาะสม เพื่อเข้าใจหลักการที่กำลังจะแก้ไขอย่างมีความ
ชัดเจน โดยผ่านตัวตนที่เป็นผู้ขับเคลื่อนให้สามารถผ่านไปตามขั้นตอนที่ได้มีการกำหนดไว้ หรือ
การรู้จักประมาณการสำหรับในการแก้ปัญหานั้นเพื่อไม่ให้เกิดความยืดเยื้อ โดยจัดให้มีความ
เหมาะสมมีความพอประมาณที่สามารถจัดการได้ การรู้จักกรอบของระยะเวลาที่มีการแก้ปัญหา 
การเข้าใจในหลักเวลาอย่างเหมาะสม สิ่งที่ถูกต้อง รัดกุมที่ดี และจำเป็นต้องรู้จักให้ความสำคัญ
กับผู้ที่อยู่รอบข้างด้วย ซึ่งเป็นชุมชนเพื่อให้เกิดการมีส่วนร่วม โดยให้บุคคลนั้นเป็นหัวใจสำคัญ
ของแหล่งการจัดการเรียนรู้ที่ต้องมีความเข้าใจ เพื่อให้การจัดการแหล่งเรียนรู้นั้นได้ถ่ายทอดไป
อย่างมีประสิทธิภาพที่ดี  
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Abstract  
Management of most learning resources is the management of the places 

for learning resources or as sources of ideas so that interested parties will have 
the opportunity to study in that place, or to have a positive perspective, to learn 
Buddhism as a form of propagation of doctrinally relevant concepts. Therefore, 
the principle of Sappurisadhamma has been applied to reflect changes or social 
evolution, as well as to solve problems in a clear way. Good management by 
knowing the cause causes a careful search for problems, as well as management 
results that lead to appropriate solutions. To understand the principles that are 
about to be solved in a clear way. Through a driven identity, it is possible to go 
through the established procedures, or knowing to estimate or solving the 
problem so as not to prolong it. It is arranged appropriately, with moderation that 
can be managed. Knowing the framework of the period for which the solution is 
resolved. Proper understanding of time principles the right thing to do. It is also 
necessary to focus on those around you. This is a community to engage by putting 
individuals at the heart of a learning resource that requires understanding, so that 
the management of the learning resources is conveyed effectively. 
Keywords: Management; Buddhist Learning Resources; Suppurisa Dhamma 
Principles 
 
บทนำ  

ในการจัดการแหล่งเรียนรู้ส่วนใหญ่นั้นเป็นการจัดการแหล่งเรียนรู้หรือเป็นแหล่งแนวคิด
เพื่อให้ผู้ที่สนใจได้มีโอกาสศึกษาเรียนรู้ในสถานที่แห่งนั้น หรือเพื่อให้เกิดมุมมองในรูปแบบใหม่
เพื่อขึ้น แล้วนำไปวิเคราะห์รวมถึงนำไปปรับใช้ประโยชน์ของผู้ที่จะนำไปใช้ต่อ แต่สำหรับการ
จัดการแหล่งเรียนรู้ทางพระพุทธศาสนานั้นล้วนเป็นสิ่งที่มีความสำคัญอีกรูปแบบหนึ่ง ซึ่งสำหรับ
การจัดการแหล่งเรียนรู้ในทางพระพุทธศาสนานี้เพื่อเป็นการเรียนรู้ทางพระพุทธศาสนารูปแบบ
การเผยแผ่แนวคิดที่เกี่ยวข้องทางหลักคำสอน แนวคิด หรือวัฒนธรรมที่เกี่ยวข้องในชุมชน และ
เพ่ือให้เกิดความน่าสนใจในการจัดการแหล่งเรียนรู้ทางพระพุทธศาสนา เพ่ือเป็นรูปแบบแนวใหม่
ผู้เขียนจึงได้นำหลักสัปปุริสธรรม  โดยเป็นหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ในการ
จัดการแหล่งเรียนรู้แนวใหม่เพื่อให้เกิดการควบคู่กันทั้งการบริหารจัดการที่เป็นแหล่งเรียนรู้ทาง
พระพุทธศาสนา และหลักสัปปุริสธรรมที่เป็นการบริหารจัดการ ในรูปแบบของหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา เพ่ือเป็นการขับเคลื่อนในรูปแบบใหม่ หรือเสนอแนวคิดที่ใหม่ข้ึน มีรายละเอียด
ดังที่จะได้นำมาตีความดังต่อไปนี้ 
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การจัดการแหล่งเรียนรู้ 
โดยส่วนใหญ่แล้วเมื่อกล่าวถึงคำว่า “การจัดการแหล่งเรียนรู้” ซึ่งจะแยกออกเป็น 2 คำ

นิยาม คือ “การจัดการ” และ “แหล่งเรียนรู้” เมื่อนำมาอธิบายรวมกัน ซึ่งหมายถึง การบริหาร
จัดการที่เกี ่ยวข้องกับแหล่งเรียนรู้ซึ่งเป็นสถานที่ศึกษาโดยมีผู้เชี่ยวชาญให้คำปรึกษาแนะนำ 
รวมถึงมีการถ่ายทอดให้เกิดการเรียนรู้ การคิด ซึ่งแตกต่างจากห้องเรียน (ชนาธิป แก้วบ้านดอน, 
2557) โดยการเรียนรู้ในลักษณะรูปแบบนี้ทำให้เกิดการศึกษาที่ทำให้มีความน่าสนใจมากยิ่งขึ้น 
แตกต่างจากห้องเรียนที่มีแค่ในตำรา เพราะโดยส่วนใหญ่แล้วแหล่งเรียนรู ้ทำให้ผู ้เรียนได้
ประสบการณ์จากการเรียนรู้ในแบบใหม่ หรือเป็นแนวทางที่แตกต่างจากเดิมโดยสิ้น เชิง เพื่อให้
แหล่งเรียนรู้เป็นสิ่งที่น่าสนใจ ต้องให้ความสำคัญในการจัดการอย่างเป็นระบบมากยิ่งขึ้นซึ่งแหล่ง
เรียนรู้เหล่านี้ ในปัจจุบันแหล่งเรียนรู้เป็นสถานที่มีผู้ให้ความสนใจมาก เพราะว่าการทำแหล่ง
เรียนรู้เป็นประโยชน์สำหรับการสอน การเรียนรู้ และการประเมิน  (สารานุกรมเสรี, 2565) 
เหมาะสมสำหรับทุกเพศ ทุกวัย รวมทั้งคนที่มีความสนใจในเรื่องที่อยากเข้าไปเรียนรู้นั้นด้วย 
เพราะการเรียนรู้เกิดจากความสนใจ สมัครใจ ไม่ได้เกิดจากการบังคับ เพ่ือให้ได้รับประสบการณ์
รวมถึงการฝึกอบรมจนทำให้พฤติกรรมของบุคคลนั้นเปลี่ยนแปลงไปอย่างถาวร ซึ่งไม่รวมถึงการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบุคคลที่เกิดขึ้นจากสาเหตุอื่น เช่น วุฒิภาวะ หรือพฤติกรรมที่เกิดจาก
การตอบสนองของระบบประสาท (สุณีย์ ธีรดากร, 2542) เพราะว่าการเรียนรู้นั ้นทำให้เกิด
ประสบการณ์และประสบการณ์ทำให้เกิดการพัฒนาคุณภาพชีวิตนั้นด้วย  (น้ำทิพย์ วิภาวิน, 
2547) 

ดังนั้นในการจัดการแหล่งเรียนรู้จึงเป็นปัจจัยสำคัญในการขับเคลื่อนของผู้ที่มีความ
สนใจไฝ่ศึกษาหาความรู้ในสิ่งที่ต้องการเรียนรู้ เช่น การเรียนรู้ในด้านวิถีชีวิต การเรียนรู้ในด้าน
ศิลปะ หรือการเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับการดำรงชีวิตเพ่ือให้เกิดประสบการณ์ใหม่ ๆ ในชีวิต โดยใน
บทความนี้ผู้เขียนได้ทำการแยกประเด็นในการศึกษาเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่น่าสนใจมากยิ่งขึ้น 
โดยการจัดการแหล่งเรียนรู้ที่กล่าวถึงนั้น คือ การจัดการแหล่งเรียนรู้ในด้านพระพุทธศาสนาหรือ
ความรู้ในทางหลักการที่สำคัญ หรือเกี่ยวข้องในทางพระพุทธศาสนาที่บุคคลส่วนใหญ่นั้นสัมผัส
ได้อย่างเป็นรูปแบบต่าง ๆ ต่อไป 
 
การจัดการแหล่งเรียนรู้ทางพระพุทธศาสนาแบบดั้งเดิม 

สำหรับการจัดการแหล่งเรียนรู้ในทางพระพุทธศาสนา เป็นสิ่งที่น่าสนใจของชาวพุทธที่มี
ความสนใจ ในการจัดการแหล่งเรียนรู้นั้นเป็นไปในรูปแบบ ของผู้ที่ต้องการถ่ายทอด ซึ่งส่วนใหญ่
การจัดการแหล่งเรียนรู้ในทางพระพุทธศาสนานั้นเน้นในเรื่องของประวัติ หรือความสำคัญของ
พระพุทธศาสนา เช่น ประวัติความเป็นมา คำสอนที่ถ่ายทอด วันสำคัญทางพระพุทธศาสนา หรือ
เหตุการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นตามความสนใจ (สามารถ มังสัง, 2557) ซึ่งพระพุทธศาสนานั้นเป็น
ศาสนาที่อยู่คู่กับสังคมไทยมานาน โดยเป็นการจรรโลง หรือสร้างแนวคิดให้เยาวชนคนรุ่นใหม่ได้
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เข้าถึงคุณธรรม การปฏิบัติ รูปแบบที่เป็นไปในทิศทางตามความเข้าใจ หรือการสร้างสรรค์ใน
เรื่องท่ีมีความน่าสนใจ โดยไม่เป็นการบังคับ  

ในการจัดการแหล่งเรียนรู้ทางพระพุทธศาสนาแบบดั้งเดิม ประกอบไปด้วย สถานที่ 
บุคคล คำสอน วิถีดั้งเดิมของชาวพุทธที่ควรปฏิบัติ หรือการประพฤติตามแนวทางที่แตกต่าง
ออกไป เพ่ือเกิดความจรรโลงใจในการรักษาไว้ซึ่งพระพุทธศาสนาโดยมีรายละเอียด ต่อไปนี้ 

1. สถานที่ ในทางพระพุทธศาสนา ประกอบไปด้วย สถานที่ประสูติ สถานที่ตรัสรู้ และ
สถานที่ในเหตุการณ์ต่าง ๆ (ไลฟ์สไตล์, 2564) ที่เกิดขึ้นในแต่ละช่วงเวลา โดยเน้นความเข้าใจ
เป็นส่วนสำคัญ เช่น สถานที่ประสูติของพระพุทธเจ้า และการเกิดข้ึนของพระพุทธศาสนา มีส่วน
สำคัญให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในพ้ืนที่นั้น ซึ่งในพ้ืนที่แต่เดิมไม่ยอมรับนับถือพระพุทธศาสนา แต่
พอเมื่อมีการเผยแผ่พระพุทธศาสนาเข้าไปก็ทำให้เกิดความแตกต่างมากยิ่งขึ้น เช่น ในพื้นที่
อ ินเด ีย แต่เด ิมน ับถือศาสนาพราหมณ์ หร ือย ึดถ ือวรรณะในการแบ่งแยกชนชั ้น เมื่อ
พระพุทธศาสนาเกิดขึ้นก็ทำให้การดำรงชีวิตอยู่ของชาวอินเดียได้เห็นและตระหนักถึงความเป็น
มนุษย์มากขึ้น ซึ่งก็ทำให้มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงของชาวอินเดีย  (ประมวล เพ็งจันทร์, 2565: 
ออนไลน์) รวมถึงการนับถือพระพุทธศาสนาของกษัตริย์ในอินเดีย มีการสร้างความแตกต่าง ซึ่ง
แต่เดิมนั้นศาสนาพราหมณ์มีส่วนสำคัญ แต่เมื่อพระพุทธศาสนาเกิดขึ้นก็มีบางส่วนที่มองเห็น
ความสำคัญของพระพุทธศาสนา หรือมองว่าพระพุทธศาสนาเป็นศาสนาที่เข้ามาสร้างความ
แตกแยกต่อชาวอินเดีย เพราะเมื่อพระพุทธศาสนานั้นมีส่วนสำคัญ ก็ต้องทำให้ศาสนาพราหมณ์
เสียประโยชน์บางอย่างที่เคยได้รับ แต่เมื่อมองย้อนกลับไปแล้วจะเห็นว่าพระพุทธศาสนามีส่วนที่
ช่วยให้มนุษย์มองเห็นตัวตนมากขึ้นกว่าเดิม ล้วนเป็นสิ่งที่เกิดขึ้น ตั้งอยู่ และดับไปตามธรรมชาติ
ของชีวิตมนุษย์ แต่ว่าเมื่อกล่าวถึงสถานท่ีสำคัญทางพระพุทธศาสนาซึ่งเป็นสิ่งสำคัญท่ีชาวพุทธให้
ความเคารพ ซึ่งผู้เขียนขอยกตัวอย่างบางสถานที่สำหรับในทางด้านพระพุทธศาสนา หรือสถานที่
ของพุทธศาสนิกชนให้ความศรัทธา เช่น สถานที่ตรัสรู้ เป็นสถานที่พระสัมมาสัมพุทธเจ้าได้พบ
ทางพ้นทุกข์ โดยสถานที่นี้เรียกว่า “พุทธคยา” เป็นสถานที่ตรัสรู้ของพระพุทธเจ้าและมีชื่อเรียก
อีกอย่างว่า “วัดมหาโพธิ” สำหรับชาวพุทธแล้ว “พุทธคยา” นับเป็นหนึ่งในจุดหมายปลายทางที่
สำคัญที่สุดของนักแสวงบุญชาวพุทธทั่วโลกที่ต้องการมาสักการะสังเวชนียสถาน 1 ใน 4 แห่ง
ของพระพุทธศาสนา โดยในปี พ.ศ. 2545 วัดมหาโพธิ (พุทธคยา) สถานที่ตรัสรู้ของพระพุทธเจ้า
ได้รับการขึ้นทะเบียนเป็นมรดกโลก ประเภทมรดกทางวัฒนธรรม ขององค์กรยูเนสโก้ (UNESCO 
Organization) (โยธิน ทรัพย์มั่งมี, 2555) ซึ่งรวมไปถึงสถานที่ปรินิพพาน ที่เรียกว่า “กุสินารา” 
ซึ่งเป็นสถานที่ชาวพุทธนิยมไปสักการะ คือ “สถูปปรินิพพาน” เป็นสถูปแบบทรงโอคว่ำที่เป็น
ทรงพระราชนิยมในสมัยพระเจ้าอโศกมหาราช สร้างโดยพระเจ้าอโศกมหาราช บนสถูปมีฉัตร 3 
ชั้น ในปัจจุบันสถานที่นี ้ตั ้งอยู่ในเขตจังหวัดเทวริยา รัฐอุตตรประเทศ ประเทศอินเดีย เป็น
สถานที่สำคัญทางพระพุทธศาสนามีชาวพุทธทั่วโลกเดินทางไปสักการะบูชา  (สารานุกรมเสรี, 
2563: ออนไลน์) ซึ่งในปัจจุบันนี้โลกเกิดความเจริญในด้านเทคโนโลยี โดยมีการพัฒนาในรูปแบบ
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ต่าง ๆ ในการจำลองสถานที่ดังกล่าว ซึ่งล้วนมีความสำคัญที่เหล่าชาวพุทธมาพัฒนา โดยการ
จำลองสถานที่เหล่านี้ หรือรวมไปถึงการสร้างแหล่งเรียนรู้เพ่ือความสะดวกในการไปสักการะบูชา
ในสถานที่จริง โดยจัดให้มีการจำลองแบบเสมือนจริง รวมถึงการสร้างแหล่งเรียนรู้เพื่อให้เหล่า
เยาวชนได้มีโอกาสเข้าไปศึกษา และเข้าใจในบริบทสถานที่โดยตรง โดยยังไม่มีความละเอียด
เสมือนของจริงในพื้นที่ประเทศอินเดีย  

2. บุคคล ซึ่งในทางพระพุทธศาสนาแล้ว หมายถึง บุคคลที่เกี่ยวข้องกับพระพุทธศาสนา 
ตั้งแต่การเริ่มก่อตั้งพระพุทธศาสนา ประกอบไปด้วย พระพุทธเจ้า พระสงฆ์สาวก หรือเหล่า
บริษัท 4 บุคคลเหล่านี้ล้วนเป็นผู้มีความสำคัญในการขับเคลื่อนพระพุทธศาสนาให้เกิดความ
เจริญ และมีการเผยแผ่พระพุทธศาสนาไปทุกพื้นที่ทั่วโลก ซึ่งผู้ เขียนขอยกตัวอย่างที่สำคัญของ
บุคคลที่มีความสำคัญในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา โดยมีรายนามต่อไปนี้ 1.พระพุทธเจ้า ผู้พระ
เป็นศาสดา หรือผู้นำทางศาสนาพุทธ ผู้ริเริ่มในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา จากการตรัสรู้ด้วย
พระองค์เอง แล้วได้ถ่ายทอดสู่เหล่าพระสาวกของพระองค์ ให้แผ่ไพศาล โดยพระพุทธเจ้าไดเ้ผย
แผ่พระพุทธศาสนา หรือที่เรียกว่า “พุทธกิจ” เป็นเวลา 45 พรรษา (วัดป่ามหาชัย, 2565) จน
พระพุทธศาสนาเป็นที่รู้จักในพ้ืนที่อินเดียแล้ว และได้ถึงกาลที่พระพุทธองค์ได้ “เสด็จดับขันธปริ
นิพพาน” แล้วให้พระสงฆ์ผู้เป็นสาวกของพระองค์ได้ไปประกาศพระศาสนาต่อ และนั่นคือการ
ประสบความสำเร็จในระดับหนึ่งตั้งแต่การเริ ่มก่อตั้งพระพุทธศาสนา จนถึงการเผยแผ่ หรือ
ประกาศพระพุทธศาสนาให้เป็นที่รู ้จักของชาวพุทธทั่วโลกยิ่งขึ ้น และลำดับที่ 2.พระสาวก 
หมายถึง “พระสงฆ์ หรือ สมมติสงฆ์” ล้วนมีความสำคัญในลำดับต่อมา เพราะเป็นผู้ ที่ได้รับใน
การประกาศพระศาสนาต่อจากพระพุทธเจ้า (สารานุกรมเสรี, 2563) ผู้เป็นองค์ปฐมศาสดาของ
เหล่าชาวพุทธในทั่วโลก ประกอบไปด้วย กลุ่มปัญจวัคคีย์ พระอัครสาวกท้ัง 2 รูป หรือรวมไปถึง
ผู้มีส่วนร่วมในการประกาศพระพุทธศาสนาไปสู่ทั่วโลก ให้ได้รู้หลักธรรมคำสอนของศาสนาพุทธ 
ซ ึ ่งบ ุคคล หร ือศาสนบุคคลเหล ่าน ี ้ควรได ้ร ับการยกย ่องเป ็นอย่างมาก เพราะกว ่าที่
พระพุทธศาสนาจะเผยแผ่ไปได้ทั่วโลกนั้น ต้องใช้ความอดทนอย่างมาก เพื่อให้มีผู้ที่เกิดความ
ศรัทธาในหลักการ หลักคำสอน ซึ่งเป็นสิ่งที่ล้วนเข้าใจยาก ให้เกิดความเข้าใจ  และ 3.อุบาสก 
และอุบาสิกา ผู้ที่เลื่อมใสในพระพุทธศาสนา (พระธรรมกิตติวงศ์, 2548) ซึ่งเป็นหัวใจสำคัญอีก
ประการหนึ่ง ของการเป็น “องค์ผู้อุปถัมภ์” พระพุทธศาสนา ซึ่งประกอบไปด้วย อนาถบิณฑิก
เศรษฐี พระเจ้าพิมพิสาร นางสุชาดา นางวิสาขา และพระเจ้าอโศกมหาราช เป็นต้น โดยบุคคล
เหล่านี้ล้วนมีความสำคัญต่อพระพุทธศาสนาอย่างยิ่ง โดยเฉพาะ “พระเจ้าอโศกมหาราช” ผู้ทรง
ส่งสมณะทูตไปเผยแผ่พระพุทธศาสนา ทั้งหมด 9 สาย (สำนักงานส่งเสริมพระกัมมัฏฐานสระบุรี, 
2554) โดยในแต่ละสายนั ้น มีความสำคัญอย่างยิ ่ง และได้ร ับการตอบรับ หรือน้อมรับ
พระพุทธศาสนาเป็นศาสนาของพื้นที่นั ้น โดยการให้ความศรัทธา ทั้งหลักคำสอน หลักธรรม 
หลักการแล้วนำมาปฏิบัติให้เกิดผลต่อไป โดยในส่วนของหัวใจสำคัญของพระพุทธศาสนาคือ 
“บุคคล” ถือว่ามีความสำคัญอย่างยิ่ง มีการเผยแผ่กว้างไกลไปทั่วโลกมากขึ้น มีผู้ติดตามมากกว่า 



วารสารสหวิทยาการนวตักรรมปริทรรศน์ (Journal of Interdisciplinary Innovation Review) 

~ A-158 ~ 
 

506,000,000 คน โดยประมาณ คิดเป็นประมาณ 5.01 เปอร์เซ็นต์ จากทั่วโลก ซึ่งจัดอยู่ใน
อันดับ 5 จากทุก ๆ ของศาสนาในโลก (สารานุกรมเสรี, 2565) และโดยส่วนใหญ่แล้ว
พระพุทธศาสนาได้จัดทำเป็นแหล่งเรียนรู้เพื่อให้ผู้ที่สนใจได้ศึกษา มักจะเห็นแต่ข้อมูลแหล่ง
เรียนรู้ที่เป็นรูปภาพ หรือข้อมูลในลักษณะเบื้องต้นให้ได้ศึกษา รวมถึงเพื่อให้เกิดความรู้ความ
เข้าใจเรื่องดังกล่าว โดยในปัจจุบันแหล่งเรียนรู้สามารถสืบค้นและเข้าถึงง่ายขึ้น 

3. คำสอน ในส่วนของคำสอนทางพระพุทธศาสนาเป็นสิ่งที่มีผู้ให้ความสนใจมากเพราะ
ถือเป็นหลักคำสอนที่มีการถ่ายทอดตั้งแต่สมัยพุทธกาล จนถึงยุคปัจจุบันที่มีความเจริญก้าวหน้า
แตกต่างจากเดิม เพราะในหลักคำสอนส่วนใหญ่ในทางพระพุทธศาสนานั้นกล่าวถึง (สารานุกรม
เสรี, 2565) หลักการแห่งความจริง หรือที่เรียกว่า “อริยสัจ” ซึ่งเป็นคำสอนของพระพุทธเจ้าที่ได้
เผยแผ่ตลอด 45 พรรษา เมื่อนำมารวบรวมกันแล้ว เกิดเป็นรูปแบบของพระไตรปิฎก หรือคัมภีร์
โบราณทางพระพุทธศาสนาที่มีคุณค่า มีการจัดแสดงเป็นแหล่งการเรียนรู้มาจนถึงในยุคปัจจบุัน 
โดยเฉพาะที่เป็นพระไตรปิฎก ซึ่งในแต่ละประเทศทั่วโลกต่างก็มีคัมภีร์ ซึ่งมีความแตกต่างของ
การใช้ภาษาแต่ละพื้นที่ โดยคำสอนที่มาจากต้นกำเนิดเดียวกัน แต่มีการบรรยายและเรียบเรียง
เพิ่มเติมให้เข้าใจง่ายขึ้น โดยในหลักคำสอนที่มีอยู่ในปัจจุบันล้วนเกิดจากการถ่ายทอดจากรุ่น
หนึ่งไปสู่อีกรุ่นหนึ่ง (พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), 2542) ซ่ึงแต่เดิมในสมัยพุทธกาลใชแ้บบ “มุข
ปาฐะ” หรือที่เรียกว่า การถ่ายทอดจากความแตกฉานของผู้รับสาร โดยใช้หลักความจำเป็นสิ่ง
สำคัญ เพราะในสมัยพุทธกาลนั้นไม่มีการจารึกคัมภีร์ แต่ใช้หลักการจดจำ เพราะฉะนั้นบุคคล
สมัยพุทธกาลมีความจำที่เป็นเลิศ พอมาในยุคสมัยนี้จึงมีการจารึกทุก ๆ ตัวอักษรลงในคัมภีร์ 
หรือนำไปเก็บไว้ในระบบฐานข้อมูลเพ่ือการค้นหาที่ง่ายขึ้น แต่ก็ถือว่าหลักคำสอนเป็นสิ่งที่สำคัญ
ที่ยังมีให้ศึกษาค้นคว้าได้ง่ายขึ้น และยังเข้าถึงข้อมูลได้สะดวก และยังมีหลายพื้นที่ได้จัดให้มี
แหล่งเรียนรู้เพ่ือให้ผู้ที่สนใจได้เข้าไปศึกษาหาความรู้ในเรื่องของพระพุทธศาสนา 

 ดังนั้นการจัดการแหล่งเรียนรู้ทางพระพุทธศาสนาในแบบดั้งเดิมนั้นจึงเป็นรูปแบบที่มี
อยู่ทั่วไป เพราะว่าการจัดให้มีแหล่งเรียนรู้สำหรับให้ผู้ที่มีความสนใจเข้ามาศึกษา ส่วนใหญ่แล้ว
ต้องการที ่จะช่วยเผยแผ่พระพุทธศาสนาซึ ่งในส่วนของแต่ละพื ้นที ่ ต้องการสื ่อให้เห ็นถึง 
พระพุทธศาสนาเป็นสิ่งที่ชาวพุทธทุกคนล้วนสามารถเผยแผ่ในแบบของตนได้  นั้นเป็นผลดีต่อ
ชุมชนให้เป็นที่รู้จัก และยังรวมถึงการส่งเสริมแนวคิดรวมทั้งปลูกฝังในหลักธรรมคำสอนให้ทาง
พระพุทธศาสนาด้วย  
 
การจัดการแหล่งเรียนรู้ทางพระพุทธศาสนาแนวใหม่ 

สำหรับในการจัดการแหล่งเรียนรู้พระพุทธศาสนาแนวใหม่นั้น ในแนวคิดของผู้เขียน
แหล่งเรียนรู้ต้องประกอบไปด้วย แหล่งเรียนรู้ที่ให้ผู้ศึกษาได้มีส่วนร่วมในการคิด การมีส่วนรว่ม
ในการจัดกิจกรรมนั้นด้วย เพราะการจัดการแหล่งเรียนรู้ต้องเกิดจากผู้ที่สนใจได้มีส่วนร่วมในการ
เป็นส่วนหนึ่งของแหล่งเรียนรู้นั้น ซึ่งสำหรับแหล่งเรียนรู้ในทางพระพุทธศาสนาแนวใหม่ ต้อง
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ประกอบด้วย การเรียนรู้ในวัฒนธรรมของชาวพุทธ การจำลองวัฒนธรรมของชาวพุทธในพื้นที่ 
เพื่อให้ผู้ที่มีความสนใจศึกษาแหล่งเรียนรู้วัฒนธรรม หรือหลักการทางพระพุทธศาสนา ได้เข้าถึง
การมสี่วนร่วมในแหล่งเรียนรู้นั้นอย่างแท้จริง เพ่ือเป็นแบบอย่างของผู้ที่มีความสนใจในการจัดให้
มีแหล่งเรียนรู้ โดยแหล่งเรียนรู้ถือว่าเป็นแหล่งท่องเที่ยวที่เน้นไปในเชิงวัฒนธรรม  และทาง
ประวัติศาสตร์ด้วย มีการบอกเล่าเรื่องราวผ่านองค์ความรู้ต่าง ๆ รวมทั้งสามารถถ่ายทอดให้เห็น
คุณค่าของผู้คนในแต่ละยุคสมัย ไม่ว่าจะเป็นในแง่ของเศรษฐกิจ สังคม และขนมธรรมเนียม
ประเพณีได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพราะได้เห็นการเปลี่ยนแปลงมากมาย เพราะในอดีตนั้นคงไม่มี
ใครที่จะปฏิเสธได้ว่า “วัด” เป็นที่พึงของชาวบ้านซึ่งเป็นศูนย์รวมของสรรพสิ่งในหลากหลาย
กิจกรรมที่อยู่ในวัด แม้แต่เรื่องของการศึกษาเล่าเรียน จนเป็นที่มาของคำว่า “บวชเรียน” แต่ใน
ปัจจุบันนั้น “วัด” มีบทบาทกลับชุมชนลดน้อยลง บางพื้นที่เหลือเพียงแค่การเป็นสถานที่จัด
พิธ ีกรรมทางศาสนาเท่านั ้น เช ่น งานบวช งานศพ หรือการจัดกิจกรรมที ่สำคัญในทาง
พระพุทธศาสนา (ศิรินทิพย์ อิสาสะวิน, 2553) และที่สำคัญการใช้วัดเป็นพื้นที่จัดกิจกรรมหรือ
แหล่งเรียนรู ้ทำให้เกิดความสามัคคีของคนในชุมชน ซึ ่งในปัจจุบันนี ้มีการประยุกต์และ
วิวัฒนาการแหล่งเรียนรู้ที่เข้าถึงง่ายขึ้นและมีความทันสมัย โดยสิ่งเหล่า เรียกว่า “พื้นที่โลก
เสมือนจริง” หรือที่ภาษาอังกฤษ เรียกว่า (Metaverse) เป็นรูปแบบที่เข้าถึงได้ง่ายขึ้น (มาริสา คู
บุรัต, 2565) และไม่จำเป็นต้องเดินทาง แต่ใช้วิวัฒนาการรูปแบบเสมือนจริงในการเข้าถึงที่ง่าย
ขึ้น โดยทุกคนบนโลกใบนี้สามารถสร้างพ้ืนที่ หรือจัดให้มีกิจกรรมต่าง ๆ บนพ้ืนที่โลกเสมือนจริง
นี้ได้ เพราะในปัจจุบันนี้ รูปแบบของการดำเนินชีวิตใช้การเข้าถึงข้อมูลเป็นสิ่งสำคัญ เพราะการ
ติดต่อสื ่อสารที ่มนุษย์ยังไม่รู ้มีอีกมากมาย ดังนั ้นการใช้ชีวิตบนรูปแบบวิวัฒนาการนี ้จึงมี
ความสำคัญอย่างยิ่ง โดยสามารถร่วมกิจกรรมในพื้นท่ีนั้นได้ การแสดงสินค้า การจัดให้มีกิจกรรม
ของรูปแบบวัฒนธรรมแบบไร้พรมแดนได้ ซึ่งจำกัดการเดินทาง เพราะเสี่ยงต่อโรคติดต่อในพื้นที่
นั้น ด้วย 

ดังนั้นการจัดการเรียนรู้ที่สำคัญในรูปแบบใหม่นี้ต้องสามารถเข้าถึงได้ง่ายขึ้น มีการ
จัดการที่เป็นแบบการมีส่วนร่วมหรือเป็นรูปแบบที่สามารถเข้าถึงได้ง่าย และเพื่อสร้างอาชีพให้
ชุมชนได้อย่างครอบคลุมไม่ว่าจะอยู่ที่ไหนบนโลกใบนี้ มีรูปแบบโลกที่เสมือนจริงในการนำเสนอ
ให้ผู้ที่สนใจในแหล่งเรียนรู้นั้น ไม่ว่าจะเป็นวัดหรือชุมชนต้องมีการขับเคลื่อนพระพุทธศาสนาไป
พร้อมกับการสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยการใช้รูปแบบการ
จัดการเรียนรู้แบบใหม่ 
 
การใช้หลักสัปปุริสธรรมขับเคลื่อนในการจัดการแหล่งเรียนรู้ 

การจัดการแหล่งเรียนรู้ทางพระพุทธศาสนาโดยใช้หลักธรรมเป็นกระบวนการขับเคลื่อน
ซึ่งผู้เขียนได้นำหลักธรรม “สัปปุริสธรรม” มาวิเคราะห์ให้เข้ากับกระบวนการจัดการแหล่งเรียนรู้
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แนวใหม่ ในการขับเคลื่อนและการแก้ปัญหา โดยผู้เขียนได้จำแนกประเด็นในเรื่องดังกล่าว ของ
การจัดการแหล่งเรียนรู้ดังต่อไปนี้ 

โดยหลัก “สัปปุริสธรรม” เป็นหลักธรรมที่เกี่ยวกับคุณสมบัติของบุคคลดี หรือ “ธรรม
ของคนดี” ซึ่งหลักสัปปุริสธรรมนี้ ประกอบไปด้วย 7 ประการ คือ 1.ธัมมัญญุตา คือ รู้จักเหตุ  2.
อัตถัญญุตา คือ รู ้จักผล  3.อัตตัญญุตา คือ รู ้จักตน  4.มัตตัญญุตา คือ รู ้จักประมาณ  5.
กาลัญญุตา คือ รู้จักกาล  6.ปริสัญญุตา คือ รู้จักชุมชน  7.ปุคคลัญญุตา คือ รู้จักบุคคล เมื่อนำ
หลักธรรมทั้ง 7 มาจำแนกให้เข้ากับกระบวนการจัดการแหล่งเรียนรู้ ซึ่งผู้เขียนได้ยกพระสูตรมา
วิเคราะห์ให้เข้ากับการจัดการแหล่งเรียนรู้เป็นรายข้อของหลักธรรม (พระพุทธโฆษาจารย์ (ป.อ.ป
ยุตฺโต), 2561) ดังนี้ 

1. การจัดการแหล่งเรียนรู้ทางพระพุทธศาสนา โดยใช้หลัก “ธัมมัญญุตา” นั้นสิ่งแรกที่
ต้องเจอในการจัดการแหล่งเรียนรู้ (องฺ.สตฺตก.อ. 23/68/143) โดยในพระสูตรได้มีการแสดงไว้ว่า  

“ภิกษุเป็นธัมมัญญู อย่างไร คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้รู้ธรรมคือ
สุตตะ เคยยะ เวยยากรณะ คาถา อุทาน อิติวุตตกะ ชาตกะ 
อัพภูตธรรม เวทัลละ หากภิกษุไม่รู้ธรรมคือ สุตตะ ฯลฯ เวทัล
ละเลย เราไม่พึงเรียกเธอว่าเป็นธัมมัญญูในที่นี้ แต่เพราะภิกษุรู้
ธรรมคือ สุตตะ ฯลฯ เวทัลละ ฉะนั ้น เราจึงเร ียกเธอว่า
เป็นธัมมัญญู ภิกษุชื่อว่าเป็นธัมมัญญู ด้วยประการฉะนี้” 
 

จากพระสูตรดังกล่าวได้แสดงไว้ว่า การได้ศึกษาในเรื่อง หรือในส่วนใดควรจะศึกษาให้รู้
ลึกซึ้ง เพราะว่าศึกษาโดยไม่ถ่องแท้ หรือไม่เข้าใจกับปัญหานั้น เกิดความลำบากขึ้น โดยการ
จัดการจะต้องรู้หลักของเหตุที่เกิดหรือในสถานการณ์ที่กำลังเกิดขึ้น ว่าควรแก้ไขอย่างไร คือ 
ปัญหาของการจัดการซึ่งทุก ๆ สถานที่ จะต้องพบเจอ แต่เมื่อเจอปัญหาทุกคนล้วนต้องการ
แก้ปัญหา หรือคลี่คลายสิ่งที่เกิดขึ้นให้ผ่านพ้น แต่ในบางครั้งสิ่งที่เราเจอก็จะแก้ตรงปลายเหตุ
เสมอ เพราะว่าเป็นกรณีเฉพาะหน้า ต้องจัดการด้วยความเร่งด่วน ซึ่งสิ่งที่เราได้จากหลักธรรมข้อ
นี้ คือ การค้นหาปัญหาที่เกิด ว่าสิ่งนั้นเกิดเพราะสาเหตุใด มีวิธีแก้อย่างไร เพื่อในครั้งต่อไป
สามารถนำมาประยุกต์ หรือปรับใช้ได้เมื่อเกิดสถานการณ์นี้อีก เพราะการจัดการแหล่งเรียนรู้นั้น
มีการปรับเปลี่ยนอยู่ในทุกสถานการณ์ ซึ่งต้องมีการบริหารจัดการให้ดีขึ้น และเมื่อนำหลักสัปปุ
ริสธรรมด้าน “ธัมมัญญุตา” มาประยุกต์ใช้แล้ว ทำให้เกิดการวิเคราะห์ หรือมีการหาเหตุ ผลมา
รองรับเพื่อให้การแก้ไขปัญหานั้นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ มากขึ้น รวมถึงการรู้จักหาเหตุ หรือ
ผลมารองรับสำหรับการแก้ปัญหาในครั้งต่อไป 

2. การจัดการแหล่งเรียนรู้ทางพระพุทธศาสนา โดยใช้หลัก “อัตถัญญุตา” ซึ่งเป็นสิ่งที่
ต้องเจอ เพราะเม่ือมีการแก้ปัญหา สิ่งที่ต้องเจอ คือ “ผล” (องฺ.สตฺตก.อ. 23/68/143-144) โดย
ในพระสูตรได้มีการแสดงไว้ว่า  
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“ภิกษุเป ็นอัตถ ัญญู อย ่างไร  ค ือ ภ ิกษุในธรรมวิน ัยนี ้รู้
ความหมายแห่งภาษิตนั้น ๆ นั่นแลว่า ‘นี้เป็นความหมายแห่ง
ภาษิตนี้ นี้เป็นความหมายแห่งภาษิตนี้’ หากภิกษุไม่รู้เนื้อความ
แห่งภาษิตนั้น เลยว่า ‘นี้เป็นความหมายแห่งภาษิตนี้ นี้เป็น
ความหมายแห่งภาษิตนี้’ เราไม่พึงเรียกเธอว่า ‘เป็นอัตถัญญู
‘ในที่นี้ แต่เพราะภิกษุรู้ความหมายแห่งภาษิตนั้น ๆ ว่า ‘นี้เป็น
ความหมายแห่งภาษิตนี้ นี้เป็นความหมายแห่งภาษิตนี้’ ฉะนั้น 
เราจึงเรียก เธอว่า เป็นอัตถัญญู ภิกษุชื ่อว่าเป็นธัมมัญญู 
อัตถัญญู ด้วยประการฉะนี้” 
 

จากพระสูตรดังกล่าวได้แสดงไว้ว่า ในการแก้ปัญหาจำเป็นต้องทราบผลแห่งการกระทำ 
หรือผลแห่งการแก้ปัญหานั้น เพราะเมื่อการแก้ปัญหาเกิดข้อผิดพลาดขึ้นมา จำเป็นต้องยอมรับ
ผลที่ได้รับนั้นให้ได้ หรือเมื่อเราได้แก้ไขปัญหาไปในทิศทางใดก็ตาม ก็ต้องได้รับผลของการ
แก้ปัญหานั้น เมื่อแก้ไขปัญหานั้นถูกต้อง ก็จะได้รับผลที่ตามมาคือ ผลดี เพราะว่าในการจัดการ
ทุก ๆ สถานที่ล้วนต้องเจอเหตุการณ์ปัญหาเสมอ แต่ต้องสามารถรับได้เพื่อที่จะเป็นบทพิสูจน์
ของความสามารถของตัวบุคคล ซึ่งในการจัดการแหล่งเรียนรู้ทางพระพุทธศาสนาสิ่งที่ต้องนำมา
ประยุกต์กับการใช้ให้เกิดประโยชน์คือ การมองให้เห็นเป็นสัจธรรมของชีวิต เมื่อมีการแก้ไข
ปัญหา ต้องมีผลของปัญหาที่ได้รับการแก้ไขเสมอ ไม่ว่าการจัดการแหล่งเรียนรู้ แบบดั้งเดิมและ
แบบใหม่ล้วนก็ต้องยอมรับสภาพที่เกิดขึ้น เพราะยิ่งในสถานการณ์ปัจจุบันนั้นการเข้าถึงในแหล่ง
เรียนรู้มีความง่ายขึ้น ซึ่งทั้งหมดนี้ล้วนเกิดจากความสามารถของมนุษย์ที่ต้องการแก้ปัญหาให้ตรง
จุด เพ่ือสร้างสรรค์สิ่งที่ดีข้ึนต่อไป 

3. การจัดการแหล่งเรียนรู้ทางพระพุทธศาสนา โดยใช้หลัก “อัตตัญญุตา” ในการ
แก้ปัญหาสิ่งที่ต้องแก้ไขและปรับปรุง คือ “ตน” หรือ ตัวเรา (องฺ.สตฺตก.อ. 23/68/144)โดยใน
พระสูตรได้มีการแสดงไว้ว่า 

“ภิกษุเป็นอัตตัญญู อย่างไร คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้รู้จักตนว่า 
‘ว ่าโดยศรัทธา ศีล ส ุตะ จาคะ ปัญญาปฏิภาณ เรามีอยู่
ประมาณเท่านี้’ หากภิกษุไม่รู้จักตนว่า ‘ว่าโดยศรัทธา ศีล สุ
ตะ จาคะ ปัญญา ปฏิภาณ เรามีอยู่ประมาณเท่านี้’ เราไม่พึง
เรียกเธอว่าเป็นอัตตัญญู ในที่นี้ แต่เพราะภิกษุรู้จักตนว่า ‘ว่า
โดยศรัทธา ศีล สุตะ จาคะ ปัญญา ปฏิภาณ เรามีอยู่ประมาณ
เท่านี้’ ฉะนั้น เราจึงเรียกเธอว่า เป็นอัตตัญญู ภิกษุ ชื ่อว่า
เป็นธัมมัญญู อัตถัญญู อัตตัญญู ด้วยประการฉะนี้” 
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จากพระสูตรดังกล่าว ได้แสดงให้เข้าใจในเรื่องของความมีสติ ความเป็นตัวตน ซึ่งในการ
ทำสิ่งใดนั้นต้องรู้ตัวอยู่เสมอ การจัดการหรือการบริหารจัดการนั้นต้องเริ ่มที่ตัวเรา โดยการ
จัดการสิ่งใดนั้นต้องใช้ความคิด มีการวางแผน การใช้ปัญญาในการแก้ไขปัญหาเพื่อให้เกิดความ
เข้าใจในสิ่งที่ทำ และเมื่อแก้ไขปัญหาได้ก็ต้องรอรับผลของปัญหาที่แก้ไข และเมื่อแก้ไขปัญหา
แล้วควรย้อนกลับมาดูที่ตัวของผู้ที่แก้ปัญหานั้นด้วย ว่าเข้าใจมากน้อยเพียงใดสำหรับปัญหาที่
แก้ไข เพราะถ้าไม่เข้าใจในสิ่งที่แก้ปัญหาแล้ว สิ่งที่แก้ไขไปก็จะกลับมาเกิดซ้ำอีกในปัญหาเดิม ๆ 
และเม่ือแก้ได้แล้วในครั้งต่อไปก็สามารถเข้าใจสิ่งที่เกิดขึ้นอย่างเป็นระบบ ในส่วนของการจัดการ
แหล่งเรียนรู้ก็เหมือนกัน ต้องเจอปัญหาทั้งในเรื่องของพื้นที่ บุคลากร งบประมาณ หรือทุน ซึ่งก็
ต้องอยู่ที่ผู้บริหารจะสามารถจัดสรรได้หรือไม่ เพราะทุก ๆ ปัญหาเริ่มจากที่ตัวบุคคล หรือตัวตน
ของผู้บริหารจัดการนั้น จะสามารถแก้ไขปัญหาอย่างไรให้ถูกวิธี 

4. การจัดการแหล่งเรียนรู้ทางพระพุทธศาสนา โดยใช้หลัก “มัตตัญญุตา” ในการ
แก้ปัญหาสิ่งที่ต้องแก้ไขและปรับปรุง คือ “ประมาณ” หรือ การรู้จักประมาณ (องฺ.สตฺตก.อ. 
23/68/144) โดยในพระสูตรได้มีการแสดงไว้ว่า 

“ภิกษุเป็นมัตตัญญู อย่างไร 
คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้รู้จักประมาณในการรับจีวร บิณฑบาต เสนาสนะ 
และคิลานปัจจัยเภสัชชบริขาร หากภิกษุไม่รู้จักประมาณในการรับจีวร บิณฑบาต 
เสนาสนะ และคิลานปัจจัยเภสัชชบริขาร เราไม่พึงเรียกเธอว่าเป็นมัตตัญญูในที่นี้ 
แต่เพราะภิกษุรู้จักประมาณในการรับจีวร บิณฑบาต เสนาสนะ และคิลานปัจจัย- 
เภสัชชบริขาร ฉะนั้น เราจึงเรียกเธอว่าเป็นมัตตัญญู ภิกษุชื่อว่าเป็นธัมมัญญู 
อัตถัญญู อัตตัญญู มัตตัญญู ด้วยประการฉะนี้” 

จากพระสูตรดังกล่าวได้แสดงให้เข้าใจถึงการรู้จักประมาณ ไม่ว่าจะบริหารจัดการสิ่งใด 
แต่ในสิ่งแรกต้องรู้จักการวิเคราะห์อย่างมีความเข้าใจในการปฏิบัติ ไม่มากเกินไป ไม่น้อยเกินไป 
เพราะว่าการสร้างสรรค์ผลงาน หรือการสร้างแหล่งเรียนรู้สำหรับผู้ที่มีความสนใจจำเป็นต้องมี
การศึกษาข้อมูลเพื่อกำหนดขอบเขตของการบริหารจัดการ โดยต้องมีการสังเกต การวิเคราะห์ 
โดยเฉพาะการจัดการแหล่งเรียนรู้ทางพระพุทธศาสนาที่ให้ชุมชนมีส่วนร่วมโดยการกำหนดของ
โครงสร้างที่ครอบคุม ไม่ใหญ่หรือเล็กเกินไป โดยทำในสิ่งที่สามารถปฏิบัติได้โดยมีการควบคุมที่ดี 
เหมือนในพระสูตรที่กล่าวว่า “หากรู้จักประมาณ ก็ย่อมเป็นผู้รู้จักมัตตัญญู” เพราะทุก ๆ สิ่ง
ขึ้นอยู่การกำหนดของเรา เหมือนกับการสร้างแหล่งเรียนรู้ในรูปแบบเสมือนจริงต้องศึกษาให้
เขา้ใจอย่างถ่องแท้  

5. การจัดการแหล่งเรียนรู้ทางพระพุทธศาสนา โดยใช้หลัก “กาลัญญุตา” ในการ
แก้ปัญหาสิ่งที่ต้องแก้ไขและปรับปรุง คือ “กาล” หรือ เวลา (องฺ.สตฺตก.อ. 23/68/144 -145) 
โดยในพระสูตรได้มีการแสดงไว้ว่า 
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“ภิกษุเป็นกาลัญญู อย่างไร คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้รู้จักกาลว่า 
‘นี ้เป็นกาลแห่งอุทเทส นี้เป็นกาลแห่ง ปริปุจฉา เป็นกาล
บำเพ็ญเพียร นี้เป็นกาลหลีกเร้น’ หากภิกษุไม่รู้จักกาลว่า ‘นี้
เป็นกาลแห่งอุทเทศ นี้เป็นกาลแห่งปริปุจฉา นี้เป็นกาลบำเพ็ญ
เพียร นี้เป็นกาลหลีกเร้น’ เราไม่เรียกเธอว่าเป็นกาลัญญูในที่นี้ 
แต่เพราะภิกษุรู้จักกาลว่า ‘นี้เป็นกาลแห่งอุทเทศ นี้เป็นกาล
แห่งปริปุจฉา นี ้เป็นกาลบำเพ็ญเพียร นี ้เป็นกาลหลีกเร้น’ 
ฉะนั้น เราจึงเรียกเธอว่าเป็นกาลัญญู ภิกษุชื่อว่าเป็นธัมมัญญู 
อัตถัญญู อัตตัญญู มัตตัญญู กาลัญญู ด้วยประการฉะนี้” 

 
จากพระสูตรดังกล่าวได้แสดงให้เข้าใจถึงการรู้จักกาล หรือเวลา เพราะว่าการบริหาร

จัดการขึ้นอยู่กับเวลา โดยส่วนใหญ่แล้ว ไม่ว่าจะอยู่ในสถานะไหนล้วนมีการบริหารจัดการเรื่อง
ของเวลา หรือมีการจัดสรรเวลาให้มีความเหมาะสม เพราะว่าถ้ามีการบริหารจัดการเวลาอย่างไม่
มีความเหมาะสม หรือแก้ปัญหาเหล่านั้นไม่เป็นไปตามเวลาที่กำหนด จะทำให้เกิดกระบวนการที่
มีความผิดพลาดเสียหายได้ ซึ่งในพระสูตรที่กล่าวว่า “หากผู้ใดไม่รู้จักกาลแห่งอุทเทส ปริปุจฉา 
หรือกาลบำเพ็ญเพียร ก็ย่อมหมายถึงผู้นั้นย่อมไม่รู้จักเวลา” เพราะโดยส่วนใหญ่แล้ว ผู้บริหาร
ควรรู้จักว่าเวลาไหนควรปฏิบัติอย่างไร หรือเวลาไหนควรปฏิบัติแบบไหน ควรต้องรู้ในสิ่งที่ตน
กำลังประพฤติปฏิบัติในขณะนั้นเสมอ เพื่อให้รู้และสามารถบริหารจัดการได้อย่างถูกต้องและ
เหมาะสม เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้ใช้บริการในการจัดการแหล่งเรียนรู้นั้นได้อย่างถูกต้อง และ
เหมาะสม 

6. การจัดการแหล่งเรียนรู ้ทางพระพุทธศาสนา โดยใช้หลัก “ปริสัญญุตา” ในการ
แก้ปัญหาสิ่งที่ต้องแก้ไขและปรับปรุง คือ “การประพฤติตน” หรือ การรู้จักชุมชน (องฺ.สตฺตก.อ. 
23/68/145)โดยในพระสูตรได้มีการแสดงไว้ว่า 

“ภิกษุเป็นปริสัญญู อย่างไร คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้รู้จักบริษัท
ว่า ‘นี้ขัตติยบริษัท นี้พราหมณบริษัท นี้ คหบดีบริษัท นี้สมณ
บริษัท ในบริษัทนั้นเราควรเข้าไปหาอย่างนี้ ควรยืนอย่างนี้ควร
ทำอย่างนี้ ควรนั่งอย่างนี้ ควรกล่าวอย่างนี้ ควรสงบนิ่งอย่างนี้’ 
หากภิกษุไม่รู ้จักบริษัทว่า ‘นี้ขัตติยบริษัท ฯลฯ ควรสงบนิ่ง
อย่างนี้’ เราไม่เรียกเธอว่าเป็นปริสัญญู ในที่นี้ แต่เพราะภิกษุ
รู้จักบริษัทว่า ‘นี้ขัตติยบริษัท ฯลฯ ควรสงบนิ่งอย่างนี้’ ฉะนั้น 
เราจึงเร ียกเธอว่าเป็นปริส ัญญู ภ ิกษุช ื ่อว ่าเป็นธ ัมมัญญู 
อัตถัญญู อัตตัญญู มัตตัญญู กาลัญญู ปริสัญญู ด้วยประการ
ฉะนี้” 
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จากพระสูตรดังกล่าวได้แสดงให้เข้าใจถึงการประพฤติ หรือการปฏิบัติตนเมื่ออยู่ใน
ที่ชุมชน ว่าควรประพฤติตัวอย่างไรให้เหมาะสม เพ่ือให้เป็นที่น่าเลื่อมใสของชนหมู่มาก และการ
สร้างสรรค์ หรือการวางตัวเพื่อให้เป็นที่น่าเคารพ เช่น การเป็นหัวหน้า การเป็นผู้บริหารควร
ประพฤติตัวในลักษณะใด ตามแนวทางของการจัดการแหล่งเรียนรู้อย่างเหมาะสม การเป็นผู้พูด 
หรือการเป็นผู้รับฟังก็ดี ย่อมมีผลต่อการศึกษาในเรื่องที่ต้องการศึกษา เพื่อเป็นแนวทางที่
เหมาะสมต่อชุมชนในพื้นที ่ที ่เรานั้นได้เข้าไปศึกษา ไม่ประพฤติตัวที ่ไม่เหมาะสม หรือการ
ประพฤติตัวที่ไม่ดีในพื้นที่ชุมชนนั้น เมื่อเข้าไปในสถานที่นั้น ซึ่งขึ้นอยู่กับสภาพสังคมปัจจุบันที่มี
การสื่อสาร หรือเทคโนโลยีที่ตรวจจับง่ายขึ้น เพราะว่าการปฏิบัติตัวของแต่ละบุคคลนั้นย่อม
แตกต่างกัน แต่สิ่งหนึ่งที่ทุกคนมีเหมือนกันคือ “คุณธรรม” และ “จริยธรรม” ที่ไม่สามารถบังคับ
ได้ แต่ควรนำมาใช้ได้อย่างเหมาะสม เพ่ือสร้างความน่าเชื่อถือต่อการสร้างแหล่งเรียนรู้ 

7. การจัดการแหล่งเรียนรู้ทางพระพุทธศาสนา โดยใช้หลัก “ปุคคลัญญุตา” ในการ
แก้ปัญหาสิ่งที่ต้องแก้ไขและปรับปรุง คือ “บุคคล” หรือ การศึกษาในบุคคล (องฺ.สตฺตก.อ. (ไทย) 
23/68/145-146) โดยในพระสูตรได้มีการแสดงไว้ว่า 

“ภิกษุเป็นปุคคลปโรปรัญญู อย่างไร คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้
รู้จักบุคคล 2 จำพวก บุคคล 2 จำพวก คือ พวกหนึ่ง ต้องการ
เห็นพระอริยะ อีกพวกหนึ่งไม่ต้องการเห็นพระอริยะ บุคคล
พวกที่ไม่ต้องการเห็นพระอริยะ ก็ถูกติเตียนด้วยเหตุนั้น อย่าง
นี้ บุคคลพวกที่ต้องการเห็นพระอริยะก็ได้รับการสรรเสริญด้วย
เหตุนั้น อย่างนี้บุคคลรู้อรรถรู้ธรรมแล้วปฏิบัติธรรมสมควรแก่
ธรรมก็มี 2 จำพวก คือพวกหนึ่งปฏิบัติเพื่อเกื้อกูลตนเอง แต่ไม่
ปฏิบัติเพื่อเกื้อกูลผู้อื่น อีกพวกหนึ่งปฏิบัติ เพื่อเกื้อกูลตนเอง
และปฏิบัติเพื่อเกื้อกูลผู้อื ่น บุคคลพวกที่ปฏิบัติเพื่อเกื ้อกูล
ตนเอง แต่ไม่ปฏิบัติเพื่อเกื้อกูลผู้อื่น ก็ถูกติเตียนด้วยเหตุนั้น 
อย่างนี้ พวกที่ปฏิบัติเพื่อเกื้อกูลตนเองและปฏิบัติเพื่อเกื้อกูล
ผู้อื่น ก็ได้รับการสรรเสริญด้วยเหตุนั้น อย่างนี้  ภิกษุทั้งหลาย 
ภิกษุเป็นผู้รู้จักบุคคล 2 ฝ่ายด้วยประการฉะนี้แล ภิกษุชื่อว่า
เป็นปุคคลปโรปรัญญูอย่างนี้” 

 
จากพระสูตรดังกล่าวได้แสดงให้เข้าใจถึงในบุคคล หรือการคัดเลือกบุคลากรที ่มี

เหมาะสม และการมองว่าบุคคลนี้มีลักษณะอย่างไร เพื่อเป็นการส่งเสริมในตัวบุคคลในการ
ปฏิบัติหน้าที่ หรือการประพฤติตัวที่เหมาะสมของบุคคลที่ควรปฏิบัติ ว่าบุคคลนี้ประพฤติตน
ในทางที่ดี หรือไม่ดี มีความเหมาะสมหรือไม่ เพื่อที่จะได้นำมาพิจารณาในการคัดเลือกเข้าสู่
องค์กรในการจัดการ ให้เป็นไปตามกระบวนการของการคัดเลือกบุคคล ซึ่งในส่วนใหญ่แล้วมักจะ
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มองในด้านของความสามารถ หรือความมีวิสัยทัศน์ แต่ไม่ได้สังเกตในลักษณะของวิสัยธรรม 
เพราะการที่มีความรู้ไม่ได้บ่งบอกถึงความโปร่งใสเสมอไป แต่การมีคุณธรรมความประพฤติที่ดี 
ล้วนเป็นสิ่งที่ผู้นำหรือผู้บริหารต้องการสำหรับบุคลากรในลักษณะนี้ เพื่อเป็นการปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ไม่ละเมิดกฎเกณฑ์ หรือกฎหมายที่หน่วยงานหรือองค์กรได้ก่อตั้งขึ้น โดย
มองถึงความมั่นคงในการรับสมัครบุคคลเพื่อเข้าร่วมองค์กรได้อย่างดี เพื่อสร้างความเข้มแข็งต่อ
องค์กรให้ดียิ่งขึ้นตามความต้องการของผู้นำองค์กรนั้น 

ดังนั้นการจัดการแหล่งเรียนรู้ทางพระพุทธศาสนาโดยใช้หลักสัปปุริสธรรมนั้น เป็นการ
ประยุกต์หลักการจัดการแหล่งเรียนรู้แนวใหม่โดยใช้หลักพุทธธรรมที่สำคัญในการแก้ปัญหาใน
ด้านต่าง ๆ เพ่ือให้เกิดความสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงหรือการวิวัฒนาการของสังคม รวมทั้ง
เป็นการแก้ปัญหาในรูปแบบของหลักสัปปุริสธรรม  ซึ่งเมื่อนำมาประยุกต์รวมทั้งแก้ปัญหาแล้ว
ทำให้เห็นเป็นรูปแบบที่ชัดเจนคือ การจัดการที่ดีโดยรู้จักเหตุ ทำให้เกิดการค้นหาปัญหาที่เกิดขึ้น
อย่างรอบคอบ  เรียกว่า “ธัมมัญญุตา” ประการต่อมาคือ การพิจารณาผลที่ตามมา ในการ
จัดการศูนย์การเรียนรู้สิ่งที่สำคัญคือ การเข้าใจเหตุที่สำคัญ รวมทั้งผลการจัดการที่นำไปสู่การ
แก้ปัญหาที่เหมาะสม และมีความชัดเจนยิ่งขึ้น เรียกว่า “อัตถัญญุตา” สิ่งที่สำคัญนำไปสู่การ
แก้ปัญหา คือ การเข้าใจหลักการที่กำลังจะแก้ไขอย่างมีความชัดเจน โดยผ่านตัวตนที่เป็นผู้
ขับเคลื่อนให้สามารถจัดการเรียนรู้นั้นผ่านไปตามขั้นตอนที่ได้มีการกำหนดไว้ เรียกว่า “อัตตัญญุ
ตา” ซึ่งต้องมีการกำหนดความเหมาะสมที่ดี หรือการรู้จักประมาณการสำหรับในการแก้ปัญหา
นั้นเพื่อไม่ให้เกิดความยืดเยื้อ โดยการจัดการศูนย์การเรียนรู้ที่ดีต้องมีการกำหนดความเหมาะสม
ในการศึกษา หรือจัดให้มีความเหมาะสมมีความพอประมาณตามกรอบของความสามารถที่
จัดการได้ เรียกว่า “มัตตัญญุตา” ในสิ่งที่สำคัญมากกว่านั้นคือ การรู้จักกรอบของระยะเวลาที่มี
การแก้ปัญหา การจัดการเรียนรู้ที่เข้าใจในหลักเวลาอย่างเหมาะสม เพื่อให้เกิดเป็นรูปแบบของ
การประพฤติในสิ่งที่ถูกต้อง รัดกุมที่ดี เรียกว่า “กาลัญญุตา” และสำหรับในการจัดการแหล่ง
เรียนรู้หรือศูนย์การเรียนรู้จำเป็นต้องรู้จักให้ความสำคัญกับผู้ที่อยู่รอบข้างด้วย ซึ่งเป็นชุมชน
เพื่อให้เกิดการมีส่วนร่วมของชุมชนต่อการมีศูนย์การเรียนรู้ เรียกว่า “ปริสัญญุตา” สุดท้ายคื อ 
การจัดการแหล่งเรียนรู้ที่เป็นบุคคล โดยในบุคคลนั้นเป็นหัวใจสำคัญของแหล่งการจัดการเรียนรู้
ที่ต้องมีความเข้าใจ มีการถ่ายทอดของสิ่งที่บุคคลเหล่านั้นมีความสนใจ เพื่อให้การจัดการแหล่ง
เรียนรู้นั้นได้ถ่ายทอดไปอย่างมีประสิทธิภาพที่ดี เรียกว่า “ปุคคลัญญุตา” ซึ่งผู้ เขียนได้จำแนก
เป็นตารางความสัมพันธ์ในการประยุกต์ไว้ดังนี้ 
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ตารางท่ี 1 ความสัมพันธ์หลักสัปปุริสธรรม 7 กับการจัดการแหล่งเรียนรู้ 
หลักสัปปุริสธรรม 7 การจัดการแหล่งเรียนรู้ รูปแบบการประยุกต์ 

ธัมมัญญุตา (รู้จักเหตุ) 
วิถีชีวิต 

ทำให้รู้จักการใช้หลักการที่เข้าใจ
อย่างลึกซึ้ง มีการกำหนดรูปแบบ
ของเป้าหมายของการจัดการ
เรียนรู้เพื่อให้เกิดความเข้าใจวิถี
ชีวิต ศิลปะ รวมทั้งการดำรงชีวิต 
ทำให้เป็นผู้ที่เข้าใจต่อการพัฒนา
ชีวิตที่ดีข้ึน 

อัตถัญญุตา (รู้จักผล) 
อัตตัญญุตา (รู้จักตน) 

ศิลปะ 
มัตตัญญุตา (รู้จักประมาณ) 
กาลัญญุตา (รู้จักกาล) 

การดำรงชีวิต ปริสัญญุตา (รู้จักชุมชน) 
ปุคคลัญญุตา (รู้จักบุคคล) 

 
บทสรุป 

การจัดการแหล่งเรียนรู ้ทางพระพุทธศาสนาโดยใช้หลักสัปปุริสธรรมนั้น เป็นการ
ประยุกต์หลักการจัดการแหล่งเรียนรู้แนวใหม่โดยใช้หลักพุทธธรรมที่สำคัญในการแก้ปัญหาใน
ด้านต่าง ๆ เพ่ือให้เกิดความสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงหรือการวิวัฒนาการของสังคม รวมทั้ง
เป็นการแก้ปัญหาในรูปแบบของหลักสัปปุริสธรรม  ซึ่งเมื่อนำมาประยุกต์รวมทั้งแก้ปัญหาแล้ ว
ทำให้เห็นเป็นรูปแบบที่ชัดเจนคือ การจัดการที่ดีโดยรู้จักเหตุ ทำให้เกิดการค้นหาปัญหาที่เกิดขึ้น
อย่างรอบคอบ การพิจารณาผลที่ตามมา ในการจัดการศูนย์การเรียนรู้สิ่งที่สำคัญคือ การเข้าใจ
เหตุที่สำคัญ รวมทั้งผลการจัดการที่นำไปสู่การแก้ปัญหาที่เหมาะสม และมีความชัดเจนยิ่งขึ้น สิ่ง
ที่สำคัญนำไปสู่การแก้ปัญหา คือ การเข้าใจหลักการที่กำลังจะแก้ไขอย่างมีความชัดเจน โดยผ่าน
ตัวตนที่เป็นผู้ขับเคลื่อนให้สามารถจัดการเรียนรู้นั้นผ่านไปตามขั้นตอนที่ได้มีการกำหนดไว้ ซึ่ง
ต้องมีการกำหนดความเหมาะสมที่ดี หรือการรู้จักประมาณการสำหรับในการแก้ปัญหานั้นเพ่ือ
ไม่ให้เกิดความยืดเยื้อ โดยการจัดการศูนย์การเรียนรู้ที ่ดีต้องมีการกำหนดความเหมาะสมใน
การศึกษา หรือจัดให้มีความเหมาะสมมีความพอประมาณตามกรอบของความสามารถที่จัดการ
ได้ ในสิ่งที่สำคัญมากกว่านั้นคือ การรู้จักกรอบของระยะเวลาที่มีการแก้ปัญหา การจัดการเรียนรู้
ที่เข้าใจในหลักเวลาอย่างเหมาะสม เพ่ือให้เกิดเป็นรูปแบบของการประพฤติในสิ่งที่ถูกต้อง รัดกุม
ที่ดี และสำหรับในการจัดการแหล่งเรียนรู้หรือศูนย์การเรียนรู้จำเป็นต้องรู้จักให้ความสำคัญกับผู้
ที ่อยู่รอบข้างด้วย ซึ่งเป็นชุมชนเพื่อให้เกิดการมีส่วนร่วมของชุมชนต่อการมีศูนย์การเรียนรู้ 
สุดท้ายคือ การจัดการแหล่งเรียนรู้ที่เป็นบุคคล โดยในบุคคลนั้นเป็นหัวใจสำคัญของแหล่งการ
จัดการเรียนรู้ที่ต้องมีความเข้าใจ มีการถ่ายทอดของสิ่งที่บุคคลเหล่านั้นมีความสนใจ เพ่ือให้การ
จัดการแหล่งเรียนรู้นั้นได้ถ่ายทอดไปอย่างมีประสิทธิภาพที่ดี ทำให้รู้จักการใช้หลักการที่เข้าใจ
อย่างลึกซึ้ง มีการกำหนดรูปแบบของเป้าหมายของการจัดการเรียนรู้เพื่อให้เกิดความเข้าใจวิถี
ชีวิต ศิลปะ รวมทั้งการดำรงชีวิต ทำให้เป็นผู้ที่เข้าใจต่อการพัฒนาชีวิตที่ดีข้ึน 
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