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บทคัดย่อ 

บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นการนำเสนอการวิเคราะห์แนวคิดปรัชญาทาง
การเมืองของ มาเคียเวลลี : Niccolo Machiavelli เป็นการวิเคราะห์มุมมองและแนวคิด
ของนักปรัชญาทางการเมืองในเชิงวิชาการ ซึ่ง มาเคียเวลลีมองว่าธรรมชาติของมนุษย์นั้น
เต็มไปด้วยความเห็นแก่ตัว โกหก หลอกลวง ทะเยอทะยาน เปลี่ยนไปเปลี่ยนมาขึ้นอยู่กับ
อำนาจและผลประโยชน์ของตนเองเป็นสำคัญ การที่เจ้าจะปกครองประชาชนไ ด้ต้องใช้
อำนาจในการปกครอง มาเคียเวลลีจึงยกย่องการปกครองแบบราชาธิปไตย อันมีการสืบ
ทอดอำนาจและตำแหน่งทางสายเลือดไม่ใช่การแต่งตั้งหรือการเลือกตั้ง เจ้าผู้ปกครอง
จะต้องใช้อำนาจทุกวิถีทางเพ่ือให้ได้มาซึ่งอำนาจในการปกครองรัฐ และในขณะเดียวกันเจ้า
ผู้ปกครองก็ต้องไม่เป็น ที่รักและเปี่ยมล้นด้วยความเมตตา เจ้าผู้ปกครองจึงควรจะต้องเป็น
ผู้ที่ได้รับความเกรงกลัวและเป็นที่รักจากการทำตัวให้ดูเป็นคนดีมีศีลธรรมมากกว่าที่จะเป็น
คนดีจริง ๆ จากปรากฏการณ์ทางเมืองของสังคมไทย กลุ่มอนุรักษ์นิยมได้ประยุกต์ใช้
แนวคิดของมาเคียเวลลี เพื่อรักษาอำนาจและผลประโยชน์ของตนเองและพวกพ้องไว้ มี
ความพยายามที่จะแยกการเมืองออกจากศีลธรรม มีกลยุทธ์ทำให้ฝ่ายตรงข้ามกลัวด้วยการ
บังคับใช้กฎหมายใช้องค์กรภาครัฐและองค์กรอิสระเป็นเครื่องมือในการทำลายล้างและมี
เป้าหมาย เป็นสำคัญ โดยไม่สนใจว่าการได้มาซึ่งอำนาจนั้นจะได้มาด้วยวิธีการใดก็ตาม เพ่ือ
การรักษาอำนาจหรือการสืบทอดอำนาจ มีความพยายามสร้างวัฒนธรรมทางการเมืองที่
สนับสนุนระบอบการปกครองที่ตนเองต้องการ เพื่อให้ประชาชนส่วนใหญ่ของประเทศ
ยอมรับระบอบการปกครองประชาธิปไตยแบบไทยๆ อันเป็นการสร้างความชอบธรรมให้กับ
กลุ่มชนชั้นนำทางการเมือง ที่กำลังเป็นอยู่ตามวิถีทางประชาธิปไตยแบบไทย ๆ ในปัจจุบัน  
คำสำคัญ: วิเคราะห์; ปรัชญาการเมือง; มาเคียเวลลี 
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Abstract 
The objective of this article was to present an analysis of Machiavelli's 

political philosophy: Niccolo Machiavelli, an academic analysis of the views 
and ideas of political philosophers. Machiavelli viewed that human nature is 
full of selfishness, lies, deceit, ambitions, change, depending on the power 
and one own’s interests. To rule people, one must have to use the power to 
rule. Machiavelli thus praised the monarchy who had inherited power and 
position by blood, not by appointment or election. Rulers must use all means 
to gain power to govern the state. At the same time the ruler must not be 
loving and overflowing with kindness. Rulers are supposed to be feared and 
loved for appearing to be good and moral rather than being really good. From 
the political phenomenon of Thai society, the conservatives have applied 
Machiavelli's ideas to maintain the power and interests of oneself and their 
friends There was an attempt to separate politics from morality. There is a 
strategy to scare the opponents by using law enforcement to use government 
and non-governmental organizations as tools of destruction and objectives, 
irrespective of how power is gained. For the maintenance of power or the 
succession of power, Efforts were being made to create a political culture 
that supported the regime they want. For the majority of the country's people 
to accept the Thai-style democratic regime. This created legitimacy for the 
political elite who are living in the way of Thai democracy today, which the 
concept of Machiavelli, the author hopes, may be useful for readers applying 
to management in the organization or studying and analyzing political 
developments in the future. 
Keywords: Analysis; Political Philosophy; Machiavelli 
 
บทนำ 

บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อนำเสนอการวิเคราะห์แนวคิดปรัชญาทางการเมือง
ของมาเคียเวลลี : Niccolo Machiavelli  ซึ่งนักปรัชญาเมธีฝ่ายซ้ายหรือฝ่ายความคิดเชิง
วิพากษ์หลายคน ได้ยกย่องให้ มาเคียเวลลีเป็นต้นกำเนิดของแนวความคิดแบบปฏิวัติ โดย
นำผลงานของเขาในส่วนที่ว่าด้วยความขัดแย้งระหว่างขุนนางและสามัญชนมาตีความ เริ่ม
ตั้งแต่ Gramsci ต่อเนื่องมาท่ี Althusser จนถึงปัจจุบัน ก็เช่น Negri, Laclau, Mouffe นิก
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โกเลาะ ดี แบร์นาโด เดย์ มาเคียเวลลี (อิตาลี: Niccolò di Bernardo dei Machiavelli) 
เป็นนักปรัชญา นักเขียน และนักรัฐศาสตร์ชาวฟลอเรนซ์ นับเป็นหนึ่งในบิดาแห่งรัฐศาสตร์
ยุคใหม่ มีชีวิตอยู่ในยุคเรอเนซองส์ ซึ่งเขาเป็นนักวิชาการ นักปรัชญาการเมือง นักดนตรี กวี 
นักเขียน บทละคร แต่ที่สำคัญคือเขาเป็นอาสาสมัครสาธารณกิจแห่งสาธารณรัฐฟลอเรน
ไทน์ เดือนมิถุนายน ค.ศ.1498 หลังจากที่ จิโรลาโม ซาโวนาโรลา ถูกไล่ออกและประหาร
ชีวิต สภาใหญ่ได้เลือกให้มาเคียเวลลีเป็นเลขานุการสถานทูตที่สองของสาธารณรัฐฟลอ
เรนซ์ (second Chancery of the Republic of Florence) (Michael, 2007) ได้รับการ
ยกย่องว่าเป็นบิดาแห่งรัฐศาสตร์สมัยใหม่ มาเคียเวลลี ถือได้ว่าเป็นบุคคลตัวอย่างของยุค
เรอเนซองส์เช่นเดียวกับลีโอนาร์โด ดาวินชี เขามีชื่อเสียงจากงานเขียนเรื่องสั้นการเมือง
เรื่องเจ้าผู้ปกครอง (The Prince) ซึ่งเล่าถึงทฤษฎีทางการเมืองแบบที่เป็นจริง แต่งานเขียน
ของมาเคียเวลลีไม่ได้รับการตีพิมพ์จนกระทั่งหลังจากเขาเสียชีวิตแล้ว โดยส่วนมากเขาจะ
ส่งกันอ่านเฉพาะในกลุ่มเพ่ือนฝูงเท่านั้น ซึ่งเป็นแรงผลักดันทำให้เกิดระบบการเมืองแบบรัฐ
ชาติ งานเขียนเพียงชิ้นเดียวที่ได้รับตีพิมพ์ในระหว่างที่เขามีชีวิตอยู่ คือ The Art of War 
นามสกุลของเขาได้กลายไปเป็นคำศัพท์ในทางการเมืองว่า “มาเคียเวลลี” คือผู้ที่มีปฏิภาณ
เฉียบแหลม และ “มาเคียเวลเลียน” คือ ผู้ที่มีการใช้เล่ห์เหลี่ยมกลอุบายในทางการเมือง  

มาเคียเวลลี อาจจะกล่าวได้ว่าเป็นศาสดาของนักการเมืองทั ้งหลายในโลกนี้   
(อรรถสิทธิ์ เมืองอินทร์, 2559) ซึ่งบรรดานักทฤษฎีหรือนักปรัชญาทางการเมืองที ่นัก
รัฐศาสตร์ในยุคใหม่ควรจะต้องศึกษาแนวคิดทางการเมือง มาเคียเวลลีเป็นสามัญชนแห่ง
ฟลอเรนซ์ ซึ ่งภายหลังได้มีโอกาสขึ ้นเป็นนักการทูต เขาคือผู ้เขียนหนังสือ “เจ้าชาย
ผู้ปกครอง” หรือ The Prince เล่มที่เคยถูกศาสนจักรขึ้นบัญชีดำ แต่ยังทรงอิทธิพลมา
จนถึงปัจจุบัน ซึ่งครั้งหนึ่งมาเคียเวลลีที่รับใช้ฟลอเรนซ์ ถูกจับเข้าคุกและถูกทรมานจาก
ข้อหาวางแผนโค่นล้มตระกูลเมดิชี หลังจากครอบครัวเมดิชีกลับมาครองอำนาจอีกครั้ง แล้ว
โชคชะตาของเขาก็เล่นกลประการใดไม่ทราบจึงทำให้นักทฤษฎีทางการเมืองผู ้เป็น
สัญลักษณ์แห่งเล่ห์เหลี่ยมรอดชีวิตมาได้มาเคียเวลลีเป็นเจ้าของแนวความคิดท่ีว่า “การเป็น
ผู้นำในลักษณะน่าหวั่นเกรงดีกว่า ผู้นำซึ่งเป็นที่คนรักใคร่” แม้แต่การที่จะตัดสินใจกำจัด
ศัตรูทางการเมืองด้วยความรุนแรง อย่างการลงมือสังหารนั้น  มาเคียเวลลีมองว่าเป็นเรื่องที่
จำเป็นหากจะนำมาซึ่งผลลัพธ์ตามความต้องการและมีเหตุผลที่เพียงพอ จากประวัติศาสตร์
การเมือง ที่ผ่านมานักการเมืองหรือนักปกครองหลายๆประเทศ อาทิเช่น มุสโสลินี ฮิตเลอร์ 
สตาลิน เหมาเจอตุง เลนิน หรือรัฐบุรุษเช่น เชอร์ชิลล์ แท็ชเชอร์ หรือประธานาธิบดีสหรัฐฯ 
เช่น รุสเวลส์ จนไปถึงจอร์จดับเบิลยูบุช โอบามา ทรัมป์ คลินตัน เยลต์ซิน ปูติน จนไปถึง
นักการเมืองของประเทศโลกที่ 3 อย่าง ตันฉ่วย ซูฮาร์โต้ ทักษิณ หรือแม้กระทั้งพลเอก
ประยุทธ์ฯลฯ นักปกครองเหล่านี้ล้วนแต่ดำเนินกิจกรรมทางการเมือง คล้ายแนวคิดทฤษฎี
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และปรัชญาทางการเมืองของมาเคียเวลลีทั้งนั ้น ซึ่งอาจจะโดยบังเอิญหรือเพราะจาก
การศึกษาแนวคิดทฤษฎีแล้วนำมาปรับใช้ก็ไม่อาจจะทราบได้ เนื่องจากแนวคิดหรือวิธีคิด
ของนักการเมืองแต่ละคนไม่เหมือนกัน ซึ่งจะต้องปรับกลยุทธ์ไปตามบริบทของสังคม 
สิ่งแวดล้อมและสถานการณ์ของแต่ละประเทศ มีทั้งสำเร็จบ้างไม่สำเร็จบ้างก็เป็นเรื่องปกติ
ธรรมชาต ิ  ด ้วยแนวค ิดเหล ่าน ี ้จ ึ งไม ่น ่าแปลกใจเลยคำว่ า “มาเค ียเวลเล ียน” 
(Machiavellian) ที่ส่วนหนึ่งของนามสกุล  จึงกลายเป็นคำศัพท์ที่ใช้กันอย่างแพร่หลายใน
ยุคหลัง หากจะบอกว่าใครสักคนเป็น“มาเคียเวลเลียน”ก็อาจจะหมายความว่าท่านมี
แนวโน้มที่กำลัง ถูกขนานนามว่าเป็นคนที่เต็มเปี่ยมไปด้วยความเจ้าเล่ห์เพทุบาย เหลี่ยมจัด 
รอบจัดด้วยกลอุบาย ชอบการวางแผนและใช้ผู้อ่ืนเป็นเครื่องมือ ซึ่งแนวคิดของมาเคียเวลลี
นี้ผู้เขียนหวังว่าอาจจะมีประโยชน์สำหรับผู้อ่านในการนำไปประยุกต์ใช้ในการบริหารงานใน
องค์กรหรือศึกษาวิเคราะห์พัฒนาการทางการเมืองต่อไป 
 
ภูมิหลังของ Niccolo Machiavelli 

ภูมิหลังของ มาเคียเวลลี เกิดเมื่อ 3 พฤษภาคม ค.ศ.1469 ที่เมืองฟลอเรนซ์ 
ประเทศอิตาลี บิดาของมาเคียเวลลี คือ แบร์นาร์โด มาเคียเวลลี มีอาชีพเป็นทนายความ
และสนใจการศึกษาด้านมนุษยศาสตร์ ส่วนมารดาคือ บาร์โรโลเนีย เปลลี ว่ากันว่าเป็นกวี
ทางศาสนา มาเคียเวลลีเริ่มเรียนหนังสือเมื่ออายุ 7 ปี โดยศึกษาเกี่ยวกับภาษาลาตินเป็น
พื้นฐาน เมื่ออายุได้ 12 ปี ได้ศึกษากับอาจารย์ที่มีชื่อเสียงคือ เปาโล  ดารอนิโญนี (Pao 
Daroniglioni) และได้เข้าศึกษาที่มหาวิทยาลัยฟลอเรนซ์ ซึ่งได้พบอาจารย์ที่มีอิทธิพลต่อมา
เคียเวลลีเป็นอย่างมาก นั่นก็คือ มาร์เชลโล อะเดรียนี (Marcello Adriani) ซึ่งเป็นอาจารย์
ที่สอนวิชาคลาสสิคที่มหาวิทยาลัยฟลอเรนซ์ ต่อมาอาจารย์ท่านนี้ได้รับการแต่งตั้งเป็น
เสนาบดีชั้นผู้ใหญ่ในเมือง ฟลอเรนซ์ (คำนวล คำมณี, 2547) มาเคียเวลลีเริ่มรับราชการครั้ง
แรกในช่วงเดือน มิถุนายน ค.ศ.1498 ในตำแหน่งเลขานุการฝ่ายการทูตแห่งมหาชนรัฐฟลอ
เรนซ์ ขณะนั้น มาเคียเวลลีอายุได้ 19 ปี และได้ดำรงตำแหน่งนี้เป็นระยะเวลา 14 ปี (ธีระ
วิทย์, 2523) ซึ่งทำให้มาเคียเวลลีได้เดินทางไปสังเกตการณ์ทางการทูตทั้งภายในและ
ภายนอกประเทศอิตาลี โด มาเคียเวลลีได้มีโอกาสพบกับบุคคลสำคัญที่มีอิทธิพลทาง
การเมืองหลายท่านทำให้มีโอกาสได้พบกับ เชซาเร บอร์เจีย (Cesare Borgia)ในปี ค.ศ.
1502 ผู้นำทัพเข้ายึดดินแดนของสันตะปาปาอย่างไม่เกรงกลัวต่ออำนาจใดๆทั้งสิ้น ทำให้มา
เคียเวลลีประทับใจท่านเชซาเร บอร์เจีย เป็นอย่างมากซึ่งเป็นหนึ่งในแรงบันดาลใจที่สำคัญ
ในการเขียน The Prince หรือ เจ้าผู้ปกครอง นอกจากนั้นยังมีโอกาสได้พบกับสันตะปาปา
จูเลียสที่ 2 เมื่อปี ค.ศ.1506 และจักรพรรดิแมกซิมิเลียน เมื่อ ค.ศ.1507 (สมบัติ จันทรวงศ์, 
2551) 
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ภาพที่ 1 Niccolo Machiavelli 

 
 มาเคียเวลลีได้รับการแต่งตั้งให้เป็นเลขานุการของคณะกรรมการทั้งเก้าของกอง
ทหารแห่งชาติ ในปี ค.ศ.1506 สามารถจัดตั้งกองทหารดังกล่าวสำเร็จในปี ค.ศ.1509 
เหตุการณ์ในครั้งนี้ทำให้มาเคียเวลลี มีอิทธิพลและสามารถทำให้ประชาชนในเมืองฟลอ
เรนซ์ยอมรับในตัวมาเคียเวลลีมากยิ ่งขึ ้น ในปี ค.ศ.1510 เกิดการเปลี ่ยนแปลงของ
สถานการณ์ทางการเมืองทำให้เมืองฟลอเรนซ์ กลับไปอยู่ภายใต้การปกครองของตระกูล
เมดิชีอีกครั้ง (ซึ่งตระกูลเมดิชีเคยมีอำนาจในเมืองฟลอเรนซ์มาตั้งแต่ปี ค.ศ.1432) มาเคีย
เวลลีถูกปลดออกจากตำแหน่งเมื่อวันที่ 15 พฤศจิกายน ค.ศ.1512 ขณะนั้น มาเคียเวลลี
อายุ 43 ปี แต่ความโชคร้ายไม่ได้หยุดเพียงแค่นั้นเพราะต่อมาในเดือนกุมภาพันธ์ ปี ค.ศ.
1513 มาเคียเวลลีถูกกล่าวหาว่ามีส่วนร่วมในการโค่นล้มอำนาจของตระกูลเมดิชีที่ถูกจับได้ 
ทำให้ถูกจับกุมและโดนทรมาน  แต่เพราะ มาเคียเวลลีไม่ได้กระทำผิดตามที่ถูกกล่าวหาจึง
ได้รับอิสรภาพเมื่อวันที่ 11 มีนาคม ค.ศ.1513 ตามประกาศนิรโทษกรรม หลังจากนั้น 
มาเคียเวลลีได้ย้ายไปอยู ่ชนบทพร้อมภรรยาและบุตรอีก 6 คน ที ่ซานอันเดรีย (San 
Andrea) ในแปร์กุชชินา ห่างไปทางตอนใต้ของเมืองฟลอเรนซ์ 7 ไมล์ และได้อุทิศตัวเอง
เพ่ือการศึกษาและการเขียนตำราทางการเมือง ซึ่งผลงานเหล่านั้นได้สร้างชื่อเสียงให้มาเคีย
เวลลีไม่ว่าจะเป็นบทความวิชาการ ร้อยแก้วร้อยกรอง หรือบทละครต่างๆ เช่น เจ้า
ผู้ปกครอง (The Prince)  จนเมื่อปี ค.ศ.1520 มาเคียเวลลีได้รับบัญชาจากคาร์ดินัล จูลิโอ 
เด เมดิซี ให้เขียนประวัติของนครฟลอเรนซ์ (สมบัติ จันทรวงศ์, 2551) ในปี ค.ศ.1525 ได้
กลับเข้ามาวงการของการเมืองอีกครั้งเป็นระยะเวลาสั้น ในปี ค.ศ.1526 ได้เป็นประธาน
คณะกรรมการส่วนท้องถิ่นและมาเคียเวลลีได้มีโอกาสไปปฏิบัติการทางการทูตในฐานะกึ่ง
เจ้าหน้าที่ของสำนักสันตะปาปา ทำให้มาเคียเวลลีมีความหวังที่จะได้กลับมารับตำแหน่งใน
เมืองฟลอเรนซ์อีกครั้ง แต่ถูกกล่าวหาซึ่งทำให้เสียโอกาสที่จะเข้าไปรับราชการในตำแหน่ง
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เลขานุการ มาเคียเวลลีถึงแก่กรรมด้วยวัย 58 ปี เมื่อวันที่ 21 มิถุนายน ค.ศ.1527 และมี
พิธีฝังศพเมื่อวันที่ 22 มิถุนายน ค.ศ.1527 ณ ซันตาโครเช ฟลอเรนซ์  (สมบัติ จันทรวงศ์, 
2551) 

หนังสือที่สำคัญที่สุดของ มาเคียเวลลี : Niccolo Machiavelli คือ The Prince 
ซึ่งเป็นหนังสือ ที่เร่งเขียนเพราะต้องการจะไปนำเสนอให้กับกุยลิโน่เดอเมดิชี แต่พระเจ้า
องค์นี้ได้สิ้นชีวิตเสียก่อน ต่อมา โลเรนโซ่ เดอเมดิชี เจ้าคนใหม่จะได้อ่านหนังสือเล่มนี้ เขา
ต้องการเสนอแนะวิธีในการปกครองนครของเจ้า ซึ่งทำให้เขานั้นกลายเป็นบิดาแห่งบิดา
รัฐศาสตร์ยุคใหม่ นั ้นคือในยุคก่อนหน้านั ้นแนวคิดทางการเมืองอิงอยู ่กับยุคกลาง 
(Medieval Age) ซึ่งให้คุณค่าแก่เรื่องคุณธรรม ศีลธรรม และอำนาจของพระผู้เป็นเจ้า แต่  
“เจ้าผู้ปกครอง” ของมาเคียเวลลี กลับเป็นการเน้นไปที่เรื ่องของมนุษย์ล้วนๆ นั้นคือ 
หนังสือเล่มนี้ถูกแปลเป็นภาษาไทยภายใต้ชื่อ “เจ้าผู้ปกครอง” (สมบัติ จันทรวงศ์, 2551) 
 
แนวคิดปรัชญาทางการเมืองของมาเคียเวลลี : Niccolo Machiavelli 

“มาเคียเวลเลียน”เป็นวลีอันมีความหมายนี้ ไม่ได้เป็นผู้มีภูมิหลังเป็นชนชั้นสูงแบบ
เต็มตัว (หากพิจารณาตามแนวคิดเรื่องชนชั้นสมัยใหม่) นิโคโล มาเคียเวลลี เกิดเมื่อค.ศ. 
1469 เขาสืบเชื้อสายมาจากขุนนางในระบบศักดินาสวามิภักดิ์ ตระกูลของเขามีบทบาท
ในทางการเมืองการศาสนาตั้งแต่ศตวรรษที่ 13 แต่นักประวัติศาสตร์ก็มองว่า หากจะจัด
สายตระกูลให้อยู่ในกลุ่มพ่อค้าที่มั่งคั ่งเป็นชนชั้นสูงก็พอกล่าวได้เช่นเดียวกัน เนื่องจาก
ตระกูลกลุ่มนี้เป็นส่วนหนึ่งของชนชั้นปกครอง แต่ไม่เหมือน“ผู้มีอิทธิพล”ซึ่งถูกกีดกันไมใ่ห้
รับตำแหน่งในรัฐบาล แบร์นาโด พ่อของมาเคียเวลลี เป็นปัญญาชน เป็นนักวิชาการและ
เชี่ยวชาญด้านกฎหมาย มีทรัพย์สมบัติและครอบครองบ้านซึ่งเป็นหนึ่งในกลุ่มตึกที่ญาติใน
ตระกูลจับจองกัน แม้จะมีทรัพย์สมบัติที่มีค่าเหนือกว่าทรัพย์ในหมู่ชาวบ้านทั่วไปในเมือง 
แต่ความเป็นอยู่ของมาเคียเวลลีช่วงปลายศตวรรษที่ 15 ก็ไม่ได้ถึงกับสุขสบาย ไมล์ส เจ อัง
เกอร์ ผู้เขียนหนังสือ “มาเคียเวลลีเจ้าทฤษฎีการเมืองสมัยใหม่” นิยามวิถีชีวิตของแบร์นา
โด และนิโคโล ว่า อยู่ในพื้นที่ชายขอบของความเคารพนบนอบ และมักถูกเยาะเย้ยว่า
ตระกูลของเขาอยู่ในช่วงขาลง ช่วงปลายศตวรรษที่ 15 ตระกูลที่มีอำนาจมากที่สุดคือ
ตระกูลเมดิชี อันเป็นตระกูลที่ม่ังคั่ง บ้านของตระกูลนี้มักมีลักษณะหรูหราอันเป็นลักษณะที่
จงใจแสดงสถานะความร่ำรวย ขณะที่มาเคียเวลลีบรรยายสถานะของตระกูลของเขาว่า
ง่อนแง่น ด้วยบริบทนี้เองอาจมีส่วนสำคัญทำให้เขาแหวกออกนอกกรอบดั้งเดิม และ
นำเสนอทางออกใหม่ เมืองฟลอเรนซ์ในสมัยนั้นเป็นสาธารณรัฐอิสระ  ขนาดเล็ก ระบบ
ปกครองของฟลอเรนซ์แตกต่างจากเมืองอื ่น สาธารณรัฐฟลอเรนซ์มีประชากรไม่เกิน 
50,000 คน มีการเลือกตั้ง แต่สิทธิเลือกตั้งถูกจำกัดเพียงพ่อค้าที่มีฐานะและช่างฝีมือทั่วไป 
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พลเมืองทั่วไป ถูกจำกัดบทบาททางการเมือง อย่างไรก็ตามสมัยนั้นถือว่าฟลอเรนซ์เป็นรัฐที่
มีประชาธิปไตยที่ก้าวหน้าอันดับต้น ๆ ในยุโรปแล้ว ตระกูลเมดิชีพยายามรักษาสถานะ
ความงดงามและความรุ่งเรืองของเมืองด้วยชิ้นงานศิลปะงานช่างการก่อสร้างตึกอาคารที่
ใหญ่โต อันเป็นการแสดงรสนิยมและความมั่งคั่งเหล่านี้ล้วนเป็นสิ่ งที่ตระกูลเมดิชีใช้เป็น
เครื่องมือในการจรรโลงความรู้สึกของคนในพื้นที่ไม่ให้ขัดข้องใจเพราะสภาพไม่มีสิทธิที่จะ
ออกเสียงและวิพากษ์วิจารณ์รัฐบาล (อังเกอร์ ไมลส์ เจ, 2557) 

ในวัยหนุ่ม มาเคียเวลลี ไม่ได้มีความสนใจกับสภาพการมีทรัพย์จำกัด เขาใช้เงินกับ
การพนันและโสเภณี เวลาว่างที่มีก็พูดคุยกับเพื่อนฝูงงานทางการเมืองชิ้นแรกที่เริ่มต้นคือ 
การรายงานการเทศน์ปราศรัยของจิโรลาโม ซาโวนาโรลา พระนักเทศนาที่ขึ้นชื่อเรื่องบุญ
บารมี ว่ากันว่าคำเทศนาของซาโวนาโรลา สร้างทั้งแรงบันดาลใจให้ชาวเมืองและยังสร้าง
ความปั่นป่วนให้ฟลอเรนซ์หลายปี มาเคียเวลลีได้รับคำขอจากริชชาร์โด เบคคี ทูตฟลอ
เรนซ์ประจำสันตะสำนักให้รายงานคำเทศนานี้ ช่วงฤดูร้อน ปี 1494 พระเจ้าชาร์ลส  ที่ 8 
แห่งฝรั่งเศสเข้ามารุกรานอิตาลี ผู้นำสาธารณรัฐฟลอเรนซ์ คือ ปิแยโร เด เมดิชี ยอมมอบ
ป้อมปราการสำคัญและชุมชนแห่งหนึ่งในฟลอเรนซ์ ให้ฝรั่งเศสเพื่อแลกกับสัญญาว่าพระ
เจ้าชาร์ลสจะสนับสนุนตระกูลเมดิชี ให้ปกครองฟลอเรนซ์ต่อประชาชนฟลอเรนซ์ไม่พอใจ
อย่างมาก ตระกูลเมดิชีต้องหลบหนีออกจากเมืองโดยหอบสมบัติเท่าที่ ขนได้ไปด้วย 
หลังจากนั้นมาเคียเวลลีเพ่ิงได้รับตำแหน่งทำงานในฐานะข้าราชการพลเรือนในปี 1498 มา
เคียเวลลี รับตำแหน่งรองมุขมนตรีแห่งฟลอเรนซ์ ถือเป็นตำแหน่งสำคัญในสายงาน
ข้าราชการพลเรือนของรัฐบาล และเป็นช่วงที่แนวคิดทางปรัชญาการเมืองของเขาก่อร่าง
ขึ้น อย่างไรก็ตาม มาเคียเวลลีวิจารณ์สถานการณ์การเมืองหลังยุคปิแยโรว่ารัฐบาลใหม่มี
ข้อด้อยมากกว่าและอ่อนแอเกินที่จะปกครอง  

ช่วงต้นศตวรรษที่ 16 มาเคียเวลลี ปฏิบัติงานในทางการทูตโดยระหว่างปี 1503 -
1506 มาเคียเวลลี มีบทบาทในการบริหารงานทางการทหารของฟลอเรนซ์ เขาไม่ไว้ใจกับ
ระบบทหารรับจ้างและหันมาใช้ พลเรือนในกองทัพ นโยบายนี้ประสบความสำเร็จทำให้
กองทัพพลเรือนเอาชนะเมืองศัตรูคู่อาฆาตอย่าง ปิซา ในปี 1509 ได้ อย่างไรก็ตาม ในปี 
1512 ตระกูลเมดิชี ที่มีโป๊ปจูเลียสที่ 2 หนุนหลังใช้กำลังทหารของสเปนเอาชนะฟลอเรนซ์ 
ได้ หลังการกลับมามีอำนาจของตระกูลเมดิชี มาเคียเวลลี เป็นอีกหนึ่งรายที่ถูกกลุ่มเมดิชี 
กล่าวหาว่าสมคบคิดกันล้มพวกเมดิชีและยึดอำนาจรัฐบาล อย่างไรก็ตามนักประวัติศาสตร์
ไม่พบหลักฐานหรือข้อพิสูจน์ที่มีน้ำหนักว่ามาเคียเวลลีรู้เห็นกับความเคลื่อนไหวและเมื่อ
พิจารณาแนวคิดทางการเมืองของมาเคียเวลลีแล้วยิ่งทำให้เห็นว่าเป็นไปไม่ได้ เขาไม่ใช่นัก
อุดมคติที่เอาตัวเข้าเสี่ยงในแผนการที่  รู้ดีว่าจะล้มเหลว เพื่อนร่วมงานของเขาถูกทรมาน
จนรับสารภาพ แต่มาเคียเวลลีถูกนำตัวไปขังที่คุก “เล สติงเค” ห้องขังของเขาอยู่ในสภาพ
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น่าหดหู่ และถูกทรมานโดยให้ยืนบนแท่นมัดมือทั้งสองข้างไพล่หลัง มาเคียเวลลีถูกทรมาน
ด้วยวิธีที่เรียกว่า“สตรัปปาโด”โดยร้อยเชือกที่มัดมือกับเชือกที่ผูกผนัง เมื่อมัดแล้ว  จะ
กระชากแท่นออกจากใต้เท้าน้ำหนักตัวของเขาจะทิ้งลงมา ขณะเดียวกันแขนทั้งสองข้างที่
ถูกมัดจะกระตุกขึ้นไปด้านบน มาเคียเวลลีเส้นเอ็นขาดข้อต่อหลุดเคลื่อน เขาถูกทรมาน 6 
ครั้งโดยที่ไม่ได้สารภาพอะไรเพราะเขาไม่มีอะไรให้สารภาพ มาเคียเวลลีเชื่อว่าแค่ถูกต้อง
สงสัยว่าทรยศก็หนักหนาเพียงพอให้โดนโทษประหารชีวิตได้แล้ว มาเคียเวลลีเล่าสภาพอัน
น่าสะพรึงในกลอนสั้นที่แสดงให้เห็นถึงความเด็ดเดี่ยว แถมยังเล่าอย่างติดตลกว่า เสียงที่น่า
รำคาญกว่าการกรีดร้องของเพื่อนร่วมห้องขังคือเสียงท่องมนต์คาถาของพวกเคร่งศาสนา 
ความทุกข์ทรมานที่ได้รับไม่ได้สิ้นสุดลงด้วยบทกวีหรือการเคลื่อนไหวหรือคำร้องของเพื่อน
ฝูง 

เมื่อเดือนกุมภาพันธ์ 1513 พระสันตะปาปาจูเลียส สิ้นพระชนม์จากการประชวร
หนัก คาร์ดินัล ในตระกูลเมดิชีวัย 38 ปีได้รับเลือกตั้งและกลายเป็นพระสันตะปาปาเลโอที่ 
10 เป็นครั้งแรกที่ชาวฟลอเรนซ์ขึ้นครองบัลลังก์ดำรงตำแหน่งผู้นำแห่งวาติกัน ซึ่งคนส่วน
ใหญ่คาดการณ์ว่า เมื่อคนจากตระกูลเมดิชีที่ทรงอำนาจ การดำรงตำแหน่งผู้นำแห่งวาติกัน
ย่อมนำมาซึ่งยุคที่รุ่งเรืองสืบเนื่องจากชะตากรรมของสาธารณรัฐฟลอเรนซ์ ในสมัยนั้นมัก
ขึ้นกับนโยบายและลักษณะท่าทีของพระสันตะปาปาผู้ครองบัลลังก์เซนต์ปีเตอร์ ตระกูลเมดี
ชียินดีปรีดาและปล่อยตัวนักโทษจำนวนมาก กลุ่มที่ได้รับการปล่อยตัวกลุ่มหนึ่งคือ ผู้ที่ถูก
กล่าวหาว่ารู้เห็นกับแผนการล้มรัฐบาล ซึ่งหนึ่งในนั้นคือ อดีตรองมุขมนตรีแห่งฟลอเรนซ์ 
มาเคียเวลลี ถูกปล่อยตัวเมื่อวันที่ 12 มีนาคม และกลับไปดื่มด่ำกับไร่ปศุสัตว์ของตัวเองใน
ซานตันเดรอา เขาถูกเนรเทศจากเมืองและตัดขาดจากการเมือง มาเคียเวลลีได้ใช้เวลาใน
พ้ืนที่ชนบทช่วงเย็นก็จินตนาการถึงบทสนทนากับนักคิดที่ยิ่งใหญ่ในอดีต และนักคิดเหล่านี้
จะบอกว่าอะไรคือวิธีที่ดีที่สุดในการรักษาอำนาจผู้นำ ไนเจล วอร์เบอร์ตัน นักเขียนท่าน
หนึ่งสันนิษฐานว่า มาเคียเวลลีเขียน The Prince เพื่อให้ผู้มีอำนาจประทับใจ เป็นความ
พยายามให้กลับไปรับตำแหน่งที่ปรึกษาทางการเมืองเพื่อกลับไปฟลอเรนซ์ อย่างไรก็ตาม 
แผนการไม่เป็นไปตามนั้น เขาลงเอยที่การเป็นนักเขียนและมีผลงานหลายเล่ม (วอร์เบอร์
ตัน ไนเจล, 2556) 

หนังสือ The Prince ที่ตีพิมพ์เมื่อ 1532 เป็นที่โจษจันมาจนถึงปัจจุบัน เขามองว่า
เจ้าชายผู้ปรีชาจะต้องเรียนรู้ที่จะ “ไม่เป็นคนด”ี โดยสิ่งสำคัญท่ีสุดคือการรักษาอำนาจไว้ไม่
ว่าจะด้วยวิธีการใดก็ตาม หากสามารถรักษาอำนาจไว้ถือเป็นสิ่งที่ยอมรับได้ นักการเมือง
จำนวนไม่น้อยอ่านหนังสือเล่มนี้ แต่ก็มีไม่นากนักที่จะยอมรับว่าตนเองได้นำแนวคิดมา
ปฏิบัติ  
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แนวคิดหลักที่มาเคียเวลลีนำเสนอก็คือ“ผู้ปกครอง” ต้องมี “ความกล้าหาญ” เขา
เชื่อว่าสิ่งที่ เกิดขึ้นกับมนุษย์ครึ่งหนึ่งมาจากโอกาส อีกครึ่งหนึ่งมาจากทางเลือกของเราเอง 
โอกาสเป็นสิ่งที่พัฒนาได้เพื่อให้ประสบความสำเร็จ แต่ในขณะเดียวกันมาเคียเวลลีก็เชื่อ
เรื่องโชคว่ามีอิทธิพลสำคัญเหมือนกัน แต่ก็ไม่ได้หมายความว่าจะต้องรอโชคชะตาราวกับ
เป็นเหยื่อของมัน ผู้นำแบบที่มาเคียเวลลีประทับใจคือเซซาเร บอร์เจีย บุตรนอกสมรสของ
พระสันตะปาปาอเล็กซานเดอร์ที่ 6 นักประวัติศาสตร์บรรยายว่า เซซาเร ไม่รู้สึกยินดียิน
ร้ายเมื่อต้องหลอกลวงศัตรูและสังหารเพื่อยึดครองดินแดนในอิตาลี มาเคียเวลลีมองว่ าเขา  
ทำทุกสิ่งถูกต้อง บอร์เจียค้นพบว่าครอบครัวออร์ซินีวางแผนโค่นล้มเขา บอร์เจียใช้วิธี
หลอกลวงตระกูล  ออร์ซินี ให้พวกเขาคิดว่าบอร์เจียไม่รู้แผนการนี้และออกอุบายนัดพบ
ผู้นำครอบครัวและสังหารทุกคนที่มาถึง เหตุการณ์นี้หากเป็นในปัจจุบันคงต้องอธิบายว่า มา
เคียเวลลี(กดถูกใจ)เห็นด้วยกับแผนการนี้แผนการเป็นสิ่งที่“กล้าหาญ”อย่างน้อยก็ใน
มุมมองของมาเคียเวลลี แต่สิ่งที่เกิดขึ้นไม่ได้หมายความว่ามาเคียเวลลีจะเห็นด้วยกับการฆ่า
ฟัน ประเด็นคือเขาเห็นด้วยกับวิธีการหากมันนำมาสู่ผลลัพธ์ที่เป็นเชิงบวก หากการกำจัด
ศัตรูช่วยป้องกันการนองเลือดได้ย่อมเป็นสิ่งที่เหมาะสม มาเคียเวลลีไม่เห็นด้วยกับการเข่น
ฆ่าที่ปราศจากเหตุผล นั่นย่อมเห็นว่าผู้นำที่ดีในมุมมองของมาเคียเวลลีคือผู้นำที่น่ายำเกรง
มากกว่าผู้นำซึ่งเป็นที่รัก แนวคิดทำนองนี้ทำให้มาเคียเวลลีถูกเรียกเป็นสัญลักษณ์ของเล่ห์
เหลี่ยมกลโกงและการใช้คนเป็นเครื่องมือ ในสมัยศตวรรษที่ 16 บรรยากาศของฟลอเรนซ์มี
แต่การนองเลือด หากในบริบทปัจจุบันคงต้องบอกด้วยว่า การกระทำของผู้นำสมควรที่จะมี
กรอบข้อจำกัดซึ่งในสมัยใหม่จะเรียกกันอย่างเป็นทางการว่า“กฎหมาย”มิเช่นนั้นก็จะมาลง
เอยด้วยผู้นำที่คิดเรื่องการรักษาอำนาจในแบบเดียวกับบอร์เจีย อย่าง อดอล์ฟ ฮิตเลอร์ 
(อนุพงศ ์เจริญคุณ, 2554) 

จากปรากฏการณ์ต่างๆที่เกิดขึ้นสามารถสรุปสาระสำคัญและแนวคิดปรัชญาทาง
การเมืองของ มาเคียเวลลี : Niccolo Machiavelli (Nelson, 2016) ได้ดังต่อไปนี้ 

1. แยกการเมืองออกจากศาสนา การเมืองและศาสนาเป็นคนละเรื่องกัน การเล่น
การเมือง ไม่จำเป็นต้องคำนึงถึงศีลธรรม จรรยาบรรณ ซึ่งไม่เคยมีใครเสนอแนวคิดแบบนี้
มาก่อน ในขณะนักการเมืองสมัยเก่าบอกว่าผู้ปกครองควรมีคุณธรรม ศีลธรรม จริยธรรม 
และพระเจ้า 

2. ร ัฐเป็นสิ ่งส ูงส ุด ความต้องการของแต่ละคนที ่เข ้ามารวมตัวเป็นร ัฐคือ
ผลประโยชน์ รัฐจึงเป็นตัวแทนของบุคคลในการหาและรักษาผลประโยชน์ ดังนั้นการคงอยู่
ของรัฐและเจตจำนงของรัฐจะต้องอยู่เหนือสิ่งอ่ืนใด แม้กระท่ังปัจเจกบุคคล 
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3. ต้องแยกรัฐออกจากศีลธรรมจรรยา ดังนั้น จึงไม่อาจพูดได้ว่ารัฐทำผิดหรือทำถูก 
เช่นเดียวกับบุคคลที่เป็นตัวแทนของรัฐ จะไปวินิจฉัยว่าเขาทำผิดหรือถูกไม่ได้เช่นกัน 
เพราะผลประโยชน์ของรัฐย่อมเหนือความถูกผิดทั้งปวง 

4. ผู้ครองนครหรือนักการเมืองเป็นนักฉวยโอกาสทุกคน แรงจูงใจที่ทำให้เกิด
การเมือง ก็คือผลประโยชน์ ดังนั้นนักการเมืองหรือผู้ครองนครต้องกระทำการทุกอย่างเมื่อ
มีโอกาสเพื่อผลประโยชน์ของรัฐ 

5. อย่ากลัวถ้าจะต้องทำผิดบ้าง ผู้ปกครองที่ประสบความสำเร็จต้องทำผิดบ้าง 
และควรใช้ประโยชน์จากการทำผิดนั้นด้วย เพราะบางสิ่งบางอย่างที่คนภายนอกมองเห็นว่า
ดี แต่ในทางปฏิบัติกลับไม่ได้ผลดีตามที่เห็น ในขณะที่ของที่ดูไม่ดี ก็อาจจะใช้การได้ ดังนั้น
ผู้ปกครองไม่จำเป็นต้องเลือกแต่สิ ่งที่ดีๆ แต่ควรดูว่าสิ ่งๆ นั้นเมื่อนำไปปฏิบัติแล้วได้
ประโยชน์หรือไม่ เพราะเมื่อจุดหมายปลายทางหรือผลที่ได้  มันได้ประโยชน์ จะถือว่าสิ่งๆ
นั้นเป็นสิ่งที่ดี 

6. ผู้ปกครองไม่จำเป็นต้องเป็นคนดี แต่ควรเสแสร้งแสดงให้คนอื่นคิดว่าเป็นคนดี 
ด้วยวิธีการต่าง ๆ เพราะเป็นสิ่งที่สำคัญกว่าการเป็นคนดีเสียเองซึ่งไม่มีประโยชน์อะไร 

7. ผู้ปกครองควรให้คนกลัวมากกว่าคนรัก เพราะความรักอาจกลายเป็นความ
เกลียดได้ แต่ความกลัวนั้นจะไม่รักและไม่เกลียด ผู้ปกครองจึงควรใช้อำนาจและความ
รุนแรงเพื่อให้ผู้อื่นกลัว 

8. หลีกเลี่ยงการประจบสอพลอ เพราะการประจบสอพลอ คือความอ่อนแอ และ
ทำให้ลุ่มหลง ไม่อาจมองเห็นความจริงได้ ผู้ปกครองจึงควรสนับสนุนการพูดความจริงและ
ตั้งคนฉลาดเป็นที่ปรึกษา และรับประกันเสรีภาพของที่ปรึกษาที่จะพูดความจริงอย่าง
ตรงไปตรงมา 

9. ผู้มีอำนาจย่อมเป็นผู้ถูกเสมอ เพราะคนมีอำนาจจะทำอะไรก็ได้ โดยไม่มีใคร
กล้าว่าทำผิด จุดมุ่งหมายย่อมสำคัญกว่าวิธีการ จะทำอะไรก็ได้เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย 

10. ผู้มีอำนาจไม่ควรอยู่ที ่ทางสายกลาง เมื่อจะทำอะไรก็ต้องทำให้เต็มที่ และ
เปิดเผย มาเคียเวลลีกล่าวว่า เราไม่สามารถรับใช้พระเจ้าและซีซาร์ได้ในขณะเดียวกัน 
เหมือนกับที่เราไม่สามารถถือดาบกับคัมภีร์ไบเบิล ได้พร้อมๆ กัน 
 
วิเคราะห์แนวคิดปรัชญาการเมืองของมาเคียเวลลี : Niccolo Machiavelli 

มาเคียเวลลี มองว่าธรรมชาติของมนุษย์นั้นเต็มไปด้วยความเห็นแก่ตัว โกหก 
หลอกลวง ทะเยอทะยาน เปลี่ยนไปเปลี่ยนมาขึ้นอยู่กับอำนาจและผลประโยชน์ของตนเอง
เป็นสำคัญ การที่เจ้าจะปกครองประชาชนได้ก็ต้องใช้อำนาจในการปกครอง มาเคียเวลลีจึง
ยกย่องการปกครองแบบราชาธิปไตย อันมีการสืบทอดอำนาจและตำแหน่งทางสายเลือด
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ไม่ใช่การแต่งตั้งหรือการเลือกตั้ง รัฐที่มีเอกภาพ เสถียรภาพและมีความมั่นคงนั้น เจ้า
ผู้ปกครองจะต้องใช้อำนาจทุกวิถีทางในการปกครองรัฐให้มีความสงบเรียบร้อย ถึงแม้ว่า
จะต้องใช้วิธีการที่โหดร้ายเพียงใดก็ตาม นั่นย่อมหมายความรวมถึงเสถียรภาพทางอำนาจ
ของเจ้าผู้ปกครองรัฐนั้นด้วย ซึ่งเจ้าผู้ปกครองต้องไม่เป็นที่เกลียดชังของประชาชนเพราะ
อาจจะทำให้ตนเองต้องล่มสลาย และในขณะเดียวกันเจ้าผู้ปกครองก็ต้องไม่เป็นที่รักและ
เปี่ยมล้นด้วยความเมตตา เพราะความเมตตาจะเป็นปัจจัยที่นำซึ่งปัญหามากมายมาสู่เจ้า
ผู้ปกครองในภายหลังได้  ดังนั้นเจ้าผู้ปกครองจึงควรจะต้องเป็นผู้ที่ได้รับความเกรงกลัวและ
เป็นที่รักจากการทำตัวให้ดูเป็นคนดี มีศีลธรรม มากกว่าที่จะเป็นคนที่ดีจริงๆ เพราะสักวัน
เขาอาจจะทำอะไรบางอย่างที่ตรงข้ามกับความเป็นคนดีของตนเอง แต่ท้ายที่สุดแล้วถ้าจะ
ให้เลือก เจ้าผู้ปกครองควรที่จะถูกกลัว มากกว่าถูกรัก 

จากแนวคิดของ มาเคียเวลลีนี้ได้กล่าวไว้ว่า อำนาจ (Power) ในทางการบริหาร 
คือ พลังที ่จะขับเคลื ่อนการทำงานและองค์การไปสู ่ความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ 
เปรียบเสมือนรถยนต์ จะขับเคลื่อนได้ก็ต้องมีพลังเชื้อเพลิงหรือพลังอื่นที่จะทำให้สามารถ
ขับเคลื่อนรถไปตามทิศทางที่ต้องการได้การบริหารงานจำเป็นต้องมีอำนาจ แต่อำนาจนั้น
อาจมีวิธีการดำเนินการที่อาจจะสอดคล้องหรือไม่สอดคล้องกับหลักศีลธรรม หรือหลัก
จริยธรรม แต่ก็เป็นสิ่งที่นักบริหารพึงเข้าใจ เพราะคนอื่นๆ องค์การอื่น ๆ เขาอาจใช้อำนาจ
และวิธีการเช่นใดในการดำเนินการ เพื่อจะนำองค์การไปสู่ความสำเร็จ การรับรู้ไว้ หรือ
เรียนรู้และเข้าใจไว้จึงเป็นความจำเป็นสำหรับการบริหารงานองค์การสมัยใหม่ ที่ต้อง
เกี่ยวข้องกับอำนาจ โดยเฉพาะในมิติทางการเมือง ความขัดแย้ง และการแก้ปัญหาความ
ขัดแย้งในองค์กร แนวทางของมาเคียเวลลี คือเป้าหมายเป็นเรื ่องที่สำคัญมาก  การจะ
รวบรวมบ้านเมืองเพื่อให้เป็นปึกแผ่นหยุดการรบราฆ่าฟันกันนั้น วิธีการไม่สำคัญว่าจะ
นำไปสู่ความสำเร็จได้อย่างไร แต่ท้ายท่ีสุดมันจะนำมาซึ่งความสำเร็จ ดังนั้นวิธีการที่จะขึ้นสู่
อำนาจนั้น บางครั้งอาจหมายถึงการลอบสังหารฝ่ายตรงกันข้ามก็ได ้

ในแนวคิดของมาเคียเวลลีเป้าหมายสำคัญกว่าวิธีการ ภาษาอังกฤษมีคำว่า “The 
ends justify the means.” เป้าหมายเป็นเครื ่องกำหนดว่า จะใช้ว ิธ ีการอย่างไร นั้น
หมายความว่า วิธีการนั้นจำเป็นต้องยืดหยุ่น ปรับเปลี่ยนได้ เพ่ือให้ได้บรรลุเป้าหมาย “The 
ends justify the means.” วลีนี้มีความหมายว่า ในบางครั้ง สิ ่งที่ผิดศีลธรรมบางทีก็มี
ความจำเป็นเพื่อให้สามารถบรรลุผลทางศีลธรรม และในบางครั้งการกระทำบางอย่างที่ผิด
ศีลธรรม หรือมีความไม่ถูกต้องนัก  ก็ไม่ได้เป็นสิ่งที่ตัดสิน แต่สิ ่งที่สำคัญที่สุด  คือ การ
กระทำเหล่านั้นมันทำให้เราดำเนินไปสู่การบรรลุเป้าหมายที่เป็นสิ่งที่ถูกต้องได้หรือไม่ 
อย่างไร 
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สาระสำคัญของ THE PRINCE คือ การแสวงหาและรักษาไว้ซึ่งอำนาจการปกครอง
โดยไม่คำนึงถึงศีลธรรม ความคิดทางการเมืองอยู่บนสมมุติฐานในการมองมนุษย์ว่ามี
ธรรมชาติอย่างไร ซึ่งมุมมองในหนังสือเล่มนี้มองว่า มนุษย์มีความอกตัญญู โลเล ซ้อนเร้น 
โลภโมโทสัน กลัวความตาย ฯลฯ และผู้ปกครองควรมีคุณสมบัติดังต่อไปนี้  

1. มองโลกตามความเป็นจริง 
2. มีคุณสมบัติผสมกันระหว่างสิงโตกับสุนัขจิ้งจอก คือ เป็นหลักในทุกสิ่งที่เป็น

ศูนย์กลางของอำนาจ เข้มแข็ง เห็นแก่ตัว อยู่เหนือคนอื่นทั้งความคิดและจิตใจ ไม่ใช้ความ
กรุณาในทางท่ีผิด ต้องพร้อมใช้ความโหดร้าย เด็ดขาดเพียงคนบางคน แต่การปกป้องสังคม
เป็นสิ่งที่สำคัญท่ีสุด 

3. ต้องทำให้ผู้อ่ืนทั้งรักทั้งกลัว แต่ถ้าทำเพียงอย่างใดอย่างหนึ่ง จะต้องเลือกทำให้
กลัว เพราะ ธรรมชาติของมนุษย์ กล้าล่วงเกินคนที่ตนเองรักได้มากกว่าคนที่ตนเองกลัว 
การทำให้คนรักขึ้นอยู่กับจิตใจภายในของคนผู้นั้น แต่การทำให้กลัวขึ้นอยู่กับตัวเอง การ
สร้างความกลัวต้องไม่ทำให้เกิดความเกลียดชัง โกรธแค้น เพราะจะนำไปสู่การคิดร้ายต่อ
ผู้ปกครอง ดังนั้นจึงมีวิธีการป้องกันไม่ให้คนอื่นโกรธ ด้วยการไม่ละเมิดทรัพย์สินของราษฎร
และผู้อื่น และการไม่ล่วงเกินเกียรติยศและครอบครัวของผู้อื่น “คนเราพ่อตายแม่ตายไม่
นานกล็ืม แต่ถ้ามีใครมาละเมิดสิทธิของเรา เราไม่มีวันที่จะลืม” 

มาเคียเวลลีเองได้วิพากษ์ศาสนจักรซึ่งสุดแสนจะฉ้อฉลมาตั้งแต่ยุคกลางจนมาถึง
ยุคของเขานั้นคือยุคฟ้ืนฟูศิลปวัฒนธรรม ดังนั้นศาสนาจึงไม่ใช่ความกลัวต่อพระเจ้าหากแต่
เป็นสิ่งที่ยึดเหนี่ยวสำหรับประชาชนให้ประพฤติตัวดี มีศีลธรรมและยังมีความมุ่งมั่นพร้อม
ใจในการปกป้องนครจากศัตรู เจ้าผู้ปกครองควรที่จะสนับสนุนศาสนาเพื่อเป็นการดำรงไว้
ซึ ่งอำนาจของตัวเอง เมื ่อมนุษย์และรัฐเต็มไปด้วยความชั ่วร้าย แย่งชิงอำนาจและ
ผลประโยชน์กัน มาเคียเวลลีจึงให้ความสำคัญกับการทำสงครามอย่างมาก สงครามเป็นสิ่ง
ที่เจ้าผู้ปกครองต้องศึกษาไว้ให้ดี ต้องทำให้นครของตนมีกองทัพอันยิ่งใหญ่ หรืออย่างน้อย
ตัวนครต้อง มีความแข็งแรง สามารถปกป้องและพ่ึงพิงตัวเองได้โดยไม่ต้องพึ่งทหารรับจ้าง
และทหารจากรัฐอื ่น ซึ ่งอาจทำให้อำนาจของเจ้าผู ้ปกครองนครต้องสูญเสียไป เจ้า
ผู้ปกครองควรจะมีที่ปรึกษาหลายคนเพราะคนเหล่านั้นย่อมให้ข้อเสนอแนะที่แตกต่าง
ตามแต่สันดานและผลประโยชน์ของตน ดังนั้นเจ้าผู้ปกครองควรจะครุ่นคิดให้ถ่อ งแท้ มา
เคียเวลลีเห็นว่าเจ้าผู้ปกครองควรจะมีเจตจำนงที่มีความเป็นอิสระในการตัดสินใจบริหาร
ราชการด้วยตัวเอง ถึงเขาจะมีฝีมือความรู้ความสามารถแต่ก็ยังต้องพึ่งชะตาฟ้าลิขิตที่หา
ความแน่นอนไม่ได้เป็นตัวกำหนดชะตาของตนและรัฐเสียครึ่งหนึ่ง ดังนั้น เจ้าผู้ปกครองจึง
ควรที่จะปรับเปลี่ยนและหยิบฉวยลิขิตฟ้านั้นเพื่อเป็นประโยชน์แห่งตน  
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จากการศึกษาวิเคราะห์แนวคิดทางการเมืองของมาเคียเวลลี ผู้เขียนมองว่า  ความ
จริงในบริบท ทางการเมืองของสังคมแต่ละประเทศ กลุ่มชนชั้นนำทางการเมือง (Political 
Elite) จะดำเนินกิจกรรมทางการเมืองได้อย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับสถานการณ์ที่
เป็นอยู่จริงได้อย่างไรนั้น แนวคิดทางการเมืองของมาเคียเวลลี กลุ่มชนชั้นนำทางการเมือง
(Political Elite) ที่จะประสบความสำเร็จจะต้องแยกการเมืองออกจากศาสนา เนื่องจาก
ความดีงามและความถูกต้องตามอุดมคติทางศาสนา ศีลธรรม คุณธรรมจริยธรรม เป็นคน
ละเรื่องกับระบบการเมืองการปกครอง การเมืองเป็นเรื่องของอำนาจและผลประโยชน์ของ
ตนเองและพวกพ้อง และธรรมชาติของมนุษย์ก็ไม่ได้ยึดปฏิบัติตามหลักการทางศาสนาอยู่
ตลอดเวลา ดังนั้นความถูกต้องตามหลักศาสนากับความถูกต้องตามหลักคิดทางการเมืองไม่
จำเป็นจะต้องเป็นสิ่งที่เหมือนกัน ก็ได้ บางครั้งมนุษย์ทำผิดศีลธรรมแต่ไม่ผิดกฎหมายหรือ
ทำผิดกฎหมายแต่ไม่ผิดศีลธรรม เช่น การพูดโกหกหลอกลวงผิดศีลธรรมแต่ไม่ผิดกฎหมาย, 
การขับรถไม่สวมหมวกนิรภัยเป็นการกระทำผิดกฎหมายแต่ไม่ผิดศีลธรรม  เป็นต้น  
มาเคียเวลลี จึงเห็นว่าในบริบทของโลกแห่งความเป็นจริง ระบบการเมืองจะต้องแยกออก
จากหลักศาสนาให้ชัดเจน กลุ่มชนชั้นนำทางการเมือง(Political Elite)จะต้องมีคุณสมบัติ
ผสมกันระหว่างสิงโตกับสุนัขจิ้งจอก ประพฤติปฏิบัติตนให้ผู้อื่นทั้งรักทั้งกลัวไปพร้อมๆกัน 
เป้าหมายสำคัญกว่าวิธีการคือจะต้องทำทุกวิถีทางโดยไม่ต้องคำนึงถึ งวิธีการเพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายอันจะได้มาซึ่งอำนาจและผลประโยชน์ของตนเองและพวกพ้องในทางการเมือง    
 
องค์ความรู้ใหม ่

Concept Mapping : Machiavelli Model เป็นกรอบอธิบายปรากฏการณ์ทาง
เมืองหรือพัฒนาการทางการเมืองของประเทศไทยในปัจจุบัน (2566) ภายใต้การนำของพล
เอกประยุทธ์ จันทร์โอชา เป็นนายกรัฐมนตรี ในห้วงระยะเวลา 9 ปีที่ผ่านมา ผู้เขียนมองว่า 
กลุ ่มอนุร ักษ์น ิยม (อำนาจนิยม) ใช้แนวคิดของมาเคียเวลลี เพื ่อรักษาอำนาจและ
ผลประโยชน์ของตนเองและพวกพ้องไว้หลังการเลือกตั้งสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรเป็นการ
ทั ่วไป เม ื ่อว ันที ่  14 พฤษภาคม 2566 ที ่ผ ่านมา ซ ึ ่งพรรคการเมือง ฝ ่ายเสร ีน ิยม
(ประชาธิปไตย) ได้รับคะแนนเสียงมากกว่ากึ่งหนึ่งของสภาผู้แทนราษฎร ฝ่ายอนุรักษ์นิยม 
มีความพยายามที่จะแยกการเมืองออกจากศีลธรรม (ไม่ต้องมีศีลธรรม) มีกลยุทธ์ทำให้ฝ่าย
เสรีนิยมกลัวด้วยการบังคับใช้กฎหมาย ใช้องค์กรภาครัฐและองค์กรอิสระเป็นเครื่องมือใน
การทำลายล้าง และมีเป้าหมายเป็นสำคัญคือการจัดตั้งรัฐบาล โดยไม่ต้องคำนึงถึงว่าการ
ได้มาซึ่งอำนาจนั้นจะได้มาด้วยวิธีการใดก็ตามเพ่ือการรักษาอำนาจหรือการสืบทอดอำนาจ 
มีความพยายามที่จะสร้างวัฒนธรรมทางการเมืองที่สนับสนุนระบอบการปกครองที่ตนเอง
ต้องการ เพื่อให้ประชาชนส่วนใหญ่ของประเทศยอมรับระบอบการปกครองประชาธิปไตย
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แบบไทยๆ อันเป็นการสร้างความชอบธรรมให้กับผู้ปกครองหรือกลุ่มชนชั้นนำทางการเมือง
(Political Elite) ที่กำลังเป็นอยู่ตามวิถีทางประชาธิปไตยแบบไทย ๆ ในปัจจุบัน ตามตัว
แบบดังภาพที่ 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2 ตัวแบบ Machiavelli Model 
 

สรุป 
สรุปแนวความคิดมาเคียเวลลี (Niccolo Machiavelli)  : การเมืองเป็นเรื่องของ

ศาสตร์และศิลป์ในการรักษาอำนาจ การสร้างเอกภาพทางการเมือง สร้างความมั่นคงใน
การปกครองให้มีความสงบเรียบร้อย จะต้องแยกศีลธรรมออกจากการเมือง เพราะอำนาจ
ย่อมแสดงถึงความชอบธรรมของวิธีการใดก็ได้ โดยไม่ต้องคำนึงถึงศีลธรรม จริยธรรมและ
ความถูกต้อง ดังคำกล่าวที่ว่า “เจ้าผู้ปกครองจะต้องเป็นทั้งสิงโตและ หมาจิ้งจอกควบคู่กัน 
เนื่องจากสิงโตไม่อาจปกป้องตัวเองจากกับดักได้ และหมาจิ้งจอกไม่อาจป้องกันตัวเองจาก
หมาป่าได้ ดังนั้นผู้ปกครองจะต้องเป็นทั้งหมาจิ้งจอกในการระแวดระวังกับดัก และเป็น
สิงโตเพื ่อที ่จะทำให้หมาป่ากลัว” นักการเมืองหรือผู ้นำทางการเมืองบางท่านอาจนำ
หลักการและแนวคิดปรัชญาทางการเมืองดังกล่าวของมาเคียเวลลีมาประยุกต์ใช้เพื่อการ
รักษาอำนาจของตน มีนักวิชาการและนักบริหารหลายท่าน ได้กล่าวไว้ว่า “สิ่งที่บริหาร

การรักษาอำนาจของกลุ่มชนชั้น
นำ 

Political Elite 

แยกการเมือง
ออกจาก
ศีลธรรม 

เจ้าเล่ห์ 
ทำให้กลัว/ไม่ทำให้

เกลียด 
ทำให้รัก 

เป้าหมาย 
สำคัญกว่า

วิธีการ 

ร่าง
รัฐธรรมนูญ 

เลือกตั้ง 
วิกฤตทาง
การเมือง 

รัฐประหาร Machiavelli 
Model 

จัดตั้งรัฐบาล 
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จัดการยากท่ีสุดคือมนุษย์ เพราะมนุษย์ไม่ใช่เครื่องจักร มนุษย์มีการแสดงออกที่แตกต่างกัน
ไปตามสถานการณ์ เหตุการณ์ อารมณ์และสิ่งเร้าที่มากระตุ้น”การบริหารจัดการที่มีความ
ละเอียดรอบคอบและไม่ยืดหยุ่น จึงเป็นหนทางที่ดีที่สุดเพื่อที่จะสร้างกรอบแนวทางการ
ปฏิบัติอย่างเป็นระบบระเบียบและมีแบบแผน ดังที่ มาเคียเวลลีกล่าวไว้หลาย ๆ ข้อด้วยกัน 
ในภาพรวมตามแนวคิดปรัชญาทางการเมืองของมาเคียเวลลี คือ ผู้ปกครองจะต้องมองโลก
ตามความเป็นจริง มีคุณสมบัติผสมกันระหว่างสิงโตกับสุนัขจิ้งจอก ทำให้ผู้อ่ืนทั้งรักทั้งกลัว 
แต่ถ้ามีทางเลือกให้กระทำเพียงอย่างใดอย่างหนึ่ง ผู้ปกครองก็จะต้องเลือกทำให้ผู้อื่นกลัว
มากกว่าให้ผู ้อื่นรัก เพราะธรรมชาติของมนุษย์ กล้าที่จะกระทำกับบุคคลที่ตนเองรักได้
มากกว่าบุคคลที่ตนเองกลัว การทำให้ผู้อื่นรัก ขึ้นอยู่กับจิตใจภายในของบุคคลผู้นั้น แต่การ
ทำให้ผู ้อื ่นกลัวขึ้นอยู่กับตัวผู้ปกครองเอง การสร้างความกลัวจะต้องไม่ทำให้เกิ ดความ
เกลียดชัง โกรธแค้น เพราะจะนำไปสู่การคิดร้ายต่อผู้ปกครอง 

จากการวิเคราะห์แนวคิดทางการเมืองของมาเคียเวลลี ผู้เขียนเห็นว่าประชาชน
ส่วนใหญ่ในปัจจุบัน มองว่าการปกครองในระบอบประชาธิปไตยเป็นระบอบการปกครองที่
ดีที่สุด หรือเป็นระบอบการปกครองที่เลวน้อยที่สุด ซึ่งเป็นการปกครองของประชาชน โดย
ประชาชนและเพ่ือประชาชน  ตลอดจนเป็นหลักในการดำเนินชีวิตของคนในสังคมที่มีความ
ต้องการอยู่ร่วมกันโดยสันติภาพ ภายใต้แนวคิดที่ว่าคนเราเกิดมา เท่าเทียมกัน มีอิสระทาง
ความคิดมีสิทธิและเสรีภาพเสมอภาคเท่าเทียมกันในทุก ๆ เรื ่องซึ่งไม่กระทบสิทธิและ
เสรีภาพของบุคคลอื่น รวมทั้งการได้รับความคุ้มครองและโอกาสที่จะได้รับการบริการใน
ด้านต่าง ๆ  ตามกฎหมายจากภาครัฐ แม้การปกครองระบอบประชาธิปไตยจะดูสวยงาม
และเป็นสากลในลักษณะเสรีประชาธิปไตย โดยยึดหลักเสียงข้างมากและเคารพเสียงข้าง
น้อย แต่ทั้งนี้ทั้งนั้นภายใต้กรอบแนวคิดหลักของ Democracy ก็ยังมีแนวคิดทางการเมือง
ที ่มีล ักษณะของการแสวงหาอำนาจและผลประโยชน์ ตามแนวคิดทางการเมืองของ 
มาเคียเวลลี ซ่อนอยู่ในนั้นเพ่ือต้องการรักษาอำนาจของกลุ่มชนชั้นนำ (Elite) ไว้ด้วยเช่นกัน 
เนื่องจากธรรมชาติของมนุษย์มีความรัก โลภ โกรธ หลง และมีความเห็นแก่ตัว มีความ
ต้องการไม่มีที่สิ้นสุดอยู่ในตัวเอง  กลุ่มชนชั้นนำทางการเมือง(Political Elite)ก็คือมนุษย์ที่
มีความต้องการตามทฤษฎีลำดับขั้นความต้องการของมาสโลว์ (Maslow's Hierarchy of 
Needs) คือ 1. มีความต้องการทางด้านกายภาพ(Physiological Need) 2. มีความต้องการ
ทางด้านความมั่นคงปลอดภัยในชีวิต(Safety, Security Need) 3. มีความต้องการความรัก
หรือการเป็นเจ้าของ (Love, Sense of Belongings Need) 4. มีความต้องการความ
เคารพ ยอมรับนับถือ (Esteem Need) 5.ความต้องการบรรลุเป้าหมายสูงสุดหรือความ
สมบูรณ์ของชีวิต (Self-actualization Need)   
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เพราะฉะนั้นด้วยแนวคิดของมาเคียเวลลีที่ว่า “เจ้าผู้ปกครองจะต้องทำทุกวิธีทาง
ในการรักษาอำนาจของตนนั้น ไม่ว่าจะเป็นนักการเมืองที่มาจากการเลือกตั้งตามแนวทาง
ในระบอบประชาธิปไตย หรือมาจากการรัฐประหารก็ตาม ผู้เขียนมองว่าเป็นการมุ่งแสวงหา
อำนาจและผลประโยชน์ของตนเองและพวกพ้อง อีกทั้งยังรวมถึงการรักษาอำนาจนั้นไว้ให้
นานที่สุดเท่าที่จะทำได้  ไม่มีคุณธรรม จริยธรรม ไม่มีมิตรแท้และศัตรูที ่ถาวรในทาง
การเมือง ทำทุกวิถีทางเพื่อให้บรรลุเป้าหมายและการรักษาอำนาจในการเป็นผู้ปกครอง
ของตนเองนั้นไว้ให้ได้นานที่สุดเท่าที่จะทำได้  จะเห็นได้ว่าบรรดานักการเมืองทั้งหลายหรือ
อาจจะรวมถึงผู้บริหารของหน่วยงานภาครัฐ จะมีพฤติกรรมตามแนวคิดทางการเมืองของ
มาเคียเวลลีอยู่หลายประการด้วยกัน ถึงแม้ว่านักการเมืองหรือผู้บริหารเหล่านั้นอาจจะไม่
เคยศึกษาหนังสือเรื่อง “เจ้าผู้ปกครอง” ของมาเคียเวลลีมาก่อนก็ตาม ดังนั้นมาเคียเวลลีจึง
ถูกมองจากสายตาของคนส่วนใหญ่ว่าเป็นนักปรัชญา ที่แสนชั่วร้าย ปัจจุบันมีนักวิชาการ
หลายท่านที่ออกมาให้เหตุผลสนับสนุนแนวคิดทางการเมืองนี้ว่า ในความเป็นจริงแล้วนัก
ปรัชญาชาวอิตาลีผู้นี้มุ่งเน้นไปที่เรื่องของเสถียรภาพของรัฐหรือเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม
มากกว่าผลประโยชน์ส่วนตัวของผู้ปกครอง เพียงแต่เขามองธรรมชาติของมนุษย์ในแง่ร้าย
หรือมองในเชิง Negative เท่านั้น นอกจากนี้ยังมีหนังสือของมาเคียเวลลีที่ไม่ค่อยมีผู้สนใจ
ศึกษาก็คือ Discourses on Livy (ชื่อเต็มคือ Discourses on the First Ten Books of 
Titus Livy) ที่มาเคียเวลลีกลับไปศึกษาลักษณะการเมืองการปกครองของอาณาจักรโรมัน 
อันเป็นสิ่งที่แสดงถึงความศรัทธาในเรื่องของการปกครองแบบสาธารณรัฐ (Republic) ซึ่ง
เป็นรัฐบาลที่ได้มาจากการ มีส่วนร่วมของประชาชนในระดับรากหญ้าอันมีลักษณะเป็น
ประชาธิปไตย ซึ่งแตกต่างกับ “เจ้าผู้ปกครอง” ที่เน้นการปกครองจากบุคคลเพียงคนเดยีว 
เขาจึงเป็นนักปรัชญาที่มี  2 แนวคิดคู ่แฝด ควบคู ่ขนานกันไป สำหรับหนังสือเรื ่อง 
Discourses on Livy นั้น มาเคียเวลลีกลั่นกรองออกมาจากแนวความคิดในเชิงอุดมคติ แต่ 
THE PRINCE “เจ้าผู้ปกครอง” เป็นหนังสือที่ทำให้มาเคียเวลลีกลายเป็นบิดาแห่งวิชา
รัฐศาสตร์ยุคใหม่เพราะทฤษฎีทั้งหลายในเนื้อหาของหนังสือได้มาจากการสังเกตการณ์หรือ
ประสบการณ์ของตนเอง ในขณะที่แนวคิดทางการเมืองที่ผ่านก่อนนั้น เป็นการใช้วิธีการคิด
คาดคะเนความน่าจะเป็น ประกอบกับสถานการณ์ความเป็นจริงก็ ไม่เชิง แต่จะเน้นไป ใน
เรื่องของอุดมคติหรือสิ่งที่มันเป็นนามธรรมมากจนเกินไป 
จากปรากฏการณ์ทางเมืองหรือพัฒนาการทางการเมืองของประเทศไทยในปัจจุบัน (2566) 
ภายใต้การนำของพลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา เป็นนายกรัฐมนตรีในห้วงระยะเวลา 9 ปีที่
ผ่านมา ผู้เขียนมองว่ากลุ่มอนุรักษ์นิยมใช้แนวคิดของมาเคียเวลลี เพื่อรักษาอำนาจและ
ผลประโยชน์ของตนเองและพวกพ้องไว้หลังการเลือกตั้งสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรเป็นการ
ทั ่วไป เม ื ่อว ันที ่  14 พฤษภาคม 2566 ที ่ผ ่านมา ซ ึ ่งพรรคการเมืองฝ ่ายเสร ีน ิยม
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(ประชาธิปไตย) ได้รับคะแนนเสียงมากกว่ากึ่งหนึ่งของสภาผู้แทนราษฎร พรรคการเมือง
ฝ่ายอนุรักษ์นิยม(อำนาจนิยม)มีความพยายามที่จะแยกการเมืองออกจากศีลธรรม มีกลยุทธ์
ทำให้ฝ่ายตรงข้ามกลัวด้วยการบังคับใช้กฎหมายใช้องค์กรภาครัฐและองค์กรอิสระเป็น
เครื่องมือในการทำลายล้าง และมีเป้าหมายเป็นสำคัญคือการจัดตั้งรัฐบาล โดยไม่ต้อง
คำนึงถึงว่าการได้มาซึ่งอำนาจนั้นจะได้มาด้วยวิธีการใดก็ตามเพื่อการรักษาอำนาจหรือการ
สืบทอดอำนาจ มีความพยายามที่จะสร้างวัฒนธรรมทางการเมืองที่สนับสนุนระบอบการ
ปกครองที ่ตนเองต้องการ เพื ่อให้ประชาชนส่วนใหญ่ของประเทศยอมรับระบอบการ
ปกครองประชาธิปไตยแบบไทย ๆ อันเป็นการสร้างความชอบธรรมให้กับผู้ปกครองหรือ
กลุ่มชนชั้นนำทางการเมือง (Political Elite) ที่กำลังเป็นอยู่ตามวิถีทางประชาธิปไตยแบบ
ไทยๆ ในปัจจุบัน ท่านผู้อ่านที่สนใจศึกษาแนวคิดของมาเคียเวลลี โดยเฉพาะในเรื่อง THE 
PRINCE “เจ้าผู้ปกครอง”ว่ามีอิทธิพลต่อระบบการเมืองหรือนักการเมืองของไทยมากน้อย
เพียงใด ผู้เขียนจะศึกษาค้นคว้าเทียบเคียงปรากฏการณ์ทางการเมือง พฤติกรรมของ
นักการเมืองหรือกลุ่มชนชั้นนำทางการเมืองของไทยมานำเสนออีกครั้ง ซึ่งแนวคิดของมา
เคียเวลลีนี้ผู้เขียนหวังว่าอาจจะมีประโยชน์สำหรับผู้อ่านในการนำไปประยุกต์ใช้ในการ
บริหารงานในองค์กรหรือเพื่อการศึกษาวิเคราะห์พัฒนาการทางการเมืองของไทยในโอกาส
ต่อไป 
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