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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1. ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการ
บริหารงานของกองทุนหมู่บ้านในจังหวัดชัยภูมิ และ 2. นำเสนอรูปแบบพุทธบูรณาการเพ่ือ
ส่งเสริมประสิทธิภาพการบริหารงานของกองทุนหมู่บ้านในจังหวัดชัยภูมิ รูปแบบการวิจัย
เป็นแบบผสานวิธี การวิจัยเชิงปริมาณใช้แบบสอบถาม เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 
341 คน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมสำเร็จรูปทางสังคมศาสตร์ การวิจัยเชิงคุณภาพใช้
วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ให้ข้อมูลสำคัญ จำนวน 18 รูปหรือคน และการสนทนากลุ่ม
เฉพาะจำนวน 9 รูปหรือคนวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหาเชิงพรรณนา 

ผลการวิจัยพบว่า 1. ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานของกองทุน
หมู่บ้านในจังหวัดชัยภูมิ พบว่า หลักพละ 4 ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานของ
กองทุนหมู่บ้านในจังหวัดชัยภูมิ มี 4 ด้าน ได้แก่ ด้านปัญญาพละ ด้านวิริยะพละ ด้าน
อนวัชชพละ และด้านสังคหพละ และ กระบวนการบริหารงาน ส่งผลต่อประสิทธิภาพการ
บริหารงานของกองทุนหมู่บ้านในจังหวัดชัยภูมิ มี 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการปฏิบัติ และด้าน
การปรับปรุง และ 2. รูปแบบพุทธบูรณาการเพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพการบริหารงานของ
กองทุนหมู่บ้านในจังหวัดชัยภูมิมีปัจจัยพื้นฐาน คือ พุทธบูรณาการส่งเสริมโดยการบูรณา
การหลักพละ 4 เพื่อเป็นตัวสนับสนุนให้เกิดเป็นพุทธบูรณาการเพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพ
การบริหารงานของกองทุนหมู่บ้าน และนำกระบวนการบริหารงานมาใช้เพ่ือเป็นตัวส่งเสริม
ให้เกิดประสิทธิภาพในการส่งเสริมการบริหารงานของกองทุนหมู่บ้านในจังหวัดชัยภูมิ 
คำสำคัญ: พุทธบูรณาการ; ประสิทธิภาพการบริหาร; กองทุนหมู่บ้าน 
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Abstract 
The objectives of this research article were as follows: 1. To study 

factors affecting the administrative efficiency of village funds in Chaiyaphum 
Province. and 2. To present an integrated Buddhist model to enhance the 
efficiency of village fund administration in Chaiyaphum Province, conducted 
using mixed research methods. The Quantitative research used questionnaires 
to collect data from 341 samples. Social science software packages analysed 
data. The qualitative study used in-depth interviews with 18 key informants 
and focus group discussions with 9 participants. Data were analysed by 
descriptive content analysis. 

The results of the research were as follows: 1. Factors affecting the 
administrative efficiency of the village fund in Chaiyaphum Province revealed 
that Bala 4 principles affected the management efficiency of the village fund 
in Chaiyaphum Province in 4 aspects, namely: Panya-Bala, Viriya-Bala. 
Anavatcha-Bala and Sangkha Bala and the management process affected the 
administrative efficiency of the village fund in Chaiyaphum Province in 2 
aspects, namely, the practical aspect. And improvement, and 2. An integrated 
Buddha-dhamma model to enhance the efficiency of village fund 
administration in Chaiyaphum Province had a fundamental factor that was 
Integrated Buddha-dhamma promoted by integrating the Bala 4 to support 
the creation of integrated Buddha-dhamma to enhance the efficiency of the 
administration of the village fund and applied the administrative process to 
promote efficiency in promoting the administration of the village fund in 
Chaiyaphum Province.  
Keywords: Buddhist Integration; Administrative Efficiency; Village Fund 
 
บทนำ 

นโยบายกองทุนหมู่บ้านเริ่มต้นโดยการจัดแบ่งเป็นกองทุนละ 1 ล้านบาท เพ่ือเป็น
เงินทุนหมุนเวียน และเสริมสร้างการพึ่งพาตนเองด้วยภูมิปัญญาของตนเอง ซึ่งภาครัฐจะ
ช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ของชุมชนถือว่าเป็นปัจจัยสำคัญที่จะทำให้เกิดประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการกองทุนต่อไป ทั้งนี้ผลสำเร็จของการกระทำต้องเกิดจากความช่วยเหลือเอ้ือ
อาทรซึ่งกันและกันแก่กองทุนสมาชิก โดยอาศัยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันตามวิถีชุมชน 
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และวัฒนธรรมระหว่างกัน เพื่อให้เกิดการยกระดับของกองทุนให้มีความเท่าเทียมกัน จาก
เพียงแค่การอยู่รอด สู่การกินดีอยู่ดีขึ้น มีกระบวนการเรียนรู้ และการจัดการความรู้ร่วมกัน
ของคนในชุมชนในรูปแบบที่หลากหลายตามภูมิสังคมด้วยทุนทางทรัพยากร และศักยภาพ
ของชุมชน นำไปสู่การอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข โดยสรุปได้เป็น 3 แนวทางหลัก คือ การ
บริหารจัดการกระบวนการชุมชนเข้มแข็ง การสร้างความมั่นคงของเศรษฐกิจชุมชน และ
การเสริมสร้างศักยภาพชุมชนในการอยู่ร่วมกัน (สำนักงานกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง
แห่งชาติ, 2565) นโยบายการจัดตั้งกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองเป็นนโยบายที่สำคัญ
นโยบายหนึ่งของรัฐบาล และเป็นนโยบายเร่งด่วนที่ได้รับการดำเนินการเพื่อเป็นแหล่ง
เงินทุนหมุนเวียนในการลงทุนสร้างอาชีพเสริม สร้างรายได้ให้แก่ประชาชนในชุมชน 
อย่างไรก็ดีนโยบายนี้ก็เป็นนโยบายที่ได้รับการวิพากษ์วิจารณ์เป็นอย่างมาก ว่ าจะสามารถ
แก้ไขปัญหาได้จริงหรือไม่ โดยไม่สนใจในการพัฒนาอย่างจริงจัง และไม่สนใจผลกระทบที่
อาจจะตามมาในภายหลัง ลักษณะของนโยบายนี้คือ การใช้เงินของรัฐเพื่อเอาใจประชาชน 
และต้องไปตัดลดงบประมาณสำคัญอ่ืน ซึ่งก็จะเกิดผลกระทบทางเศรษฐกิจตามมา สำหรับ
ปัญหาอุปสรรคท่ีเกีย่วข้องกับการบริหารกองทุนหมู่บ้าน ประกอบด้วย ปัญหาด้านบุคลากร 
ปัญหาด้านโครงสร้างกองทุน ปัญหาด้านผู้บริหารและสมาชิกกองทุน ปัญหาด้านเทคโนโลยี 
ปัญหาที่เกี่ยวข้องกับประชาชน แต่ปัญหาด้านบุคลากรเป็นปัญหาที่สำคัญที่สุดสำหรับการ
ปฏิบัติงานในกองทุนหมู่บ้าน (กรมการพัฒนาชุมชน, 2565) จะเห็นได้ว่าหลายนโยบายไม่
ว่าจะเป็นนโยบายกองทุนหมู่บ้าน นโยบายพักชำระหนี้ให้แก่เกษตรกร และนโยบายบ้าน
เอ้ืออาทร ต่างก็ล้วนมีส่วนผลักดันให้ประชาชนเป็นหนี้มากขึ้น ด้านดีสำหรับประชาชนของ
นโยบายนี ้คือการเข้าถึงแหล่งเงินทุนที ่มีดอกเบี ้ยต่ำ ในทางกลับกั นอาจจะเกิดการ
เปลี่ยนแปลงจากเดิมที่เคยพึ่งพาการออม กลายเป็นกู้ได้กู้ไว้ก่อน อีกทั้งยังไม่มีข้อพิสูจน์ว่า
ประชาชนมีความสามารถบริหารการชำระหนี้ได้ดีเพียงใด และจะกลายเป็นการพึ่งพิงรัฐ
โดยไม่ช่วยเหลือตนเองหรือไม่ อีกทั้งรูปแบบการกู้เงินที่อาจจะเป็นการสร้างหนี้เพ่ื อการ
บริโภค หรือจับจ่ายสินค้าที่ยังไม่มีความจำเป็น จากที่ได้กล่าวมาแล้วจะเห็นได้ว่า นโยบาย
นี้ก็ก่อให้เกิดผลดีหลายอย่าง แต่ก็นำมาซึ่งปัญหาอีกหลายด้าน หนึ่งในนั้น คือ ปัญหาภาระ
หนี้สินจากการกู้ยืมเงินของสมาชิกกองทุนหมู่บ้าน จากแผนภาพด้านล่างเป็นตัวเลขสถิติ
การกู้ยืมเงินของสมาชิกกองทุนหมู่บ้านทั่วประเทศ ช่วงปี 2550 - 2556 ซึ่งข้อมูลนี้ได้มา
จากสำนักงานสถิติแห่งชาติ ผ่านการรายงานของสำนักข่าวไทยพับลิก้า (สำนักข่าวออนไลน์
ไทยพับลิก้า, 2565) 

กองทุนหมู่บ้านจะมีปัญหาด้านภาระหนี้สินจากการกู้ยืมเงินของสมาชิกในกองทุน
หมู่บ้าน ซึ่งเงินที่ได้มามีทั ้งใช้ถูกวัตถุประสงค์ และไม่ถูกวัตถุประสงค์ นั่นคือ ก็จะไม่
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ก่อให้เกิดรายได้ตามมา อันจะเป็นปัญหาของกองทุนหมู่บ้านหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และ
ภาครัฐต่อไป และข้อมูลดังกล่าวนี้ในปัจจุบันก็ยังไม่ได้ดีขึ้นไปจากนี้ 

สำหรับแนวคิดท่ีนำมาใช้ในการวิจัย คือ 1. หลักพละ 4 ในครั้งนี้ได้จากการค้นคว้า
หลักพุทธธรรมในพระไตรปิฎก คือ คัมภีร์พระสุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย จตุกกนิบาต 
(ภาษาไทย) เล่ม 21 ข้อ 153 หน้า 215 (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) , 2559)  
2. แนวคิดกระบวนการบริหารงาน ได้จากการศึกษางานของ William Edwards Deming 
(William, 2017) และ 3. ประสิทธิภาพเพื่อส่งเสริมการบริหารงานของกองทุนหมู่บ้าน ได้
จากการทบทวนจากแนวคิดของแนวนโยบายของสำนักงานกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง
แห่งชาติ (กรมการพัฒนาชุนชน กระทรวงมหาดไทย, 2565)  

จากที่กล่าวมาแสดงให้เห็นว่ามีจำนวนของกองทุนหมู่บ้านอยู่เป็นจำนวนมากใน
ประเทศไทยในขณะนี้ และในจังหวัดชัยภูมิก็มีกองทุนหมู่บ้านอยู่จำนวนไม่น้อยกระจายตัว
อยู่ในแต่ละอำเภอ ผู้วิจัยซึ่งเป็นผู้ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการศึกษา การมีส่วนร่วมของชุมชนใน
พื้นที่จังหวัดชัยภูมิ ได้เล็งเห็นถึงความสำคัญจากประเด็นดังกล่าว จึงได้ศึกษาค้นคว้าหา
ข้อมูลมาประกอบเพื่อการศึกษากลไกการส่งเสริมการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านใน
จังหวัดชัยภูมิผลจากการศึกษาจะสามารถนำไปสู่การสร้างคุณค่าการบริหารงานกองทุน
หมู่บ้านให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการที่เปลี่ยนแปลงไปของภาครัฐ และ
สภาพแวดล้อมที่เป็นจริงในปัจจุบันของจังหวัดชัยภูมิ ดังนั้นอาจกล่าวได้ว่าความสำเร็จของ
กองทุนหมู่บ้าน ขึ้นอยู่กับการทำงานร่วมกันของสมาชิกกับผู้บริหารกองทุนหมู่บ้าน ที่จะ
ดำเนินงานให้สำเร ็จลุล ่วงไปได ้ด ้วยดี และทำงานเป็นทีม มีความเสี ยสละ มีการ
ปรึกษาหารือกันอย่างต่อเนื่อง มีความเสมอภาคในการอยู่ร่วมกัน รับผิดชอบร่วมกัน ปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบอย่างเคร่งครัด 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานของกองทุนหมู่บ้านใน
จังหวัดชัยภูมิ 

2. เพื ่อนำเสนอพุทธบูรณาการเพื ่อส่งเสริมประสิทธิภาพการบริหารงานของ
กองทุนหมู่บ้านในจังหวัดชัยภูมิ 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

1. รูปแบบการวิจัย 
รูปแบบการวิจัยเป็นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed-Methods Research) โดยใช้

ระเบียบวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ และการวิจัยเชิงปริมาณ 
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2. ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 
ประชากร (Population ) ได้แก่ สมาชิกกองทุนหมู่บ้านที่อยู่พื้นที่ในจังหวัดชัยภูมิ 

จำนวน 2,280 คน จาก 16 อำเภอ ในจังหวัดชัยภูมิ โดยเลือกมาอำเภอละ 1 กองทุน โดย
ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่าง แบบแบ่งพ้ืนที่ (สำนักงานพัฒนาชุมชนประจำจังหวัดชัยภูมิ, 2565) 

กลุ่มตัวอย่าง (Sample)  
ได้แก่ ผู้วิจัยใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งพื้นที่(Proportional Area Sampling) กำหนด

ขนาดกลุ่มตัวอย่างตามสูตรของ Taro Yamane (1973) ได้จำนวน 341 คน 
ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ แบ่งออกเป็น 5 กลุ่ม คือ 1. กลุ่มประธานหรือกรรมการกองทุน

หมู่บ้าน จำนวน 4 คน 2. กลุ่มสมาชิกกองทุนหมู่บ้าน จำนวน 4 คน 3. กลุ่มนักวิชาการ
ด้านพระพุทธศาสนา จำนวน 3 รูปหรือคน 4. กลุ่มนักวิชาการด้านรัฐประศาสนศาสตร์ 
จำนวน 3 รูปหรือคน และ 5. กลุ่มข้าราชการจากหน่วยงานของรัฐ จำนวน 4 คน รวม
ทั้งหมด 18 รูปหรือคน 

3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 1. แบบสัมภาษณ์ 2. แบบสนทนากลุ่มเฉพาะ และ 

3. แบบสอบถาม โดยนำเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 ท่าน เพ่ือพิจารณาทั้งในด้านเนื้อหา
และโครงสร้างของคำถาม ตลอดจนภาษาที่ใช้และตรวจสอบความเที่ยงตรงของเครื่องมือ 
โดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้องตามวัตถุประสงค์เป็นรายข้อ ( Index of item-
Objective Congruent : IOC) ได้ค่าไม่ต่ำกว่า 0.80 ทุกข้อหาค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมือ 
โดยนำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองกับประชากรกลุ่มตัวอย่างนอกพื้นที่ ที่
ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยแต่มีลักษณะใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน/ชุด 
เพื่อหาค่าความเชื่อมั่น ด้วยการหาค่าสัมประสิทธิอัลฟ่า (Alpha coefficient) ตามวิธี
ของครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient) ได้ค่าสัมประสิทธิอัลฟ่าของความ
เชื่อมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับคือ 0.948 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
4.1 การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยเชิงปริมาณ โดยใช้แบบสอบถาม และมี

โครงสร้างคำถาม 5 ตอน ซึ่งผู ้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง คือ สมาชิกกองทุน
หมู่บ้านที่อยู่ในพื้นท่ีในจังหวัดชัยภูมิ จำนวน 16 แห่ง โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบง่ายและ
ได้แบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ จำนวน 341 คน หรือคิดเป็น 
100 % 

4.2 การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยใช้แบบสัมภาษณ์ที่
สร้างข้ึนเป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก แบบตัวต่อตัวกับผู้ให้
ข้อมูล จำนวน 18 รูปหรือคน ดำเนินการบันทึกข้อมูลที่ได้รับด้วยการจดบันทึกการทบทวน
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ข้อมูลคำตอบ และการบันทึกเสียงให้ครบถ้วนตามคำถามในการสัมภาษณ์ และตรงตาม
วัตถุประสงค์การวิจัยเพื่อนำมาเรียบเรียงเป็นผลการวิจัย 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล และสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
5.1 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม

ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์โดยสำเร็จรูปสำหรับการวิจัยทางสังคมศาสตร์ และสถิติที ่ใช้
วิเคราะห์ข้อมูล คือ สถิติพรรณนา (Descriptive Statistics) ได้แก่ ค่าความถี ่ ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและสถิติอนุมาน (Inferential Statistics)  

5.2 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ ใช้วิธีการวิเคราะห์เอกสารเชิงเนื ้อหา 
(Content Analysis) นำเสนอข้อมูลด้วยวิธีการพรรณนา การสรุปข้อมูลที ่ได้จากการ
สัมภาษณ์ (Interview) ใช้วิธีการวิเคราะห์แบบอุปนัย (Analytic induction) 
 
ผลการวิจัย 

1. ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารของกองทุนหมู่บ้านในจังหวัด
ชัยภูมิ  

1.1 หลักพละ 4 ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารของกองทุนหมู่บ้านใน
จังหวัดชัยภูมิ มี 4 ด้าน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 แสดงว่า หลักพละ4ร่วมกัน
ทำนายประสิทธิภาพการบริหารของกองทุนหมู่บ้านในจังหวัดชัยภูมิ ได้ร้อยละ 51.5 และ
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านมีจิตอาสา (สังคหพละ) สามารถทำนายได้ร้อยละ 
44.5 ด้านกำลังความรู้ (ปัญญาพละ) สามารถทำนายได้ร้อยละ 26.3 ด้านซี่อสัตย์สุจริต 
(อนวัชชพละ) สามารถทำนายได้ร้อยละ 15.9 และด้านนำสู ่การปฏิบัติ (วิริยะพละ) 
สามารถทำนายได้ร้อยละ 14.8  

2.2 กระบวนการบริหารงานส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารของกองทุน
หมู่บ้านในจังหวัดชัยภูมิ มี 2 ด้าน มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 แสดงว่า กระบวนการ
บริหารงานร่วมกันทำนายประสิทธิภาพการบริหารของกองทุนหมู่บ้านในจังหวัดชัยภูมิ ได้
ร้อยละ 54.5 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการปฏิบัติ สามารถทำนายได้ร้อย
ละ 47.3 และด้านการปรับปรุง สามารถทำนายได้ร้อยละ 23.0  

2. พุทธบูรณาการเพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพการบริหารงานของกองทุนหมู่บา้น
ในจังหวัดชัยภูมิ กล่าวคือ พุทธบูรณาการเพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการบริหารของกองทุน
หมู่บ้านในจังหวัดชัยภูมิ ทั้ง 5 ด้านประกอบด้วย 1. ด้านการมีส่วนร่วม 2. ด้านความคิด
สร้างสรรค์ 3. ด้านความสามารถในการรวมกลุ่ม 4. ด้านความสามารถของคณะกรรมการ
และ 5. ด้านการปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับโดยในการส่งเสริมการบริหารมีปัจจัยการ
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บริหาร 2 อย่าง เพื่อเป็นตัวสนับสนุนให้เกิดประสิทธิภาพการบริหารกองทุนหมู่บ้าน คือ 
หลักพละ 4 และกระบวนการบริหารงานมีลักษณะ ดังนี้  

2.1 หลักพละ 4 มีลักษณะดังนี้ 1. ด้านกำลังความรู ้ (ปัญญาพละ) ได้แก่ 
สมาชิกสามารถวิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานได้ สมาชิกมีวิธีคิด
วิเคราะห์และสามารถคาดการณ์แนวโน้มที่จะเกิดขึ้นกับการบริหารงานได้ 2 . ด้านนำสู่การ
ปฏิบัติ (วิริยะพละ) ได้แก่ สมาชิกมีความมุ่งมั่นตั้งใจปฏิบัติงานอย่างจริงจังสมาชิกมีความ
รับผิดชอบ รู้รอบ มีสติในการปฏิบัติงาน 3. ด้านซื่อสัตย์สุจริต (อนวัชชพละ) ได้แก่ สมาชิก
นำหลักศีลธรรม จริยธรรมมาเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน คณะกรรมการมีความ
รับผิดชอบ โปร่งใส ตรวจสอบได้ และ 4. ด้านมีจิตอาสา (สังคหพละ) ได้แก่ คณะกรรมการ
เอาใจใส่ต่อสวัสดิภาพและความเป็นอยู่ของสมาชิกอย่างทั่วถึงและเต็มใจสมาชิกช่วยเหลือ
เพ่ือนร่วมงานโดยไม่หวังผลตอบแทน  

2.2 กระบวนการบริหารงาน มีลักษณะ ดังนี้ 1. ด้านการวางแผน (Plan) 
ได้แก่ การวางแผนเป็นสิ่งที่ช่วยให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพการวางแผนช่วยแก้ไข
ปัญหา การวางแผนช่วยในการตัดสินใจวางนโยบายและโครงการ 2 . ด้านการปฏิบัติ (Do) 
ได้แก่ สมาชิกมีการปฏิบัติงานทันทีที่ได้รับมอบหมาย สมาชิกปฏิบัติงานด้วยความอดทน
และตั ้งใจ เพื ่อพัฒนาตนเองให้เกิดความชำนาญและมีทักษะ 3 . ด้านการตรวจสอบ 
(Check) ได้แก่ คณะกรรมการทำให้เกิดการยอมรับ มีความโปร่งใส ป้องกันการทุจริตและมี
ความน่าเชื่อถือ กองทุนช่วยหาทางออก แก้ไขปัญหา กองทุนหมู่บ้านทำให้รับรู้ ถึงการ
ดำเนินงานและร่วมตรวจสอบได้ และ 4. ด้านการปรับปรุง (Action) ได้แก่ สมาชิกรับรู้ผล
การประเมินการดำเนินงานของกองทุน และนำมาประเมินปรับใช้ในการดำเนินงาน สมาชิก
มีส่วนร่วมในการวางแผนปรับปรุง ดังนั้นเมื่อปัจจัยทั้ง 2 ประการข้างต้น เป็นตัวส่งเสริมให้
เห็นถึงการบูรณาการการส่งเสริมประสิทธิภาพการบริหารของกองทุนหมู่บ้านในจังหวัด
ชัยภูมิได้มีประสิทธิภาพอย่างดีมากยิ่งขึ้น ทั้งหมด 5 ด้าน มีลักษณะดังนี้ 1. ด้านการมีส่วน
ร่วม ได้แก่ กองทุนหมู่บ้านมีการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารของโครงการกองทุนให้รับรู้
ทั่วถึงกัน สมาชิกมีส่วนร่วมในการกำหนดระเบียบข้อบังคับ กองทุนจัดให้มีการประชุมและ
ทำกิจกรรมร่วมกัน กองทุนหมู ่บ้านเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมมากขึ ้นในทุกมิติ  2. ด้าน
ความคิดสร้างสรรค์ ได้แก่ สมาชิกมองหาแนวทางท่ีจะนำมาใช้ในการประกอบอาชีพให้ดีขึ้น 
สมาชิกมีความคิดที่จะสร้างสรรค์สิ่งใหม่อยู่ตลอดเวลา สมาชิกมีความคิดริเริ่มที่จะกำหนด
งานที่ทำใหม่ กองทุนจัดให้มีการอบรม ให้ความรู้ ศึกษาดูงานกองทุนหมู่บ้าน  3. ด้าน
ความสามารถในการรวมกลุ่ม ได้แก่ องค์กรภาครัฐเข้ามามีส่วนร่วมส่งเสริมให้หมู่บ้านเกิด
การรวมกลุ่มกันมากขึ้น กองทุนหมู่บ้านมีการส่งเสริมให้เกิดการรวมกลุ่ม กองทุนหมู่บ้าน
จ ัดสร ้างกล ุ ่มย ่อยให้ม ีการรวมกลุ ่มที่ หลากหลายข ึ ้น 4. ด ้านความสามารถของ
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คณะกรรมการ ได้แก่ คณะกรรมการมีการพิจารณาอนุมัติเงินทุนด้วยความโปร่งใส กองทุน
มีความโปร่งใสในการเลือกคณะกรรมการ คณะกรรมการควรพิจารณาจากความรู้
ความสามารถและประสบการณ์ คณะกรรมการสามารถแก้ไขปัญหาได้  5. ด้านการปฏิบัติ
ตามระเบียบข้อบังคับ ได้แก่ สมาชิกทราบรายละเอียดและปฏิบัติตามของระเบียบและ
ข้อบังคับของกองทุนเป็นอย่างดี สมาชิกมีความเข้าใจในระเบียบและข้อบังคับของกองทุน
อย่างดี กติกา ระเบียบ และข้อบังคับต้องเป็นไปในแนวทางเดียวกัน 
 
อภิปรายผลการวิจัย  

1. ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานของกองทุนหมู่บ้านในจังหวัด
ชัยภูมิ กล่าวคือ การวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการส่งเสริมประสิทธิภาพการบริหารงานของ
กองทุนหมู่บ้านในจังหวัดชัยภูมิ พบว่า การส่งเสริมประสิทธิภาพการบริหารงานของกองทุน
หมู่บ้านในจังหวัดชัยภูมิ สามารถอธิบายเพิ่มเติมได้ดังนี้   

1.1 หลักพละ 4 ส่งผลต่อการส่งเสริมประสิทธิภาพการบริหารงานของ
กองทุนหมู่บ้านในจังหวัดชัยภูมิ มี 4 ด้าน คือ ด้านปัญญาพละ ด้านวิริยะพละ ด้านอนวัชช
พละ และด้านสังคหพละ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.01 แสดงว่า หลักพละ 4 
ร่วมกันทำนายการส่งเสริมประสิทธิภาพการบริหารงานของกองทุนหมู่บ้านในจังหวัดชัยภูมิ 
ได้ร้อยละ 51.5 แสดงให้เห็นว่า หลักพละ 4 มีส่วนในการส่งเสริมประสิทธิภาพการบริหารที่
ดี และสามารถทำให้มีความเป็นกองทุนหมู ่บ้านที ่มีความน่าอยู ่ เป็นระเบียบ มีการ
บริหารงานตามหลักธรรม และเป็นการสะท้อนถึงวิถีค่านิยมในการปฏิบัติงาน และ
วัฒนธรรมองค์กร รวมถึงแยกส่วนให้ชัดระหว่างความเป็นชุมชนหมู่บ้าน กับความเป็น
ชุมชนกองทุนหมู ่บ้าน และเกิดความเป็นสัดส่วน สะดวกต่อการจัดการบริหาร หรือที่
เรียกว่า การบริหารเชิงพุทธบูรณาการซึ่งจะส่งผลต่อการบริหาร สอดคล้องกับงานวิจัยของ
พระพงษ์ศักดิ ์ สนฺตมโน (เกษวงศ์รอด) (2564) เรื ่อง พุทธธรรมาภิบาลเพื ่อพัฒนา
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลในจังหวัดสระแก้ว พบว่า การปฏิบัติงาน
ตามหลักพละ 4 ประกอบด้วย ปัญญาพละ (กำลังความรู้) วิริยะพละ (นำสู่การปฏิบัติ) 
อนวัชชพละ (ซื่อสัตย์สุจริต) สังคหพละ (มีจิตอาสา) ส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรโดยรวมได้อย่างดียิ่งร้อยละ 100 นอกจากนั้นยังบูรณาการหลักพุทธธรรมาภิ
บาลคือหลักพละ 4 เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพการปฏิบัติงานที่ถูกต้องตามหลักการและ
หลักธรรม และสอดคล้องกับงานวิจัยของถนัด ไชยพันธ์ (2560) เรื่อง การประยุกต์ใช้หลัก
พุทธธรรมเพื่อการส่งเสริมประสิทธิผลในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
จังหวัดอุบลราชธานี พบว่า หลักพละ 4 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดอุบลราชธานี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
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รายด้าน พบว่า ลำดับที่หนึ่ง คือ ด้านสังคหพละ ลำดับที่สอง คือ ด้านวิริยะพละ ลำดับที่
สาม คือด้านอนวัชชพละ และลำดับสุดท้าย คือ ด้านปัญญาพละ และสามารถนำหลักพละ 
4 มาประยุกต์ใช้ในการบริหารงานจะส่งผลและก่อให้เกิดหลักการบริหารงานให้มี
ประสิทธิภาพ 

1.2 กระบวนการบริหารงาน ส่งผลต่อการส่งเสร ิมประสิทธิภาพการ
บริหารงานของกองทุนหมู่บ้านในจังหวัดชัยภูมิ มี 2 ด้าน คือ ด้านการปฏิบัติ และ การ
ปรับปรุง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 แสดงว่า กระบวนการบริหารงาน ร่วมกัน
ทำนายการส่งเสริมประสิทธิภาพการบริหารของกองทุนหมู่บ้านในจังหวัดชัยภูมิ ได้ร้อยละ 
54.5 แสดงให้เห็นว่า กระบวนการบริหารงาน มีส่วนในการส่งเสริมประสิทธิภาพการ
บริหารที่ดี และสามารถทำให้มีความเป็นกองทุนหมู่บ้านที่มีการบริหารตามหลักสากล มี
การบริหารงานตามระเบียบข้อบังคับ และมีขั้นตอนการปฏิบัติที่ชัดเจนที่ตกลงร่วมกันใน
กองทุน และเป็นการสะท้อนถึงวิธีการบริหารจัดการ แนวคิด ประสบการณ์ วัฒนธรรมใน
การมีส่วนร่วมในการทำงานของสมาชิกทุกคน เข้าใจในการบริหารจัดการ ทุกคนร่วม
รับทราบ ร่วมรับผลประโยชน์ ร่วมตรวจสอบ ร่วมสงเคราะห์กันและกันในกองทุนหมู่บ้าน 
ซึ ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพิศณุพงศ์ กล้ากสิกิจ (2562) เรื ่อง ต้นแบบการพัฒนา
ประสิทธิผลการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง ในจังหวัดกำแพงเพชร พบว่า 
ปัจจัยการบริหารงานส่งผลต่อประสิทธิผลในการดำเนินงานของกองทุนหมู่บ้านและชุมชน
เมืองในจังหวัดกำแพงเพชร อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เรียงลำดับความสำคัญ
ดังนี ้คือ การปฏิบัติงาน การตรวจสอบ และการปรับปรุงงาน สามารถร่วมกันทำนาย
ประสิทธิผลในการดำเนินงานของกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองในจังหวัดกำแพงเพชร ได้
ร้อยละ 80.0 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหานิพนธ์ วีรพโล (ทบแก้ว) (2560) เรื่อง 
ปัจจัยที่มีผลต่อการบริหารจัดการกองทุนสัจจะออมทรัพย์เพื่อความเข้มแข็งของเศรษฐกิจ
ชุมชน ในจังหวัดระยอง พบว่า แนวทางการบริหารจัดการกองทุนสัจจะออมทรัพย์ เพ่ือ
ความเข้มแข็งของเศรษฐกิจชุมชน ประกอบด้วย การเพิ ่มรายได้แก่สมาชิก มีการวาง
ระเบียบแบบแผนทางการเงินที่ดี ปรับปรุงการหารายได้ที่ดีข้ึน  

2. พุทธบูรณาการเพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพการบริหารงานของกองทุนหมู่บา้น
ในจังหวัดชัยภูมิ การส่งเสริมประสิทธิภาพการบริหารงานของกองทุนหมู่บ้านในจังหวัด
ชัยภูมิเกิดจากการมีจิตอาสาในการสงเคราะห์ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน มาเป็นอันดับที่ 1 
แสดงให้เห็นว่า การเก้ือกูลกันช่วยเหลือกันในยามยาก มีจิตใจโอบอ้อมอารี มีมิตรภาพและ
เป็นกัลยาณมิตรที่ดีต่อกัน มีผลทำให้กองทุนหมู่บ้านสามารถดำรงอยู่ก็ด้วยการมีจิตอาสา
คอยเป็นห่วงช่วยเหลือกัน เป็นการทำเพื ่อส่วนรวม นอกจากนั้นการมีจิตอาสาก็ช่วย
ประคับประคองให้สมาชิกยังอยู ่กับกองทุนต่อไป สอดคล้องกับงานวิจัยของณภัทร  
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ปิณฑรัตน์ (2555) เรื่อง คุณลักษณะของผู้นำองค์กรตามหลักพละ 4 ในธุรกิจประกันภัย 
พบว่า หลักธรรมพละ 4 หรือ 4 คุณลักษณะ คือ 1. ปัญญาพละ คุณลักษณะทางด้าน
สติปัญญา ความรอบรู้ เฉลียวฉลาดรอบคอบ 2. วิริยะพละ คุณลักษณะทางด้านความขยัน
อดทน ความอุตสาหะ บากบั่นไม่ย่อท้อ 3. อนวัชชพละ ความซื่อสัตย์สุจริตยึดหลักคุณธรรม 
จริยธรรมในการประกอบกิจการ และ 4. สังคหพละ คุณลักษณะทางด้านมนุษย์สัมพันธ์
สร้างหลักมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีด้วยวัตถุ 4 ประการ การส่งเสริมประสิทธิภาพการบริหารงาน
ของกองทุนหมู่บ้านในจังหวัดชัยภูมิเกิดจากการมีปัญญา หรือ กำลังความรู้ มาเป็นอันดับ 2 
แสดงให้เห็นว่า การใช้ปัญญาสามารถช่วยในการวิเคราะห์แก้ไขปัญหา ทำให้เข้าใจในบริบท
ของสภาพแวดล้อมทั้งภายนอกและภายในหน่วยงานหรือองค์กร และสามารถใช้หลักของ
เหตุและผลในการตัดสินใจในการบริหารงานได้ สอดคล้องกับงานวิจ ัยของวีรณัฐ  
โรจนประภา (2559) เรื่อง การนำหลักพุทธธรรมมาประยุกต์ใช้ในการสร้างสังคมแห่งสัมมา
ปัญญาในประเทศไทย พบว่า การส่งเสริมประสิทธิภาพการบริหารงานของกองทุนหมู่บ้าน
ในจังหวัดชัยภูมิเกิดจากการมีความซื่อสัตย์สุจริต หรือ การมีความโปร่งใสและสามารถ
ตรวจสอบได้ มาเป็นอันดับ 3 แสดงให้เห็นว่า หลักของความไม่ทุจริต มีความซื่อสัตย์ การ
กระทำอันไม่มีโทษภัยต่อผู้อื่น ถือเป็นส่วนสำคัญทำให้เกิดการยกย่องเชิดชูในสังคม ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของสุรินทร์ธร ศิธรกุล (2557) เรื่อง ผู้นำการบริหารกิจการบ้านเมือง
ที่ดีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง พบว่า 
แนวทางในการพัฒนาผู้นำการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี คือการพัฒนาภาวะผู้นำโดยใช้ ที่
มีความสอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล หลักของคุณธรรมจริยธรรม และหลักของการ
ปฏิบัติงานด้วยความรับผิดชอบ ตรวจสอบได้ ซื่อสัตย์สุจริต และการส่งเสริมประสิทธิภาพ
การบริหารงานของกองทุนหมู่บ้านในจังหวัดชัยภูมิ เกิดจากการมีวิริยะ หรือ การมีความ
เพียรพยายามในการปฏิบัติงาน หรือ การนำสู่การปฏิบัติ มาเป็นอันดับ 4 ซึ่งเป็นอันดับ
สุดท้าย แสดงให้เห็นว่า ความขยันหมั่นเพียร อดทน ไม่ย่อท้อต่อความยากลำบาก มุมานะ 
ให้งานบรรลุตามเป้าหมายที่ได้วางไว้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของรินทอง แก้วทุม (2560) 
เรื่อง การบริหารการพัฒนาเชิงพุทธขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดมหาสารคาม 
พบว่า สภาพการบริหารการพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดมหาสารคาม 
พบว่า ด้านนโยบาย มีการบริหารการพัฒนาตามหลักการบริหาร มีการทบทวนขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน กำหนดแผน และขั้นตอน ด้านโครงการ มีการพิจารณาจัดทำโครงการและ
กิจกรรมร่วมกันระหว่างผู ้บริหารท้องถิ ่นและประชาชนในพื้นที่ และหลักพุทธธรรมที่
เกี่ยวกับการบริหารการพัฒนา พบว่า หลักพละ 5 ประการ เป็นธรรมที่มีความสำคัญอย่าง
ยิ่งต่อการส่งเสริมการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพ 
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องค์ความรู้จากการวิจัย 
จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “พุทธบูรณาการเพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพการบริหารงาน

ของกองทุนหมู่บ้านในจังหวัดชัยภูมิ” สามารถสังเคราะห์ได้เป็นองค์ความรู้ดังภาพต่อไปนี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ภาพที่ 1 องค์ความรู้จากการวิจัย 
 

จากภาพที่ 1 สามารถอธิบายได้พุทธบูรณาการเพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพการ
บริหารของกองทุนหมู่บ้านในจังหวัดชัยภูมิ มีองค์ประกอบที่สำคัญคือ พุทธบูรณาการ + 
หลักการบริหารงาน = นำสู่รูปแบบพุทธบูรณาการเพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการบริหารของ
กองทุนหมู่บ้านในจังหวัดชัยภูมิ ดังต่อไปนี้ 

พุทธบูรณาการ คือ หลักพละ 4 ซึ่งเป็นหลักธรรมหมวดหนึ่งทางพระพุทธศาสนาที่
ได้นำมาบูรณาการเพื่อให้เกิดการพัฒนาการส่งเสริมประสิทธิภาพการบริหารมากยิ่งขึ้น 
ได้แก่ วิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานได้สามารถคาดการณ์แนวโน้ม
ที่จะเกิดขึ้นกับการบริหารงานได้มีความมุ่งมั่นตั้งใจปฏิบัติงานอย่างจริงจังปฏิบัติงานใน
หน้าที่อย่างเต็มความสามารถมีความรับผิดชอบ โปร่งใส ตรวจสอบได้ และเคารพระเบียบ
และข้อบังคับ 

หลักการบริหารงาน หลักการจัดการ คือ กระบวนการบริหารงานได้แก่ การ
วางแผน (Plan) การปฏิบัติ (Do) การตรวจสอบ (Check) และการปรับปรุง (Action)  

กระบวนการ
บริหารงาน 

 
 

PLAN 
DO 

CHECK 
ACT 

ประสิทธิภาพ
การบริหาร 
งานกองทุน
หมู่บ้านใน

จังหวัดชัยภูมิ 

หลักพละ 4 
ปัญญาพละ กำลังความรู้  
วิริยะพละ ไปสู่การปฏิบัติ 
อนวัชชพละ ซื่อสัตย์สุจริต 

สังคหพละ มีจิตอาสา 

1. การวางแผน  
การวางแผนเป็นสิ ่งที ่ช่วยให้การบริหารงานมี
ประสิทธิภาพ 

2. การปฏิบัติ 
ขอบเขตของการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบมี
ความชัดเจนและเป็นลายลักษณ์อักษร 

3. การตรวจสอบ 
การตรวจสอบถือเป็นส่วนสำคัญของการ
ดำเนินการบริหารงานกองทุนหมู่บ้าน 

4. การปรับปรุง 
การปรับปรุงการบริหารงานต้องมีความเหมาะสม 
งั้นการมีส่วนร่วมของสมาชิกในกองทุน 

1. การมีส่วนร่วม 
สมาชิกทุกคนเป็นหุ้นส่วนในการก่อตั้ง บริหารงาน
เพื่อให้กองทุนในความเข้มแข็งสามารถเป็นที่พึ่งพิง
ได ้

2. ความคิดสังสรรค์ 
สมาชิกในความคิดที ่จะสร ้างสรรค์ส ิ ่งใหม่อยู่
ตลอดเวลา มีความคิดริเริ่มที่จะกำหนดงานใหม่ 

3. ความสามารถในการรวมกลุ่ม 
การส่งเสริมให้เกิดตามรวมกลุ่มจะสร้างกลุ่มย่อย
ให้มีการลงกลุ่มที่หลากหลาย 

4. ความสามารถของคณะกรรมการ 
สามารถตรวจสอบได้ โปร่งใส มีความรับผิดชอบ 
ทำงานด้วยความซื่อสัตย์ ตั้งใจมีจิตอาสา 

5. การปฏิบัติตาม ระเบียบข้อบังคับ 
สมาชิกทุกคนต้องมีความเคารพต่อระเบียบข้อบังคับ 
และปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับของกองทุน 
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นำสู ่รูปแบบพุทธบูรณาการเพื ่อส่งเสริมประสิทธิภาพการบริหารของกองทุน
หมู่บ้านในจังหวัดชัยภูมิ คือ เป็นการน้อมนำหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุกต์
เพื ่อให้เกิดเป็นพุทธบูรณาการพร้อมกับนำเอาหลักการบริหารงานสมัยใหม่ คือหลัก
กระบวนบริหารงานมาบูรณาการ จนนำไปสู ่ร ูปแบบพุทธบูรณาการเพื ่อส ่งเสริม
ประสิทธิภาพการบริหารของกองทุนหมู่บ้านในจังหวัดชัยภูมิ ได้แก่ ด้านการมีส่วนร่วม ด้าน
ความค ิดสร ้างสรรค ์ ด ้านความสามารถในการรวมกลุ ่ม ด ้านความสามารถของ
คณะกรรมการ และด้านการปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับ 
 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1. สำนักงานกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ ควรมีนโยบายที่เป็นการ

เฉพาะโดยการจัดสรรวงเงินให้กับสมาชิกและกองทุน ซึ่งในแต่ละพ้ืนที่มีความจำเป็นในการ
ใช้วงเงินไม่เท่ากัน ขึ้นอยู่กับบริบทและสิ่งแวดล้อมของกองทุนด้วย 

2. สำนักงานกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ ควรมีโครงการให้การส่งเสริม
สนับสนุนอย่างต่อเนื่อง และจริงจัง รวมถึงมีแนวทางที่ชัดเจนในขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
เพ่ือให้กองทุนหมู่บ้านเข้าใจบทบาท หน้าที่ และภารกิจ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
1. สำนักงานกองทุนหมู่บ้านในพื้นที่จังหวัดชัยภูมิ ควรทำฐานข้อมูลเชิงลึกให้รอบ

ด้านครอบคลุมในทุกมิติ และมีรูปแบบการนำเสนอที่สามารถเข้าถึงได้ง่าย และมีการจัดทำ
ข้อมูลที่หลากหลาย เพ่ือประโยชน์ของกองทุนหมู่บ้าน  

2. สำนักงานกองทุนหมู่บ้านในแต่ละแห่งในจังหวัดชัยภูมิ ควรเข้ามาส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมของสมาชิกในการบริหาร พัฒนา ตรวจสอบ และปรับปรุง โดยการร่วมคิด ร่วมทำ 
ร่วมรับผลประโยชน์ ร่วมแก้ไขปัญหา ของกองทุนหมู่บ้านอย่างสร้างสรรค์  

ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรศึกษาถึงกองทุนหมู่บ้านอ่ืนๆ เพ่ือนำมาเปรียบเทียบกับกองทุนหมู่บ้านของ

ตนเอง ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง รวมถึงได้องค์ความรู้ใหม่ที่สามารถนำมาใช้อย่างได้ผล 
เพ่ือให้ผลการวิจัยครอบคลุมในทุกประเด็น 

2. ควรศึกษาวิจัยโดยเป็นการวิจัยที่ใช้หลักธรรมด้านอื่นๆ เช่น หลักอิทธิบาท 4 
หรือหลักการบริหารใหม่ ๆ เช่น หลักของ SWOT ANALYSIS เพื่อก่อให้เกิดการวิจัยที่
หลากหลายมากข้ึน ทั้งนี้เพ่ือประโยชน์ในการวิจัยเกี่ยวกับกองทุนหมู่บ้านต่อไป 
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