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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ การประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื่อส่งเสริมการพัฒนา

กีฬาอาชีพของการกีฬาแห่งประเทศไทย ดำเนินการวิธีวิจัยแบบผสานวิธี ตัวอย่างบุคลากร
ของการกีฬาแห่งประเทศไทย จำนวน 307 คน คำนวณหาขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้
สูตรของ Taro Yamane ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ รวม 18 รูปหรือคน เครื่องมือที่ใช้การวิจัย ใน
การวิจัยเชิงปริมาณใช้แบบสอบถาม ส่วนในการวิจัยเชิงคุณภาพใช้แบบสัมภาษณ์แบบมี
โครงสร้างเป็นเครื่องมือ วิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนา โดยใช้ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน ด้วยโปรแกรม
สำเร็จรูปทางสถิติ และศึกษาภาคสนามด้วยวิธีการสัมภาษณ์เชิงลึกเพื ่อยืนยันผล
การศึกษาเชิงปริมาณจากผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 

ผลการวิจัยพบว่า 1. การส่งเสริมการพัฒนากีฬาอาชีพ พบว่า โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ได้แก่ ส่งเสริมการบริหารจัดการองค์กรกีฬาอาชีพให้มีมาตรฐานและสร้างความ
ร่วมมือทุกภาคส่วนให้เติบโตอย่างยั ่งยืน การจัดการระเบียบข้อบังคับให้เป็นไปตาม
พระราชบัญญัติส่งเสริมกีฬาอาชีพอย่างมีธรรมาภิบาลและเท่าทันการเปลี ่ยนแปลง 
ยกระดับมาตรฐานการจัดการแข่งขันกีฬาอาชีพ พัฒนานักกีฬาและบุคลากรกีฬาอาชีพเข้า
สู่เส้นทางกีฬาอาชีพตามมาตรฐานสากล 2. ปัจจัยที่ส่งผลต่อการส่งเสริมการพัฒนากีฬา
อาชีพของการกีฬาแห่งประเทศไทย พบว่า กระบวนการบริหารจัดการ และหลักอิทธิบาท 
4 ส่งผลต่อการส่งเสริมการพัฒนากีฬาอาชีพของการกีฬาแห่งประเทศไทย อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.05 3. รูปแบบการประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื่อส่งเสริมการพัฒนากีฬา
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อาชีพของการกีฬาแห่งประเทศไทย พบว่า การส่งเสริมการพัฒนากีฬาอาชีพของการกีฬา
แห่งประเทศไทย นำหลักอิทธิบาท 4 เข้ามาประยุกต์เรียกว่า พุทธศาสตร์การกีฬา เพื่อ
นำมาสู่การพัฒนางานกีฬาอาชีพ คือ ฉันทะ: มีใจรักในการกีฬา วิริยะ: พากเพียรทำงาน
กีฬาอย่างมุ่งมั่น จิตตะ: ติดตามตรวจสอบงานกีฬาอย่างแข็งขัน วิมังสา: รอบคอบแก้ไขให้
เท่าทันการเปลี่ยนแปลง  
คำสำคัญ: หลักพุทธธรรม; การพัฒนากีฬาอาชีพ; การกีฬาแห่งประเทศไทย 
 
Abstract 

This research article has the objective Application of Buddhist 
principles to promote the development of professional sports of the Sports 
Authority of Thailand. Conducting integrated research, methods A sample of 
307 personnel from the Sports Authority of Thailand was calculated to find 
the sample size using Taro Yamane's formula, who provided important 
information, a total of 18 people. Research tools in quantitative research, 
questionnaires are used. In qualitative research, structured interviews are used 
as a tool. Descriptive data analysis Using frequency, percentage, mean, 
standard deviation. Stepwise multiple regression analysis with statistical 
package and field studies using in-depth interviews to confirm quantitative 
results from key informants. 

The results showed that 1. The promotion of professional sports 
development was found that the overall level was at a high level, namely 
promoting the management of professional sports organizations to meet 
standards and creating cooperation from all sectors for sustainable growth. 
Management of regulations in accordance with the Professional Sports 
Promotion Act with good governance and keeping pace with changes raised 
the standards of professional sports management, by developing athletes and 
professional sports personnel into professional sports according to 
international standards. 2. Factors affecting the promotion of professional 
sports development of the Sports Authority of Thailand were found that the 
management process and the Iddthipada 4 principle affected the promotion 
of professional sports development of the Sports Authority of Thailand with 
statistically significannce at the 0.05 level. 3. Bringing the principle of 
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Iddhipada 4 to apply, called Sports Buddhism to lead to the development of 
professional sports activities were: Chanta, having a passion for sports. Viriya: 
working diligently in sports work. Chitta: actively monitor sports activities, 
Wimamsa: Careful corrections to keep up with changes. 
Keywords: Buddhadhamma; Promoting Professional Sports; Development of 
The Sports Authority of Thailand 
 
บทนำ 

กีฬาอาชีพเป็นกิจกรรมกีฬาที่นานาประเทศให้ความสำคัญและเป็นอาชีพหนึ่งที่
สร้างรายได้ให้แก่นักกีฬาอาชีพ บุคลากรกีฬาอาชีพและผู้ที่เกี่ยวข้องกับกีฬาอาชีพ อีกทั้ง
การจัดให้มีการแข่งขันกีฬาอาชีพหรือกิจกรรมที่เกี่ยวเนื่องกับกีฬาอาชีพยังเป็นปัจจัย
ส่งเสริมอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวและเผยแพร่ชื่อเสียงเกียรติภูมิของประเทศ สถานการณ์
ด้านกีฬาอาชีพในประเทศไทย พบว่า มีฟุตบอลอาชีพ (Thai League) เป็นกีฬาที่ได้รับ
ความนิยมสูงสุดและมีแนวโน้มว่าจะสามารถเป็นกีฬาอาชีพได้อย่างยั่งยืน ส่วนชนิด/
ประเภท/และรายการแข่งขันกีฬาอาชีพอื่น ๆ ยังอยู่ในช่วงการเริ่มต้นอย่างจริงจังมากขึ้น 
ไม่ว่าจะเป็นวอลเลย์บอลอาชีพ กอล์ฟอาชีพ ตะกร้ออาชีพ ฟุตซอลอาชีพ บาสเกตบอล
อาชีพ และจักรยานยนต์อาชีพ นอกจากนั้นกีฬาอาชีพอื่น ๆ ได้แก่ เทนนิสอาชีพ สนุกเกอร์
อาชีพ รถยนต์อาชีพ เป็นการจัดแข่งขันเพื่อเป็นฐานให้กับนักกีฬาอาชีพรุ่นใหม่ได้มีเวทีใน
การเข้าแข่งขันเพื่อเตรียมความพร้อมไปสู่การแข่งขันกีฬาอาชีพในระดับที่สูงขึ้น อย่างไรก็
ตามยังมีรายการแข่งขันกีฬาอาชีพอีกส่วนหนึ่งซึ่งเป็นการจัดกีฬาอาชีพที่เป็นการนำเอา
รายการระดับโลกเข้ามาแข่งขันในประเทศไทย ได้แก่ จักรยานยนต์อาชีพ (Moto GP), 
โบว์ลิ่งอาชีพ (World Bowling Tour), เจ็ตสกี (King’s Cup) เพื่อสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ
ให้กับประเทศสร้างรายได้ให้นักกีฬาและบุคลากรกีฬาอาชีพและสร้างภาพลักษณ์ที่ดี
ทางด้านกีฬาให้กับประเทศอีกด้วย สอดคล้องตามแนวนโยบายด้าน Sports tourism ของ
กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา แต่จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา 
(COVID-2019) ทำให้การแข่งขันกีฬาอาชีพภายในประเทศหยุดชะงัก และจากเศรษฐกิจ
ภาพรวมของประเทศที่ตกต่ำทำให้ผู ้สนับสนุนการจัดการแข่งขันถอนตัวจากการเป็น
ผู้สนับสนุนการแข่งขันกีฬาอาชีพ (การกีฬาแห่งประเทศไทย กระทรวงการท่องเที่ยวและ
กีฬา, 2564) 

สอดคล้องกับรายงานสรุปผลการดำเนินการตามยุทธศาสต์ชาติ 2564 ที่พบว่า คน
ไทยออกกำลังกาย เล่นกีฬา และนันทนาการอย่างสม่ำเสมอเพิ่มขึ้น กำหนดค่าเป้าหมายที่
ต้องบรรลุในปี 2565 ได้แก่ ประชาชนทุกภาคส่วนของประชากรทั้งหมดออกกำลังกาย
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อย่างสม่ำเสมอเพิ่มขึ้น ร้อยละ 40 โดยเมื่อพิจารณาสถานการณ์การออกกำลังกายอย่าง
สม่ำเสมอของคนไทยในปี 2564 จากข้อมูลตัวชี้วัดเทียบเคียง ด้านการออกกำลังกายกีฬา 
นันทนาการ และวิทยาศาสตร์การกีฬาของกรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 
พบว่า ในปี 2564 ประชาชนที่ออกกำลังกายสม่ำเสมอของกลุ่มเป้าหมายที่มีช่วงอายุตั้งแต่ 
15 ขึ้นไป อยู่ที่ร้อยละ 39.18 ซึ่งลดลงจากปี 2563 และปี 2562 เล็กน้อยที่ร้อยละ 41.82 
และ 40.40 ตามลำดับ ส่งผลให้มีสถานการณ์บรรลุเป้าหมายอยู่ในระดับ “ต่ำกว่าค่า
เป้าหมาย” นักกีฬาไทยประสบความสำเร็จในการแข่งขันระดับนานาชาติ กำหนดค่า
เป้าหมายที่ต้องบรรลุในปี 2565 ได้แก่  อันดับการแข่งขันกีฬาในมหกรรมกีฬาระดับ
นานาชาติของนักกีฬาไทย อันดับที่ 7 ในระดับเอเชีย โดยในปี 2561 ประเทศไทยอยู่อันดับ
ที่ 11 ซึ่งลดลงจากอันดับที่ 6 ในปี 2557 ของการแข่งขันในมหกรรมกีฬา  เอเชียนเกมส์  
ซึ่งจัดขึ้นทุก ๆ 4 ปี ซึ่งในปี 2564 การแข่งขันกีฬาในระดับนานาชาติในทวีปเอเชียถูก
ยกเลิกไปเนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อโควิด-19 จึงได้พิจารณาตัวชี้วัด
เทียบเคียงใหม่ คือ อันดับผลการแข่งขันกีฬาของไทยในมหกรรมการแข่งขันกีฬาโอลิมปิก
ฤดูร้อน ครั้งที่ 32 ณ กรุงโตเกียว ประเทศญี่ปุ่น ซึ่งมีประเทศเข้าร่วมการแข่งขันจำนวน 
205 ประเทศ โดยประเทศในทวีปเอเชียเข้าร่วมการแข่งขันจำนวน 39 ประเทศ โดยเมื่อ
พิจารณาจากอันดับการแข่งขันของนักกีฬาไทยใน 3 ครั้งล่าสุด พบว่า ผลการแข่งขันของ
นักกีฬาทีมชาติไทยเมื่อพิจารณาเปรียบเทียบอันดับการได้เหรียญทองของประเทศใน
ภูมิภาคเอเชียมีแนวโน้มลดลง คือ จากอันดับที่ 11 ในปี 2555 อันดับที่ 8 ในปี 2559 และ
มาอยู่ในอันดับที่ 12 ในปี 2564 และหากพิจารณาอันดับของประเทศไทยเมื่อเทียบกับ
ประเทศในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ พบว่า อันดับของประเทศไทยตกลงจากอันดับที่ 
1 มาอยู่ที่อันดับที่ 3 จึงมีสถานการณ์บรรลุเป้าหมายอยู่ในระดับ “ต่ำกว่าค่าเป้าหมาย
ระดับเสี่ยง” (สำนักงานเลขานุการของคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ, 2562) 

จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาดังกล่าว จึงทำให้ผู้วิจัยสนใจศึกษา
เกี่ยวกับ “การประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื่อส่งเสริมการพัฒนากีฬาอาชีพของการกีฬาแห่ง
ประเทศไทย” โดยการศึกษาครั้งนี้ได้นำหลักธรรมทางพระพทุธศาสนาเข้ามาประยุกต์ใช้กบั
ศาสตร์ทางตะวันตกเพื่อให้เห็นถึงแนวทางการพัฒนานักกีฬาของประเทศไทย โดยอาศัย
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเป็นเครื่องขับเคลื่อนการทำงาน ซึ่งในการศึกษาครั้งนี้ใช้หลัก
อิทธิบาท 4 และการบริหารจัดการ ว่ามีอิทธิพลต่อการพัฒนากีฬาอาชีพของการกีฬาแห่ง
ประเทศไทยหรือไม่อย่างไร ผลจากการศึกษาครั้งนี้จะทำให้ได้องค์ความรู้เกี ่ยวกับการ
ประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื่อส่งเสริมการพัฒนากีฬาอาชีพ ซึ่งสามารถนำไปใช้เป็นเครื่องมือ
ในการบริหารจัดการเพื ่อพัฒนานักกีฬาไทย โดยอาศัยการบูรณาการระหว่างศาสตร์
ตะวันตกและหลักธรรมในพระพุทธศาสนา รวมทั้งจะช่วยให้นักวิจัย นักวิชาการ หรือ
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องค์กรที่เกี่ยวข้อง สามารถนำองค์ความรู้ไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ อันเป็นพื้นฐาน
สำหรับการศึกษาวิจัยเชิงลึก และการพัฒนานักกีฬาอาชีพตามแนวทางที่นำเสนอต่อไป      
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพื่อศึกษาการส่งเสริมการพัฒนากีฬาอาชีพของการกีฬาแห่งประเทศไทย 
2. เพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการส่งเสริมการพัฒนากีฬาอาชีพของการกีฬาแห่ง

ประเทศไทย 
3. เพื่อนำเสนอรูปแบบการประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื่อส่งเสริมการพัฒนากีฬา

อาชีพของการกีฬาแห่งประเทศไทย 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

1. รูปแบบของการวิจัย  
ผู้วิจัยได้กำหนดรูปแบบการวิจัยโดยใช้การวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods 

Research) มีทั้งการวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพมุ่งเน้นการวิเคราะห์ในเชิง
พรรณนา (Descriptive Analysis) มีแบบแผนการวิจัยแบบกลุ่มเดียวโดยไม่มีการทดลอง  

2. ประชากร กลุ่มตัวอย่างและผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยคือ บุคลากรของการกีฬาแห่งประเทศไทย จำนวน 1,307 

คน (การกีฬาแห่งประเทศไทย กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา, 2565)  
กลุ่มตัวอย่าง การกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยใช้การคำนวณหาขนาดของ

กลุ ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรของ Taro Yamane (1973) ได้ขนาดตัวอย่าง จำนวน 307 
ตัวอย่าง 

ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ผู้วิจัยทำการสัมภาษณ์เชิงลึก ผู้ให้ข้อมูลสำคัญประกอบด้วย 
ผู้บริหารของการกีฬาแห่งประเทศไทย จำนวน 2 คน ฝ่ายปฏิบัติการของการกีฬาแห่ง
ประเทศไทย จำนวน 2 คน ผู้บริหารสมาคมกีฬาอาชีพแห่งประเทศไทย จำนวน 3 คน 
ผู้บริหารสโมสรกีฬาอาชีพ จำนวน 3 คน บุคลากรกีฬาอาชีพ ตามพระราชบัญญัติส่งเสริม
กีฬาอาชีพ พ.ศ. 2556 จำนวน 4 คน นักวิชาการด้านรัฐประศาสนศาสตร์ จำนวน 2 คน 
นักวิชาการด้านพระพุทธศาสนา จำนวน 2 รูปหรือคน รวม 18 รูปหรือคน 

3. เครื่องมือที่ใช้การวิจัย  
ในการวิจัยเชิงปริมาณใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือแบ่งเป็น 4 ส่วน ประกอบด้วย 

1. ปัจจัยส่วนบุคคล 2. กระบวนการบริหารจัดการ 3. หลักอิทธิบาท 4 และ 4. การส่งเสริม
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การพัฒนากีฬาอาชีพ ส่วนในการวิจัยเชิงคุณภาพใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างเป็น
เครื่องมือ โดยการสัมภาษณ์ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย   

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การวิจัยเชิงปริมาณเก็บรวบรวมข้อมูลจาก บุคลากรของการกีฬาแห่งประเทศไทย 

จำนวน 307 ตัวอย่าง และการวิจัยเชิงคุณภาพเก็บข้อมูลกับผู้ให้ข้อมูลสำคัญจำนวน 18 รูป
หรือคน และสนทนากลุ่มเฉพาะ 9 รูปหรือคน 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล  
การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนา โดยใช้ค่าความถี่  ค่าร้อยละ ค่าเฉลี ่ย (X̅)  

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Multiple 
Regression Analysis) ด้วยโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ และศึกษาภาคสนามด้วยวิธีการ
สัมภาษณ์เชิงลึกเพื่อยืนยันผลการศึกษาเชิงปริมาณจากผู้ให้ข้อมูลสำคัญอีกครั้งหน่ึง 
 
ผลการวิจัย 

วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 การส่งเสริมการพัฒนากีฬาอาชีพ โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก (X̅ = 3.75) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้านโดยเรียงลำดับดังนี้ 
ส่งเสริมการบริหารจัดการองค์กรกีฬาอาชีพให้มีมาตรฐานและสร้างความร่วมมือทุกภาค
ส่วนให้เติบโตอย่างยั่งยืน (X̅ = 3.87) รองลงมาคือ การจัดการระเบียบข้อบังคับให้เป็นไป
ตามพระราชบัญญัติส่งเสริมกีฬาอาชีพอย่างมีธรรมาภิบาลและเท่าทันการเปลี่ยนแปลง  
(X̅ = 3.81) ยกระดับมาตรฐานการจัดการแข่งขันกีฬาอาชีพ (X̅ = 3.77) และพัฒนานักกีฬา
และบุคลากรกีฬาอาชีพเข้าสู่เส้นทางกีฬาอาชีพตามมาตรฐานสากล (X̅ = 3.54) ตามลำดับ 

วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการส่งเสริมการพัฒนากีฬาอาชีพของการ
กีฬาแห่งประเทศไทย พบผลการศึกษาดังนี้ 

สมมติฐานที่ 1 กระบวนการบริหารจัดการ ประกอบด้วย การวางแผน  การจัด
องค์กร การจัดการบุคลากร การอำนวยการ การประสานงาน การรายงาน การบริหาร
งบประมาณ อย่างน้อย 1 ด้านที่ส่งผลต่อตัวแปรที่ส่งผลต่อการส่งเสริมการพัฒนากีฬา
อาชีพของการกีฬาแห่งประเทศไทย ดังแสดงในตารางที่ 1 
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ตารางที่ 1 กระบวนการบริหารจัดการที่ส่งผลต่อการส่งเสริมการพัฒนากีฬาอาชีพของการ
กีฬาแห่งประเทศไทย   
ตัวแปรกระบวนการบริหารจัดการ B Std. Error Beta t Sig. 
ค่าคงที่ (Constant) .788 .132  5.955** .000 
การรายงาน (manag6) .234 .044 .273 5.377** .000 
การบริหารงบประมาณ (manag7) .185 .040 .240 4.590** .000 
การประสานงาน (manag5) .147 .040 .198 3.700** .000 
การวางแผน (manag1) .128 .033 .156 3.923** .000 
การอำนวยการ (manag4) .104 .045 .120 2.322* .021 

Multiple R = .815e R Square = .664 Adjusted R Square = .659 Std. Error = .315 
*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05, **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 

จากตารางที่ 1 พบว่า กระบวนการบริหารจัดการที่ส่งผลต่อการส่งเสริมการพัฒนา
กีฬาอาชีพของการกีฬาแห่งประเทศไทย 5 ด้าน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0 .01 
และ 0.05 โดยเรียงลำดับตามสมการดังนี้คือ การรายงาน การบริหารงบประมาณ การ
ประสานงาน การวางแผน การอำนวยการ และพบว่ามี 2 ตัวแปรที่ไม่ส่งผลต่อการส่งเสริม
การพัฒนากีฬาอาชีพของการกีฬาแห่งประเทศไทย นั่นคือ การจัดองค์กร และการจัดการ
บุคลากร โดยกระบวนการบริหารจัดการสามารถร่วมกันทำนายการส่งเสริมการพัฒนากีฬา
อาชีพของการกีฬาแห่งประเทศไทย ได้ร้อยละ 65.9 ซึ่งสามารถเขียนในรูปของสมการได้
ดังนี้ 
𝑦̂ = .788+.234manag6+.185manag7+.147manag5+.128manag1+.104manag4  
ZY =.273Zmanag6+.240Zmanag7+.198Zmanag5+.156Zmanag1+.120Zmanag4  

สมมติฐานที่ 2 หลักอิทธิบาท 4 ประกอบด้วย ฉันทะ รักงาน , วิริยะ สู้งาน, จิตตะ 
ใส่ใจงาน, วิมังสา ทำงานด้วยปัญญา อย่างน้อย 1 ด้านที่ส่งผลต่อการส่งเสริมการพัฒนา
กีฬาอาชีพของการกีฬาแห่งประเทศไทยก ดังแสดงในตารางที่ 2 
ตารางที่ 2 หลักอิทธิบาท 4 ที่ส่งผลต่อการส่งเสริมการพัฒนากีฬาอาชีพของการกีฬาแห่ง
ประเทศไทย   

ตัวแปรหลักอิทธิบาท 4 B Std. Error Beta t Sig. 
ค่าคงที่ (Constant) .257 .125  2.055* .041 

วิมังสา ทำงานด้วยปัญญา (Iddhi4) .398 .041 .423 9.808** .000 
ฉันทะ รักงาน (Iddhi1) .296 .048 .311 6.160** .000 
จิตตะ ใส่ใจงาน (Iddhi3) .205 .044 .218 4.639** .000 
วิริยะ สู้งาน (Iddhi2) .124 .043 .131 2.889** .004 

Multiple R = .852c R Square = .725 Adjusted R Square = .723 Std. Error = .284 
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*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05, **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  
จากตารางที่ 2 พบว่า หลักอิทธิบาท 4 ส่งผลต่อการส่งเสริมการพัฒนากีฬาอาชีพ

ของการกีฬาแห่งประเทศไทยทั้ง 4 ด้าน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ 0 .01 โดย
เรียงลำดับตามสมการดังนี้คือ วิมังสา ทำงานด้วยปัญญา, ฉันทะ รักงาน, จิตตะ ใส่ใจงาน, 
วิริยะ สู้งาน โดยหลักอิทธิบาท 4 สามารถร่วมกันทำนายการส่งเสริมการพัฒนากีฬาอาชีพ
ของการกีฬาแห่งประเทศไทย ได้ร้อยละ 72.3 ซึ่งสามารถเขียนในรูปของสมการได้ดังนี้ 

𝑦̂ = .257+.398Iddhi4+.296Iddhi1+.205Iddhi3+.124Iddhi2   
  ZY = .423ZIddhi4+.311ZIddhi1+.218ZIddhi3+.131ZIddhi2   

วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 รูปแบบการประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื่อส่งเสริมการพัฒนา
กีฬาอาชีพของการกีฬาแห่งประเทศไทย พบว่า การส่งเสริมการพัฒนากีฬาอาชีพของการ
กีฬาแห่งประเทศไทย ทั้ง 4 ด้านประกอบด้วย 1. พัฒนานักกีฬาและบุคลากรกีฬาอาชพีเขา้
สู่เส้นทางกีฬาอาชีพตามมาตรฐานสากล 2. ยกระดับมาตรฐานการจัดการแข่งขันกีฬาอาชพี 
3. การจัดการระเบียบข้อบังคับ ให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติส่งเสริมกีฬาอาชีพอย่างมีธรร
มาภิบาลและเท่าทันการเปลี่ยนแปลง 4. ส่งเสริมการบริหารจัดการองค์กรกีฬาอาชีพให้มี
มาตรฐานและสร้างความร่วมมือทุกภาคส่วนให้เติบโตอย่างยั่งยืน โดยประยุกต์กับพุทธ
ศาสตร์การกีฬา (อิทธิบาท 4) เพื่อนำมาสู่การพัฒนางานกีฬาอาชีพ คือ ฉันทะ: มีใจรักใน
การกีฬา วิริยะ: พากเพียรทำงานกีฬาอย่างมุ่งมั่น จิตตะ: ติดตามตรวจสอบงานกีฬาอย่าง
แข็งขัน วิมังสา: รอบคอบแก้ไขให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง และมีกระบวนการบริหาร ทั้ง 7 
ด้านเป็นพื้นฐานในการส่งเสริมการพัฒนากีฬาอาชีพของการกีฬาแห่งประเทศไทยให้
ประสบความสำเร็จ คือ การวางแผน การจัดองค์การ การจัดการบุคลากร การอำนวยการ 
การประสานงาน การรายงาน การบริหารงบประมาณ 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

จากวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ การส่งเสริมการพัฒนากีฬา
อาชีพ พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.75) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่
ในระดับมากทุกด้านโดยเรียงลำดับดังนี้ ส่งเสริมการบริหารจัดการองค์กรกีฬาอาชีพให้มี
มาตรฐานและสร้างความร่วมมือทุกภาคส่วนให้เติบโตอย่างยั่งยืน รองลงมาคือ การจัดการ
ระเบียบข้อบังคับให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติส่งเสริมกีฬาอาชีพอย่างมีธรรมาภิบาลและ
เท่าทันการเปลี่ยนแปลง ยกระดับมาตรฐานการจัดการแข่งขันกีฬาอาชีพ และพัฒนา
นักกีฬาและบุคลากรกีฬาอาชีพเข้าสู่เส้นทางกีฬาอาชีพตามมาตรฐานสากล ตามลำดับ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปรีชา ศิริรัตน์ไพบูลย์ (2562) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนา
รูปแบบส่งเสริมกีฬาเยาวชนของชมรมกีฬาในสังกัดสมาคมกีฬาแห่งจังหวัดอุดรธานี พบว่า 
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การพัฒนารูปแบบส่งเสริมกีฬาเยาวชนของชมรมกีฬา ในสังกัดสมาคมกีฬาแห่งจังหวัด
อุดรธานี 7 ด้าน ได้แก่ 1. ด้านการพัฒนาระบบนิเวศทางการกีฬาเยาวชนที่สอดคล้องกับ
สภาพเศรษฐกิจและสังคม 2. ด้านการสร้างความสนใจและความรักในกีฬาให้กับเยาวชน  
3. ด้านการเปิดโอกาสให้กับเยาวชนได้ออกกำลังกายและการเล่นกีฬา 4. ด้านการบูรณา
การการทำงานของกลไกการบริหารจัดการกีฬาเยาวชน 5. ด้านการมีส่วนร่วมส่งเสริมการ
เล่นกีฬาของเยาวชนจากทุกภาคส่วน 6. ด้านการส่งเสริมให้เยาวชนเล่นกีฬาได้อย่างถูกต้อง
และการดูกีฬาเป็น และ 7. ด้านการส่งเสริมการบริหารจัดการกีฬาให้มีความโปร่งใส และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของไพฑูรย์ กันสิงห์ (2552) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหาร
จัดการกีฬาเพื่อมวลชนในมหาวิทยาลัย พบว่า รูปแบบการบริหารจัดการกีฬาเพื่อมวลชนใน
มหาวิทยาลัยที่มีความเหมาะสมกับบริบทในมหาวิทยาลัยของรัฐ มีรูปแบบดังนี้ ด้านการ
วางแผน มีการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์การดำเนินงานกีฬา
เพื่อมวลชนในมหาวิทยาลัยอย่างชัดเจน ด้านการจัดองค์การ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
การดำเนินงานกีฬาเพื่อมวลชนในมหาวิทยาลัย ซึ่งเป็นตัวแทนจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ภายในมหาวิทยาลัย ด้านการปฏิบัติการมีการประชาสัมพันธ์ มีข้ันตอนการดำเนินงาน การ
ฝึกอบรมและสัมมนาผู้ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานกีฬาเพื่อมวลชนในมหาวิทยาลัย ด้าน
การควบคุม มีระบบวิธีการติดตามตรวจสอบ  

จากวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้  
ด้านกระบวนการบริหารจัดการ พบว่า กระบวนการบริหารจัดการส่งผลต่อการ

ส่งเสริมการพัฒนากีฬาอาชีพของการกีฬาแห่งประเทศไทย 5 ด้าน อย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.01 และ 0.05 โดยเรียงลำดับตามสมการดังนี้คือ การรายงาน การบริหาร
งบประมาณ การประสานงาน การวางแผน การอำนวยการ ซึ่งแสดงว่า กระบวนการ
บริหารจัดการสามารถร่วมกันทำนายการส่งเสริมการพัฒนากีฬาอาชีพของการกีฬาแห่ง
ประเทศไทย ได้ร้อยละ 65.9 (Adjusted R2=.569) สอดคล้องกับงานวิจัยของ สิงห์คำ มณี
จันสุข (2562) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการสวัสดิการสำหรับคนพิการทางการ
เคลื่อนไหวหรือทางร่างกายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พบว่า รูปแบบการพัฒนาการ
บริหารจัดการสวัสดิการสำหรับคนพิการทางการเคลื่อนไหวหรือทางร่างกายขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ตามตัวแปร 3 ด้านดังนี้ 1. การปฏิบัติตามหลักสังคหวัตถุ 4 มีอิทธิพล
ต่อการบริหารจัดการสวัสดิการคนพิการทางการเคลื่อนไหวหรือทางร่างกาย โดยเรียงจาก
ความสำคัญคือ การวางตนพอดี การสงเคราะห์ประชาชน การโอบอ้อมอารี และวจีไพเราะ 
2. ปัจจัยการบริหารมีอิทธิพลต่อการบริหารจัดการสวัสดิการคนพิการทางการเคลื่อนไหว
หรือทางร่างกาย โดยเรียงจากความสำคัญคือ ประกอบด้วย การประสานงาน การบังคับ
บัญชาสั่งการ การจัดองค์การ การควบคุม และการวางแผน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ
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ฐิติทัตน์ นิพนธ์พิทยา (2562) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในยุค
ไทยแลนด์ 4.0 ของหน่วยบัญชาการทหารพัฒนา กองบัญชาการกองทัพไทย  พบว่า 
กระบวนการบริหาร ประกอบด้วย การวางแผน การจัดองค์การ การบังคับบัญชาสั่งการ 
การประสานงาน การควบคุม ส่งผลต่อทรัพยากรมนุษย์ในยุคไทยแลนด์ 4.0 ของหน่วย
บัญชาการทหารพัฒนาอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 รวมทั้งตัวแปรการพัฒนาตน
ตามหลักไตรสิกขา ประกอบด้วย สีลสิกขา จิตตสิกขา ปัญญาสิกขายังส่งผลต่อทรัพยากร
มนุษย์ในยุคไทยแลนด์ 4.0 ของหน่วยบัญชาการทหารพัฒนาอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.01  

2. ด้านหลักอิทธิบาท 4 พบว่า หลักอิทธิบาท 4 ส่งผลต่อการส่งเสริมการพัฒนา
กีฬาอาชีพของการกีฬาแห่งประเทศไทยทั้ง 4 ด้าน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
โดยเรียงลำดับตามสมการดังนี้คือ วิมังสา ทำงานด้วยปัญญา ฉันทะ รักงาน จิตตะ ใส่ใจงาน 
วิริยะ สู้งาน ซ่ึงแสดงว่า หลักอิทธิบาท 4 สามารถร่วมกันทำนายการส่งเสริมการพัฒนากฬีา
อาชีพของการกีฬาแห่งประเทศไทย ได้ร้อยละ 72.3 (Adjusted R2=.723) สอดคล้องกับ
งานวิจัยของเจริญชัย กุลวัฒนาพร (2562) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง พบว่า การปฏิบัติตามหลัก
อิทธิบาท 4 เรียงตามลำดับค่าอิทธิพลประกอบด้วย วิมังสา: ทำงานด้วยปัญญา ฉันทะ: รัก
งาน วิริยะ: สู้งาน จิตตะ: ใส่ใจงานมีผลต่อการจัดการคุณภาพด้านสิ่งแวดล้อมขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสมุทรปราการ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของอรวิภา จรูญจารุวัฒนา (2559) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบูรณาการ
หลักอิทธิบาท 4 กับการเรียนการสอนของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัย ตำบลหายยา อำเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า 1. แนวคิดหลักคำสอนอิทธิ
บาท 4 กับการเรียนการสอน เป็นแนวทางนำไปสู่ความสำเร็จ ในการเรียนและช่วยให้
ผู้เรียนได้เรียนสำเร็จตามความมุ่งหมาย ประกอบด้วย ฉันทะ คือความพอใจ มีใจรักในการ
เรียน วิริยะ คือ ความเพียรพยายาม เข้มแข็ง อดทน ไม่ท้อถอยในการเรียน จิตตะ คือ 
ความตั้งใจ สนใจในการเรียน วิมังสา คือ การไตร่ตรอง ใช้ปัญญาพิจารณาแก้ไขปัญหาใน
การเรียนอย่างมีเหตุผล 2. การบูรณาการหลักอิทธิบาท 4 กับการเรียนการสอนของศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย โดยนำหลักอิทธิบาท 4 ไปสอดแทรกใน
แผนการเรียนรู ้และเนื ้อหาของรายวิชาต่าง ๆ จัดให้มีการเรียนรู ้จากการปฏิบัติจริง 
นอกจากนี้มีการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การอบรมจริยธรรมในชั้น
เรียน ค่ายคุณธรรม การศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้ทางพระพุทธศาสนา เพื่อมุ่งเน้นให้ผู้เรียน
เกิดการเรียนรู้ มีความเข้าใจหลักอิทธิบาท 4 ภายหลังการบูรณาการหลักอิทธิบาท 4 กับ
การเรียนการสอนของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยฯ  
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จากวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ รูปแบบการประยุกต์หลัก
พุทธธรรมเพื ่อส่งเสริมการพัฒนากีฬาอาชีพของการกีฬาแห่งประเทศไทย พบว่า   
การส่งเสริมการพัฒนากีฬาอาชีพของการกีฬาแห่งประเทศไทย ทั้ง 4 ด้านประกอบด้วย   
1. พัฒนานักกีฬาและบุคลากรกีฬาอาชีพเข้าสู ่เส้นทางกีฬาอาชีพตามมาตรฐานสากล  
2. ยกระดับมาตรฐานการจัดการแข่งขันกีฬาอาชีพ 3. การจัดการระเบียบข้อบังคับ ให้
เป็นไปตามพระราชบัญญัติส่งเสริมกีฬาอาชีพอย่างมีธรรมาภิบาลและเท่าทันการ
เปลี่ยนแปลง 4. ส่งเสริมการบริหารจัดการองค์กรกีฬาอาชีพให้มีมาตรฐานและสร้างความ
ร่วมมือทุกภาคส่วนให้เติบโตอย่างยั่งยืน โดยประยุกต์กับพุทธศาสตร์การกีฬา (อิทธิบาท 4) 
เพื่อนำมาสู่การพัฒนางานกีฬาอาชีพ คือ ฉันทะ: มีใจรักในการกีฬา วิริยะ: พากเพียร
ทำงานกีฬาอย่างมุ่งมั่น จิตตะ: ติดตามตรวจสอบงานกีฬาอย่างแข็งขัน วิมังสา: รอบคอบ
แก้ไขให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง และมีกระบวนการบริหาร ทั้ง 7 ด้านเป็นพื้นฐานในการ
ส่งเสริมการพัฒนากีฬาอาชีพของการกีฬาแห่งประเทศไทยให้ประสบความสำเร็จ คือ การ
วางแผน การจัดองค์การ การจัดการบุคลากร การอำนวยการ การประสานงาน การ
รายงาน การบริหารงบประมาณ สอดคล้องกับงานวิจัยของธงชัย คล้ายแสง (2562) ได้
ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงกีฬาโดยการบูรณาการหลักพุทธธรรมของ
จังหวัดบุรีรัมย์ พบว่า การพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงกีฬาโดยการบูรณาการหลักพุทธธรรม
ของจังหวัดบุรีรัมย์ โดยการนำหลักธรรมอิทธิบาท 4 บูรณาการกับการมีส่วนร่วมในการ
จัดการการท่องเที่ยวเชิงกีฬาด้วยเป็นการใช้หลักธรรม นำหลักการพัฒนา ประกอบด้วย  
1. ฉันทะ ร่วมตัดสินใจ ด้วยความรัก คือ การวางแผน (Planning) 2. วิริยะ เพียรพัก ร่วม
พัฒนา คือ การลงมือทำ (Doing) 3. วิมังสา พิจารณา ร่วมประเมินผล คือ การปรับปรุง 
(Acting) 4. จิตตะ ตั้งใจตน รับผลพอประมาณ คือ การติดตามตรวจสอบ (Checking) ซึ่ง
จะทำให้การพัฒนาประสบความสำเร็จ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ อภิญญา ฉัตรช่อฟ้า 
(2563) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง โมเดลสมการโครงสร้างประสิทธิผลการจัดการขยะขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดอ่างทอง. พบว่า โมเดลสมการโครงสร้างประสิทธิผลการ
จัดการขยะขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดอ่างทอง เป็นแผนภาพที่แสดงการ
เชื่อมโยงระหว่างตัวแปรเหตุและตัวแปรผล พร้อมทั้งตัวแปรส่งผ่านคือปัจจัยนำไปสู่
ความสำเร็จที่พัฒนามาจากหลักอิทธิบาท 4 เพื่อส่งเสริมให้เกิดประสิทธิผลการจัดการขยะ
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดอ่างทองโดยมีผู้นำที่มีภาวะผู้นำคือ มีความเฉลียว
ฉลาด สามารถในการจูงใจ ใฝ่คุณธรรมนำพัฒนา และเป็นผู้กล้าตัดสินใจที่ใช้การบริหาร
องค์การอย่างเป็นระบบด้วยการวางแผน การดำเนินการ การตรวจสอบและการพัฒนา 
พร้อมทั้งมีการเน้นกระบวนการมีส่วนร่วมกับมีบุคลากรที่มีคุณภาพที่ทำให้เกิดประสิทธิผล
การจัดการขยะขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดอ่างทองดังนั้น ในการบริหาร
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จัดการขยะขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดอ่างทองให้มีประสิทธิผลจำเป็นต้องมี
ปัจจัยที่เอื้อต่อการบริหารงาน 
  
องค์ความรู้จากการวิจัย 

จากการวิจัยสามารถสังเคราะห์เป็นองค์ความรู้เกี่ยวกับการประยุกต์หลักพุทธ
ธรรมเพื่อส่งเสริมการพัฒนากีฬาอาชีพของการกีฬาแห่งประเทศไทย ได้ดังแผนภาพต่อไปนี้  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 1 แสดงการประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื่อสง่เสริมการพัฒนากีฬาอาชีพของการกีฬา

แห่งประเทศไทย 

1. พัฒนานักกีฬาและ
บุคลากรกีฬาอาชีพเข้าสู่
เส้นทางกีฬาอาชีพตาม

มาตรฐานสากล 

2. ยกระดับมาตรฐาน
การจัดการแข่งขันกีฬา

อาชีพ 

3. การจัดการระเบียบ
ข้อบังคับ ให้เป็นไปตาม

พระราชบญัญตัิส่งเสริมกีฬา
อาชีพอย่างมีธรรมาภิบาลและ

เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 

4. ส่งเสริมการบรหิารจดัการ
องค์กรกีฬาอาชีพให้มี

มาตรฐานและสร้างความ
ร่วมมือทุกภาคส่วนใหเ้ตบิโต

อย่างยั่งยืน 

การ

ส่งเสริม

การพัฒนา

ฉันทะ: มีใจรักใน
การกีฬา 

วิริยะ: พากเพียร
ทำงานกีฬาอย่าง
มุ่งมั่น 

จิตตะ: ติดตาม
ตรวจสอบงานกีฬา
อย่างแข็งขัน 

วิมังสา: รอบคอบ
แก้ไขให้เท่าทันการ
เปล่ียนแปลง 

พุทธศาสตร์การกีฬา 

(อิทธิบาท 4) 
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จากภาพดังกล่าวสามารถอธิบายองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย ได้ดังนี้ 
การส่งเสริมการพัฒนากีฬาอาชีพของการกีฬาแห่งประเทศไทย ทั ้ง 4 ด้าน

ประกอบด้วย 1. พัฒนานักกีฬาและบุคลากรกีฬาอาชีพเข้าสู ่เส้นทางกีฬาอาชีพตาม
มาตรฐานสากล โดย นักกีฬา ผู้ฝึกสอนกีฬา ผู้ตัดสินกีฬาได้รับการส่งเสริมและพัฒนาให้มี
สมรรถนะบนฐานวิทยาศาสตร์มาตรฐานสากล และบนฐานองค์ความรู้การบริหารจัดการ
กีฬา ผู้บริหารการกีฬาและบุคลากรอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องได้การส่งเสริมและพัฒนาให้มีคุณภาพ
และมาตรฐานระดับสากล นำองค์ความรู้การบริหารจัดการกีฬาและวิทยาศาสตร์การกีฬา
สมัยใหม่มาใช้ นักกีฬาเยาวชนในระดับภูมิภาคได้รับการพัฒนาผ่านโครงการต่างๆ เพื่อ
นำไปสู่ความเป็นเลิศโดยสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย 2. ยกระดับมาตรฐานการจัดการ
แข่งขันกีฬาอาชีพ โดยซ่อมบำรุงและปรับปรุงสิ ่งอำนวยความสะดวกให้พร้อมใช้งาน 
คำนึงถึงมาตรการป้องกันและสร้างความปลอดภัยแก่ทุกคน สนับสนุนการจัดการแข่งขันที่
มีมาตรฐานสากลและปรับปรุงกฎหมาย เพิ่มจำนวนรายการแข่งขันและยกระดับการบรหิาร
จัดการแข่งขันกีฬาอาชีพ กำหนดมาตรฐานตามสหพันธ์และเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ให้ทั่วถึง 
กำกับดูแลและติดตามประเมินการพัฒนากีฬาอาชีพให้ได้มาตรฐานทั่วประเทศ 3. การ
จัดการระเบียบข้อบังคับ ให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติส่งเสริมกีฬาอาชีพอย่างมีธรรมาภิ
บาลและเท่าทันการเปลี่ยนแปลง โดยจัดตั้งคณะกรรมการศึกษากฎระเบียบข้อบังคับต่างๆ 
ที่เกี ่ยวข้องกับกีฬาอาชีพ กำหนดบทลงโทษ อำนาจหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ระเบียบบต่างๆ อย่างเคร่งครัด บริหารจัดการอย่างเป็นธรรมาภิบาลมีความยุติธรรม ลด
ความเหลื่อมล้ำ ใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการบริหารงานกีฬาอาชีพ ปรับปรุงข้อบังคับและ
กิจกรรมทางกีฬาอาชีพให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงในระดับสากล สร้างวัฒนธรรมของกีฬา
อาชีพให้เป็นที่ยอมรับและเชื่อถือได้แก่คนไทยทั้งประเทศ 4. ส่งเสริมการบริหารจัดการ
องค์กรกีฬาอาชีพให้มีมาตรฐานและสร้างความร่วมมือทุกภาคส่วนให้เติบโตอย่างยั่งยืน โดย
กำหนดแผนกลยุทธ์และโครงสร้างการบริหารจัดการที่ชัดเจนและเหมาะสมกับการกีฬา
อาชีพ จัดการธุรกิจกีฬาแบบครบวงจร สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนานวัตกรรม
และเทคโนโลยีที่ทันสมัย กบูรณาการองค์ความรู้ต่างๆ กำกับดูแลกีฬาอาชีพให้ได้มาตรฐาน
ทั้งประเทศ สร้างมาตรฐานและกระบวนการที่เหมือนกันเพื่อบริหารจัดการในองค์กรกีฬา
อาชีพทุกภาคส่วน ส่งเสริมการศึกษาและพัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดการแข่งขัน
กีฬาอาชีพ  

โดยประยุกต์กับพุทธศาสตร์การกีฬา (อิทธิบาท 4) เพื่อนำมาสู่การพัฒนางานกีฬา
อาชีพ คือ ฉันทะ: มีใจรักในการกีฬา วิริยะ: พากเพียรทำงานกีฬาอย่างมุ่งมั่น จิตตะ: 
ติดตามตรวจสอบงานกีฬาอย่างแข็งขัน วิมังสา: รอบคอบแก้ไขให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 
และมีกระบวนการบริหาร ทั้ง 7 ด้านเป็นพื้นฐานในการส่งเสริมการพัฒนากีฬาอาชีพของ
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การกีฬาแห่งประเทศไทยให้ประสบความสำเร็จ คือ การวางแผน การจัดองค์การ การ
จัดการบุคลากร การอำนวยการ การประสานงาน การรายงาน การบริหารงบประมาณ  
 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1. การกีฬาแห่งประเทศไทยควรมีนโยบายให้สมาคมหรือหน่วยงานต่างๆ กำหนด

การบูรณาการและการประสานงานกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น ผู้ปกครองของนักกีฬาเพื่อ
ร่วมกันสนับสนุนในการพัฒนากีฬาสำหรับนักกีฬาอาชีพ 

2. การกีฬาแห่งประเทศไทยควรพิจารณาปรับปรุงระเบียบ กฎเกณฑ์ เงื่อนไขการ
ใช้เงินกองทุนพัฒนากีฬาแห่งชาติ เพื่อให้สามารถนำเงินกองทุนพัฒนากีฬาแห่งชาติมาใช้ใน
การส่งเสริมพัฒนานักกีฬาและช่วยเหลือนักกีฬาอาชีพและวงการกีฬาอาชีพได้มากยิ่งขึ้น 

ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ  
1. การกีฬาแห่งประเทศไทยควรมีการส่งเสริมและสนับสนุนพัฒนาระบบการ

แข่งขันให้มีความทันสมัย โดยการจัดการแข่งขันอย่างเป็นธรรม โปร่งใส และยุติธรรม 
รวมถึงการใช้เทคโนโลยีและระบบการตัดสินให้เป็นที่ยอมรับในระดับสากล  

2. การกีฬาแห่งประเทศไทยควรมีการส่งเสริมและสนับสนุนการแข่งขันใน
ระดับชาติให้มีความแข็งแกร่งและมีคุณภาพสูง โดยการเสริมสร้างการแข่งขันในระดับชาติ 
การเพิ่มความสนุกสนานและน่าติดตามให้กับการแข่งขัน  

3. การกีฬาแห่งประเทศไทยควรมีระบบการพัฒนานักกีฬาอาชีพที่เข้มแข็งและ
ครอบคลุมทั้งด้านการฝึกซ้อม การเตรียมพร้อมทางร่างกาย การติดตามและประเมินผลการ
พัฒนาของนักกีฬา รวมถึงการให้การสนับสนุนทางด้านจิตใจและจิตวิทยา  

ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป  
1. ควรมีการวิจัยเกี ่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลสำเร็จต่อการเป็นนักกีฬาอาชีพในแต่

ประเภทกีฬาทั้ง ประเภทเดี่ยว และประเภททีม เพื่อให้เห็นว่ามีปัจจัยใดบ้างที่ทำให้นักกีฬา
แต่ละประเภทประสบความสำเร็จ ซึ่งจะทำให้เห็นแนวทางการพัฒนาได้อย่างชัดเจน 

2. ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับพุทธศาสตร์การกีฬาว่าส่งผลต่อการพัฒนานักกีฬา
หรือไม่ โดยเฉพาะหลักไตรสิกขา ศีล การรักษาระเบียบวินัย สมาธิ การมีสมาธิ ไม่ลนลาน
เสียสมาธิเมื่ออยู่ในสถานการณ์ที่เป็นรอง ปัญญา การแก้เกมส์ที่ชาญฉลาด เป็นต้น 
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