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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อวิเคราะห์สภาพทั่วไปและศึกษากระบวนการ
พัฒนาการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เป็นการวิจัยเชิง
คุณภาพ เก็บข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลสำคัญ จำนวน 25 รูปหรือคน เลือกแบบเจาะจงจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ ด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก และเก็บข้อมูลจากผู้มีส่วนร่วมในการสนทนากลุ่ม
เฉพาะ จำนวน 9 รูปหรือคน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เชิงเนื้อหาโดยการพรรณนา 

ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพทั่วไปในการบริหารจัดการอธิกรณ์ พบว่า ด้านจุดแข็ง 
นโยบายของเจ้าคณะผู้ปกครองที่มีความชัดเจน ด้านจุดอ่อน การจัดการเรื่องร้องเรียนของ
คณะสงฆ์แต่ละอำเภออาจมีข้อจำกัดที่แตกต่างกัน ด้านโอกาส การสนับสนุนให้พระสงฆ์ได้
มีโอกาสได้เข้ารับการศึกษา ด้านอุปสรรค ในสังคมเกิดความเห็นแก่ตัวมากขึ้น สภาพความ
เป็นอยู ่2. กระบวนการบริหารจัดการอธิกรณ์ ประกอบด้วย 1. ด้านสัมมุขาวินัย มีการเชิญ
ทุกฝ่ายมาพิจารณาต่อหน้า พิจารณาโดยยึดหลักพระธรรมวินัยและกฎหมาย 2. ด้านสติ
วินัย การพิจารณาโดยยึดสติหรือเจตนาของผู้กระทำผิดเป็นสำคัญ 3. ด้านอมูฬหวินัย  
ยกความผิดให้หากกระทำผิดในขณะที่มีอาการผิดปกติทางจิต 4. ด้านปฏิญญาตกรณะ การ
จดบันทึกข้อสอบสวนที่ตรงไปตรงมา ถูกต้องและเป็นธรรมกับทุกฝ่าย 5. ด้านเยภุยยสิกา 
ตัดสินโดยเสียงข้างมาก ไม่ขัดกับพระธรรมวินัยและกฎหมาย 6 . ด้านตัสสปาปิยสิกา  
เมื่อมีข้อมูลหลักฐานครบ ต้องใช้พระวินัย กฎหมาย กรณีผู้กระทำความผิดยังปฏิเสธ  
แต่มีพยานหลักฐาน ต้องสั่งลงโทษตามความผิดนั้น 7. ด้านติณวัตถารกวินัย โทษไม่หนัก  
ให้ประนีประนอมเลิกแล้วต่อกัน การบริหารความขัดแย้ง 1. การปรองดอง ให้หันหน้าคุย
กัน มีเมตตาเป็นที่ตั้ง 2. การหลีกเลี่ยง พูดคุยกันเรื่องวินัยมากขึ้น 3. การประนีประนอม 
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สามารถตกลงกันได้โดยวิธีพบกันครึ่งทาง 4. การแข่งขัน ให้นำพยานหลักฐานมาพิสูจนก์ัน 
5. การให้ความร่วมมือ ให้คู่กรณียินยอมท่ีจะหันหน้าเข้าหารือกัน  
คำสำคัญ: กระบวนการ; การบริหารจัดการ; อธิกรณ์ของคณะสงฆ์ 
 
Abstract 

Objectives of this research article were to analyze the general 
condition and study the process of developing the management of the 
conflicts of the Sangha in Phra Nakhon Si Ayutthaya Province, conducted by 
the qualitative research collected data from 25 key infor,ants, purposefully 
selected from experts. with in-depth interviews and collected data from 9 
participants in focus groups discussion. Data were analyzed using content 
descriptive interpretation.  

The results of the research were found that: 1. General conditions of 
the administration of the Adhikorn, conflicts, was found that in terms of 
Strengths, the policy of the ruling administrative monks were clear. In terms 
of Weaknesses, the management of complaints by the Sangha in each district 
may have different limitations. In terms of Opportunities, supporting monks 
to have the opportunity to receive education. In terms of Obstacles in society, 
selfishness is increasing owing toiving conditions 2. The conflicts, Adhikorn 
management process consisted of 1. Sammukha-discipline aspect. All parties 
are invited to be considered in person by adhering to the principles of 
Dhamma and Vinaya. 2. Consciousness and Discipline; Consideration based 
on the consciousness or intent of the offender as important consideration.  
3. Amulaha Vinaya. To excuse the offense if the offense is committed while 
suffering from a mental disorder. 4) Aspects of the Declaration Recording 
honest investigations Correct and fair to all parties. 5) Yephuiyasika; decided 
by majority, not contrary to the Dhamma and Vinaya and the law. 6) 
Tassapiyasika; When there is complete evidence must use discipline and law 
in cases where the offender still refuses but there is evidence. Punishment 
must be ordered according to that offense. 7) In the area of Tinawatthaka 
Discipline, the punishment is not severe. Compromise and break up with each 
other. Conflict management 1. Reconciliation, turn to face each other. Be kind 
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and compassionate. 2. Avoidance. Talk more about discipline. 3. Compromise. 
Can be agreed upon by meeting halfway. 4. Competition: bring evidence to 
prove. 5. Cooperation. Let the parties agree to face each other and discuss 
the matters. 
Keywords: Processes; Management; Managing the Monks 
 
บทนำ 

อธิกรณ์ หมายถึง เรื่องท่ีเกิดข้ึนแล้วสงฆ์จะต้องจัดทำ เรื่องท่ีสงฆ์จะต้องดำเนินการ 
ซึ่งเป็นการเถียงกันเกี่ยวกับพระธรรมวินัย การโจทกล่าวหากันด้วยอาบัติ การต้องอาบัติ 
และการปรับอาบัติ  การแก้ไขตัวให้พ้นจากอาบัติ และกิจธุระต่าง ๆ ที่สงฆ์จะต้องกระทำ 
เช่น การให้อุปสมบท ให้ผ้ากฐิน เป็นต้น พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตโต), (2538) ซึ่งจะเห็น
ได้ว่า อธิกรณ์นั้นไม่ใช่เรื่องเฉพาะที่เป็นปัญหาเท่านั้น แต่รวมไปถึงกิจหรือหน้าที่ของสงฆ์ 
ระเบียบแบบแผนในการปฏิบัติ ซึ่งเป็นสิ่งที่ไม่เป็นปัญหา เช่น การให้อุปสมบท ก็อยู่ใน
ความหมายของอธิกรณ์เช่นกันน ในพระวินัยได้แบ่ง ประเภท อธิกรณ์ไว้เป็น 4 ประเภท คือ  

1. วิวาทาธิกรณ์ วิวาทที่จัดเป็นอธิกรณ์ ได้แก่ การเถียงกันปรารภพระธรรมวินัย 
เช่น เถียงกันว่า สิ่งนี้เป็นธรรม เป็นวินัย สิ่งนี้ไม่ใช่ธรรม ไม่ใช่วินัย ดังนี้เป็นต้น 

2. อนุวาทาธ ิกรณ์ การโจทที ่จ ัดเป ็นอธ ิกรณ์ ค ือ การโจทกันด้วยอาบัติ   
การกล่าวหากัน 

3. อาปัตตาธิกรณ์ อธิกรณ์คืออาบัติ ได้แก่ การต้องอาบัติและการถูกปรับอาบัติ 
เป็นอธิกรณ์โดยฐานเป็นเรื่องที่จะต้องจัดทำ คือระงับด้วยการแก้ไขปลดเปลื้องออกจาก
อาบัตินั้นเสีย มีการปลงอาบัติ หรือการอยู่กรรม เป็นต้น ตามวิธีที่ท่านบัญญัติไว้  

4. กิจจาธิกรณ์ การงานเป็นอธิกรณ์ คือเรื่องที่เกิดขึ้นอันสงฆ์ต้องจัดต้องทำหรือ 
กิจธุระที่สงฆ์จะพึงทำ อรรถกถาพระวินัยว่า หมายถึงกิจอันจะพึงทำด้วยประชุมสงฆ์ ได้แก่ 
สังฆกรรมท้ัง 4 คือ อปโลกนกรรม ญัตติกรรม ญัตติทุติยกรรม ญัตติจตุตถกรรม 

ส่วนความหมายของอธิกรณ์ในปัจจุบ ันตามที ่คนส่วนใหญ่เข้าใจนั ้น มิได้
หมายความเฉพาะเรื ่องที ่ต ้องจัดทำตามในพระวินัยเท่านั ้น ยังรวมถึงข้อร้องเร ียน  
ข้อกล่าวหาความประพฤติที่เสื ่อมเสียเกี ่ยวกับพระสงฆ์ (คชาภรณ์ คำสอนทา, 2557)  
ซึ่งอธิกรณ์ของพระสงฆ์ที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน ที่ทำให้ผู้ที่เกี่ยวข้องต้องดำเนินการจัดการให้
เสร็จสิ้นไปนั้น มีความสลับซับซ้อนมากขึ้นทุกวัน ไม่เพียงแค่อธิกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับพระ
ธรรมวินัยเท่านั้น ในปัจจุบันยังมีการโจทกล่าวหาพระสงฆ์ ที่มีความเกี่ยวข้องกับกฎหมาย
บ้านเมืองอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ และการแก้ไขอธิกรณ์ที่เกิดขึ้นจะอาศัยพระธรรมวินัยที่
พระพุทธเจ้าทรงบัญญัติไว้แต่เพียงอย่างเดียวก็ไม่ได้ ต้องมีการพิจารณาร่วมกับกฎหมาย
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บ้านเมือง กฎ ระเบียบต่าง ๆ ที่มีการใช้อยู่ในปัจจุบันประกอบกันด้วย ปัญหาอธิกรณ์คณะ
สงฆ์ที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน พบว่าจะมีมากใน 2 ประเภท คือ อนุวาทาธิกรณ์ และอาปัตตาธิ
กรณ์ กล่าวคือ การโจทกล่าวหาพระสงฆ์ การร้องเรียนพระสงฆ์ที่ประพฤติปฏิบัติตัวไม่
เหมาะสมในพระธรรมวินัยและศีลาจารวัตร และการกล่าวหาพระสงฆ์เกี่ยวกับการล่วง
ละเมิดอาบัติในพระธรรมวินัย (คชาภรณ์ คำสอนทา, 2557) นอกจากนี้อีกประการหนึ่งที่
พบมาก ทั้งในระดับประเทศและในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา คือ การร้องเรียนการปฏิบัติ
หน้าที่ของพระสงฆ์ที่เป็นระดับผู้ปกครอง โดยเฉพาะในระดับชั้นเจ้าอาวาส ซึ่งจะมีเรื่องถูก
ร้องเรียนมาก (สำนักงานเจ้าคณะจังหวัดพระนครศรีอยุธยา, 2565) การร้องเรียนกล่าวหา
ที่เกิดขึ้นนั้น หลายกรณีก็เป็นเรื ่องเกี่ยวกับการประพฤติปฏิบัติตัวของเจ้าอาวาสที่ไม่
เหมาะสม แต่ก็มีอีกหลายกรณีที่มิใช่เป็นเรื่องเกี่ยวกับการประพฤติปฏิบัติตัวที่ล่วงละเมิด
พระธรรมวินัย หรือมีศีลาจารวัตรที่ไม่เหมาะสม แต่เป็นเรื่องเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ของ
เจ้าอาวาส ที่ถูกกล่าวหาว่าปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบ หรือโดยทุจริตไม่โปร่งใส 

จากปัญหาดังกล่าวข้างต้น ผู ้ว ิจ ัยจึงสนใจศึกษาวิเคราะห์สภาพทั ่วไป และ
กระบวนการในการจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เพ่ือเป็นข้อมูลใน
การพัฒนาการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อันจะเป็นประโยชน์ในการนำไปปรับใช้
ต่องานคณะสงฆ์ต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อวิเคราะห์สภาพทั่วไปในการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา 

2. เพื ่อศึกษากระบวนการในการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

1. รูปแบบการวิจัย 
รูปแบบการวิจัยการวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 

โดยใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) การสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group 
Discussion) เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

2. ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 
1. ผู้ให้ข้อมูลสำคัญสำหรับสัมภาษณ์เชิงลึก ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ (Key Informants) 

โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) จากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
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Sampling) จำนวน 5 กลุ่ม รวม 25 รูปหรือคน คือ กลุ่มเจ้าคณะจังหวัด เจ้าคณะอำเภอ
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ฝ่ายปกครองคณะสงฆ์จังหวัด พระวินยาธิการ เจ้าอาวาส 
เจ้าหน้าที่สำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดและนักวิชาการด้านการจัดการเชิงพุทธ 

2. ผู้ทรงคุณวุฒิสำหรับการสนทนากลุ่มเฉพาะ ผู้เข้าร่วมการสนทนากลุ่มเฉพาะ 
(Focus Group Discussion) จากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จาก
นักวิชาการและผู้ทรงคุณวุฒิทั้งภายในและภายนอก ซึ่งเป็นคนละกลุ่มกับผู้ให้ข้อมูลสำคัญ  
จำนวน 9 รูปหรือคน แล้ววิเคราะห์ข้อมูลด้วยเทคนิคการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content 
Analysis)  

3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
แบบสัมภาษณ์ เป็นแบบสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) โดยจัดประเด็น

คำถามตามแนวเกณฑ ์ช ี ้ ว ั ดการบร ิหารจ ัดการอธ ิกรณ ์ของคณะสงฆ ์จ ั งหวัด
พระนครศรีอยุธยา การจัดทำเครื่องมือการวิจัย เครื่องมือที่ใช้ คือ เครื่องมือที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น 
ด้วยการสังเคราะห์ข้อมูลจากเอกสารงานวิจัย และผลการศึกษาจากแบบสอบถามมายกร่าง
เป็นแบบสัมภาษณ์แบบเชิงลึก 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ที่ผู ้วิจัยได้ติดต่อประสานงานส่งแบบ

สัมภาษณ์ด้วยตนเองถึงที่ทำงานของผู้เชี ่ยวชาญและนัดวันเวลาสถานที่ที ่จะสัมภาษณ์ 
ดำเนินการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญตามวันเวลาที่นัดหมายไว้โดยขออนุญาตผู้เชี่ยวชาญ ในการ
บันทึกเสียง บันทึกภาพ นำเทปบันทึกเสียงจากการสัมภาษณ์ มาดำเนินการถอดเทป
บันทึกเสียงเป็นเอกสารเพื่อสังเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ สรุปข้อมูลจากเอกสารและ
ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์รวมมาเป็นร่างการวิเคราะห์สภาพทั่วไปและรูปแบบการ
บริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
1. จัดระเบียบข้อมูล (Data Organizing) ได้แก่ การนำข้อมูลที่ได้มาจากการศึกษา

เอกสารใช้วิธีการวิเคราะห์เอกสารเชิงเนื้อหา (Content Analysis) นำเสนอข้อมูลด้วย
วิธีการพรรณนา 

2. การแสดงข้อมูล (Data Display) ได้แก่ การนำข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์เชิง
ลึก (In-Depth Interview) และการจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group) ใช้วิธีการวิเคราะห์
แบบอุปนัย (Analytic Induction) โดยนำข้อมูลมาเรียบเรียงและจำแนกอย่างเป็นระบบ 
จากนั้นนำมาตีความหมาย เชื่อมโยงความสัมพันธ์และสร้างข้อสรุปจากข้อมูลต่าง ๆ ที่
รวบรวมได้โดยทำไปพร้อม ๆ กับการเก็บรวบรวมข้อมูลทั้งนี้เพื่อจะได้ศึกษาประเด็นต่าง ๆ 
ได้ลึกซึ้ง เมื่อประเด็นใดวิเคราะห์แล้วไม่มีความชัดเจนก็จะตามไปเก็บข้อมูลเพิ่มเติมใน
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ประเด็นต่าง ๆ เหล่านั้น เพื่อตอบคำถามหลักตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อมูลเชิง
คุณภาพได้นำมาวิเคราะห์เพ่ือหาความเชื่อมโยง ความสัมพันธ์เชิงทฤษฎี 

3. การหาข้อสรุป ได้แก่ การตีความหมายและตรวจสอบความถูกต้องของ
ผลการวิจัย ใช้การตรวจสอบและการวิเคราะห์ข้อมูล ในขั้นแรกผู้วิจัยได้ตรวจสอบว่าได้
ข้อมูลเพียงพอแล้วหรือยัง ข้อมูลนั้นได้ตอบปัญหาของการวิจัยแล้วหรือไม่ หากผู้วิจัยพบว่า
ได้ข้อมูลที่ไม่ตรงกัน ผู้วิจัยจะตรวจสอบว่าข้อมูลที่แท้จริงเป็นอย่างไร 
 
ผลการวิจัย 

สภาพทั่วไปในการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
พบว่า  

ด้านจุดแข็ง คณะสงฆ์จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีการบริหารจัดการอธิกรณ์โดย
ยึดหลักอธิกรณสมถะ 7 ประการ กฎหมายและกฎมหาเถรสมาคม โดยต้องรวดเร็วและ
เรียบร้อย จึงทำให้การระงับอธิกรณ์ที่เกิดขึ้นทำได้รวดเร็วและทันต่อเหตุการณ์ กำชับเจ้า
คณะผู้ปกครองใกล้ชิด ให้รู้หน้าที่ ปฏิบัติหน้าที่ ตรวจการสอดส่องดูแลป้องกันและแก้ไขให้
เป็นที่ยุติในระดับนั้น ๆ 

ด้านจุดอ่อน การแก้ไขอธิกรณ์หรือเรื่องร้องเรียนที่เกิดขึ้นของคณะสงฆ์แต่ละพ้ืนที่
ไม่เท่ากัน เมื่อเกิดอธิกรณ์หรือเรื ่องร้องเรียนขึ้นมาในเขตปกครองของตนของตน จึงไม่
สามารถแก้ไขอธิกรณ์หรือระงับข้อร้องเรียนให้ยุติโดยธรรมได้ในบางกรณี  

ด้านโอกาส ทางคณะสงฆ์จังหวัดเข้าใจบริบทและให้การสนับสนุนให้พระสงฆ์ที่อยู่
ในการปกครองได้มีโอกาสได้เข้ารับการศึกษาในวิทยาการความรู้สมัยใหม่มากขึ้น จะเป็น
การสร้างบุคลากรของคณะสงฆ์จังหวัดในด้านต่าง ๆ ให้มีความเท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ของสังคมได้ และจะเป็นการเพ่ิมบุคลากรคุณภาพให้คณะสงฆ์ เปลี่ยนทัศนะคติของบุคคลที่
ยังไม่เข้าใจในคณะสงฆ์ให้เกิดความเข้าใจที่ดีขึ้น  

ด้านอุปสรรค การเจริญเติบโตทางด้านสังคมและเศรษฐกิจของประเทศและโลกยุค
ปัจจุบัน ทำให้คนในสังคมเกิดความเห็นแก่ตัวมากขึ้น สภาพอันบีบรัดต่อความเป็นอยู่ 
ความอ่อนแอของความคิด การเสพสื่อที่ให้แต่ความคิดในด้านลบต่อผู้คน ทำให้คนในสังคม
เกิดความเสื่อมถอยในด้านศีลธรรม จึงทำให้วัดตกเป็นเป้าหมายต่อการแสวงหาประโยชน์
ของผู้คนบางจำพวก จึงมีการร้องเรียน การกล่าวหาพระสงฆ์ อยู่เนือง ๆ 

กระบวนการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์จังหวัดพระนครศรีอยุธยา หลักอธิ
กรณสมถวิธี 7 ประการและการบริหารความขัดแย้ง 5 รูปแบบ  

หลักอธิกรณสมถวิธี 1. ด้านสัมมุขาวินัย การพิจารณาโดยพร้อมหน้า เป็นวิธีที่ง่าย 
และสามารถทำได้ทันที มีการเรียกทุกฝ่ายมาชี้แจงพูดคุย เพื่อหาสาเหตุและหาทางออก 
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พิจารณาโดยยึดหลักพระธรรมวินัยและกฎหมายที่เก่ียวข้อง 2. ด้านสติวินัย การระงับด้วยผู้
มีสติย่อมจะผิดพลาดน้อย คณะสงฆ์ต้องช่วยกันระงับอธิกรณ์มิให้เกิดขึ้น ผู้ที่จะถูกลงโทษ 
ต้องเป็นผู้ที่ได้กระทำผิดโดยเจตนา หรือมีสติรู้คิดในขณะกระทำผิด 3. ด้านอมูฬหวินัย การ
ระงับอธิกรณ์ด้วยการระงับการทำผิดในขณะที่จิตวิปลาส เป็นการดูแลกัน เอื้อเฟื้อพระ
ธรรมวินัยกันจึงเกิดผลที่ไม่ชัดเจนนัก 4. ด้านปฏิญญาตกรณะ การจดบันทึกข้อสอบสวนที่
ตรงไปตรงมา ถูกต้อง และเป็นธรรมกับทุกฝ่าย ลงโทษตามที่จำเลยรับสารภาพ 5. ด้าน
เยภุยยสิกา การถือนับจากเสียงข้างมาก ยึดการพิจารณาตามความเห็นส่วนใหญ่ของ
คณะกรรมการ แต่ทั้งนี้ต้องไม่ขัดกับพระธรรมวินัย 6. ด้านตัสสปาปิยสิกา เมื่อมีข้อมูล
หลักฐานครบ ต้องใช้กฎหมายหรือกฎระเบียบ มาใช้ในกรณีที่ผู้กระทำความผิดยังปฏิเสธ 
พูดเถลไถล แต่ถ้าความผิดเป็นที่ประจักษ์แล้ว แม้ว่าจะยอมรับหรือไม่ยอมรับก็ตาม ต้องสั่ง
ลงโทษตามความผิดนั้น 7. ด้านติณวัตถารกวินัย กรณีที่โทษไม่หนัก สามารถให้อภัย โดย
การพูดคุย ขอโทษกัน ปรับทัศนคติให้เลิกแล้วต่อกันได้ ช่วยลดระยะเวลาทั้งการสอบสวน 
การรวบรวมพยาน กระบวนการให้จบด้วยดี 

การบริหารความขัดแย้ง 1. การปรองดอง รูปแบบให้มีบทลงโทษชัดเจนเหมาะสม
ตามสาเหตุความขัดแย้งที่เกิด ให้หันหน้าคุยกัน ใช้เหตุและผลกัน ให้มีความเมตตาเป็นที่ตั้ง 
2. การหลีกเลี่ยง พยายามให้มีการพูดคุยกันเรื่องวินัยมากขึ้นในการประชุม เพื่อหาข้อยุติ
แนวทางปฏิบ ัต ิให ้เป ็นแบบเดียวกันของทั ้งจ ังหว ัดอย่างมีประส ิทธ ิภาพ 3. การ
ประนีประนอม สามารถตกลงกันได้ โดยวิธีพบกันครึ่งทาง คือ ต่างฝ่ายต่างต้องยอมลด
ความต้องการของตนเองในบางส่วน 4. การแข่งขัน หากแต่ละฝ่ายยืนยันในความบริสุทธิ์
ของตน ต้องนำพยานหลักฐานมาพิสูจน์เพื่อยืนยันความบริสุทธิ์ ของตน 5. การให้ความ
ร่วมมือ ให้คู่กรณีทั้งสองฝ่ายยินยอมที่จะหันหน้าเข้าหารือกัน เพื่อหาวิธีที่ดีที่สุดในการ
แก้ไขปัญหาความขัดแย้งร่วมกัน เพ่ือบรรลุข้อยุติอย่างยินดีทั้งสองฝ่าย 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

1. วิเคราะห์สภาพทั ่วไปในการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา พบว่า ด้านจุดแข็ง นโยบายของเจ้าคณะผู้ปกครองที่มีความชัดเจน การ
ใช้ทั้งพระเดชและพระคุณควบคู่กัน ส่งผลให้คณะสงฆ์มีความเข้มแข็งอย่างมากในการ
จัดการอธิกรณ์ ด้านจุดอ่อน การจัดการเรื ่องร้องเรียนของคณะสงฆ์แต่ละอำเภออาจมี
ข้อจำกัดที่แตกต่างกันตามความเหมาะสมและสมควรแก่เหตุในแต่ละพ้ืนที่ ด้านโอกาส การ
สนับสนุนให้พระสงฆ์ที่อยู่ในการปกครองของคณะสงฆ์จังหวัดได้มีโอกาสได้เข้ารับการศึกษา
ในวิทยาการสมัยใหม่มากขึ้น ด้านอุปสรรค ในสังคมเกิดความเห็นแก่ตัวมากขึ้น สภาพ
ความเป็นอยู่ ความอ่อนแอของความคิด การเสพสื่อที่ให้แต่ความคิดในด้านลบทำให้คนใน
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สังคมเกิดความเสื่อมถอยในด้านศีลธรรม สอดคล้องกับงานวิจัยของพระครูสันติธรรมาภิรัต 
(บุญชัย สนฺติกโร) (2558) เรื่อง การพัฒนารูปแบบการปกครองคณะสงฆ์ในเขตปกครอง
คณะสงฆ์ภาค 15 พบว่า มีการปกครองโดยใช้ พระธรรมวินัยและพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ 
พ.ศ.2505 และฉบับที่ 2 พ.ศ.2535 ประกอบกับ กฎ ระเบียบ คำสั่ง มติมหาเถรสมาคมเป็น
แบบแผนในการปฏิบัติสืบทอดกันมา ตามแบบการปกครองคณะสงฆ์ในภาคอื่น ๆ ยังไม่มี
การปรับปรุงให้เหมาะสมกับยุคสมัยจึงทำให้ทราบ 1. จุดแข็ง คือการปกครอง ทั้ง 4 จังหวัด 
แบ่งภาระหน้าที ่ร ับผิดชอบที ่ช ัดเจน การปกครองเป็นระบบ ใช้กฎเกณฑ์เดียวกัน  
2. จุดอ่อน ยังขาดบุคลากรที่มีคุณภาพมาช่วยกันพัฒนาการปกครอง มีการใช้อำนาจในการ
ปกครองขาดความยุติธรรม และขาดความร่วมมือกัน 3. ปัญหา มีนโยบายที่ไม่สอดคล้อง
กับแผนการปฏิบัติงาน ขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงานทำให้ผลของการดำเนินงานเกิดความ
ล่าช้า 4. อุปสรรค ผู้บริหารขาดความรัดกุมในการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ขาดงบประมาณ
เพ่ือสนับสนุนการปกครอง และขาดความรู้ด้านเทคโนโลยีสื่อสารเพื่อการพัฒนา 

2 .  กระบวนการ ในการบร ิหารจ ั ดการอธ ิ กรณ ์ ของคณะสงฆ ์ จ ั งหวั ด
พระนครศรีอยุธยา พบว่า หลักอธิกรณสมถวิธี 1.  ด้านสัมมุขาวินัย เป็นวิธีที ่ง่าย และ
สามารถทำได้ทันที มีการเรียกมาว่ากล่าวตักเตือนการกระทำให้เข้าใจ เพราะเป็นด่านแรกที่
ป้องกันไว้ให้เกิดอธิกรณ์ซ้ำในเรื่องเดิม 2. ด้านสติวินัย การระงับด้วยผู้มีสติย่อมจะผิดพลาด
น้อย คณะสงฆ์ต้องช่วยกันระงับอธิกรณ์มิให้เกิดขึ้น ตามระเบียบวินัยข้อบัญญัติในพระวินัย 
3. ด้านอมูฬหวินัย การระงับอธิกรณ์ด้วยการระงับการทำผิดในขณะที่จิตวิปลาส เป็นการ
ดูแลกัน เอ้ือเฟ้ือพระธรรมวินัยกันจึงเกิดผลที่ไม่ชัดเจนนัก 4. ด้านปฏิญญาตกรณะ การจด
บันทึกข้อสอบสวนที่ตรงไปตรงมา ถูกต้อง และเป็นธรรมกับทุกฝ่าย คือสิ่งที่เจ้าคณะ
ผู้ปกครองควรทำอย่างยิ่ง 5. ด้านเยภุยยสิกา การถือนับจากเสียงข้างมาก มาจากการ
ยอมรับของผู้ทรงคุณวุฒิส่วนใหญ่ ต้องไม่ขัดกับพระธรรมวินัย ทำความเห็นนั้นเป็นกลางใน
การลงโทษ 6. ด้านตัสสปาปิยสิกา เมื ่อมีข้อมูลหลักฐานครบ ต้องใช้กฎหมายหรือ
กฎระเบียบ มาใช้ในกรณีที่ผู้กระทำความผิดยังปฏิเสธ แต่ประจักษ์พยาน ต้องสั่งลงโทษ
ตามความผิดนั้น 7. ด้านติณวัตถารกวินัย กรณีที่โทษไม่หนัก สามารถให้อภัย โดยการ
พูดคุย ขอโทษกัน ปรับทัศนคติต่อกันได้ ช่วยลดระยะเวลาทั้งการสอบสวน การรวบรวม
พยาน กระบวนการให้จบด้วยดี การบริหารความขัดแย้ง 1. การปรองดอง รูปแบบให้มี
บทลงโทษชัดเจนเหมาะสมตามสาเหตุความขัดแย้งที่เกิด 2. การหลีกเลี่ยง การพูดคุยกัน
เรื่องวินัยมากขึ้น เพื่อหาข้อยุติ/แนวทางปฏิบัติให้เป็นแบบเดียวกัน 3. การประนีประนอม 
สามารถตกลงกันได้ โดยวิธีพบกันครึ่งทาง 4. การแข่งขัน ฝ่ายแพ้อาจจะเก็บความคับแค้น
ใจไว้เพ่ือรอเวลาหาทางแก้แค้น วิธีนี้ไม่นิยมใช้ 5. การให้ความร่วมมือ ให้คู่กรณีทั้งสองฝ่าย
ยินยอมที ่จะหันหน้าเข ้าหารือกัน เพื ่อหาวิธ ีท ี ่ด ีท ี ่ส ุด  สอดคล้องกับงานวิจ ัยของ 
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พระมหาสมนึก กิตฺติโสภโณ (เศวตรัฐกุล) (2556) เรื่อง รูปแบบการลงโทษพระพุทธศาสนา
เถรวาท พบว่า แนวคิดการลงโทษมาจากสาเหตุการปฏิบัติผิดของพระภิกษุทั้งจงใจและไม่
จงใจ ทรงนำสาเหตุจากการปฏิบัติผิดและประโยชน์ของการปฏิบัติถูกต้องเพื่อบัญญัติพระ
วินัย ทำให้เกิดแนวคิดแก้ไข ส่วนรูปแบบในการลงโทษ ได้รับตามกฎธรรมชาติและเป็นไป
ตามพระวินัยบัญญัติ ผู้ดำเนินการตัดสินมีความชอบธรรมและผู้ถูกลงโทษ 
 
องค์ความรู้จากการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 สัมมุขาวินัย ปฎิญญาตกรณะ เยภุยยสิกา ตัสสปาปิยสิกา ติณณวัตถารกวินัย สติวินัย อมูฬหวินัย 

วิวาทาธิกรณ์ √ + การปรองดอง  √ + การประนีประนอม     
อนุวาทาธิกรณ์ √ + การให้ความร่วมมือ   √ + การแข่งขัน  √ √ 
อาปัตตาธิกรณ์ √+การให้ความร่วมมือ √+การหลีกเลี่ยง      
กิจจาธิกรณ์ √+การปรองดอง √+การให้ความร่วมมือ √+การประนีประนอม √ √+การหลีกเลี่ยงข้อขัดแย้ง   

ภาพที่ 1 องค์ความรู้ 
 

จากภาพที่ 1 สรุปได้ว่า กระบวนการในการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดังนี้  

  วิธีจัดการอธิกรณ ์

 

ประเภทอธิกรณ์ 

 

วิเคราะห์สภาพท่ัวไป (SWOT) 

จุดแข็ง 
- มีคณะกรรมการฝ่ายปกครองช่วยในการ

พิจารณาระงับอธิกรณ์ 
- ในการบริหารจัดการอธิกรณ์อย่างเป็น

ระบบ รวดเร็ว 
- เจ้าคณะปกครองมีความเอาใจใส่และมี

นโยบายชัดเจน 
- มีบุคลากรที่มีคุณภาพที่สนองงานช่วย

ระงับอธิกรณ์ได้ 

จุดอ่อน 
- ความสามารถในการอก้ไขอธิกรณ์ในแต่

ละพื้นที่ไม่เท่ากัน 
- ระบบอุทธรณ์ขอร้องเรียน 
- พระสังฆาธิการ ไม่มีความเข้าใจใน

บทบาทหน้าที่และความรู้เรื่องกฎหมาย
ที่สำคัญ 

- ที่ปรึกษาทางด้านกฎหมายฝ่าย
บ้านเมืองยังมีน้อย 

โอกาส 
- มีเทคโนโลยี สื่อสมัยใหม่ช่วยในการ

สืบค้นหาข้อมูล 
- ความก้าวหน้าด้านการศึกษา ช่วย

สร้างบุคลากรให้มีคุณภาพ 
- การเปิดโอกาสให้ผู้เชี่ยวชาญด้านต่าง 

ๆ มาร่วมเป็นคณะกรรมการ 
- ส่วนราชการพร้อมให้การสนับสนุน

ช่วยคณะสงฆ์ 

อุปสรรค 
- สื่อเสนอข่าวด้านลบที่มีต่อคณะสงฆ์ 
- กฎหมายว่าด้วยการร้องเรียน เปิด

โอกาศให้ใครก็ได้คณะสงฆ์และ
ร้องเรียนอะไรก็ได้ 

- ความรู้ความสามารถ ทิฏฐิมานะ เจ้า
คณะปกครอง 

- ผู้มีอิทธิพลในพื้นที่เข้ามาแทรกแซง 

องค์ประกอบการพัฒนาการบริหารจัดการอธิกรณ ์
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ตัสสปาปิยสิกา 
เมื่อมีพยานหลักฐาน
ชัดเจนตัดสินไปตาม
พย านห ล ั ก ฐ านที่
ปรากฏ 
ลงโทษหนักเบาตาม
พ ร ะ ธ ร ร ม ว ิ นั ย
กฎหมายที่เก่ียวข้อง 

สติวินัย 
ก า ร ก ร ะ ท ำ โ ด ย
เ จ ต น า เ ป็ น
องค์ประกอบสำคัญ
ใ น ก า ร พ ิ จ า ร ณ า
ความผิด 

อมูฬหวินัย 
พระสงฆ์ผู้กระทำผิด
ม ี อ า ก า ร ท า ง จิ ต 
ห ร ื อ ส ต ิ ไ ม่
ส ม ป ร ะ ก อ บ  ย ก
ความผิดให้หรือให้
ลาสิกขาไปรักษาตัว 

ติณณวัตถารกวินัย 
หาทางออกร่วมกันเป็น
ที่พอใจของทุกฝ่าย ให้
เลิกแล้วต่อกัน 
เรื ่องที ่ ไม ่ใช ่ความผิด
พระธรรมว ิน ั ยหาก
ลงโทษรุนแรงอาจ กระ
ทบวงกว้างต้องให้ยุติ 

สัมมุขาวินัย 
ตัดสินในที่พร้อมหน้าทั้ง
โจทก์และจำเลย ตาม
พยานหล ักฐาน ตาม
พระธรรมวินัย 
ก า ร พ ิ จ า ร ณ า ต ้ อ ง
โปร่งใสยุติธรรม และ 
เป็นที่ยุติ 

ปฏิญญาตกรณะ 
จดบ ันท ึกคำให ้การ
ของผู้ถูกกล่าวหา 
ให ้ คำน ิ ย ามหาทาง
ออกแก่ผู้ถูกกล่าวหา 
ต ั ด ส ิ นต าม  ค ำ รั บ
ส า ร ภ า พ ต า ม
พยานหลักฐาน 

เยภุยยสิกา 
ว่ากันตามพระธรรม
วินัย กฎหมายกฎมหา
เถรสมาคมที่เก่ียวข้อง 
มีการพิจารณาในรูป
ของคณะกรรมการใช้
เส ีย งส ่ วนใหญ ่ของ
คณะกรรมการ 

การแข่งขัน 
หากต่างฝ่ายต ่างยืนย ันใน
ความบริสุทธ์ิของตน ต้องนำ
พยานหล ักฐานมาพ ิส ูจน์
ห ั ก ล ้ า ง ก ั น เ พ ื ่ อ ใ ห้
คณะกรรมการตัดสิน 

การหลีกเลี่ยง 
เรื ่องที ่อาจมีผลกระทบต ่อวง
กว้าง ต้องหลีกเลี่ยงและหาทาง
ออกให้ยุติโดยเร็ว 
เร ื ่ องท ี ่คณะสงฆ ์ไ ม่สามารถ
ตัดสินได้ต้องให้ฝ่ายบ้านเมือง
ช ่ ว ย ด ำ เ น ิ น ก า ร ห ร ื อ เ ข้ า
กระบวนการของบ้านเมือง 

การให้ความร่วมมือ 
ความร่วมมือของโจทก์และจำเลย 
ต่อคณะกรรมการหรือผู้ตัดสิน 
มีการให้ความร่วมมือของพยาน
และผู้เก่ียวข้อง 
ในการร่วมมือกันของคณะสงฆ์
และผู้เชี่ยวชาญต่างๆในการแกไ้ข
ปัญหา 

การประนีประนอม 
หาจุดร่วมความต้องการของ
ทั ้งโจทก์และจำเลย แล้วหา
ทางออกของทั ้ง สอง ฝ่ายที่
ยอมรับร่วมกันได้ 
ความผิดที่ไม่ใช่โทษรุนแรง ให้
โอกาสพูดทำ ผิดได้ปรับปรุง
ตัวไหม 

การปรองดอง 
หันหน้าคุยกัน ใช้เหตุผล ให้มี
เมตตาต่อกันเป็นที่ตั้งไม่เน้น
เอาแพ้ชนะ 
มีคนกลางในการเจรจาไกล่
เกลี่ย ให้สามัคคีต่อกัน ไม่ให้
ปัญหาลุกลามบานปลาย กา
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ว ิ เคราะห ์สภาพท ั ่ ว ไปการบร ิหารจ ัดการอธ ิกรณ ์ของคณะสงฆ ์จ ั งหวัด
พระนครศรีอยุธยา ตามทฤษฎี SWOT  

จุดแข็ง หรือจุดเด่น เจ้าคณะจังหวัดพระนครศรีอยุธยามีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
แต่ละฝ่าย เพื่อช่วยดูแลกิจการคณะสงฆ์ในด้านต่าง ๆ โดยมีฝ่ายปกครองคณะสงฆ์จังหวัด 
ช่วยดูแลเรื่องการพิจารณาระงับอธิกรณ์ในจังหวัด โดยพิจารณาตามอำนาจหน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมาย กรอบพระธรรมวินัย และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ซึ่งคณะกรรมการฝ่ายปกครองที่
ได้รับแต่งตั้งนั้น ประกอบไปด้วยผู้ที่มีความรู้ความสามารถทั้งทางด้านพระธรรมวินัย และ
กฎหมายบ้านเมือง การบริหารจัดการอธิกรณ์หรือเรื่องร้องเรียนที่เกิดขึ้นในเขตปกครอง
คณะสงฆ์จังหวัด ดำเนินการอย่างเป็นระบบ และรวดเร็ว 

จุดอ่อน การพิจารณาอธิกรณ์ที่เกิดขึ้นในระดับตำบล หรืออำเภอ สามารถจัดการ
อธิกรณ์ได้ไม่เหมือนกัน เนื่องจากความสามารถและคุณภาพบุคลากรของคณะสงฆ์แต่ละ
อำเภอไม่เท่ากัน อำเภอใดที่เจ้าคณะผู้ปกครองมีความสามารถและมีความเข้มแข็ง ก็จะ
สามารถจัดการอธิกรณ์ได้ดี และไม่มีความรู้ด้านการจัดการอธิกรณ์ หรือกฎหมายสำคัญที่
ควรทราบ และที่ปรึกษาด้านกฎหมายที่จะให้ความช่วยเหลือคณะสงฆ์ในการจัดการอธิกณ์
ยังมีน้อย 

โอกาส ปัจจุบันมีเทคโนโลยี และสื่อสมัยใหม่ที่ทันสมัย ทำให้การสืบค้นข้อมูลหรือ
หาช่องทางในการช่วยระงับอธิกรณ์สามารถทำได้ง่ายขึ้น อันเป็นประโยชน์ต่อการระงับ
อธิกรณ์ จังหวัดพระนครศรีอยุธยามีมหาวิทยาลัยสงฆ์ และสถาบันการศึกษา ที่เป็นโอกาส
ในการผลิตบุคลากรที่มีคุณภาพให้กับคณะสงฆ์ได้  

อุปสรรค สื่อมักเสนอข่าวด้านลบ หรืออธิกรณ์ท่ีไม่ดีเก่ียวกับพระสงฆ์และคณะสงฆ์
อยู่บ่อยครั้ง ทำให้ประชาชนเกิดเสื่อมศรัทธา และมองคณะสงฆ์ในแง่ไม่ดี ทั้งที่บางกรณียัง
ไม่ได้มีพิจารณาตรวจสอบข้อเท็จจริงให้เป็นที่กระจ่าง การร้องเรียนกล่าวโทษพระภิกษุใน
ปัจจุบันสามารถทำได้ง่าย สามารถไปร้องเรียนที่หน่วยงานราชการต่าง ๆ ได้ เปิดโอกาสให้
ใครก็ได้ไปร้องเรียน ทำให้เป็นภาระเจ้าคณะผู้ปกครอง ต้องคอยมาตามแก้อธิกรณ์ที่เกิดขึ้น
ทั้งท่ีบางกรณี ผู้ร้องเรียน ไม่ได้ลงชื่อแสดงตัวตนที่ชัดเจน  

กระบวนการบริหารจัดการอธิกรณ์คณะสงฆ์จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
สัมมุขาวินัย การพิจารณาอธิกรณ์ของคณะสงฆ์จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เมื่อมี

อธิกรณ์เกิดขึ้นมีการเรียกทั้งฝ่ายโจทก์และจำเลย มาให้ข้อมูลต่อคณะกรรมการ พร้อมทั้ง
พยาน หลักฐาน พิจารณาตามหลักพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคมและระเบียบ
ที่เก่ียวข้อง  
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สติวินัย การพิจารณาผู้กระทำผิด ต้องดูที่การกระทำโดยเจตนา หรือมีสติในการ
กระทำเป็นองค์ประกอบสำคัญ หากผู้กระทำผิด กระทำโดยขาดเจตนา การพิจารณา
ความผิดและโทษที่จะลงแก่ผู้นั้น ก็จะหนักเบาตามสมควรแก่เหตุ 

อมูฬหวินัย หากพระสงฆ์ผู้กระทำความผิด ล่วงละเมิดพระธรรมวินัย หรือกระทำ
ความผิดกฎหมายต่าง ๆ ในขณะที่มีอาการผิดปกติทางจิต สติไม่สมประกอบ หรือจิต
วิปลาส จะได้รับการยกเว้นความผิดให้ พร้อมทั้งต้องส่งตัวไปรักษา โดยอาจรักษาในเพศ
ของพระภิกษุ หรือให้ลาสิกขาเพ่ือไปรักษาตัว 

เยภุยยสิกา การพิจารณาอธิกรณ์ของคณะสงฆ์จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ส่วนมาก
จะดำเนินการในรูปของคณะกรรมการ โดยมีคณะกรรมการฝ่ายปกครองคณะสงฆ์จังหวัด 
เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการพิจารณาแก้ไขอธิกรณ์ของคณะสงฆ์จังหวัด การพิจารณาตัดสิน
ความผิด ใช้ความเห็นร่วม หรือเสียงข้างมากของคณะกรรมการ  

ตัสสปาปิยสิกา การลงโทษผู้กระทำความผิด เมื่อมีการตรวจสอบพิจารณา โดย
เรียกโจทก์และจำเลยมาสอบสวน และพิจารณาพยานหลักฐานที่เกี ่ยวข้องแล้ว ก็มีการ
ตัดสินไปตามพยานหลักฐานที่ปรากฎ โดยโทษที่จะลงแก่ผู้กระทำความผิดนั้น จะหนักหรือ
เบา พิจารณาตามพระธรรมวินัย และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ตามความผิดที่กระทำ 

ปฏิญญาตกรณะ ในการพิจารณาอธิกรณ์ ต้องมีการจดบันทึกคำให้การของผู้ถูก
กล่าวหา ตลอดจนให้ข้อคิด ให้คำแนะนำ ในการให้ผู้ถูกกล่าวหาได้ไตร่ตรอง ในความผิดที่
ถูกกล่าว หากผู้ถูกกล่าวหายอมรับสารภาพ และยอมถูกลงโทษ สถานใด ก็ตัดสินไปตามที่
รับสารภาพนั้น แต่หากไม่รับสารภาพ ต้องพิจารณาตามพยานหลักฐาน และข้อเท็จจริงที่
ปรากฎ 

ติณณวัตถารกวินัย ในกรณีอธิกรณ์ที ่มีความเกี ่ยวข้องกับหลายฝ่าย ต้องหา
ทางออกร่วมกันจนที่พอใจของทุกฝ่าย ให้เลิกแล้วต่อกัน ไม่ให้ติดใจ เอาความหรือทำให้
เรื่องลุกลามบานปลาย หากเป็นอธิกรณ์ที่ไม่เกี่ยวข้องกับพระธรรมวินัย ถ้ามีการพิจารณา
หรือสอบสวนต่อไปอาจกระทบกับหลายฝ่าย และอาจก่อให้เกิดเรื่องราวบานปลาย เกิด
ความวุ่นวายไม่สิ้นสุด ต้องยุติเรื่องให้เลิกแล้วต่อกัน หาทางออกท่ีเป็นจุดร่วมที่ดีท่ีสุด  

การบริหารความขัดแย้ง ด้านการปรองดอง (Accommodating) ให้คู่ขัดแย้งทุก
ฝ่ายหันหน้ามาคุยกัน โดยใช้เหตุและผล ให้มีเมตตาต่อกันเป็นที่ตั ้ง ไม่เน้นเอาแพ้ชนะ 
เพราะนอกจากจะเกิดความเสียหายต่อแต่ละบุคคลแล้ว จะเสียหายแก่ภาพรวมของ
พระพุทธศาสนาด้วย มีคนกลางเจรจาไกล่เกลี่ยให้สามัคคีต่อกัน ไม่ให้ปัญหาบานปลาย  

การบริหารความขัดแย้ง ด้านการหลีกเลี่ยง (Avoiding) เอาพระธรรมวินัยเป็น
พื้นฐาน เอากฎหมายและจารีตประเพณีรวมเข้าด้วยกัน เรื่องที่อาจมีผลกระทบต่อวงกว้าง
ต้องหลีกเลี่ยง และหาทางออกให้ยุติโดยเร็ว เรื่องท่ีคณะสงฆ์ไม่สามารถตัดสินได้  
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การบริหารความขัดแย้ง ด้านการประนีประนอม (Compromising) การหาจุดร่วม 
หรือเรียกว่าพบกันครึ่งทาง ถอยคนละก้าว หรือผ่อนหนักให้เป็นเบา วิธีนี้มีความจำเป็น 
ช่วยลดทิฎฐิเป็นการแสดงออกซึ่งความเสียสละของฝ่ายตน เพื่อฝ่ายอื่นหรือส่วนรวม 
ความผิดที่ไม่ได้มีโทษที่รุนแรง หาทางออกเป็นที่ยอมรับร่วมกัน ให้โอกาสผู้กระทำผิดไป
ปรับปรุงตัวใหม่  

การบริหารความขัดแย้ง ด้านการแข่งขัน (Competing) หากต่างฝ่ายต่างยืนยันใน
ความบริสุทธิ์ของตน หรือข้อมูลที่ตนเองกล่าวอ้าง ต้องมีการพิจารณาโดยนำพยานหลักฐาน
ของแต่ละฝ่าย มาแสดงและหักล้างต่อกัน การตัดสินของคณะกรรมการ จะพิจารณาจาก
พยานหลักฐานของทั้งสองฝ่าย ที่นำมาหักล้างกัน ไม่ใช่วิธีที่เหมาะสมสำหรับคณะสงฆ์ 

การบริหารความขัดแย้ง ด้านความร่วมมือ (Colaborating) เพื่อบรรลุถึงข้อยุติ
โดยคู่กรณีทั้งสองฝ่ายมีความพึงพอใจ ยินยอมพร้อมใจกัน หันหน้าเข้าหากันและยอมที่จะ
ปฏิบัติตามข้อยุตินั้น มีทีมงานทุกภาคส่วนร่วมมือกัน ทั้งพระ ฆราวาส นักกฎหมาย มีความ
จำเป็น เพราะในบางสถานการณ์จะต้องการความร่วมมือจากผู้ทรงคุณวุฒิร่วมด้วย  
 
ข้อเสนอแนะ 

ผลการวิจัยเรื ่องสภาพทั่วไปและกระบวนการในการบริหารจัดการอธิกรณ์ของ
คณะสงฆ์จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ผู้วิจัยขอเสนอแนะดังนี้ 

ข้อเสนอเชิงนโยบาย 
1. ภาครัฐควรเข้ามาสนับสนุนงบประมาณ เพื่อการพัฒนาในเรื่องการจัดการ

อธิกรณ์ ทั้งด้านการวางแผนการสรรหาบุคลากร การพัฒนาบุคลากร และการประเมินการ
ปฏิบัติงาน ให้เป็นไปตามกฎระเบียบ กฎหมาย เพื่อส่งเสริมวิธีการบริหารจัดการอธิกรณ์
คณะสงฆ์ให้มีความเหมาะสมกับสภาพในปัจจุบัน 

2. ตามหลักการจัดการอธิกรณ์แล้ว ควรให้มีการจัดอบรมให้ความรู้ขั้นพื้นฐานใน
การจัดการอธิกรณ์ จัดหามอบอำนาจหน้าที่ให้ส่วนภูมิภาคมีส่วนในการจัดการทนายความ
เพ่ือช่วยแก้ไขเรื่องอธิกรณ์ในเบื้องต้นเพ่ือความรวดเร็วในการบริหารจัดการ 

ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
1. ควรจัดใหมีการอบรมประชุมเพื่อวางนโยบายในการจัดการการอธิกรณ์ร่วมกัน 

ในส่วนของกฎระเบียบ ขอบังคับต่าง ๆ ที่มีสวนเกี่ยวของกับการอธิกรณ์คณะสงฆเพ่ือ
ศึกษาปญหาและอุปสรรคในการบริหารจัดการการอธิกรณ์ 

2. การบริหารจัดการอธิกรณ์นั้น พระสังฆาธิการตามลำดับชั้น ควรเข้ามาดูแลพระ
ในปกครองเพื่อเป็นการให้ความรู้ แนะนำการวางตัว เพื่อไม่ให้เกิดเรื่องอธิกรณ์ขึ้น อันจะ
นำไปสู่ข้อพิพาทท่ีจะตามมา 
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ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
ผลการวิจัยเรื่อง สภาพทั่วไปและกระบวนการในการบริหารจัดการอธิกรณ์ของ

คณะสงฆ์จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ผู้วิจัยขอเสนอเพ่ือการวิจัยในครั้งต่อไปดังนี้ 
1. การวิจัยครั้งต่อไป ควรศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการอธิกรณ์ตามกฏมหา

เถรสมาคมในยุคปัจจุบัน ที่ให้ความรู้กับพระรุ่นใหม่ให้เข้าใจการอธิกรณ์และปรับให้เข้ากับ
ยุคปัจจุบัน 

2. การวิจัยครั้งต่อไป ควรศึกษาวิจัย เรื่องรูปแบบการอบรมให้ความรู้พระสังฆาธิ
การในการจัดการอธิกรณ์ ให้เป็นไปตามท่ีคณะสงฆ์กำหนด ตามกฏมหาเถระสมาคม 
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