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บทคัดย่อ 

บทความนี้มีวัตถุประสงค์ 1. เพื่อศึกษาศักยภาพการบริหารงานของผู้บริหาร
เทศบาล 2. เพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อศักยภาพการบริหารงานของผู้บริหารเทศบาล และ 
3. เพ่ือนำเสนอพุทธบูรณาการเพ่ือการพัฒนาศักยภาพการบริหารงานของผู้บริหารเทศบาล
ในจังหวัดพิษณุโลก เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี โดยเป็นการวิจัยเชิงปริมาณดำเนินการโดย
การศึกษากลุ่มตัวอย่าง จำนวน 312 คน ทำการสุ่มแบบแบ่งพ้ืนที่ โดยการจัดแบ่งประชากร
เป็นกลุ่มตามเทศบาลในจังหวัดพิษณุโลก ทั้ง 9 อำเภอ ซึ่งมีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 
0.966 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ การวิจัยเชิงคุณภาพดำเนินการโดย
สัมภาษณ์เชิงลึก ผู ้ให้ข้อมูลสำคัญจำนวน 18 รูปหรือคน  และสนทนากลุ ่มเฉพาะ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 รูปหรือคน เพ่ือยืนยันองค์ความรู้หลังจากการสังเคราะห์ข้อมูล 

ผลการวิจัยพบว่า 1. ศักยภาพการบริหารงานของผู้บริหารเทศบาล พบว่า โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ได้แก่ 1. ด้านความรู้ 2. ด้านทักษะ และ 3. ด้านคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์โดยภาพรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก 2. ปัจจัยที่ส่งผลต่อศักยภาพการบริหารงาน
ของผู้บริหารเทศบาลในจังหวัดพิษณุโลก พบว่า 1. กระบวนการบริหาร และ 2. หลัก
ไตรสิกขา 3. พุทธบูรณาการเพื่อการพัฒนาศักยภาพการบริหารงานของผู้บริหารเทศบาล
ในจังหวัดพิษณุโลก ประกอบด้วย หลักไตรสิกขา ได้แก่ ด้านศีล สมาธิ และปัญญา  
คำสำคัญ: พุทธบูรณาการ; ศักยภาพการบริหารงาน; ผู้บริหารเทศบาล 

 
*Received September 2, 2023; Revised September 14, 2023; Accepted September 18, 2023 



Journal of Interdisciplinary Innovation Review 
Vol. 7 No. 3 May - June 2024 pp. 200-213. 201 

 

 

Abstract  
The objectives of this article were: 1. To study the administrative 

potential of Municipal Administrators in Phitsanulok Province, 2. To examine 
factors affecting the administrative potentials of Municipal Administrators in 
Phitsanulok Province, and 3. A mixed research method proposed Buddha-
dhamma integration for the potential administrative development of 
municipal administrators in Phitsanulok Province. In the quantitative method, 
data were collected by questionnaire with a reliability value of 0.966 from 
312 samples, divided by areas by dividing the population into groups 
according to 9 municipalities in Phitsanulok Province. Statistics used for data 
analysis were frequency, percentage, mean, and standard deviation. And 
multiple regression analysis. In the qualitative research, data were collected 
from 18 key informants through in-depth interviews and from 9 participants 
in focus group discussions to confirm the knowledge after the data synthesis.  

Findings were as follows: 1. The administrative potentials of Municipal 
Administrators in Phitsanulok Province were found, overall, at a high level. 
Namely, 1. knowledge, 2. skills, 3. desirable behavior, overall were at a high 
level. 2. Factors affecting the administrative potentials of Municipal 
Administrators in Phitsanulok Province were found to be 1. the administrative 
process and 2. Tisikkha 3. Integrated Buddha-dhamma for developing the 
administrative potential of Municipal Administrators in Phitsanulok Province 
consisted of the Threefold Training Principles, namely morality, 
concentration, and wisdom. 
Keywords: Buddha-Dhamma Integration; Potential Management; Municipal 
Administrators 
 
บทนำ  

การพัฒนาศักยภาพของมนุษย์นั้นเป็นกระบวนการหนึ่งที่สำคัญที่มีส่วนในการเพ่ิม
สมรรถนะการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่องอย่างไม่หยุดยั้ง และส่งเสริมให้
มนุษย์องค์การต่าง ๆ เกิดการปรับปรุงและพัฒนา ทำให้องค์การ สามารถเติบโตและแข่งขัน
ได้ในโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงซึ่งทำให้องค์การ สามารถธํารงคงอยู่ได้อย่างยั่งยืน ซึ่งมิใช่
เพียงแค่การมีเงินลงทุนที่มาก มีเทคโนโลยีที่ดี มีเครื่องมือเครื่องจักรที่ทันสมัยเท่านั้น  
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แต่ปัจจัยที่สำคัญนั้น ก็คือ การมีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีความสามารถ มีสมรรถนะ
และมีศักยภาพในการทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพนั่นเอง การที่จะพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ในองค์การให้มีศักยภาพและประสิทธิภาพที่เพียบพร้อมได้นั้น ก็จําเป็นอย่างยิ่งที่จะต้อง
อาศัยปัจจัยและกระบวนการต่าง ๆ มาช่วยในการพัฒนาตนได้อย่างต่อเนื่อง  (อาภรณ์  
ภู่วิทยพันธุ์, 2551)  

เทศบาลเมือง เทศบาลนคร และเทศบาลตำบล เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ตามบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 ซึ่งรัฐได้ให้ความ
เป็นอิสระคล่องตัว ตามหลักแห่งการปกครองตนเองตามเจตนารมณ์ของประชาชนใน
ท้องถิ่น โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทุกรูปแบบมีความเป็นอิสระในการกำหนดนโยบาย 
การปกครองการบริหาร การบริหารงานบุคคล การเงินและการคลัง และมีอำนาจหน้าที่
ของตนเอง โดยเฉพาะรัฐบาลเป็นผู้กำกับดูแลองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเท่าที่จําเป็น
ภายใต้กรอบกฎหมายและเพื ่อกระจายอำนาจ ให้แก่ท้องถิ ่นอย่างต่อเนื ่อง  (โกวิทย์  
พวงงาม, 2550) ดังนั้นการพัฒนาบุคลากรซึ่งเป็นผู้บริหารองค์การ (Human Resource 
Development : HRD) ซึ่งเป็นหัวใจหลักของหลายองค์กร เนื่องจากทรัพยาบุคคลเป็น
เรื ่องที ่สำคัญ ที ่ส ่งผลต่อความสำเร็จขององค์การซึ ่งทุกองค์การมุ ่งที ่จะให้มีความรู้
ความสามารถและเต็มใจปฏิบัติงานอยู่ตลอดเวลาการดำเนินงานขององค์การต่างๆ  จะ
ประสบความสำเร็จ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในภารกิจหน้าที่รับผิดชอบในระดับใดก็
ขึ้นอยู่กับระดับคุณภาพของผู้บริหาร เรียงลำดับความสำคัญตั้งแต่ผู้นำสูงสุดขององค์การ
ผู้บริหาร หัวหน้าหน่วยงาน และผู้ปฏิบัติงานทุกคน ซึ่งจะส่งผลไปถึงการพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคม ให้มีความเจริญเติบโตอย่างมั่นคง เป็นกลไกทำให้เกิดงาน งานที่มีคุณภาพต้อง
เกิดจากคนที่มีคุณภาพ (ปราโมทย์ อินสว่าง, 2557) 

การจะพัฒนาผู ้บริหารของเทศบาลซึ ่งเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นนั้น 
จำเป็นต้องประเมินความสามารถของบุคลากรขององค์กรให้รู ้ว่ามีจุดแข็งอะไรที่ต้อง
ส่งเสริมสนับสนุนและมีจุดอ่อนอะไรที่ต้องปรับปรุงแก้ไขที่สำคัญการพัฒนาเพื่อให้รู ้ทัน
ความเป็นไปของโลกธุรกิจในอนาคต องค์กรต้องมีความสามารถที่จะแบ่งปันเอาทรัพยากร
ในตลาดมาสร้างความมั่งคั่งให้กับองค์กร ดังนั้น เมื่อรับคนดีมีความสามารถเข้ามาร่วมงาน
กับองค์การแล้วความจริงที่รับทราบกันคือองค์การต้องเจริญเติบโต  หยุดนิ่งไม่ได้ดังนั้น
จำเป็นต้องพัฒนาให้พนักงานรู้เท่าทัน การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม  (ประเวศน์  
มหารัตน์สกุล, 2547) กล่าวคือ เมื่อได้มีการบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเข้าทำงานแล้ว ก็มิได้
หมายความว่าจะสามารถให้เข้าทำงานได้ทันทีเสมอไป  จำเป็นต้องมีการอบรมแนะนำ
เบื้องต้นแก่ผู ้เข้าทำงานใหม่ (Orientation) ในบางกรณีอาจต้องมีการอบรมถึงวิธีการ
ทำงาน (In-Service Training) ให้ด้วย (สมาน รังสิโยกฤษฎ์, 2530) ทั้งนีก้ารพัฒนาคนหรือ
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การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ จะต้องได้รับการเอาใจใส่โดยองค์กร ต้องมี การพัฒนาให้มี
คุณภาพ มีศักยภาพ มีความรู้ ความสามารถ มีความเชี่ยวชาญเพื่อพัฒนาองค์กรให้ยั ่งยืน
ท่ามกลางการเปลี ่ยนแปลงที ่รวดเร ็วเพราะเชื ่อว่าหากทรัพยากรมนุษย์ม ีค ุณภาพ  
จะก่อให้เกิดศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่อย่างมีศักยภาพ  

จังหวัดพิษณุโลกมีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นรวม 103 แห่ง ประกอบด้วย 
องค์การบริหารส่วนจังหวัด 1 แห่ง เทศบาลนคร 1 แห่ง คือ เทศบาลนครพิษณุโลก 
เทศบาลเมือง 1 แห่ง คือ เทศบาลเมืองอรัญญิก เทศบาลตำบล 24 แห่ง และองค์การ
บริหารส่วนตำบล 76 แห่ง ในรายงานการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น  
(พ.ศ.2561 - 2565) ของเทศบาลนครพิษณุโลก พ.ศ.2562 ซึ่งได้จัดทำขึ้นตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2548 
แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2561 หมวดที่ 6 ข้อที่ 13(5) เพ่ือสะท้อนให้เห็นถึงสภาพ
ปัญหาในการดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดพิษณุโลก อันจะนำไปสู่
การดำเนินงานให้เป็นไปตามแผนหรือไม่มีความก้าวหน้า มีปัญหาและอุปสรรคเพียงใด ซึ่ง
ปัญหานั้นมาจากการที่ประชาชนขาดการมีส่วนร่วมในการบริหารท้องถิ่น อันเนื่องมาจาก 
ประชาชนส่วนใหญ่ในเขตเทศบาลตำบลยังขาดความรู้ความเข้าใจในรูปแบบการบริหารงาน
ในระบบเทศบาล ทำให้การประสานงานขอความร่วมมือระหว่างเทศบาลตำบลกับ
ประชาชนเป็นไปค่อนข้างลำบาก ประชาชนบางส่วนคิดว่าธุระไม่ใช่เสียเวลาทำมาหากินจึง
กล่าวได้ว ่า การพัฒนาศักยภาพการบริหารของผู ้บร ิหารให้มีศ ักยภาพ  มีคุณภาพ  
มีสมรรถนะหรือขีดความสามารถที่จะทำให้เกิดการพัฒนาศักยภาพของคนอย่างรอบด้าน 
ทั้งนี้ ทั้งนี้ คน คือ หัวใจของการเสริมสร้างความมั่งคงซึ่งในทางทัศนะทางพระพุทธศาสนา
ในการพัฒนาศักยภาพของมนุษย ์จะต้องใช ้หล ักไตรส ิกขาซึ ่งเป ็นหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาที่ควรนำมาประพฤติปฏิบัติเพื่อพัฒนาตนเองให้มีชีวิตที่ดีงาม ซึ่งเป็นการ
ควบคุมพฤติกรรมของตนทางกาย วาจา ใจ ให้อยู่ในกรอบของศีลธรรมและจริยธรรม  
อีกท้ังมุ่งเน้นให้รู้เข้าใจในสิ่งทั้งหลายตามความเป็นจริงเพ่ือละราคะ โทสะ โมหะ เพ่ือนำให้
จ ิตหลุดพ้นจากบ่วงแห่งกิเลสทั ้งหลาย หลักการศึกษา 3 ประการหรือไตรส ิกขา  
(พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), 2550)  

ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาเกี่ยวกับพุทธบูรณาการเพื่อการพัฒนา
ศักยภาพการบริหารของผู้บริหารเทศบาลในจังหวัดพิษณุโลก โดยนำหลักธรรมในทาง
พระพุทธศาสนาเป็นกรอบในการศึกษาสภาพทั่วไป คุณลักษณะ ที่พึงประสงค์ของผู้บริหาร
เทศบาลในจังหวัดพิษณุโลก และนำเสนอรูปแบบการพัฒนาศักยภาพการบริหารเชิงพุทธ
ของผู้บริหารเทศบาลในจังหวัดพิษณุโลก 
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วัตถุประสงค์การวิจัย  
1. เพ่ือศึกษาศักยภาพการบริหารของผู้บริหารเทศบาลในจังหวัดพิษณุโลก 
2. เพื ่อศึกษาปัจจัยที ่ส่งผลต่อศักยภาพการบริหารของผู ้บริหารเทศบาลในจังหวัด

พิษณุโลก 
3. เพื่อนำเสนอพุทธบูรณาการเพื่อการพัฒนาศักยภาพการบริหารของผู้บริหาร

เทศบาลในจังหวัดพิษณุโลก 
 

วิธีดำเนินการวิจัย  
1. รูปแบบของการวิจัย 
งานวิจัยนี้เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methodology) ประกอบด้วยข้อมูล

เชิงคุณภาพ (Qualitative Research) และเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และ
ศึกษาข้อมูลทุติยภูมิ โดยการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและ เอกสารที่เกี่ยวข้อง (Documentary 
Survey) การส ัมภาษณ ์ เช ิ งล ึ ก  ( In-Depth Interview) และการว ิ จ ั ย เช ิ งปร ิมาณ 
(Quantitative Research) โดยการแจกแบบสอบถาม (Survey Research)  

2. ประชากร กลุ่มตัวอย่าง. และผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 
ประชากรที ่ ใช ้ในการว ิจ ัย ค ือ บ ุคลากรของเทศบาลในจังหว ัดพิษณุโลก 

ประกอบด้วย ข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้าง จำนวน 1,415 คน 
กลุ ่มตัวอย่าง คือ บุคลากรของเทศบาลในจังหวัดพิษณุโลก ประกอบด้วย 

ข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้าง จำนวน 312 คน การกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจยัใช้
การคำนวณหาขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรของ Taro Yamaneที่กำหนดค่าความ
คลาดเคลื่อนของกลุ่มตัวอย่างเท่ากับ 0.05 

ผู้ให้ข้อมูลสำคัญที่ใช้ในการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยการ
สัมภาษณ์ ได้แก่ กลุ่มผู้บริหารหรือกำหนดนโยบาย กลุ่มผู้ปฏิบัติงาน กลุ่มผู้นำชุมชนที่รับ
บริการ กลุ ่มนักวิชาการด้านพระพุทธศาสนา กลุ ่มนักวิชาการในรัฐประศาสนศาสตร์  
จำนวน 18 รูปหรือคน ใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย. 
เครื ่องมือที ่ใช้ในการวิจัยครั ้งนี ้ ได้แก่ แบบสอบถาม (Questionnaires) เป็น

เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาพุทธบูรณาการเพื่อการพัฒนาศักยภาพการบริหารของผู้บริหาร
เทศบาลในจังหวัดพิษณุโลก มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบเลือกตอบ (Check List) 
จำนวน 5 ข้อ และแบบมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) จำนวน 50 ข้อ 
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เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเชิงคุณภาพได้แก่ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างตาม
วัตถุประสงค์ในการวิจัย 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล. 
เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง คือ บุคลากรของเทศบาลในจังหวัดพิษณุโลก 

จำนวน 312 คน เมื่อรวบรวมแบบสอบที่ได้รับคืนมาทั้งหมด ผู้วิจัยตรวจสอบความสมบูรณ์
ของแบบสอบถาม และนำมาวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมสำเร ็จรูปทางสถิติ และ
ดำเนินการเก็บข้อมูลโดยใช้แบบสัมภาษณ์ (Interview Form) กับกลุ่มผู้ให้ข้อมูล จำนวน
ทั้งสิ้น 18 รูปหรือคน 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล และสถิติท่ีใช้ในการวิจัย 
การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ใช้วิธีการวิเคราะห์ดังนี้  1. การ

วิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนา โดยใช้ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 2. วิเคราะห์ข้อมูลด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์ ด้วยโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ 

การวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยเชิงคุณภาพใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหาเชิงพรรณนา  
(Descriptive Content Analysis) โดยเป็นการสรุปเนื้อหา นำมาเขียนสรุปเป็นแบบ 
 
ผลการวิจัย  

1. ศ ักยภาพการบร ิหารของผ ู ้บร ิหารเทศบาลในจังหว ัดพิษณุโลก พบว่า  
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ได้แก่ 1. ด้านความรู้ (Knowledge) 2. ด้านทักษะ(Skills) 
และ 3. ด้านพฤติกรรมที่พึงประสงค์ (Attributes) โดยภาพรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก  
(x̅= 3.92, S.D.=0.60) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านพฤติกรรมที่พึงประสงค์  

2. ปัจจัยที่ส่งผลต่อศักยภาพการบริหารของผู้บริหารเทศบาลในจังหวัดพิษณุโลก 
พบว่า 1. กระบวนการบริหารจัดการ ส่งผลต่อศักยภาพการบริหารของผู้บริหารเทศบาลใน
จังหวัดพิษณุโลก ได้ร้อยละ 81.5 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการตรวจสอบ ได้
ร้อยละ 56.3 ด้านการปฏิบัติตามแผน ได้ร้อยละ 21.9 ด้านการวางแผน ได้ร้อยละ 20.1  
ด้านการปรับปรุงแก้ไข ได้ร้อยละ 7.4 ตามลำดับ 2. หลักไตรสิกขา ส่งผลต่อศักยภาพการ
บริหารของผู้บริหารเทศบาลในจังหวัดพิษณุโลก ได้ร้อยละ 45.5 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่าด้านปัญญา ได้ร้อยละ 54.1 ด้านศีล ได้ร้อยละ 46.5 และด้านสมาธิ ได้ร้อยละ 26.7 
ตามลำดับ  

3. พุทธบูรณาการเพื่อการพัฒนาศักยภาพการบริหารของผู้บริหารเทศบาลใน
จังหวัดพิษณุโลก มีดังนี้ หลักไตรสิกขา ประกอบด้วย ด้านศีล ด้านสมาธิ และด้านปัญญา 
เพ่ือบูรณาการพัฒนาศักยภาพของผู้บริหารเทศบาลในจังหวัดพิษณุโลก ประกอบด้วย ด้าน
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ความรู้ ด้านทักษะ และด้านพฤติกรรมที่พึงประสงค์ ดังนั้นแล้วส่งผลให้เกิดการพัฒนา
ศักยภาพการบริหารของผู้บริหารมาก 

 
อภิปรายผลการวิจัย  

1. ศึกษาศักยภาพการบริหารของผู้บริหารเทศบาลในจังหวัดพิษณุโลก พบผล
การศึกษาดังนี้ ในการศึกษาศักยภาพการบริหารของผู้บริหารเทศบาลในจังหวัดพิษณุโลก 
ประกอบด้วย กระบวนการบริหารจัดการ ได้แก่ 1. ด้านการวางแผน (Plan) 2. ด้านการ
ปฏิบัติตามแผน (Do) 3. ด้านการตรวจสอบ (Check) และ 4. ด้านการปรับปรุงแก้ไข (Act) 
และหลักไตรสิกขา ประกอบด้วย ศีล สมาธิ ปัญญา เป็นปัจจัยที ่ส่งผลต่อการพัฒนา
ศักยภาพการบริหารของผู ้บริหารเทศบาลในจังหวัดพิษณุโลก ได้แก่ 1 . ด้านความรู้ 
(Knowledge) 2. ด้านทักษะ (Skills) และ 3. ด้านพฤติกรรมที่พึงประสงค์ (Attributes) 
โดยภาพรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนี้เนื่องมากจาก ศักยภาพการบริหารของ
ผู ้บริหารเทศบาลในจังหวัดพิษณุโลก ประกอบด้วยด้านความรู ้ (Knowledge) เป็น
ศักยภาพที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานภาครัฐ ระบบการบริหารจัดการที่เป็นภารกิจหน้าที่
ของสำนักปลัดเทศบาล กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา และกองสวัสดิการสังคม ระบบ
การจัดการสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อมในชุมชนพื้น ระบบการบริหารงานตามยุทธศาสตร์
และการจัดสรรงบประมาณ และการจัดสวัสดิการสังคมแก่ประชาชนในพื้นที่ ด้านทักษะ 
(Skills) เป็นศักยภาพที่เกี่ยวข้องกับความสามารถในการแก้ปัญหาความขัดแย้งของของ
ประชาชนในพื ้นที ่ช ุมชน ความเข้าใจวัฒนธรรมองค์กรและบริบทความเป็นอยู ่ของ
ประชาชนในพื้นที่ชุมชน การประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อระบบการบริหารจัดการ
ภาครัฐและการจัดระบบการศึกษาในพื้นที่เทศบาล การให้ความเสมอภาคและเท่าเทียมใน
การบังคับใช้กฎหมายหรือกฎระเบียบที่เทศบาลกำหนดขึ้น และความเชี่ยวชาญในการ
แก้ปัญหาภัยพิบัติที่เกิดขึ้นในพื้นที่เทศบาลและสามารถพยากรณ์ล่วงหน้าได้ และด้าน
พฤติกรรมที่พึงประสงค์ (Attributes) เป็นศักยภาพที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมซื่อสัตย์สุจริต
เป็นตัวอย่างที่ดีให้กับประชาชนในพื้นที่ได้ ความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าที่ มีความ
เสียสละผู้บริหารเทศบาลมีจิตอาสาจิตสาธารณะในการให้ความช่วยเหลือประชาชน มี
ความศรัทธาต่อพระพุทธศาสนา ให้ความอุปถัมภ์ค้ำชูต่อพระพุทธศาสนาและสามารถให้
ความอุปถัมภ์แก่คนต่างศาสนาที่อยู่ในพื้นที่ได้ และไม่มีฝักฝ่ายทางการเมืองฝ่ายหนึ่งฝ่ายใด
อันจะก่อให้เกิดความขัดแย้งทางการเมืองในพื้นที่ สอดคล้องกับงานวิจัยของสุทธญาณ์  
โอบอ้อม (2558) เรื่อง การพัฒนาศักยภาพบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตาม
แนวพระพุทธศาสนา พบว่า แนวทางการพัฒนาศักยภาพบุคลากรขององค์กรปกครองสว่น
ท้องถิ่นตามแนว พระพุทธศาสนา ซึ่งมีองค์ประกอบ คือ จะต้องเริ่มจากกระบวนการหรือ
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วิธีการพัฒนาทรัพยากรบุคคลใน 3 ด้าน คือ T (training) การฝึกอบรม E (education) 
การศึกษา และ D (development) การพัฒนานำมาบูรณาการกับหลักพระพุทธศาสนา 
คือ หลัก ไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ และปัญญาจะก่อให้เกิดศักยภาพของบุคลากร ใน 3 ด้าน 
คือทางด้านความรู้ ด้านทักษะ และด้านพฤตินิสัยที่พึงประสงค์ ดังนั้น แนวทางการพัฒนานี้
สามารถนำหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ในการ พัฒนาศักยภาพบุคลากร ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ จะได้แนวทางจากการสังเคราะห์ (Synthesis Model) คือ TED + 
SSP = KSA  

2. ปัจจัยที่ส่งผลต่อศักยภาพการบริหารของผู้บริหารเทศบาลในจังหวัดพิษณุโลก 
กระบวนการบริหารจัดการส่งผลต่อศักยภาพการบริหารของผู้บริหารเทศบาลในจังหวัด
พิษณุโลก มี 3 ด้าน มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 แสดงว่า กระบวนการบริหารจัดการ 
ส่งผลต่อศักยภาพการบริหารของผู้บริหารเทศบาลในจังหวัดพิษณุโลกสอดคล้องกับงานวิจัย
ของทักษิณ ประชามอญ (2560) เรื่อง รูปแบบการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมตามหลักพุทธ
ธรรมขององค์การบริหารส่วนจังหวัดในกลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน พบว่า 
รูปแบบการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมตามหลักพุทธธรรมขององค์การบริหารส่วนจังหวัด 
ในกลุ ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน คือ การนำหลักอปริหานิยธรรม 7  
มาบูรณาการกับกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชน ได้แก่ ร่วมตัดสินใจ ร่วมปฏิบัติการ 
ร่วมรับผลประโยชน์ และร่วมประเมินผล สามารถพัฒนาบุคลากรภาครัฐและประชาชนให้
เกิดทักษะและเห็นความสำคัญของกระบวนการมีส่วนร่วม โดยยึดนโยบายการจัดประชุม
กันเนืองนิตย์ การทำให้เป็นทีม การปฏิบัติตามวัฒนธรรมองค์กร การให้ความเคารพตาม
หลักอาวุโส การส่งเสริมสิทธิและเสรีภาพของสตรีและผู้อ่ืน การสร้างความผูกพันต่อองค์กร 
และการดูแลและจัดสวัสดิการ เพื่อให้การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมขององค์การบริหาร
ส่วนจังหวัด ในกลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลทาง
ปฏิบัติต่อไปอย่างยั่งยืน และหลักไตรสิกขาส่งผลต่อศักยภาพการบริหารของผู้บริหาร
เทศบาลในจังหวัดพิษณุโลก มี 3 ด้าน มีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.01 แสดงว่าหลัก
ไตรสิกขาส่งผลต่อศักยภาพการบริหารของผู้บริหารเทศบาลในจังหวัดพิษณุโลกสอดคล้อง
กับงานวิจัยของศศิพัชร์ วัฒนรวีวงศ์ (2564) เรื ่อง พุทธบูรณาการส่งเสริมนโยบายการ
ท่องเที่ยวเชิงสุขภาพอย่างยั่งยืนในบริเวณอุทยานแห่งชาติเขาใหญ่จังหวัดนครราชสีมา  
พบว่า โมเดลการส่งเสริมนโยบายการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพอย่างความยั่งยืนในบริเวณ
อุทยานแห่งชาติเขาใหญ่จังหวัดนครราชสีมา พบว่า ไตรสิกขา ประกอบด้วย 1. ศีล หลัก
ฝึกอบรมความประพฤติทางกายและวาจา พูดถูกต้อง ทำถูกต้อง ปฏิบัติศีล 5 ไม่ฆ่าสัตว์  
ไม่ลักทรัพย์ ไม่โกหก ไม่ประพฤติผิดในกาม ไม่ดื่มของมึนเมา 2. สมาธิ ฝึกอบรมจิตให้เกิด
คุณธรรม มีสติ จิตเป็นหนึ่ง พัฒนาอารมณ ์จิตใจผ่องใส มีสมาธิ 3. ปัญญา ฝึกอบรมปัญญา
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ให้มีสติรู ้เท่าทัน ให้เข้าใจ และรู้ตามความจริง ช่วยส่งเสริม  1. การมีสุขภาพและความ
เป็นอยู่ที ่ดี 2. ความร่วมมือในการพัฒนาอย่างยั่งยืน 3. ตระหนักรู้ในสิ่งแวดล้อม หลัก
ไตรสิกขา ซึ่งเป็นหัวใจของพระพุทธศาสนา จะทำให้เกิดความสมดุลของชีวิต เป็นมนุษย์สุข
สมบูรณ์ นำไปสู่เป้าหมายการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพอย่างยืนและยังสอดคล้องกับ
งานวิจัยของสุทธิพร รัตนธร ศรัทธา (2561) เรื่อง รูปแบบการบูรณาการหลักไตรสิกขาใน
กิจกรรมของชมรมพุทธศาสตร์กรมสรรพากร พบว่า ชมรมตั้งขึ้นจากแนวความคิดจิตอาสา
และสำนึกสาธารณะ และมิติทางสังคมในวิทยาโดยคณะกรรมการชมรมกำหนดรูปแบบ
การบูรณาการหลักไตรสิกขาในกิจกรรมตามวัฒนธรรมประเพณีไทยเป็นพลังขับเคลื่อนการ
ฝึกพัฒนาศักยภาพมนุษย์อย่างบูรณาการครบ 3 ด้าน ได้แก่ อธิศีลสิกขา อธิจิตสิกขา  
อธิปัญญาสิกขาซึ่งจำแนกได้ 3 ประเภท 1. หลักปฏิบัติ 2. มรรค 8 3. ขันธ์ 3 อัน ตั้งต้นมา
จากสัมมาทิฎฐิ ซึ่งประกอบด้วย ปรโตโฆสะกับโยนิโสมนสิการ ซึ่งมีคุณค่าเบื้องต้นแห่ง
พรหมจรรย์และเป็นที ่รวมสิกขาบทในพระปาฏิโมกข์กับหลักปฏิบัติธรรมทั้งหมดจึงมี
อิทธิพลต่อคัมภีร์สำคัญทางพระพุทธศาสนา  

3. พุทธบูรณาการเพื่อการพัฒนาศักยภาพการบริหารของผู้บริหารเทศบาลใน
จังหวัดพิษณุโลก ด้านความรู้ ได้แก่ ผู ้บริหารเทศบาลมีความรู้ความเข้าใจในระบบการ
บริหารงานตามยุทธศาสตร์และการจัดสรรงบประมาณ ผู้บริหารเทศบาลมีความรู้ความ
เข้าใจในระบบและการจัดสวัสดิการสังคมแก่ประชาชนในพื้นที่ ผู้บริหารมีความรู้ในระบบ
การบริหารงานตามยุทธศาสตร์และการจัดสรรงบประมาณ ผู้บริหารมีความรู้ ในระบบการ
ทำงาน ด้านทักษะ ได้แก่ ผู้บริหารเทศบาลมีความเชี่ยวชาญในการแก้ปัญหาภัยพิบัติที่
เกิดขึ้นในพื้นที่เทศบาลและสามารถพยากรณ์ล่วงหน้าได้ ผู้บริหารเทศบาลมีความสามารถ
ในการแก้ปัญหาความขัดแย้งของของประชาชนในพื้นที่ชุมชน ผู้บริหารเทศบาลมีการให้
ความเสมอภาคและเท่าเทียมในการบังคับใช้กฎหมายหรือกฎระเบียบที่เทศบาลกำหนดขึ้น 
ความเชี่ยวชาญในการแก้ปัญหาภัยพิบัติที่เกิดขึ้นในพื้นที่ ความสามารถในการแก้ปัญหา
ความขัดแย้งของของประชาชนในพื้นที่ชุมชน การประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อระบบ
การบริหารจัดการภาครัฐ ด้านพฤติกรรมที่พึงประสงค์ ได้แก่ ผู้บริหารเทศบาลไม่มีฝักฝ่าย
ทางการเมืองฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดอันจะก่อให้เกิดความขัดแย้งทางการเมืองในพื้นที่ ผู้บริหาร
เทศบาลมีความศรัทธาต่อพระพุทธศาสนา ให้ความอุปถัมภ์ค้ำชูต่อพระพุทธศาสนาและ
สามารถให้ความอุปถัมภ์แก่คนต่างศาสนาที่อยู่ในพื้นที่ ผู ้บริหารเทศบาลมีจิตอาสาจิต
สาธารณะในการให้ความช่วยเหลือประชาชน มีพฤติกรรมซื่อสัตย์สุจริตเป็นตัวอย่างที่ดี
ให ้ก ับประชาชนในพื ้นที ่ ได ้ม ีความศร ัทธาต่อพระพุทธศาสนาให้อ ุปถ ัมภ์ค ้ำช ูต่อ
พระพุทธศาสนาและคนต่างศาสนาที่อยู่ในพื้นที่ มีความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าที่  
มีความเสียสละสอดคล้องกับงานวิจัยของพระครูสุชัยพัชรมงคล (2564) เรื่อง การพัฒนา
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ศักยภาพของเยาวนในจังหวัดเพชรบูรณด้วยหลักพุทธธรรม พบว่า 1. การพัฒนาศักยภาพ
ของเยาวชนในจังหวัดเพชรบูรณโดยสภาพทั่วไปมีการพัฒนา ศักยภาพของเยาวชนใน 
2 ด้าน คือ 1. ด้านวิชาการ 2. การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 2. การสนับสนุนการพัฒนา
ศักยภาพของเยาวชนในจังหวัดเพชรบูรณ ดังนี้ 1. การสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพด้วย 
ตัวของเยาวชนเอง ประกอบด้วยการพัฒนาด้านอุปนิสัย การพัฒนา ด้านจิตใจ การพัฒนา
ด้านสุขภาพร่างกาย และการใชเวลาใหเกิดประโยชน 2. การสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพ
ของเยาวชนจากครอบครัว ประกอบด้วยการพัฒนาด้านการอบรมเลี้ยงดูการพัฒนาด้าน
สุขภาพร่างกาย การใหคำปรึกษาแกเยาวชน การพัฒนาด้านจิตใจ 3. การสนับสนุนการ
พัฒนา ศักยภาพของเยาวชนจากโรงเร ียน ประกอบด้วยการอบรมส งสอนของครู  
การพัฒนาด้านทักษะใหแกเยาวชนการใหคำปรึกษาแกเยาวชน การพัฒนาด้านจิตใจ และ 
3.รูปแบบการพัฒนาศักยภาพของเยาวชนในจังหวัดเพชรบูรณด้านหลักพุทธธรรม นําเสนอ
การพัฒนาศักยภาพของเยาวชนใน 3 ด้าน ประกอบด้วย 1. การพัฒนาด้านทักษะชีวิตเพ่ือ 
รับมือการเปลี่ยนแปลงในอนาคตบูรณาการกับหลักอิทธิบาท4 2. การพัฒนาด้านทักษะการ
ใช้เทคโนโลยีบูรณาการกับหลักโยนิโสมนสิการและหลักสังคหวัตถุ 4 3. การพัฒนาความ
พร้อมในการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพบูรณาการกับหลักภาวนา 4   
 
องค์ความรูจ้ากการวิจัย 

จากการศึกษาทั้งเชิงปริมาณเชิงคุณภาพและสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group 
Discussion) ผู้วิจัยได้สรุปหรือประมวลเป็นองค์ความรู้ที่ได้สังเคราะห์จากการวิจัยเกี่ยวกับ
พุทธบูรณาการเพื่อการพัฒนาศักยภาพของผู้บริหารเทศบาลในจังหวัดพิษณุโลก ได้ดัง
แผนภาพต่อไปนี้ 

 
 

ภาพที่ 1 องค์ความรู้จากการวิจัย 
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จากแผนภาพดังกล่าวสามารถอธิบายองค์ความรู้ที ่ได้สังเคราะห์จากการวิจัย  
ได้ดังนี้ กระบวนการผู ้บริหารเทศบาลในจังหวัดพิษณุโลก ทั ้ง 4 ด้านประกอบด้วย   
1. ด้านการวางแผนโดยผู ้บริหารเทศบาลการวางแผนการดำเนินงานอย่างรอบคอบ
สอดคล้องกับกฎหมายท้องถิ่นมีการกำหนดหัวข้อที่ต้องการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงในการ
พัฒนาศักยภาพบุคลากรรวมถึงการจัดตั้งหน่วยงานและบุคลากรเพื่อรับผิดชอบในการนำ
นโยบายภาครัฐไปสู่การปฏิบัติที่เป็นการเฉพาะโดยการจัดทำแผนนำร่อง 1 ปี หรือ 3 ปี 
โดยการนำนวัตกรรมใหม่ๆ มาช่วยในการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานและจัดตั้ง
หน่วยงานและบุคลากรเพื่อรับผิดชอบในการนำนโยบายภาครัฐไปสู่การปฏิบัติ 2. ด้านการ
ปฏิบัติตามแผนโดยผู้บริหารเทศบาลกำหนดโครงสร้างส่วนงานและจัดฝ่ายที่รับผิดชอบใน
การดำเนินงานผู้บริหารเทศบาลได้กำหนดพื้นที่นำร่องสำหรับการนำนโยบายไปโดยไม่มี
การออกกฎเกณฑ์ใหม่ที ่นอกเหนือจากกฎกระทรวงหรือกฎหมายท้องถิ่นและกำหนด
โครงสร้างส่วนงานและจัดฝ่ายที่รับผิดชอบในการดำเนินงานจัดสรรงบประมาณที่เพียงพอ
ต่อการดำเนินงานทุกช่วงไตรมาส 3. ด้านการตรวจสอบการปฏิบัติตามแผนโดยผู้บริหาร
เทศบาลมีการประเมินผลการปฏิบัติงานทุกช่วงไตรมาส โดยการกำหนดรูปแบบการ
ประเมินที่เที ่ยงตรงและเป็นธรรมมีการจัดทำประชาพิจารณ์กับประชาชนในพื้นที ่และ
กำหนดรูปแบบการประเมินที่เที่ยงตรงและเป็นธรรมตรวจสอบและการประเมินผลในการ
ใช้งบประมาณและประเมินผลการปฏิบัติงานทุกช่วงไตรมาส 4. ด้านการปรับปรุงแก้ไขโดย
ผู้บริหารเทศบาลมีการปรับปรุงรูปแบบการให้บริการของเจ้าหน้าที่รัฐที่สอดคล้องกับ
นโยบายรัฐและความต้องการของประชาชนมีการปรับปรุงรูปแบบการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่รัฐตามผลการประเมินความพึงพอใจของประชาชนและปรับปรุงรูปแบบการ
ปฏิบัติงานตามผลการประเมินมีการปรับปรุงการปฏิบัติให้งานสอดคล้องกับนโยบายรัฐและ
ความต้องการของประชาชน นำหลักไตรสิกขามาประยุกต์เพื่อการพัฒนาศักยภาพของ
ผู้บริหารเทศบาลในจังหวัดพิษณุโลก ประกอบด้วย 1. ศีล (การฝึกในด้านพฤติกรรม) โดย
หน่วยงานมีการมาตรการป้องกันมิให้พนักงานเล่นการพนันทุกชนิดและฝึกอบรมให้
พนักงานทุกคนรับผิดชอบต่อหน้าที่การงานอย่างเต็มที่โดยมีกฎ ระเบียบ และข้อปฏิบัติ
อย่างเคร่งครัด 2. สมาธิ(การฝึกในด้านจิต) มีการฝึกฝนให้บุคลากรมีกำลังใจ และมีความ
มุ่งมั่นต่อการพัฒนางานให้บรรลุเป้าหมายปฏิบัติหน้าที่อย่างรอบคอบ รักความก้าวหน้า 
สามัคคี 3. ปัญญา (การฝึกในด้านความรู้ ความเข้าใจ) เมื่อบุคลากรมีปัญหาหรืออุปสรรค
ในการปฏิบัติงาน มีกระบวนการคิดแก้ไขปัญหาอย่างเป็นขั ้นตอนและรอบคอบด้วย
การศึกษาและฝึกฝนตนเองในให้ใช้ปัญญาแก่บุคลากรอย่างสม่ำเสมอ มุ่งเน้นการมีความรู้ 
มีภูมิรู้ ปรับตัวเข้ากับการเปลี่ยนแปลงยุคสมัย มีความรอบรู้ด้านนวัตกรรมเทคโนโลยี เป็นผู้
ที่มีกาลเทศะ รู้งาน รู้คน รู้ชุมชน เมื่อปัจจัยข้างต้นเป็นตัวส่งเสริมให้เห็นถึงพุทธบูรณาการ
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เพื่อการพัฒนาศักยภาพของผู้บริหารเทศบาลในจังหวัดพิษณุโลก ได้มีประสิทธิภาพดีมาก
ยิ่งขึ้น ได้แก่ 1. ความรู้ความเข้าใจในระบบการบริหารงานตามยุทธศาสตร์และการจัดสรร
งบประมาณการจัดสวัสดิการสังคมแก่ประชาชนในพื้นที่ความรู้ในสายงานบริหารและองค์
ความรู้ด้านอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานภาครัฐ 2. ทักษะความเชี่ยวชาญในการ
แก้ปัญหาภัยพิบัติที่เกิดขึ้นในพ้ืนที่เทศบาลและสามารถพยากรณ์ล่วงหน้าได้สามารถในการ
แก้ปัญหาความขัดแย้งของของประชาชนในพื้นที่ชุมชนให้ความเสมอภาคและเท่าเทียมใน
การบังคับใช้กฎหมายหรือกฎระเบียบที่เทศบาลกำหนดขึ้น และพฤติกรรมที่พึงประสงค์โดย
ผู้บริหารเทศบาลไม่มีฝักฝ่ายทางการเมืองฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดอันจะก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง
การเมืองในพื้นที่มีความศรัทธาต่อพระพุทธศาสนาสามารถให้ความอุปถัมภ์แก่คนต่าง
ศาสนาที่อยู่ในพื้นท่ีมีพฤติกรรมซื่อสัตย์สุจริตเป็นตัวอย่างที่ดีให้กับประชาชนในพ้ืนที ่
 
ข้อเสนอแนะ  

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
1. ผู ้บริหารเทศบาลกำหนดนโนบายที ่เป็นการส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนา

บุคลากรในด้านความรู้ ทักษะ พฤติกรรมที่พึงประสงค์เพ่ือประสิทธิภาพและประสิทธิผลใน
การทำงานมากยิ่งขึ้น 

2. ผู้บริหารเทศบาลควรมีการกำหนดนโยบายด้านการสร้างความพึงพอใจแก่ผู้มา
ติดต่องานในเทศบาล โดยเน้นการให้บริการที่รวดเร็วแม่นยำและสามารถสร้างความพึงพอใจ
ให้กับผู้มาใช้บริการได้  

3. ผู ้บริหารเทศบาลควรมีช่องทางการประชาสัมพันธ์ที่หลากหลาย ติดต่อได้
สะดวก.  

ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ  
1. ผู้บริหารเทศบาลมีการนำนวัตกรรมใหม่ ๆ มาช่วยในการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นจาก

การปฏิบัติงาน 
2. ผู้บริหารเทศบาลมีการกำหนดช่วงเวลา (Timeline) ในการนำนโยบายไป

ปฏิบัติอย่างชัดเจน ลงตัว 
3. หน่วยงานควรมีการฝึกอบรมให้รู ้จักดำรงชีวิตโดยการนำหลักศีลธรรมเป็น

แนวทางในการประพฤติตน 
4. ผู้บริหารเทศบาลควรมีการสร้างความเข้าใจในวัฒนธรรมองค์กรและบริบท

ความเป็นอยู่ของประชาชนในพื้นท่ีชุมชน 
5. ผู้บริหารเทศบาลมีความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าที่ มีความเสียสละ 
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ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป  
1. ควรมีการศึกษาวิจัยเพิ่มเติมเกี่ยวกับกลยุทธ์ในการบริหารงานเทศบาลอย่างมี

ประสิทธิภาพโดยบูรณาการหลักธรรมอื่นๆ เพื่อให้ได้องค์ความรู้ที่เป็นกลยุทธ์ที่สำคัญใน
การให้บริการที่ดีและสามารถสร้างความพึงพอใจ ให้กับผู้รับบริการได้ 

2. ควรศึกษาวิจัยหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนาที่สามารถนำมาประยุกต์ใช้ใน
การบริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือให้เกิดความหลากหลาย 

3. ควรศึกษาการพัฒนาศักยภาพของผู ้บริหารเทศบาลเพิ ่มเติมในด้านอื ่น ๆ  
ที่สอดคล้องกับ หน่วยงานในองค์กรที่ต้องการศึกษาเพิ่มมากขึ้น ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อ
หน่วยงานที่เกี ่ยวข้องในการนำไปใช้เป็นข้อมูลเพื ่อการพัฒนาศักยภาพการบริหารของ
ผู้บริหารในองค์กรต่อไป 
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