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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารงบประมาณ เพ่ือ
ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงบประมาณ และเพื่อศึกษาการบูรณาการ
หลักพุทธธรรมเพื่อส่งเสริมประสิทธิผลการบริหารงบประมาณด้านการศึกษา โรงเรียนใน
สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มเขตกรุงธนใต้ ดำเนินการวิจัยแบบผสานวิธี ทั้งเชิงปริมาณและ
เชิงคุณภาพ กลุ ่มตัวอย่าง จำนวน 200  คน เครื ่องมือได้แก่ แบบสอบถามและแบบ
สัมภาษณ์ ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลทั้งเชิงพรรณนาและเชิงอนุมาน  

ผลการวิจัยพบว่า 1. ประสิทธิผลการบริหารงบประมาณด้าน โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เรียงลำดับได้ดังนี้ ด้านการผลิต ด้านประสิทธิภาพ ด้านการพัฒนา ด้านการ
ปรับเปลี่ยน และด้านความพึงพอใจ 2. ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงบประมาณ 
พบว่า กระบวนการบริหารจัดการ และหลักอิทธิบาท 4 ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร
งบประมาณ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และ 0.05 3. การบูรณาการหลักพุทธ
ธรรมเพื่อส่งเสริมประสิทธิผลการบริหารงบประมาณด้านการศึกษา โรงเรียนในสังกัด
กรุงเทพมหานคร กลุ่มเขตกรุงธนใต้ โดยมีประสิทธิผลการบริหารงบประมาณ ประกอบด้วย 
การผลิต ประสิทธิภาพ ความพึงพอใจ การปรับเปลี่ยน และการพัฒนา โดยนำหลักอิทธิ
บาท 4 เข้ามาบูรณาการทั้งฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา และนำหลักการบริหารจัดการ 
PDCA มาบริหารเพื่อส่งเสริมประสิทธิผลการบริหารงบประมาณ ทั้งการวางแผน  การ
ปฏิบัติงานตามแผน การตรวจสอบ การปรับปรุงงาน เพ่ือให้เกิดการบริหารแบบครบวงจร 
คำสำคัญ: การบูรณาการ; หลักพุทธธรรม; ประสิทธิผลการบริหารงบประมาณ 
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Abstract 
The objectives of this research paper were to study the effectiveness 

of budget management and to study factors affecting the effectiveness of 
budget management. The study of integrating Buddha-dhamma principles for 
promoting the effectiveness of educational budget management at schools 
under Bangkok Southern Krungthon District Group was conducted using mixed 
research methods. The sample groups consisted of 200 people. The tools 
included questionnaires and structured-in-depth interview scripts using 
descriptive and inferential data analysis.  

The results showed that 1. The effectiveness of budget management 
overall was at a high level, arranged in order as follows: production, efficiency, 
development, and modification. And satisfaction. 2. Factors affecting the 
effectiveness of budget management was found that the management 
process by PDCA and the 4 principles of Iddhipada affected the effectiveness 
of budget management with statistically significant value at the 0.01 and 0.05 
levels. 3. Integrating Buddha-dhamma principles for promoting the 
effectiveness of educational budget management at schools under Bangkok 
Southern Krungthon District Group with effective budget management 
consisting of production, efficiency, satisfaction, adjustment, and 
development by integrating the 4 principles of Iddhipāda, including Chantha, 
Viriya, Chitta, and vimamsa and contemplation. And applying PDCA 
management principles to promote the effectiveness of budget management. 
Planned and executed work according to plan, inspection, and work 
improvement to achieve integrated management. 
Keywords: Integration; Buddha-Dhamma; Effectiveness of Educational Budget 
Management  
 
บทนำ 

การศึกษาให้การศึกษาเป็นเรื่องสำคัญ เพราะการศึกษาถือเป็นรากฐานที่สำคัญใน
การพัฒนาประเทศ โดยมีผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร เป็นผู้กำหนดนโยบายต่าง ๆ ในการ
จัดการศึกษาของกรุงเทพมหานคร ผ่านหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและรับผิดชอบด้านการศึกษา
ของกรุงเทพมหานครคือ สำนักการศึกษา ตามแผนปฏิบัติราชการประจำปีให้สอดคล้อง
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มาตรการและนโยบายของผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานครแผนการพัฒนากรุงเทพมหานคร 
ระยะ 20 ป ี  ระยะที ่  2 (พ.ศ. 2561–2565) แผนพัฒนาการศ ึกษาข ั ้นพ ื ้นฐาน
กรุงเทพมหานคร ฉบับที่ 3 ประกอบด้วยประเด็นยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องตามภารกิจ ด้านที่ 
มหานครปลอดภัย มิติที่ 1.1 ปลอดมลพิษ มิติที่ 1.5 ปลอดโรคคนเมือง อาหารปลอดภัย 
ด้านที่ 3 มหานครสำหรับทุกคน มิติที ่ 3.2 การศึกษาสำหรับทุกคน และด้านที่ 7 การ
บริหารจัดการเมืองมหานคร มิติที่ 7.3 เทคโนโลยีสารสนเทศกรุงเทพมหานครได้ดำเนินงาน
ตามแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานกรุงเทพมหานคร ด้านที่ 3 มหานครสำหรับทุกคน มิติ
ที่ 3.2 การศึกษาสำหรับทุกคน (สำนักงานยุทธศาสตร์การศึกษา ส่วนนโยบายและแผนการ
ศึกษา, 2563)  

การบริหารงบประมาณด้านการศึกษาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มเขตกรุง
ธนใต้ได้ร ับการสนับสนุนในการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายด้านการศึกษา ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 งบเงินอุดหนุนรัฐบาล แผนงานยุทธศาสตร์ส่งเสริมการกระจาย
อำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น งบเงินอุดหนุน เงินอุดหนุนทั่วไปรายการเงิน
อุดหนุนสำหรับการจัดการศึกษาตั้งแต่ระดับอนุบาลจนจบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สำหรับภาค
เรียนที่ 1 – 2 ปีการศึกษา 2564 จำนวน 5 รายการ รวมทั้งสิ ้น 3 ,655,619,400 บาท  
โดยรายละเอียด คือ 1. รายการค่าจัดการเรียนการสอน เป็นเงิน 1 ,939,092,400 บาท  
2. รายการค่าอุปกรณ์การเรียน เป็นเงิน 329 ,150,000 บาท 3. รายการค่าเครื่องแบบ
นักเรียน เป็นเงิน 328,197,400 บาท 4. รายการค่าหนังสือเรียน เป็นเงิน 581,271,900 
บาท และ 5. รายการค่ากิจกรรมพัฒนาคุณภาพผู้เรียน เป็นเงิน 477,907,700 บาท (สำนัก
การศึกษา กรุงเทพมหานคร, 2565)  

การบริหารงบประมาณระหว่างปีของหน่วยงานโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร
ประสบปัญหาการเบิกจ่ายงบประมาณที่ล่าช้าซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยหลักที่สำคัญ คือ  
1. เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบข้อบังคับการเบิกจ่ายงบประมาณ  
2. ปัญหาการเปลี่ยนแปลง โยกย้ายของบุคลากรส่งผลให้เกิดปัญหาการขาดความต่อเนื่อง
ในการดำเนินงานและการรับผิดชอบงาน 3. ปัญหาผู้บริหารไม่ให้ความสำคัญในการติดตาม
การเบิกจ่าย 4. ปัญหาด้านการปฏิบัติราชการไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานที่กำหนดไว้ 

จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาที่กล่าวมาข้างต้น ทำให้ผู้วิจัยมีความ
สนใจที ่จะทำการศึกษารูปแบบการส่งเสริมประสิทธิผลการบริหารงบประมาณด้าน
การศึกษาโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มเขตกรุงธนใต้ โดยการผนวกหลักทาง
พระพุทธศาสนา คือ หลักอิทธิบาท 4 (อภิ.วิ. (ไทย) 35/431/342.) อันเป็นหลักธรรมอย่าง
หนึ่งที่ใช้ในการบริหาร ซึ่งมีความหมายว่า คุณธรรมที่นำไปสู่ความสำเร็จแห่งผลที่มุ่งหมาย 
4 ประการ ประกอบด้วย 1. ฉันทะ (ความพอใจ) คือ ความต้องการและมีใจใฝ่รักที่จะ
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บริหารงบประมาณด้านการศึกษาให้ประสบผลที่ดียิ่งขึ้น 2. วิริยะ (ความเพียร) คือ การ
เพียรพยายามในการบริหารงบประมาณด้านการศึกษาด้วยความอดทน เข้มแข็ง ไม่ท้อถอย 
3. จิตตะ (ความคิด) คือ การเอาจิตที่คิดฝักใฝ่ในการบริหารงบประมาณด้านการศึกษาโดย
ไม่ปล่อยใจให้ฟุ้งซ่านเลื่อนลอยไปกับสิ่งยั่วยุหรือกิเลสจากภายนอก และ 4. วิมังสา (ความ
ไตร่ตรอง) คือ การใช้ปัญญาพิจารณาใคร่ครวญพร้อมทั้งตรวจตรา ตรวจสอบหาข้อยิ่ง
หย่อน คิดหาวิธ ีแก้ไขปรับปรุงและมีการวางแผนที ่ดีในการบริหารงบประมาณด้าน
การศึกษา หากการนำหลักธรรมมาประยุกต์ใช้และเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจเพื่อให้เกิด
ความรัก ความพอใจ ความขยัน อดทน ความตั้งมั่น มีใจจดจ่อและความไตร่ตรอง ก็จะเอ้ือ
ประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานด้านการบริหารงบประมาณด้านการศึกษา และทำให้การ
ปฏิบัติงานนั้นมีประสิทธิผลสูงขึ้นและเกิดผลสัมฤทธิ์ที่ดีอย่างยั่งยืนต่อไป 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารงบประมาณด้านการศึกษา โรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร กลุ่มเขตกรุงธนใต้ 

2. เพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงบประมาณด้านการศึกษา 
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มเขตกรุงธนใต้ 

3. เพื่อศึกษาการบูรณาการหลักพุทธธรรมเพื่อส่งเสริมประสิทธิผลการบริหาร
งบประมาณด้านการศึกษา โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มเขตกรุงธนใต้ 

 
วิธีดำเนินการวิจัย 

1. รูปแบบของการวิจัย  
ผู้วิจัยได้กำหนดรูปแบบการวิจัยโดยใช้การวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods 

Research) มีทั้งการวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพมุ่งเน้นการวิเคราะห์ในเชิง
พรรณนา (Descriptive Analysis) มีแบบแผนการวิจัยแบบกลุ่มเดียวโดยไม่มีการทดลอง  

2. ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 
2.1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้เกี่ยวข้องกับการบริหารงบประมาณด้าน

การศึกษาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มเขตกรุงธนใต้ ข้าราชการสังกัดสำนักงานเขต 
จำนวน 7 สำนักงานเขต ผู้บริหารสถานศึกษา เจ้าหน้าที่ผู้เกี่ยวข้อง กรรมการสถานศึกษา/
เครือข่ายผู้ปกครองนักเรียน 70 โรงเรียน รวมจำนวน 400 คน (กองอัตรากำลัง, 2565)  
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2.2. กลุ่มตัวอย่าง การกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยใช้การคำนวณหา
ขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรของ Taro Yamane (1973) ได้ขนาดตัวอย่าง จำนวน 
200 ตัวอย่าง 

2.3. ผู ้ให้ข้อมูลสำคัญ ผู ้ว ิจัยทำการสัมภาษณ์เชิงลึก ผู ้ให้ข้อมูลสำคัญ
ประกอบด้วย กลุ่มผู้บริหาร จำนวน 5 คน กลุ่มผู้ปฏิบัติงาน จำนวน 5 คน กลุ่มผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง จำนวน 4 คน กลุ่มนักวิชาการด้านพระพุทธศาสนา จำนวน 2 รูปหรือคน กลุ่ม
นักวิชาการด้านรัฐประศาสนศาสตร์ จำนวน 2 คน รวม 18 รูปหรือคน 

3. เครื่องมือที่ใช้การวิจัย  
ในการวิจัยเชิงปริมาณใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือแบ่งเป็น 4 ส่วน ประกอบด้วย 

1. ปัจจัยส่วนบุคคล 2. กระบวนการบริหาร 3. หลักอิทธิบาท 4 และ 4. ประสิทธิผลการ
บริหารงบประมาณด้านการศึกษาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ ่มเขตกรุงธนใต้  
สำหรับการวิจัยเชิงคุณภาพใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างเป็นเครื่องมือ โดยการ
สัมภาษณ์ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย  

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การวิจัยเชิงปริมาณเก็บรวบรวมข้อมูลจาก ผู้เกี่ยวข้องกับการบริหารงบประมาณ

ด้านการศึกษาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ ่มเขตกรุงธนใต้ ข้าราชการสังกัด
สำนักงานเขต จำนวน 7 สำนักงานเขต ผู ้บริหารสถานศึกษา เจ้าหน้าที ่ผู ้เกี ่ยวข้อง 
กรรมการสถานศึกษา/เครือข่ายผู้ปกครองนักเรียน 70 โรงเรียน จำนวน 200 คน และการ
วิจัยเชิงคุณภาพเก็บข้อมูลกับผู้ให้ข้อมูลสำคัญจำนวน 18 รูปหรือคน และสนทนากลุ่ม
เฉพาะ 9 รูปหรือคน 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล และสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนา โดยใช้ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย (x̅) ส่วน

เบี ่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั ้นตอน (Multiple 
Regression Analysis) ด้วยโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ และศึกษาภาคสนามด้วยวิธีการ
สัมภาษณ์เชิงลึกเพ่ือยืนยันผลการศึกษาเชิงปริมาณจากผู้ให้ข้อมูลสำคัญอีกครั้งหนึ่ง 
 
ผลการวิจัย 

วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 ประสิทธิผลการบริหารงบประมาณด้านการศึกษาโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มเขตกรุงธนใต้ พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.59, 
S.D. = 0.60) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้านโดยเรียงลำดับดังนี้ 
ด้านการผลิต (x̅ = 3.60) ด้านประสิทธิภาพ (x̅ = 3.60) ด้านการพัฒนา (x̅ = 3.60) 
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เท่ากัน รองลงมา คือ ด้านการปรับเปลี่ยน (x̅ = 3.58) และด้านความพึงพอใจ (x̅ = 3.56) 
ตามลำดับ 

วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงบประมาณด้าน
การศึกษา โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มเขตกรุงธนใต้ พบผลการศึกษาดังนี้  

สมมติฐานที่ 1 กระบวนการบริหารจัดการ (PDCA) ส่งผลต่อประสิทธิผลการ
บริหารงบประมาณด้านการศึกษาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มเขตกรุงธนใต้ ดัง
แสดงในตารางที่ 1 
ตารางที ่  1 กระบวนการบริหารจ ัดการ (PDCA) ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร
งบประมาณด้านการศึกษาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มเขตกรุงธนใต้ 

ตัวแปรกระบวนการบริหารจัดการ 
(PDCA) 

B Std. Error Beta t Sig. 

ค่าคงท่ี (Constant) .977 .175  5.599** .000 
การปฏิบัติตามแผน (D) .260 .059 .317 4.399** .000 
การปรับปรุงแก้ไข (A) .236 .061 .265 3.851** .000 
การตรวจสอบ (C) .243 .082 .259 2.955** .004 
การวางแผน (P) .137 .075 .200 2.964** .003 

Multiple R = .740c R2 = .547 Adjusted R2 = .540 Std. Error = .412 
**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01    
 

จากตารางที่ 1 พบว่า กระบวนการบริหารจัดการ (PDCA) ส่งผลต่อประสิทธิผล
การบริหารงบประมาณด้านการศึกษาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มเขตกรุงธนใต้  
ทั้ง 4 ด้าน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0 .01 โดยเรียงลำดับตามสมการดังนี้ การ
ปฏิบัติตามแผน การปรับปรุงแก้ไข การตรวจสอบ การวางแผน โดยผลการวิเคราะห์มีค่า
สัมประสิทธิ์การตัดสินใจที่ปรับแล้ว (Adjusted R2) เท่ากับ .540 ซึ่งสามารถร่วมกันทำนาย
ประสิทธิผลการบริหารงบประมาณด้านการศึกษาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มเขต
กรุงธนใต้ ได้ร้อยละ 54.0 ซึ่งสามารถเขียนสมการได้ดังนี้ 

𝑦̂  = .977+.260D+.236A+.243C+.137P  
ZY = .317ZD+.265 ZA+.229ZC+.200ZP 

 
สมมติฐานที่ 2 หลักอิทธิบาท 4 ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงบประมาณด้าน

การศึกษาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มเขตกรุงธนใต้ ดังแสดงในตารางที่ 2 
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ตารางที่ 2 หลักอิทธิบาท 4 ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงบประมาณด้านการศึกษา
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มเขตกรุงธนใต้   

ตัวแปรหลักอิทธิบาท 4 B Std. Error Beta t Sig. 
ค่าคงท่ี (Constant) 1.208 .202  5.981** .000 
วิริยะ (ขยันหมั่นเพียรด้วยความอดทนไม่ย่อ
ท้อ) (Iddhi2) .387 .056 .439 6.875** .000 
ฉันทะ (มีใจรัก ศรัทธา และเชื่อมัน่ต่อ
หน้าท่ี) (Iddhi1) .255 .064 .260 3.966** .000 
วิมังสา (หมั่นใช้ปัญญาพิจารณาใคร่ครวญ 
วางแผน ตรวจสอบ และประเมินผล) 
(Iddhi4) .124 .042 .145 2.457* .015 
จิตตะ (ตั้งใจ จิตรับรู้ในสิ่งที่ทำ จดจ่อ) 
(Iddhi3) .109 .060 .134 2.057* .019 

Multiple R = .719c R2 = .518 Adjusted R2 = .510 Std. Error = .400 
*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 

จากตารางที ่ 2  พบว่า หล ักอิทธ ิบาท 4 ส ่งผลต่อประสิทธ ิผลการบริหาร
งบประมาณด้านการศึกษาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มเขตกรุงธนใต้ ทั้ง 4 ด้าน 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และ 0.05 โดยเรียงลำดับตามสมการดังนี้คือ วิริยะ 
(ขยันหมั่นเพียรด้วยความอดทนไม่ย่อท้อ) ฉันทะ (มีใจรัก ศรัทธา และเชื่อมั่นต่อหน้าที่) 
วิมังสา (หมั่นใช้ปัญญาพิจารณาใคร่ครวญ วางแผน ตรวจสอบ และประเมินผล) และจิตตะ 
(ตั้งใจ จิตรับรู้ในสิ่งที่ทำ จดจ่อ) ผลการวิเคราะห์มีค่าสัมประสิทธิ์การตัดสินใจที่ปรับแล้ว 
(Adjusted R2) เท่ากับ .510 ซึ่งสามารถร่วมกันทำนายประสิทธิผลการบริหารงบประมาณ
ด้านการศึกษาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มเขตกรุงธนใต้ ได้ร้อยละ 51.0  ซึ่ง
สามารถเขียนสมการได้ดังนี้ 

𝑦̂  = 1.208+.387Iddhi2+.255Iddhi1+.1248Iddhi4+.109Iddhi3   
ZY = .300ZIddhi2+.216ZIddhi1+.204ZIddhi4+.121ZIddhi3   

 
วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 การบูรณาการหลักพุทธธรรมเพื่อส่งเสริมประสิทธิผลการ

บริหารงบประมาณด้านการศึกษา โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มเขตกรุงธนใต้ 
ดังนี้ ประสิทธิผลการบริหารงบประมาณ ทั้ง 5 ด้าน ประกอบด้วย 1. ด้านการผลิต โดยนำ
ระบบการบริหารงบประมาณแบบระยะเวลาตามแผนบริหารงบประมาณมาประยุกต์ใช้  
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ควบคุมงบประมาณให้เหมาะสม 2. ด้านประสิทธิภาพ โดยวิเคราะห์จุดบกพร่องใน
กระบวนการงบประมาณและปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  3. ด้านความพึงพอใจ 
โดยบุคลากรพึงพอใจในผลการปฏิบัติงาน มีความสุข บริหารงบประมาณถูกต้องตาม
หลักเกณฑ์ มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 4. ด้านการปรับเปลี่ยน โดยปรับแผนกลยุทธ์ 
ตรวจสอบการใช้งบประมาณในทุกขั้นตอน 5. ด้านการพัฒนา โดยพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ให้เหมาะสมกับงานอย่างต่อเนื่อง จัดโครงการด้านการจัดการความรู้และร่วมมือกันพัฒนา
องค์กรไปสู่องค์กรแห่งความโปร่งใส โดยนำหลักอิทธิบาท 4 เข้ามาบูรณาการส่งเสริ ม
ประสิทธิผลการบริหารงบประมาณด้านการศึกษาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มเขต
กรุงธนใต้ ประกอบด้วย 1. ฉันทะ มีใจรัก ศรัทธา และเชื ่อมั ่นต่อหน้าที ่ 2 . วิร ิยะ 
ขยันหมั่นเพียรด้วยความอดทนไม่ย่อท้อ 3. จิตตะ ตั้งใจ จิตรับรู้ในสิ่งที่ทำ จดจ่อ 4. วิมังสา 
หมั่นใช้ปัญญาพิจารณาใคร่ครวญ วางแผนดำเนินการ ตรวจสอบ และประเมินผล และนำ
หลักการบริหารจัดการตามกระบวนการ PDCA มาบริหารเพื่อส่งเสริมประสิทธิผลการ
บริหารงบประมาณ ทั ้งด้านการวางแผน  การปฏิบัติงานตามแผน การตรวจสอบ การ
ปรับปรุงงาน เพ่ือให้เกิดการบริหารแบบครบวงจร  
 
อภิปรายผลการวิจัย 

จากวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ ประสิทธิผลการบริหาร
งบประมาณด้านการศึกษาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มเขตกรุงธนใต้ พบว่า โดย
ภาพรวมอยู ่ในระดับมาก เมื ่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู ่ในระดับมากทุกด้าน  
โดยเรียงลำดับดังนี้ 1. ด้านการผลิต โดยนำระบบการบริหารงบประมาณแบบระยะเวลา
ตามแผนบริหารงบประมาณมาประยุกต์ใช้ ควบคุมงบประมาณให้เหมาะสม 2. ด้าน
ประสิทธิภาพ โดยวิเคราะห์จุดบกพร่องในกระบวนการงบประมาณและปรับปรุงให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ ้น ติดตาม ตรวจสอบด้วยความยุติธรรม 3. ด้านการพัฒนา โดย
พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้เหมาะสมกับงานอย่างต่อเนื่อง 4. ด้านการปรับเปลี่ยน โดยปรับ
แผนกลยุทธ์ ตรวจสอบการใช้งบประมาณในทุกข้ันตอน สร้างจิตสำนึกในการช่วยกันในการ
บริหารจัดงบประมาณ และ 5. ด้านความพึงพอใจ โดยบุคลากรมีความสุข บริหาร
งบประมาณถูกต้องตามหลักเกณฑ์ มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ ตามลำดับ  สอดคล้องกับ
งานวิจัยของชนะพงษ์ กล้ากสิกิจ (2562) เรื ่อง ประสิทธิผลการบริหารจัดการกองทุน
หมู่บ้านและชุมชนเมืองในจังหวัดกำแพงเพชร พบว่า ประสิทธิผลการบริหารจัดการกองทุน
หมู่บ้านและชุมชนเมืองในจังหวัดกำแพงเพชรด้านการเป็นแหล่งเงินทุนหมุนเวียนสำหรับ
การลงทุนพบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับคือ ด้านส่งเสริมและพัฒนาให้มีขีด
ความสามารถ ด้านการเสริมสร้างกระบวนการพ่ึงพาตัวเองพบว่า ด้านการกระตุ้นเศรษฐกิจ
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ในระดับฐานราก ด้านเกิดศักยภาพความเข้มแข็งของประชาชนในหมู่บ้านพบว่า และปัจจัย
ที ่ส ่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการกองทุนหมู ่บ้านและชุมชนเมืองในจังหวัด
กำแพงเพชร การบริหารงานส่งผลต่อประสิทธิผลในการดำเนินงานของกองทุนหมู่บ้านและ
ชุมชนเมืองในจังหวัดกำแพงเพชร อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.01 เรียงลำดับ
ความสำคัญดังนี้ การปฏิบัติงาน การตรวจสอบ และการปรับปรุงงาน  

จากวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 1. ด้านกระบวนการบริหาร
จัดการ (PDCA) ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงบประมาณด้านการศึกษาโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร กลุ่มเขตกรุงธนใต้ ทั้ง 4 ด้าน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดย
เรียงลำดับตามสมการดังนี้คือ การปฏิบัติตามแผน การปรับปรุงแก้ไข การตรวจสอบ การ
วางแผน ผลการวิเคราะห์มีค่าสัมประสิทธิ์การตัดสินใจที่ปรับแล้ว (Adjusted R2) เท่ากับ 
.540 ซึ่งแสดงว่า กระบวนการบริหารจัดการ (PDCA) สามารถร่วมกันทำนายประสิทธิผล
การบริหารงบประมาณด้านการศึกษาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มเขตกรุงธนใต้ ได้
ร้อยละ 54.0 สอดคล้องกับงานวิจัยของนิอร ศรีสุนทร (2559) เรื่อง การพัฒนารูปแบบการ
บริหารผลการปฏิบัติงานของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา พบว่า รูปแบบการ
บริหารผลการปฏิบัติงานของสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาประกอบด้วย
กระบวนการ 6 ด้าน 53 องค์ประกอบ ได้แก่ 1. ด้านการวางแผนการปฏิบัติงานมี 10 
องค์ประกอบ 2. ด้านการดำเนินการปฏิบัติงานมี 11 องค์ประกอบ 3. ด้านการพัฒนาผล
การปฏิบัติงาน มี 8 องค์ประกอบ 4. ด้านการติดตามผลการปฏิบัติงานมี 8 องค์ประกอบ 
5. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานมี 8 องค์ประกอบ และ 6. ด้านการให้รางวัล มี 8 
องค์ประกอบแต่ละองค์ประกอบทั้ง 6 ด้านมีค่ามัธยฐานและค่าพิสัยระหว่างควอไทล  
มากกว่าเกณฑ์ที ่กำหนดไว 2. ด้านหลักอิทธิบาท 4 ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร
งบประมาณด้านการศึกษาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มเขตกรุงธนใต้ ทั้ง 4 ด้าน 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และ 0.05 โดยเรียงลำดับตามสมการดังนี้คือ วิริยะ 
(ขยันหมั่นเพียรด้วยความอดทนไม่ย่อท้อ) ฉันทะ (มีใจรัก ศรัทธา และเชื่อมั่นต่อหน้าที่) 
วิมังสา (หมั่นใช้ปัญญาพิจารณาใคร่ครวญ วางแผน ตรวจสอบ และประเมินผล) และจิตตะ 
(ตั้งใจ จิตรับรู้ในสิ่งที่ทำ จดจ่อ) ผลการวิเคราะห์มีค่าสัมประสิทธิ์การตัดสินใจที่ปรับแล้ว 
(Adjusted R2) เท่ากับ .510 ซึ ่งแสดงว่า หลักอิทธิบาท 4 สามารถร่วมกันทำนาย
ประสิทธิผลการบริหารงบประมาณด้านการศึกษาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มเขต
กรุงธนใต้ ได้ร้อยละ 51.0 สอดคล้องกับงานวิจัยของเจริญชัย กุลวัฒนาพร (2564) เรื่อง 
รูปแบบการจัดการคุณภาพด้านสิ่งแวดล้อมโดยการบูรณาการหลักพุทธธรรม ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสมุทรปราการพบว่า การปฏิบัติตามหลักอิทธิบาท 4 เรียง
ตามลำดับค่าอิทธิพลประกอบด้วย วิมังสา: ทำงานด้วยปัญญา ฉันทะ: รักงาน วิริยะ: สู้งาน 
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จิตตะ: ใส่ใจงานมีผลต่อการจัดการคุณภาพด้านสิ่งแวดล้อมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
จังหวัดสมุทรปราการ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 2. รูปแบบการจัดการคุณภาพ
ด้านสิ่งแวดล้อมโดยการบูรณาการหลักพุทธธรรมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัด
สมุทรปราการ มีองค์ประกอบของการจัดการคุณภาพด้านสิ่งแวดล้อมโดยการบูรณาการ
หลักพุทธธรรม ประกอบด้วยฉันทะ: มีใจรักในการส่งเสริมการจัดการขยะมูลฝอยและการ
แปรรูปเป็นพลังงาน วิริยะ: พากเพียรเฝ้าระวังคุณภาพอากาศในพื้นที่วิกฤติและพื้นที่เสี่ยง 
จิตตะ: ติดตามตรวจสอบ บูรณะและฟ้ืนฟูแม่น้ำสายหลัก และ วิมังสา: ปรับปรุงแก้ไขระบบ
ป้องกันการกัดเซาะชายฝั ่งและการเฝ้าระวัง และต้องมีการพัฒนาการบริหารเป็น
ส่วนประกอบคือ การพัฒนาโครงสร้างองค์กร การพัฒนากระบวนการ การพัฒนา
เทคโนโลยี การพัฒนาพฤติกรรมการทำงาน และการให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมเป็น
สมาชิกเครือข่ายเฝ้าระวังมลพิษสิ่งแวดล้อมด้วย 

จากวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ ดังนี้ ประสิทธิผลการบริหาร
งบประมาณ ทั้ง 5 ด้าน ประกอบด้วย 1. ด้านการผลิต โดยนำระบบการบริหารงบประมาณ
แบบระยะเวลาตามแผนบริหารงบประมาณมาประยุกต์ใช้ ควบคุมงบประมาณให้เหมาะสม 
2. ด้านประสิทธิภาพ โดยวิเคราะห์จุดบกพร่องในกระบวนการงบประมาณและปรับปรุงให้
มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 3. ด้านความพึงพอใจ โดยบุคลากรพึงพอใจในผลการปฏิบัติงาน 
มีความสุข บริหารงบประมาณถูกต้องตามหลักเกณฑ์ มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 4) ด้าน
การปรับเปลี่ยน โดยปรับแผนกลยุทธ์ ตรวจสอบการใช้งบประมาณในทุกขั้นตอน 5) ด้าน
การพัฒนา โดยพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้เหมาะสมกับงานอย่างต่อเนื่อง จัดโครงการด้าน
การจัดการความรู้และร่วมมือกันพัฒนาองค์กรไปสู่องค์กรแห่งความโปร่งใส โดยนำหลัก
อิทธิบาท 4 เข้ามาบูรณาการส่งเสริมประสิทธิผลการบริหารงบประมาณด้านการศึกษา
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มเขตกรุงธนใต้ ประกอบด้วย 1. ฉันทะ มีใจรัก ศรัทธา 
และเชื่อม่ันต่อหน้าที่ 2. วิริยะ ขยันหมั่นเพียรด้วยความอดทนไม่ย่อท้อ 3. จิตตะ ตั้งใจ จิต
รับรู้ในสิ่งที่ทำ จดจ่อ 4. วิมังสา หมั่นใช้ปัญญาพิจารณาใคร่ครวญ วางแผนดำเนินการ 
ตรวจสอบ และประเมินผล และนำหลักการบริหารจัดการตามกระบวนการ PDCA มา
บริหารเพื่อส่งเสริมประสิทธิผลการบริหารงบประมาณ ทั้งด้านการวางแผน การปฏิบัติงาน
ตามแผน การตรวจสอบ การปรับปรุงงาน เพื่อให้เกิดการบริหารแบบครบวงจร สอดคล้อง
กับงานวิจัยของพัทธนัญพร พิพิธวรโภคิน (2564) เรื่อง การบูรณาการหลักพุทธธรรมเพ่ือ
เพิ ่มผลิตภาพในการปฏิบัติราชการของบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น จังหวัด
ปทุมธานี พบว่า ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเพิ่มผลิตภาพในการปฏิบัติราชการขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดปทุมธานี สำหรับค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ (R2) ของสมการ
โครงสร้างตัวแปรแฝงภายในพบว่ามีค่าเท่ากับ 0.75 แสดงว่าตัวแปรในโมเดลคือ การ
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จัดการภายในองค์กร และปัจจัยค้ำจุน สามารถร่วมกันพยากรณ์แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ตามหลักอิทธิบาท 4 ได้ร้อยละ 75 และยังพบอีกว่าสมการโครงสร้างตัวแปรแฝงภายในมี
ค่าเท่ากับ 0.65 แสดงว่าตัวแปรในโมเดลประกอบด้วย การจัดการภายในองค์กร ปัจจัยค้ำ
จุน และแรงจูงใจในการปฏิบัติงานตามหลักอิทธิบาท 4 สามารถร่วมกันพยากรณ์การเพ่ิม
ผลิตภาพในการปฏิบัติราชการ ได้ร้อยละ 65 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานตามหลักอิทธิบาท 4 ประกอบด้วย ฉันทะ (รักงาน) วิริยะ (สู้งาน) 
จิตตะ (ใส่ใจงาน) และวิมังสา (ทำงานด้วยปัญญา) ส่งผลต่อการเพิ่มผลิตภาพในการปฏิบัติ
ราชการ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 
องค์ความรู้จากการวิจัย 

จากการวิจัยสามารถสังเคราะห์เป็นองค์ความรู้เกี่ยวกับการบูรณาการหลักพุทธ
ธรรมเพื่อส่งเสริมประสิทธิผลการบริหารงบประมาณด้านการศึกษา โรงเรียนในสังกัด
กรุงเทพมหานคร กลุ่มเขตกรุงธนใต้ ได้ดังภาพต่อไปนี้  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

หลักอิทธิบาท 4 ผสานกับกระบวนการบริหาร (PDCA) ก่อให้เกิดประสิทธิผลการบริหารงบประมาณ 
 

ภาพที่ 1 องค์ความรู้จากการวิจัย 
 

จากภาพดังกล่าวสามารถอธิบายองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย ดังนี้ 
ประสิทธิผลการบริหารงบประมาณ ทั้ง 5 ด้าน ประกอบด้วย 1. ด้านการผลิต โดย

นำระบบการบริหารงบประมาณแบบระยะเวลาตามแผนบริหารงบประมาณมาประยุกต์ใช้  
ควบคุมงบประมาณให้เหมาะสม นำความรู้ ความสามารถด้านงบประมาณมาใช้ให้มีความ

หลักอิทธิ
บาท 4

1. ฉันทะ มีใจรัก

2. วิริยะ 
ขยันหมั่นเพียร

3. จิตตะ ต้ังใจ 

4. วิมังสา 
พิจารณา
ใคร่ครวญ 

กระบวน
การบริหาร 
(PDCA)

1. การวางแผน 

2. การปฏิบัติ
ตามแผน 

3. การตรวจสอบ 

4. การปรับปรุง
งาน 

ประสิทธิผลการบริหารงบประมาณ 

1. การผลิต 2. ประสิทธิภาพ 3. ความพึงพอใจ 4. การปรับเปลี่ยน 5. การพัฒนา 
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คุ้มค่าและมีประสิทธิภาพสุดสูง แบ่งงานกันทำ ตรวจสอบขั้นตอน กระบวนการงบประมาณ
อย่างถี่ถ้วน 2. ด้านประสิทธิภาพ โดยวิเคราะห์จุดบกพร่องในกระบวนการงบประมาณและ
ปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ติดตาม ตรวจสอบด้วยความยุติธรรม หมั่นบำรุงรักษา
สิ่งต่าง ๆ ให้สมบูรณ์อยู่เสมอเพ่ือช่วยลดต้นทุน รวมทั้งการใช้บุคลากร เวลา ในการบริหาร
งบประมาณอย่างเหมาะสมได้มาตรฐาน 3. ด้านความพึงพอใจ โดยบุคลากรพึงพอใจในผล
การปฏิบัติงานและหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย มีความสุข บริหารงบประมาณตรงตามความ
ต้องการและความคาดหวังของบุคลากร ถูกต้องตามหลักเกณฑ์ มีความโปร่งใส ตรวจสอบ
ได้ มีมาตรฐานในการบริหารงบประมาณ สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้ 
4. ด้านการปรับเปลี่ยน โดยปรับเปลี่ยน หมุนเวียนหน้าที่การปฏิบัติงานเพื่อให้เกิดการ
เรียนรู้ พัฒนาผลงานใหม่ๆ หรือการบริการรูปแบบใหม่ ปรับแผนกลยุทธ์ ตรวจสอบการใช้
งบประมาณในทุกขั ้นตอน สร้างจิตสำนึกในการช่วยกันในการบริหารจัดงบประมาณ  
5. ด้านการพัฒนา โดยพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้เหมาะสมกับงานอย่างต่อเนื่อง  จัด
โครงการด้านการจัดการความรู้และร่วมมือกันพัฒนาองค์กรไปสู่องค์กรแห่งความโปร่งใส 
นำเอาเทคโนโลยีที่ทันสมัยเข้ามาใช้ในองค์กร เพื่อความสะดวก รวดเร็วในการบริหาร
งบประมาณ  

โดยนำหลักอิทธ ิบาท 4 เข้ามาบูรณาการส่งเสร ิมประสิทธ ิผลการบร ิหาร
งบประมาณด้านการศึกษาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มเขตกรุงธนใต้ ประกอบด้วย 
1. ฉันทะ (มีใจรัก ศรัทธา และเชื่อมั่นต่อหน้าที่) 2. วิริยะ (ขยันหมั่นเพียรด้วยความอดทน
ไม่ย่อท้อ) 3. จิตตะ (ตั้งใจ จิตรับรู้ในสิ่งที่ทำ จดจ่อ) 4. วิมังสา (หมั่นใช้ปัญญาพิจารณา
ใคร่ครวญ วางแผน ตรวจสอบ และประเมินผล) และนำหลักการบริหารจัดการตาม
กระบวนการ PDCA มาบริหารเพื่อส่งเสริมประสิทธิผลการบริหารงบประมาณ ทั้งด้านการ
วางแผน การปฏิบัติงานตามแผน การตรวจสอบ การปรับปรุงงาน เพื่อให้เกิดการบริหาร
แบบครบวงจร 
 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
1. โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครควรมีนโยบายติดตามและประเมินผลความ

คุ้มค่าในการใช้จ่ายงบประมาณอย่างจริงจัง เพื่อให้บุคลากรและนักเรียนได้รับประโยชน์
อย่างแท้จริง 

2. โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครควรมีนโยบายเกี่ยวกับการปฏิบัติงานเชิงรุก โดย
ให้ความสำคัญกับการบูรณาการและประสานความร่วมมือกับส่วนราชการและหน่วยงาน
อ่ืนในการจัดการงบประมาณตลอดวงจรงบประมาณ 
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ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ  
1. โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครควรการประชุมกันอย่างต่อเนื่องเป็นการชี้แจง 

เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจแนวทางการบริหารงบประมาณ 
2. โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครควรมีการดำเนินการจัดทำแผน เสนออนุมัติ

แผนอย่างเป็นระบบ และระบุระยะเวลาในการบริหารงบประมาณ ตามปฏิทินการ
ปฏิบัติงานที่กำหนดอย่างชัดเจน 

3. โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครควรดำเนินการบริหารงบประมาณด้วยองค์
ความรู้และสร้างความเข้าใจตามแนวทางการบริหารงบประมาณแก่บุคลากรอย่างจริงจัง 

ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรมีการวิจัยเกี ่ยวกับการวิเคราะห์สถานการณ์ ภาระงบประมาณ และ

แนวโน้มงบประมาณของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร เพื่อเป็นการจัดเตรียมข้อมูล
ประกอบการตัดสินใจ กำหนดนโยบายงบประมาณและวงเงินงบประมาณรายจ่ายประจำปี
ตามทิศทางของการพัฒนาโรงเรียน  

2. ควรมีการวิจัยเกี ่ยวกับการนำหลักธรรมเข้าไปสร้างจิตสำนึกให้เจ้าหน้าที่
ปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล และสร้างความเข้าใจในการปฏิบัติงานตามแนวทาง
จริยธรรมข้าราชการ 
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