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บทคัดย่อ 

บทความนี้เป็นบทความวิชาการมุ่งศึกษาต้นแบบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม เพื่อการ
พัฒนาทุนมนุษย์อย่างยั่งยืน ผ่านการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารทางวิชาการที่เกี่ยวข้อง
กับภาวะผู ้นำเชิงนวัตกรรม การพัฒนาทุนมนุษย์  ประกอบกับการศึกษาผู ้นำที ่เป็น
แบบอย่างที่ดีและประสบผลสำเร็จ เพื่อวิเคราะห์รูปแบบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมเชื่อมโยง
กับการพัฒนาทุนมนุษย์ในชุมชนท้องถิ่น พบว่า คุณกิตติศักดิ์ เปรมกระสิน (หนึ่ง) ได้รับ
ความไว้วางใจของสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจต้นแบบ เพราะมีคุณสมบัติของการเป็นผู้นำเชิง
นวัตกรรม ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกลและความคิดท่ีสร้างสรรค์ และความตั้งใจเรียนรู้ 
อีกทั ้งยังมีภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงที ่สามารถสร้างนวัตกรรมผ่านกระบวนการทำ
เกษตรกรแบบอินทรีย์ มีผลการดำเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม และมีกระบวนการถ่ายทอด
องค์ความความรู้ทางการทำเกษตรกรต้นแบบที่ตระหนักในคุณค่าของชีวิตมนุษย์บนพ้ืนฐาน
การปลูกผักปลอดสารพิษ เพราะเชื ่อว่าชีวิตที ่ดีนั ้นเริ ่มต้นจากการบริโภค  จนสมาชิก
สามารถปฏิบัติตามได้สำเร็จ ส่งผลให้ชุมชนท้องถิ่นมีรายได้เพ่ิมขึ้น และสามารถปรับตัวต่อ
สภาวะการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลก ภาวะผู้นำที่มีลักษณะนี้จึงมีบทบาทสำคัญใน
การนำทางและกระตุ้นให้สมาชิกคิดสร้างสรรค์ เป็นตัวอย่างให้กับกลุ่มเกษตรกรต้นแบบ
และผู้ที่สนใจที่จะประกอบอาชีพเกษตร เพื่อพัฒนาทุนมนุษย์ให้เกิดคุณค่าควบคู่ไปกับการ
พัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน  
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Abstract 
 This article was an academic article that aimed at studying innovative 

leadership models. Sustainable human capital development could be 
achieved by learning concepts, theories, and educational documents related 
to creative leadership human capital development and studying leaders who 
wre excellent and successful examples. To analyze innovative leadership 
styles linked to human capital development in local communities, it was 
found that Mr Kittisak Premkrasin (Nueng) has earned the trust of members of 
the model enterprise group. They had innovative leadership qualities, 
including a broad vision and creative thinking. and willingness to learn. They 
also had transformational leadership that could create innovation through 
organic farming processes. There were concrete operational results. And there 
was a process of transferring knowledge on how to make model farmers that 
recognized the value of human life. Based on the cultivation of non-toxic 
vegetables, they believed that a good life begins with consumption until 
members can comply successfully. As a result, local communities increased 
their income and adapted to the rapidly changing conditions of the world. 
This type of leadership, therefore, played a vital role in guiding and motivating 
members to think creatively and setting an example for model farmers and 
those interested in pursuing agriculture careers. To develop human capital, 
value must be created along with sustainable local development. 
Keywords: Prototype; Leadership; Innovation; Human Capital 
 
บทนำ 

ในยุคที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทางเศรษฐกิจและเทคโนโลยีขณะนี้ การพัฒนา
ทุนมนุษย์มีบทบาทสำคัญอย่างมากในการให้องค์กรมีความสามารถในการปรับตัวและ
เติบโตในสภาวะที่เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง การพัฒนาทุนมนุษย์ด้วยกระบวนทัศน์ภาวะ
ผู้นำเชิงนวัตกรรมกลายเป็นวิธีการที่สำคัญในการก้าวข้ามอุปสรรคและนำองค์กรไปสู่
ความสำเร็จในยุคนี้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในสังคมยุคปัจจุบันที่มีความจำเป็นจะต้องพิจารณา
ปัญหาหรือปรากฏการณ์ในทุกด้านอย่างเป็นองค์รวม (อภิชัย พันธเสน, 2565) สะท้อนให้
เห็นว่า “ความรู้เพียงด้านใดด้านหนึ่งไม่อาจก่อให้เกิดความเข้า ใจมากพอที่จะวิเคราะห์
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ปัญหาที่ปรากฏอยู่ได้ เพราะปัญหาทุกปัญหาที่ปรากกฎให้เห็นมีลักษณะคล้ายภูเขาน้ำแข็ง
ที่มียอดโผล่ขึ้นพ้นพื้นน้ำในส่วนน้อยเท่านั้น ปัญหาที่ยังคงดำรงอยู่ส่วนใหญ่อยู่ใต้น้ำและ
ต้องการความรู้จากหลายศาสตร์ เพื่อมีความรู้มากพอที่จะทำความเข้าใจปัญหาทั้งหมดใน
ภาพรวมได้”ดังนั้นการศึกษาองค์ความรู้ใหม่ ๆ โดยเฉพาะการศึกษาศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับ
ผู้นำและภาวะผู้นำ ในสังคมประชาธิปไตยที่ถือความเสมอภาคและความเป็นมนุษย์ที่เท่า
เทียมกันของทุกคน จำเป็นจะต้องมีผู้นำ (Leader) และภาวะผู้นำ ( Leadership) เพราะ
เมื่อมีผู้นำย่อมจำเป็นที่จะต้องมีผู้ตาม (Followers) โดยทุกคนจะเป็นผู้นำโดยไม่มีผู้ตาม
ย่อมเป็นไปไม่ได้ เพราะไม่รู้ว่าจะเป็นผู้นำได้อย่างไรเมื่อไม่มีผู้ตาม ซึ่งสะท้อนความไม่เท่า
เทียมกันของมนุษย์ ทั้งหมดนี้ย่อมขัดกับความเชื่อในระบบประชาธิปไตยที่ประกอบด้วย
หน้าที่ สิทธิ เสรีภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่งความเสมอภาค และภารดรภาพที่เน้นความเท่า
เทียมกันและความเป็นพี่น้องกัน จึงไม่ควรมีทั้งผู้นำและผู้ตาม อย่างไรก็ตามในโลกแห่ง
ความเป็นจริงตามธรรมชาติของสัตว์และมนุษย์ต่างรวมตัวเป็นกลุ่มก้อน ด้วยเหตุปัจจัยหลัก 
คือ ความมั่นคงในชีวิต ทั้งนี้การอาศัยอยู่เป็นกลุ่มก้อนยังช่วยลดภยันอันตรายจากการที่อยู่
อย่างโดดเดี่ยว เมื่อการอยู่ร่วมกันเป็นกลุ่มก็จำเป็นจะต้องมีกฎกติกาในการการอยู่ร่วมกัน 
เพื่อไม่ให้เกิดภาวะต่างคนต่างอยู่ หรือเกิดความวุ่นวาย จึงจำเป็นจะต้องมีผู้นำของกลุ่มที่
เป็นคนคอยควบคุม ตัดสินใจ หรือกระทำบางอย่างให้ชีวิตของสมาชิกในกลุ่มดีขึ้น (Bass & 
Bass, 2008) ผู้นำเองก็เป็นหนึ่งในสมาชิกของกลุ่ม ดังนั้นผู้นำจึงเป็นบุคคลที่มีความสำคัญ
ต่อความมั่นคงในชีวิตของสมาชิกในกลุ่มทุกคน มีนับครั้งไม่ถ้วนในประวัติศาสตร์ของ
มนุษยชาติที่สะท้อนให้เห็นว่าการมีผู้นำที่ดีนำไปสู่ความเจริญและความผาสุกของสมาชิก
ส่วนใหญ่ ในทางกลับกันการกระทำหรือการตัดสินใจผิดของผู้นำ นำไปสู่หายนะในชีวิตและ
ทรัพย์สินของสมาชิกหรือผู้ตามจำนวนมาก ศาสตร์ที่ศึกษาผู้นำและภาวะผู้นำนั้นเป็น
ศาสตร์ที่เก่าแก่มีการศึกษาเรื ่องนี้อย่างจริงจังมา 100 ปีมาแล้ว (Avolio & Gardner, 
2005; Antonakis, & Day, 2018) ในวิชาจิตวิทยา สาขาพฤติกรรมศาสตร์ แต่ก็ปรับเปลี่ยน
ไปตามบริบท (Context) ของความเชื่อในสังคมที่เปลี่ยนไป ดังนั้น ผู้นำ ผู้ตาม และผู้ศึกษา
ต้องเข้าใจบริบทที่เปลี่ยนแปลงไปของสังคม ภาวะผู้นำ คือ บทบาท อำนาจ ที่มีอิทธิพล 
กำหนดให้ผู้ตามต้องปฏิบัติตามโดยรวมถึง รูปแบบพฤติกรรม ความสัมพันธ์ที่กำหนดขึ้นใน
กลุ ่มนั ้น ๆ (Antonakis & Day, 2017) ในยุคสังคมปัจจุบ ันทุกภาคส่วนต่างห ันหา 
“นวัตกรรม” สิ่งใหม่ ๆ เพื่อเข้ามาช่วยแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น เพื่อพัฒนามนุษย์ให้มีความ
ทักษะที่จำเป็นต่อการพัฒนาสังคม เพราะทรัพยากรมนุษย์เป็นทรัพยากรที่มีค่ามากที่สุด 
การที่จะสร้างนวัตกรรมได้นั้น คนจำเป็นต้องมีความรู้ ความคิดที่สร้างสรรค์ และมีทักษะที่
จำเป็นต่าง ๆ ต่อการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง ผู้นำที่มีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมจึงต้องมี
คุณสมบัติที่สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม และทักษะการสร้างนวัตกรรมให้เกิดขึ้น 
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และต้องมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล มีทักษะในการสื่อสารกับบุคคลต่าง  ๆ ซึ่งมีความสัมพันธ์
อย่างใกล้ช ิดกับการจูงใจต่าง ๆ และนำองค์การไปสู ่ความสำเร ็จ ภาวะผู ้นำจึงมี
ความสัมพันธ์กับความรู้สึกผู ้ตาม เช่น ความตั้งใจ ความภักดี และความไว้วางใจ เช่น 
เดียวกันกับการสร้างสรรค์นวัตกรรมที่เป็นเครื ่องมือสำคัญขององค์การที ่จะทำให้มี
ความสามารถในการพลิกผันโอกาสไปใช้ให้เกิดประโยชน์ได้  

ฉะนั้นความจำเป็นของการพัฒนาทุนมนุษย์ด้วยกระบวนทัศน์ภาวะผู ้นำเชิง
นวัตกรรมในสภาวะปัจจุบันของการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทางเศรษฐกิจและเทคโนโลยี
มีความจำเป็นอย่างมาก เนื่องจากปัญหาจากสภาวการณ์ของโลกในปัจจุบันได้เปลี่ยนแปลง
ไปอย่างรวดเร็วในแต่ละมิติ กระบวนการพัฒนาทุนมนุษย์ด้วยกระบวนทัศน์ภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมนั้น เน้นการสร้างและส่งเสริมภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ที่สามารถใช้ความคิด
สร้างสรรค์สร้างนวัตกรรมองค์ความรู้ใหม่ ๆ ที่ความความจำเป็นต่อแก้ไขปัญหาท่ามการ
เปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ของโลกในมิติต่าง ๆ อย่างสร้างสรรค์ หากในองค์กรมีผู้นำที่มี
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมที่มีความสามารถในการออกแบบและสร้างสรรค์วิสัยทัศน์ใหม่ ๆ ที่
จะนำพาองค์กรผ่านการเปลี ่ยนแปลงและพัฒนาให้ก้าวไปข้างหน้าได้ในยุคที ่ท้าทาย  
อย่างไรก็ตามไม่เพียงเป็นผู้นำที่มีความรู้และทักษะทางด้านธุรกิจอย่างเดียว แต่ยังเป็นนัก
สร้างสรรค์ที ่สามารถเริ ่มต้นและสนับสนุนนวัตกรรมภายในองค์กรได้อย่างเหนือกว่า 
นอกจากนี้ยังมีความสามารถในการเป็นตัวประสานและผู้นำที่สร้างความเชื่อมโยงระหว่าง
กลุ่มงานและบุคคลในองค์กร ด้วยการพัฒนาทุนมนุษย์ด้วยกระบวนทัศน์ภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรม เราจะเห็นการเติบโตที่รวดเร็วและยั่งยืนขององค์กรที่มีความสามารถในการ
ปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงของตลาดและเทคโนโลยี ภาวะนี้จะช่วยสร้างสภาพแวดล้อมที่
เต็มไปด้วยการสร้างสรรค์และการนำนวัตกรรมมาเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กร ทำให้
องค์กรมีความยืดหยุ่นและสามารถเปลี่ยนแปลงตนเองได้อย่างต่อเนื่อง เพ่ือจะทำให้ประสบ
ความสำเร็จในโลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในปัจจุบัน การพัฒนาทุนมนุษย์ด้วยกระบวน
ทัศน์ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมจึงเป็นสิ่งจำเป็นและไม่หยุดยั้งในการเติบโตและความสำเร็จ
ขององค์กรในยุคนี้และในอนาคต ผู้เขียนได้ตระหนักในความสำคัญของการมีผู้นำที่ มีภาวะ
ผู้นำของกลุ่มที ่ประสบผลสำเร็จในการดำเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม จึงได้ศึกษากรณี
ตัวอย่างที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ของประธานวิสากิจชุมชนเกษตรกร บ้าน
พุมเรียง/เกษตรกรต้นแบบ (Yong Smart Farmer) จังหวัดสุราษฎร์ธานี ผ่านมุมมองการ
เล่าเรื่อง (Story Telling) ของการมีภาวะผู้นำเพื่อถ่ายทอดการสร้างนวัตกรรมใการพัฒนา
ทุนมนุษย์ที่มีคุณค่าต่อตนเองและสังคม เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนามนุษย์และสังคมของ
ชุมชนท้องถิ่นได้อย่างยั่งยืน 
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แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
การศึกษาแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับต้นแบบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมเพ่ือการ

พัฒนาทุนมนุษย์มีดังนี้ อภิชัย พันธเสน (2565) เริ่มต้นด้วยทฤษฎีที่เก่าแก่ที่สุดเรียกว่า 
ทฤษฎีมหาบุรุษ (Great man) ในยุคต้น ๆ จะมีความเชื่อว่าผู้นำเป็นปัจจัยสำคัญที่สุดที่จะ
ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ดี ผู้นำที่มีความสามารถในการนำผู้อื่น ไปสู่เป้าหมายทำให้
บุคคลเหล่านั้นใช้ความพยายามอย่างยิ่งยวดเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่เป็นรูปธรรม ซึ่งจำเป็น
จะต้องมีพลัง หรืออำนาจที่อาจจะเป็นทางการหรือไม่ก็ตามที่ส่งผลให้เกิดความสำเร็จตาม
เป้าหมาย และควบคุมสมาชิกให้อยู่ในกฎกติกาในการอยู่ร่วมกันของสังคมมนุษย์เพื่อไม่ให้
เกิดความวุ่นวาย ต้องมีผู้นำที่ควบคุมดูแล สร้างกฎกติกาให้ทุกคนอยู่ร่วมกันโดยจะต้องมี
ความมั่นคงในชีวิตของสมาชิกทุกคนในสังคม และนำไปสู่การความเจริญและความผาสุก
ของสมาชิกส่วนใหญ่ ส่วนภาวะผู้นำนั้นมิได้ถึงตัวบุคคล แต่หมายถึงคุณลักษณะของตัว
บุคคลที่จะสามารถโน้มน้าวใจ หรือมีอิทธิพลต่อการนำ หรือเป็นผู้นำในกรณีต่าง  ๆ ได้ 
อาจจะกล่าวได้ว่าภาวะผู้นำเป็นปรากฎการณ์ทางสังคมศาสตร์เพราะเป็นกิจกรรมที่ปรากฏ
โดยทั่วไปในหมู่มวลมนุษย์ทั้งหลาย (Bas & Bas, 2008) องค์ประกอบที่สำคัญของภาวะ
ผู้นำ ได้แก่ บริบท, ผู้นำ, ผู้ตาม รวมทั้งข้อสังเกตของผู้สังเกตการณ์ของ  ผู้สังเกตการณ์ 
(Antonakis & Day, 2018)  แนวคิดภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง Burns (1979) ได้นิยาม 
ภาวะผ ู ้นำการเปล ี ่ยนแปลง (Transformational Leadership) กล ่าวว ่า หมายถึง 
กระบวนการที่ผู้นำและผู้ตามช่วยเหลือกันและกันเพ่ือสร้างระดับขวัญกำลังใจและการจูงใจ
ที่สูงขึ้นกว่าเดิม นอกจากนี้ Burns ยังได้กล่าวอีกว่า วิธีการแห่งการเปลี่ยนแปลงช่วยสร้าง
การเปลี่ยนแปลงที่สำคัญแก่ชีวิตของบุคคลและองค์การช่วยกำหนดการรับรู้และคุณค่าขึ้น
ใหม่ และช่วยเปลี่ยนความคาดหวังและแรงบันดาลใจของพนักงาน ซึ่งแตกต่างจากวิธีการ
แบบแลกเปลี่ยน เพราะแนวคิดนี้ไม่ได้ขึ้นอยู่เพียงแค่ความสัมพันธ์ของ “การให้และการ
รับ”เท่านั ้น แต่ข ึ ้นอยู ่ก ับบุคลิกภาพของผู ้นำ คุณลักษณะและความสามารถที ่จะ
เปลี่ยนแปลงผ่านการสื่อสารวิสัยทัศน์ที่เปี่ยมไปด้วยพลังและเป้าหมายที่ท้าทายต่าง ๆ ได้ 
นอกจากนี้ Burns ยังมองว่าผู้นำแบบแลกเปลี่ยน ไม่ได้พยายามสร้างการเปลี่ยนแปลงทาง
วัฒนธรรมในองค์การแต่ผู ้นำทำงานในวัฒนธรรมเดิมที ่เป็นอยู่เดิม ในขณะที่ผู ้นำการ
เปลี่ยนแปลงพยายามที่จะเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์การ อย่างไรก็ตาม Bernard M. 
Bass (1985) ได้อธิบายถึงกลไกทางด้านจิตวิทยาที่เป็นหลักฐานสนับสนุนแนวคิดนี้เรื่อง
ของการวัดภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง คือ อิทธิพลของผู้นำที่มีต่อผู้ตามของคุณลักษณะนี้
จะมีความรู้สึกไว้วางใจ ชื่นชม ภักดีและเคารพผู้นำ เนื่องจากผู้นำการเปลี่ยนแปลงให้ผู้ตาม
มากกว่าเพียงแค่การตอบสนองของตนเท่านั้น แต่ยังให้วิสัยทัศน์และภารกิจที่สร้างแรง
บันดาลใจและทำให้ผู้ตามเห็นคุณค่าหรือตัวตนที่แท้จริงของตนอีกด้วย นอกจากนี้ผู้นำยัง
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เปลี่ยนแปลงและจูงใจ  ผู้ตามผ่านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ การกระตุ้นทางความคิด 
และการให้ความสำคัญกับบุคคลผู้นำการเปลี่ยนแปลงพยายามกระตุ้นให้ผู้ตามสรรหาวิธี
หรือแนวคิดใหม่ ๆ นอกจากนี้ Kinicki & Fugate (2016) ระบุความหมาย ภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลง หมายถึง ความสามารถในการให้กำลังใจและจูงใจพนักงานให้บรรลุเป้าหมาย
ที่เกินกว่าที่คาดหวังได้ ซึ่งพฤติกรรมที่สำคัญของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 4 ประการ 
ได้แก่ (Bass & Avolio, 1994) 1. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ( Individualized 
Consideration : IC) คือ การที่ผู้นำให้ความใส่ใจต่อความต้องการของผู้ตาม ซึ่งแสดงออก
พฤติกรรมในฐานะผู ้ฝ ึกสอนรวมทั้งรับฟังความต้องการและความกังวลใจของผู ้ตาม 
แสดงออกถึงความเข้าใจและการสนับสนุน 2. การกระตุ ้นทางปัญญา ( Intellectual 
Stimulation: IS) การแสดงออกพฤติกรรมจะต้องกระตุ้นให้สมาชิกแลกเปลี่ยนการเรียนรู้
ร่วมกัน เปิดโอกาสให้สมาชิกแสดงความคิดมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาร่วมกัน พร้อมทั้ง
หาวิธีการที ่ดีกว่าเดิมเพื ่อปรับปรุงการทำงานของสมาชิก 3. การสร้างแรงบันดาลใจ 
(Inspiration Motivation: IM) การที่ผู้นำมีพฤติกรรมสื่อสารวิสัยทัศน์ที่ดึงดูดและสร้างแรง
บันดาลใจให้ผู้ตามเห็นเป้าหมายการทำงานที่ชัดเจน พยายามให้ผู้ตามเกิดความรู้สึกร่วมต่อ
จุดมุ่งหมาย และ 4. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (Idealized Influence : II) การที่ผู้นำ
มีพฤติกรรมที่เป็นแบบอย่างที่ดี เช่น พฤติกรรมทางจริยธรรม การสร้างความภาคภูมิใจ 
และการได้มาซึ่งความเคารพและความไว้วางใจ ผู้เขียนสรุปนิยามและคุณลักษณะของภาวะ
ผู้นำการเปลี่ยนแปลง ได้ดังนี้ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง หมายถึง อิทธิพลของตัวผู้นำที่
สามารถสร้างการเปลี่ยนแปลงให้เกิดขึ้นกับผู้ตามโดยผู้นำจะต้องมีวิสัยทัศน์ที่ดี กล้าที่จะคิด
สร้างสรรค์ มีผลงานที่เป็นรูปธรรมและวิธีการปฏิบัติงานจะต้องมีความสม่ำเสมอ เพื่อให้ผู้
ตามนั้นเกิดความเชื่อและไว้วางใจในตัวผู้นำ อีกทั้งมีความกระตือรือร้น แสดงพฤติกรรมที่
เป็นตัวอย่างที่ดีและมีแรงบันดาลใจ โดยสร้างความพึงพอใจและความใฝ่ฝันให้กับผู ้ที่
ติดตาม โดยการแสดงพฤติกรรมและการกระทำตามวิสัยทัศน์ และยังต้องคำนึงถึงการสร้าง
ประสิทธิภาพความเป็นส่วนตัวของสมาชิกในกลุ่ม ให้ความสนใจและให้การสนับสนุนแก่
บุคคลในทีมหรือองค์กร โดยพิจารณาถึงความต้องการและความต่อเนื่องของแต่ละบุคคล 
และช่วยเสริมสร้างศักยภาพ ประการสุดท้ายภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงนั้นจะต้องสร้าง
เชื่อมโยงส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ และการนำเสนอความคิดใหม่ ๆ โดยสร้างสภาพแวดล้อม
ที่กระตือรือร้นและส่งเสริมให้คนในกลุ่มหรือองค์กรมีการคิดเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม และ
แนวคิดผู้นำเชิงนวัตกรรมการอธิบายได้ภาวะผู้นำ โดยให้นิยาม นวัตกรรม หมายถึง สิ่งใหม่
ที่เกิดจากการใช้ความรู้และความคิดสร้างสรรค์ที่มีประโยชน์ต่อเศรษฐกิจและสังคม เช่น 
แนวคิดใหม่ หรือสิ่งประดิษฐ์ใหม่ ที่ต่อยอดและใช้ประโยชน์จากสิ่งที่มีอยู่แล้วให้ทันสมัย
ยิ่งขึ้น การใช้ความรู้ในศาสตร์สาขาต่าง ๆ เพ่ือบูรณาการ คิดค้น ประดิษฐ์สร้างสรรค์สิ่งใหม่
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ให้เกิดขึ้นเพื่อประโยชน์โดยอาศัยความก้าวหน้าทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพ่ือ
นำไปสร้างสรรค์ในรูปแบบใหม่ให้เกิดประโยชน์มากยิ ่งขึ ้น ซึ ่งนวัตกรรมที ่ประสบ
ความสำเร็จ สามารถช่วยสร้างมูลค่าในเชิงเศรษฐกิจได้ องค์ประกอบสำคัญอยู่ 3 ประการ 
คือ 1. ความใหม่ (Newness) หมายถึง เป็นสิ่งใหม่ที่ถูกพัฒนาขึ้น ซึ่งอาจเป็นตัวผลติภัณฑ์ 
บริการ หรือกระบวนการ โดยจะเป็นการปรับปรุงจากของเดิมหรือพัฒนาขึ้นใหม่เลยก็ได้
หรือการสร้างความสำเร็จในเชิงพาณิชย์ กล่าวคือ นวัตกรรม จะต้องสามารถทำให้เกิด
มูลค่าเพ่ิมข้ึนได้จากการพัฒนาสิ่งใหม่นั้น ๆ ซึ่งผลประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นอาจจะวัดได้เป็นตัว
เงินโดยตรง หรือ ไม่เป็นตัวเงินโดยตรงก็ได้ 2. ประโยชน์ในเชิงเศรษฐกิจ (Economic 
Benefits) หรือการสร้างความสำเร็จในเชิงพาณิชย์ กล่าวคือ นวัตกรรม จะต้องสามารถทำ
ให้เกิดมูลค่าเพ่ิมขึ้นได้ จากการพัฒนาสิ่งใหม่นั้น ๆ ซึ่งผลประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นอาจจะวัดได้
เป็นตัวเงินโดยตรง หรือไม่เป็นตัวเงินโดยตรงก็ได้ 3. การใช้ความรู้และความคิดสร้างสรรค์ 
(Knowledge and Creativity Idea) สิ่งที่จะเป็นนวัตกรรมได้นั้นต้องเกิดจากการใช้ความรู้
และความคิดสร ้างสรรค์เป็นฐานของการพัฒนาให้เก ิดซ ้ำใหม่  ไม ่ใช ่เก ิดจากการ
ลอกเลียนแบบ หรือ ทำซ้ำ เป็นต้น (Antonakis & Day, 2019) นอกจากนี้ ทุนมนุษย์ 
หมายถึง ความรู้ความสามารถที่มีอยู่ในตัวของมนุษย์ซึ่งเป็นปัจเจกบุคคล เป็นทรัพยากรที่
สำคัญและมีความสำคัญในการพัฒนาและสร้างคุณค่าในองค์กร อาจประกอบด้วยความรู้
ทางด้านที่เชี ่ยวชาญ ทักษะทางการทำงาน ความสามารถในการแก้ไขปัญหา ความคิด
สร้างสรรค์ และคุณลักษณะบุคลิกภาพที่สอดคล้องกับการทำงานในองค์กร มีลักษณะ
ส่วนผสม 3 อย่าง ได้แก่ ทุนทางปัญญา ทุนทางสังคม และทุนทางอารมณ์ (Gratton & 
Ghoshal, 2003) 1. ทุนทางปัญญา (Intellectual Capital) ได้แก่ความรู้ ความสามารถใน
การเรียนรู้ ความเชี่ยวชาญเฉพาะ  ทักษะ ประสบการณ์ที่สะสมเอาไว้ ความรู้แฝง (Tacit 
Knowledge) 2. ทุนทางสังคม (Social Capital) ได้แก่ เครือข่ายความสัมพันธ์  ความ
ไว้วางใจ  ความน่าเชื่อถือ และ 3. ทุนทางอารมณ์ (Emotional Capital) ได้แก่ การรับรู้
ตนเอง (Self-Awareness) ความมีศักดิ์ศรี (Integrity) การมีความยืดหยุ่น (Resilience) 
ประกอบด้วยองค ์ประกอบได ้ แก ่  1 . ความร ู ้  2 . ความสามารถ 3. ท ักษะ และ  
4. คุณลักษณะที่เป็นส่วนประกอบของบุคคล 

จากการศึกษาองค์ประกอบทั้ง 4 ที่กล่าวถึงนี้มีความสัมพันธ์กันอย่างไรนั้น ผู้เขียน
ขอเริ่มที่ คำว่า นวัตกรรม เป็นกระบวนการหรือผลิตภัณฑ์ใหม่ที่มีคุณค่าและสร้างความ
เปลี่ยนแปลงในสิ่งที่ทำ เมื่อพูดถึงคำว่านวัตกรรม เรามักจะพบว่ามันมีความสัมพันธ์กับคำ
ว่าผู้นำ เพราะผู้นำ เป็นบุคคลที่มีความสามารถในการแนะนำและนำทางผู้อื ่น มักจะมี
บทบาทสำคัญในการสนับสนุนแลส่งเสริมการนำเสนอความคิดสร้างสรรค์ใหม่  ๆ หรือ 
กระตุ้นให้เกิดนวัตกรรม ผู้นำมีส่วนสำคัญในการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนา
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นวัตกรรมและการเติบโตของทุนมนุษย์ ทั้งนี้ภาวะผู้นำ หมายถึง คุณลักษณะและทักษะที่
ทำให้บุคคลเป็นผู้นำได้ดี โดยการมีภาวะผู้นำที่ดีสามารถสร้างแรงผลักดันและส่งเสริม
นวัตกรรมในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ เนื่องจากทุนมนุษย์ที่มีความสามารถและมี
ภาวะผู้นำที่ดี สามารถเป็นแรงขับเคลื่อนการพัฒนาและสร้างนวัตกรรมในองค์กร ฉะนั้น
ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทั้ง 4 นี้มีผลต่อความสามารถขององค์กรในการปรับตัว และ
เปลี ่ยนแปลงในสภาวะที่เปลี ่ยนแปลงอยู ่ตลอดเวลา ผู ้นำที ่มีภาวะผู ้นำที ่ดีจะให้การ
สนับสนุนสมาชิกในการแลกเปลี ่ยนความคิด และการนำเสนอความคิดใหม่ ๆ ที่เป็น
นวัตกรรม ที่มีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น เมื่อทั้ง 4 ปัจจัย
เหล่านี้ทำงานร่วมกันอย่างเป็นระบบ ชุมชนท้องถิ่นจะมีโอกาสที่ดีในการสร้างสรรค์และ
ปรับตัวเพื่อตอบสนองต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในโลกที่เปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลา อย่างไรก็ตาม Cortes  & Herrmann (2021) ได้อธิบายการสร้างและการนำ
แนวคิดผู ้นำเช ิงนวัตกรรมไปใช้ถ ือเป็นความพยายามหลักขององค์กรในการบรรลุ
ประสิทธิภาพ และรักษาความได้เปรียบทางการแข่งขัน ดังนั้นอิทธิพลของผู้นำ คือ ผู้บริหาร
องค์กรเป็นกลไกสำคัญต่อการขับเคลื ่อนเพื ่อให้เกิดนวัตกรรม รวมทั ้งบริบทและ
สภาพแวดล้อมขององค์กรล้วนแต่เป็นตัวกระตุ้นให้ผู้นำเกิดการสร้างนวัตกรรมเพื่อการ
พัฒนาองค์กรและหน้าที ่ของผู ้นำที ่ศึกษามักมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับผลลัพธ์ด้าน
นวัตกรรมที่เกิดขึ้น (Steele & Watts, 2022) ขณะเดียวกัน Alsolami, Cheng & Twalh 
(2016) ได้อธิบายถึงผู้นำด้านนวัตกรรมจะต้องมีคุณลักษณะหลายประการเพื่อให้สามารถ
จัดการความต้องการนวัตกรรมที ่เพิ ่มขึ ้นในหลายแง่ม ุมขององค์กรธุรกิจได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการมีอิทธิพลต่อความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม ทั้งนี้
ผลการวิจัยระบุว่าพฤติกรรมของผู้นำนวัตกรรมแตกต่างจากพฤติกรรมความเป็นผู้นำที่ถือ
ว่าเพียงพอในสถานการณ์ความเป็นผู ้นำทั ่วไป อย่างไรก็ตามผู ้เขียนมีความเห็นว่า
วรรณกรรมเกี่ยวกับความเป็นผู้นำชี้ให้เห็นว่ายังมีช่องว่างเรื่องคุณลักษณะที่จำเป็นสำหรับ
ผู้นำด้านนวัตกรรมที่ประสบความสำเร็จ เพื่อกำหนดว่าคุณลักษณะเหล่านั ้นคืออะไร 
สำหรับการทบทวนวรรณกรรมในปัจจุบันระบุว ่าความเป็นผู ้นำด้านนวัตกรรมเป็น
ปรากฏการณ์ที่มีผู้นำหลายรูปแบบ ซึ่งรวมถึงความเป็นผู้นำที่มีเสน่ห์ ความเป็นผู้นำการ
เปลี่ยนแปลง และคุณลักษณะและความสามารถของผู้นำด้านนวัตกรรม จากผลการศึกษา
ของ Suangsiri & Sonsupee (2021) พบว่าองค์ประกอบของภาวะผู ้นำเชิงนวัตกรรม 
พบว่าภาวะผู ้นำเชิงนวัตกรรมของครูมี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1 . การมีวิสัยทัศน์เชิง
นวัตกรรม 2. การสร้างเครือข่ายเชิงนวัตกรรม 3. การสร้างบรรยากาศเชิงนวัตกรรม และ 
4. การคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม ในขณะเดียวกัน Cortes & Herrmann (2021) อธิบายการ
สร้างและการนำแนวคิดเชิงนวัตกรรมไปใช้ถือเป็นความพยายามหลักขององค์กรในการ
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บรรลุประสิทธิภาพที่เหนือกว่าและรักษาความได้เปรียบทางการแข่งขัน ดังนั้นอิทธิพลของ
ผู้นำเชิงกลยุทธ์จึงมีผลต่อนวัตกรรมขององค์กร ผู้บริหารองค์กรจึงเป็นกลไกสำคัญต่อการ
ขับเคลื ่อนให้เกิดนวัตกรรม รวมทั้งบริบทและสภาพแวดล้อมขององค์กรล้วนแต่เป็น
ตัวกระตุ้นให้ผู้นำเกิดการสร้างนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาองค์กร และหน้าที่ของผู้นำที่ศึกษา
มักมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับผลลัพธ์ด้านนวัตกรรมที่เกิดขึ้น (Steele & Watts, 2022) 
โดยสรุปจะเห็นได้ว่าภาวะผู้นำมีส่วนเกี่ยวข้องกับการพัฒนาทุนมนุษย์ เพราะ ภาวะผู้นำ
เป็นพฤติกรรมมีอิทธิพลต่อการกำหนดรูปการทำงานของสมาชิก เช่น เป็นตัวกระตุ้นสร้าง
ความไว้วางใจให้กับสมาชิก ส่งผลให้พฤติกรรมของสมาชิกมีการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกัน
และกัน เปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็นและกระตุ้นให้สมาชิกมีความคิดสร้างสรรค์ มี
สัมพันธภาพดีที่ในการทำงานระหว่างกัน การพัฒนาทุนมนุษย์ ส่งเสริมการทำงานโดยเน้น
ในเรื่องคุณค่าของคน เพราะทุนมนุษย์เป็นสิ่งสำคัญที่จะทำให้องค์กรมีประสิทธิภาพ ฉะนั้น
ผู้นำจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องสร้างนวัตกรรมให้เกิดขึ้นเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน อย่างไรก็
ตามยังพบกรอบแนวคิดการศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมจากการศึกษาของ  Munshi, et 
al., (2014) ที่แสดงถึงความสัมพันธ์ประกอบไปด้วย แรงจูงใจและโครงสร้างองค์กร ภาวะ
ผู้นำเชิงนวัตกรรมจะต้องมีกระบวนการของภาวะผู้นำที่มีความสามารถ มีลักษณะพิเศษ
เพาะตัว และามารถบูรณาการทำงานในรูปแบบเครือข่าย ผู้เขียนจึงนำกรอบแนวคิดนี้มา
ศึกษาเพื่อวิเคราะห์ความสอดคล้องและสร้างข้อสรุปเพื่ออธิบายต้นแบบภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาทุนมนุษย์อย่างยั่งยืน 

 
 
 

 
 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม (Munshi, et al., 2014) 
 

กรณีศึกษาการมีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมที่ประสบผลสำเร็จ 
คุณกิตติศักดิ์ เปรมกระสิน (พี่หนึ่ง) เจ้าของบุนนาคฟาร์ม และแปลงผักปลอด

สารพิษในพื้นที่ ตำบลพุมเรียง อำเภอไชยา จังหวัดสุราษฎร์ธานี ประธานวิสากิจชุมชน
เกษตรกร บ้านพุมเรียง /เกษตรกรต้นแบบยังสมารช์ฟาร์มเมอร์ จังหวัดสุราษฎร์ธานี และ
ประธานกลุ่มท่องเที ่ยวเชิงเกษตรอำเภอไชยา จังหวัดสุราษฎร์ธานี อีกทั้งเป็นหนึ่งใน
คณะทำงานภาคเกษตรจังหวัดสุราษฎร์ธานีด้านพืชและไม้ผลจังหวัดสุราษฎร์ธานี และศูนย์
บ่มเพราะเกษตรกรรุ่นใหม่ จังหวัดสุราษฎร์ธานี จุดเปลี่ยนที่ทำให้คุณหนึ่งหันเหกลับมาทำ
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การเกษตรโดยการปลูก  เมล่อน ผักสลัด มะเขือเทศแดงและเขียว ในพื้นที่ หมู่ 5 บ้าน
พุมเรียงตำบลพุมเรียง อำเภอไชยา จังหวัดสุราษฎร์ธานี นั้น เนื่องจากมีความสนใจ ใส่ใจ
และรักการทำเกษตรมาก ๆ ประกอบกับภรรยาชอบทานเมล่อน  จึงได้ศึกษาการปลูกผลไม้
ชนิดนี ้และได ้ไปดูงานที ่ภาคเหนือ อีกทั ้งป ัจจ ัยด้านภูม ิศาสตร ์ ส ิ ่งแวดล้อมและ
ประวัติศาสตร์ที่ช่วยสนับสนุนให้ประสบผลสำเร็จ เพราะสภาพพื้นดินที่บ้านพุมเรียงมี
ลักษณะเป็นดินทราย แต่เดิมประวัติศาสตร์ในการทำเกษตรในพื้นที่นี้ คือการปลูกแตงโม 
ผลผลิตที่ออกมานั้นหวาน อร่อย เนื้อสีแดงฉ่ำ อร่อยเช่นเดียวกันกับแตงโมทุ่งอ่าว ที่เป็น
สายพันธุ์ที่โด่งดังในพื้นที่จังหวัดสุราษฎร์ธานี ด้วยความที่ลักษณะดินเป็นดินทรายจึงสอด
รับกับการปลูกพืชตระกูลเดียวกับแตงโม นั้นก็คือ “เมล่อน” สายพันธุ์ญี่ปุ่นมีสองสี ระดับ
ความหวานอยู่ที่ 14-15 องศาบริคส์ รสชาติหวาน กลมกล่อม มีกลิ่นหอมละมุนละไม ไม่มี
กลิ่นดิน ปลูกในโรงเรือนปิดและได้รับมาตรฐานจาก GAP และผักที่ปลูก ได้แก่ ผักสลัด  
กรีนโอ๊ค เร็ดโอ๊ค อีกทั้งชาวบ้านในพื้นที่ยังเจอกับสภาพปัญหาของการประกอบอาชีพ
ประมง ที่ทำให้รายได้ไม่เพียงพอเพราะเนื่องจากการทำประมงไม่สามารถทำได้ทั้งปี และ
สัตว์ทะเลก็หายาก ทรัพยากรทะเลนับวันยิ่งเสื่อมโทรม อย่างไรก็ตามชาวบ้านในพื้นที่มี
อาชีพหลักและเสริม คือ การทำประมงทั้งประมงแบบพื้นบ้านและพาณิชย์ คุณหนึ่งจึง
พิสูจน์ให้ชาวบ้านในพื้นที่เห็นด้วยความตั้งใจในการทำงาน ทำให้ภาพที่เกิ ดขึ้นจริงและ
รายได้ที่เพิ่มเข้ามา จากการทำฟาร์มเกษตรแบบปลอดสารพิษ ภาวะผู้นำของคุณหนึ่ง คือ 
การสร้างแรงจูงใจให้ชาวบ้านเห็นว่าเกษตรแบบปลอดสารพิษนั่นสามารถทำได้จริง เราต้อง
ซื่อสัตย์ คำไหนคำนั้น และรักในอาชีพนี้ เพราะเกษตรกร คือ อาชีพเสริมไม่ใช่อาชีพหลัก 
อีกท้ังคุณหนึ่งได้สร้างเครือข่ายภาครัฐ เช่น เกษตรอำเภอไชยา เกษตรจังหวัดสุราษฎร์ และ
หน่วยงานเอกชน ที่ส่งเสริมเกษตรกรต้นแบบของชุมชน เครือข่ายต่าง ๆ เหล่านี้ต่างมีความ
เชื่อมั่น และให้การสนับสนุนการทำงานของคุณหนึ่งมาตลอด และมีสมาชิกใหม่เข้ามาเพ่ิม
ของกลุ่มวิสากิจชุมชนเกษตรกร บ้านพุมเรียง อำเภอไชยา จังหวัดสุราษฎร์ธานีที่สนใจการ
ทำเกษตรแบบอินทรีย์ 

 
นวัตกรรมที่เกิดขึ้นจากการใช้ภาวะผู้นำ 

นวัตกรรมที่เกิดขึ้นจากการใช้ภาวะผู้นำของคุณหนึ่งนั้น คือ การปลูกผักปลอด
สารพิษปลอดภัย ใส่ใจสิ่งเเวดล้อม เพราะมีความเชื่อว่าสุขภาพดี เริ่มต้นจากการกินที่ดี 
บริโภคผักที่สะอาดปลอดสารพิษ มีการถ่ายทอดให้ชาวบ้านได้เรียนรู้การปลูกผัก ตั้งแต่
กระบวนการวางเเผน การผลิต การบรรจุ เเละราคารับซื้อ โดยได้กล่าวว่า “ ปลูกมาเถอะ 
ได้เท่าไรก็รับซื้อหมด” และ “ขายวันนี้ พรุ่งนี้ได้เงิน”คุณหนึ่งเป็นคนรับซื้อและจัดหาตลาด
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สำหรับการขายผลผลิต เช่น Top และ CP ALL สำหรับการปลูกผักปลอดภัยนั้นมีเทคนิค
ต่าง ๆ มากมายจากการศึกษาและไปดูงานทั้งในและต่างประเทศ เช่น เทคนิคแมลงกิน
แมลง และเราต้องรักผักเหมือนลูก เข้าใจ ใส่ใจเขา ดังคำกล่าวของภรรยาคุณหนึ่งที่ว่า “วัน
ไหนไม่เข้าแปลงผักนอนไม่หลับ ให้ได้เห็นสักหน่อยก็ดี”และกระบวนการสร้างนวัตกรรม 
คือ การทำปุ๋ยหมักเพื่อใช้ทำเกษตรอินทรีย์ ส่วนผสมมาจากพืชผักในท้องถิ่น จะเห็นได้ว่า
ทุก ๆ เดือนคุณหนึ่งจะมีการประชาสัมพันธ์เปิดรับผู้สนใจที่เข้ามาปลูกผักเพิ่มทุกเดือน คน
ที่เข้ามาก็จะมาเป็นสมาชิกของกลุ่มร่วมถ่ายทอดแบ่งปันความรู้ไปด้วยกัน คุณหนึ่งและ
ภรรยาย้ำเสมอว่าพ้ืนฐานของการปลูกผัก “เราต้องซื่อสัตย์ และเอาใจเราเข้าเทียบ ก่อนส่ง
ผลิตออกจำหน่าย”เพราะผู้รับซื้อสามารถตรวจคุณภาพของผักเราได้หมด ว่าเราใช้สารพิษ
หรือไม่ ในการเพราะปลูก ประการที่สองการสร้างนวัตกรรม คือ การทำเมนูอาหารและ
ขนมหวาน ต่าง ๆ จากผลผลิตเมล่อนที่ตกจากการคัดเกรดที่ส่งขายออกสู่ตลาด ภายใต้คอน
เซป Farm to table นำมาปั่นเพื่อดื่ม หรือจะทำของหวาน บิงซูเมล่อน คุณหนึ่งได้มีการ
เชื่อมโยงความคิดสร้างนวัตกรรมในเมนูอาหารโดยการประยุกต์กับของดี อำเภอไชยา เช่น 
บัวลอยเมล่อน หรือ ไชยาทามาโกะ ตามคำสอนของบัวสี ่เหล่า มีการเรียนรู ้การทำ 
Cooking Class บัวลอยเมล่อนใส่ไข่เค็มไชยาชื่อดังและเรียนรู้คติธรรมของท่านพุทธทาส
ภิกขุ เพื่อร่วมส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยวชุมชนท้องถิ่นแบบยั่งยืน จุดเริ่มต้นของ
ชาวบ้านที่อยากปลูกผักไม่ต้องใช้เงิน ทางกลุ่มสมาชิกมีเมล็ดผักให้ทดลองปลูก จะเห็นได้ว่า
กระบวนการสร้างนวัตกรรมที่เกิดจากภาวะผู้นำ คือ องค์ความรู้ในการปลูกผัก และการมี
เครือข่ายที่หันมาทำเกษตรกรเพิ่มขึ้นจากที่แต่เดิมนั้นชาวบ้านไม่เชื่อในการทำเกษตรกร
เพราะยังไม่เห็นผลผลิตที่ส่งออก ขายได้ อย่างเป็นรูปธรรม เนื่องจากสภาพพ้ืนที่ตำบลไชยา
นั้นต้องทำประมงเพียงอย่างเดียวไม่สามารถประกอบอาชีพอื่นได้ แต่เพราะการมีวิสัยทัศน์
ที่กว้างไกล กล้าลองผิดลองถูก และมีความซื่อสัตย์ มั่นศึกษาตั้งใจหาความรู้ ฝึกฝนจน
สามารถปลูกผักได้จนสำเร็จ และถ่ายถอดสร้างนวัตกรรมองค์ความรู้ให้กับชาวบ้านจน
สามารถทำให้กลุ่มเกษตรต้นแบบมีรายได้เพ่ิมข้ึนจากการทำเกษตรกร 
 
 
 
 
 
 

 
รูปที่ 2 ถ่ายทอดองค์ความรู้การปลูกผักให้แก่กลุ่มสมาชิกเกษตรกรต้นแบบพุมเรียง 
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การเชื่อมโยงไปสู่การพัฒนาทุนมนุษย์อย่างยั่งยืน 
จาการที่ได้สัมภาษณ์และสังเกตการณ์แบบไม่มีส่วนร่วมในการศึกษาภาวะผู้นำของ 

คุณกิตติศักดิ์ เปรมกระสิน (พี่หนึ่ง) นั้นสามารถนำไปสู่การพัฒนาทุนมนุษย์ ในด้านทักษะ
การประกอบอาชีพการทำเกษตรกร เพราะคุณหนึ่งได้ตระหนักถึงคุณค่าความอุดมสมบรูณ์
ของทรัพยากรของประเทศไทย จึงถ่ายทอดองค์ความรู้การทำเกษตรแบบปลอดสารพิษลง
ให้ชาวบ้านในท้องถิ่นได้เรียนรู้ มีแหล่งการเรียนรู้การทำเกษตรแบบอินทรีย์ มีการร่วมกลุ่ม
สากิจชุมชนเกษตรกร บ้านพุมเรียง อำเภอไชยา จังหวัดสุราษฎร์ธานี อย่างเข้มแข็ง เพราะ
สมาชิกทุกคนมีความไว้วางใจและเชื่อมันในตัวของคุณหนึ่งจากผลงานที่ทำ ดังนั้นการ
พัฒนาทุนมนุษย์ที่เกิดขึ้นนี้มาจากการเปลี่ยนแปลงความคิด หรือ Mindset ของคนในพ้ืนที่
บ้านพุมเรียง อำเภอไชยา ที่เชื่อว่าในพื้นที่นี ้ต้องทำเกษตรเท่านั้น กระบวนการเปลี่ยน
ความคิดนำไปสู่การปฏิบัติจนประสบผลสำเร็จ อาจจะวัดได้จากการมีอาชีพเพิ่ม 1 อาชีพ 
ต่อครัวเรือน หรือ รายได้ที่เพิ่มขึ้นจากเดิม ทำให้คุณภาพชีวิตดีขึ้น และชาวบ้านที่เคยใช้
สารเคมีทำเกษตรจนเคยชินก็หันกลับมาทิ้งสารเคมี เพราะเข้ามาเรียนรู้การปลูกผักปลอด
สารพิษจากคุณหนึ่งจนประสบผลสำเร็จ ทำให้เป็นการสร้างต้นแบบของเกษตรกรตัวอย่าง 
ที ่ เร ียกว่า (Young Smart Farme) ต่อยอดและขยายผลการทำเกษตรเชื ่อมโยงกับ
หน่วยงานราชระดับท้องถิ่นและจังหวัด โรงเรียน มหาวิทยาลัย องค์กรเอกชน ต่าง ๆ ได้เข้า
มาศึกษาดูงานและร่วมสนับสนุน ส่งเสริมการทำเกษตรแบบยั่งยืน อีกทั้งยังมีแหล่งการ
เรียนรู้ในพื้นที่ที่สอดคล้องกับนโยบายการพัฒนาการท่องเที่ยวแบบยั่งยืนของภาครัฐ ไม่ว่า
จะเป็นที่บุนนาคฟาร์มเอง หรือศูนย์การเรียนรู้พันธุ์ข้าวหอมไชยา และไข่เค็มไชยา จาก
ทั้งหมดที่กล่าวมานี้ล้วนแล้วแต่เป็นการพัฒนาทุนมนุษย์และทุนทางสังคมอย่างยั่งยืน และ
พร้อมที่จะถ่ายทอดประสบการณ์และองค์ความรู้ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในชุมชนท้องถิ่นแห่งนี้ 

 
 
 
 

 
ภาพที่ 3 ถ่ายทอดองค์ความรู้การปลูกผักให้แก่คณะนักเรียน คุณครู ที่เข้ามาดูงาน 

 
องค์ความรู้ใหม่ 

กระบวนการสำคัญของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมต่อการพัฒนาทุนมนุษย์ สามารถ
สรุปได้ดังนี้ 1. สร้างแรงบันดาลใจและความมุ่งมั่นในการพัฒนา ผู้นำที่มีภาวะนวัตกรรม
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สามารถสร้างแรงบันดาลใจและความมุ่งม่ันในกลุ่มสมาชิกในการพัฒนาทักษะและศักยภาพ
ของสมาชิก เพื่อให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการและความเปลี่ยนแปลงในชุมชน
ท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 2. สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้และพัฒนา ผู้นำที่มีภาวะนี้
ส่งเสริมวัฒนธรรมที่สนับสนุนการเรียนรู้และพัฒนาของสมาชิก โดยส่งเสริมการแบ่งปัน
ความรู้และประสบการณ์ท่ีสำคัญ ซึ่งช่วยเสริมสร้างศักยภาพและทักษะที่จำเป็นสำหรับการ
พัฒนาทักษะและการเติบโตของสมาชิกในชุมชนท้องถิ่น 3. สร้างบรรยากาศที่สนับสนุนการ
ทดลองและความเป็นผู้ริเริ่มภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมจะสร้างบรรยากาศที่สนับสนุนการ
ทดลองและความเป็นผู้ริเริ่ม โดยส่งเสริมการนำเสนอความคิดสร้างสรรค์ และการรับฟัง
ความคิดเห็นใหม่ ๆ ซึ่งช่วยเสริมสร้างการนำสมาชิกไปสู่การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาใน
อนาคต 4. สร้างความเชื่อมั่นและการเป็นตัวอย่างที่ดี ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมเป็นตัวอย่าง
ที่ดีให้กับสมาชิกในการมีความรับผิดชอบและความมุ่งมั่นในการทำงาน ทำให้ทีมมีความ
เชื่อมั่นในการนำพาสมาชิกไปสู่ความสำเร็จ และ 5. สร้างการเรียนรู้และพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่น ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมจะช่วยสร้างการเรียนรู้และพัฒนาชุมชนท้องถิ่น โดยสร้าง
บรรยากาศที่เปิดกว้างและส่งเสริมการแบ่งปันความรู้และประสบการณ์ เพื่อเสริมสร้าง
ศักยภาพและการเติบโตของสมาชิก ดังนั้น ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมมีบทบาทสำคัญในการ
พัฒนาทุนมนุษย์โดยตรง โดยช่วยสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมในกลุ่มสมาชิกที่สนับสนุน
การเรียนรู้และการพัฒนาของสมาชิก และช่วยเสริมสร้างความมั่นใจและความสามารถใน
การทำงานของสมาชิกในชุมชนท้องถิ่นเพื่อ ต่อยอดสร้างเครือการพัฒนาทุนมนุษย์อย่าง
ยั่งยืน ทั้งนี้องค์ความรู้ใหม่จากการศึกษาต้นแบบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมต่อการพัฒนาทุน
มนุษย์สามารถนำกระบวนการพัฒนาทุนมนุษย์ ทั้ง 5 กระบวนการมาเขียนเป็นโมเดลดังนี้ 

 

 
 

 

 
 
 
 

 

ภาพที่ 4 โมเดลกระบวนการต้นแบบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมกับการพัฒนาทุนมนุษย์อย่าง
ยั่งยืน 

 

ต้นแบบภาวะ
ผู้นำเชิง

นวัตกรรม 

1) สร้างแรงบันดาลใจและความ
มุ่งมั่นในการพัฒนา 
2) สร้างวัฒนธรรมการ

3) สร้างบรรยากาศท่ีสนับสนุนการ
ทดลองและความเป็นผู้ริเริ่ม 
4) สร้างความเชื่อมั่นและ

5) สร้างการเรยีนรู้และพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่น 

การพัฒนาทุน
มนุษย์อย่างยั่งยืน 

กระบวนการ 
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สรุป 
จากการศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของของ คุณกิตติศักดิ์ เปรมกระสิน สามารถ

สรุปได้ว่า การเป็นผู้นำนั้นได้มาจากความไว้วางใจของสมาชิก ด้วยวิสัยทัศน์ที่กว้างไกลและ
ความคิดท่ีสร้างสรรค์ เต็มเปี่ยมไปด้วยการเห็นคุณค่าของชีวิตมนุษย์ และความตั้งใจเรียนรู้ 
ฝึกฝนมีพฤติกรรมภาวะผู้นำเพื่อการเปลี่ยนแปลงและผู้นำเชิงนวัตกรรม ผ่านกระบวนการ
ทำเกษตรทำการเกษตรแบบปลอดสารพิษโดยใช้กระถางในการปลูกผักแทนการปลูกลงดิน 
ตลอดจนการดูแลใส่ใจพืช ทำให้สมาชิกในชุมชนเห็นถึงความสำเร็จจึงกล้าที่จะเปลี่ยนแปลง
อาชีพจากการทำประมงเป็นหลักแต่เพียงอย่างเดียว กลับหันมาทำเกษตรกรเพิ่มขึ้นใน
ชุมชนท้องถิ่น จึงทำให้ผลจากความสำเร็จในการทำงานที่ เห็นเป็นรูปธรรม สามารถสร้าง
รายได้และถ่ายทอดองค์ความรู้นวัตกรรมการปลูกผักให้กับกลุ่มเกษตรกรในพื้นที่ และได้มี
การขยายผลต่อยอดไปยังชุมชนใกล้เคียง สามารถสร้างแหล่งเรียนรู้และเครือข่ายต่าง  ๆ 
เช่น กลุ่มเกษตรต้นแบบ กลุ่มท่องเที่ยงเชิงเกษตร กลุ่มเกษตรอำเภอพุมเรียง ร่วมมือกัน
สร้างความเข้มแข็ง เพื่อพัฒนาชุมชนท้องถิ่น จนได้รับความไว้วางใจจากหน่วยงานภาครัฐ
ในพื้นที่ให้การสนับสนุน ทั้งหมดเป็นคุณสมบัติพิเศษของคุณกิตติศักดิ์ เปรมกระสิน ที่เน้น
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาทุนมนุษย์ ทั้งทุนปัญญาเป็นการถ่ายถอดองค์ความรู้เรื่อง
การปลูกผัก กรรมวิธีการดูแลผักแบบปลอดสารเคมี ทุนทางอารมณ์สมาชิกที่ร่วมปลูกผัก
เป็นอาชีพหลักหรือเสริม ก็ต่างมีความสุขจากการที่ได้ใส่ใจดูแลการเติบโตของผักที่ปลูก 
ความตั้งใจและความพยายามทำตามกระบวนการปลูกผักปลอดสารพิษนั้น จะต้องมีความ
ซื่อสัตย์เป็นพื้นฐาน ก่อนจะนำผลผลิตออกจำหน่ายสู่ท้องตลาด ทุนทางสังคม เริ่มจากการ
ไว้เนื้อเชื่อใจในความสามารถของผู้นำ ก็ส่งผลให้มีสมาชิกในชุมชนท้องถิ่นและชุมชน
ใกล้เคียงสนใจในการทำเกษตรกร เพิ่มขึ้น เกิดการต่อยอดรวมตัวกันเป็นกลุ่มเกษตรกร
วิสาหกิจชุมชนทำเกษตรต้นแบบในพื้นที่รวมมือการทำงานจนประสบผลสำเร็จ หน่วยงาน
ราชภาครัฐในท้องถิ่นก็ไว้วางใจและเชื่อมั่น เข้ามาสนับสนุนการทำเกษตรของชุมชน จากที่
กล่าวมาการพัฒนาทุนมนุษย์ที่เน้นภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมมีบทบาทสำคัญในการส่งเสริมใน
การพัฒนาของชุมชนท้องถิ่นในทุก ๆ ด้าน โดยการสร้างความเชื่อมั่นในศักยภาพและการมี
ส่วนร่วมของคนในชุมชนท้องถิ่น เพื่อสรุปการศึกษาต้นแบบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ที่
ความสัมพันธ์ประกอบไปด้วยแรงจูงใจและโครงสร้างของผู้นำ ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม
จะต้องมีกระบวนการของภาวะผู้นำที่มีความสามารถ มีลักษณะพิเศษเพาะตัว และสามารถ
บูรณาการทำงานในรูปแบบเครือข่าย (Munshi, et al., 2014) สามารถอธิบายได้ดังตาราง
ต่อไปนี้ 
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ตารางท่ี 1 สรุปการศึกษาต้นแบบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม (Munshi et al., 2014) 
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แรงจูงใจและโครงสร้าง
ของผู้นำ 

กระบวนการของภาวะ
ผู้นำที่มีความสามารถ 

ลักษณะพิเศษ
เพาะตัว 

เครือข่าย 

-เห็นคุณค่าของชีวิต 
วัฒนธรรมและทรัพยากร
ในชุมชนท้องถิ่น 
-ประสบปญัหาจากการทำ
ชีพ 
-รักในอาชีพเกษตรกรรม 
รากง้าวของคนไทย 
-ความไว้วางใจ 
-มีวิสัยทัศน์ท่ีกว้างไกล 

-มีทัศนะคติที่ด ี
-มีความคิดสร้างสรรค ์
-ลงมือทำจริง 
-กล้าลองผิดลองถูก 
-พร้อมเรียนรู้อยู่เสมอ 
 

-การพูด “คำ
ไหน คำนั้น” 
-การมีวินัย 
- ซื่อสัตย์ต่อ
ตนเองและผู้อื่น 
-รับผิดชอบต่อ
ส่วนร่วม 
-หวงแหนชุมชน
ท้องถิ่น 

-กลุ่มเกษตรกรต้นแบบ 
(Yong Smart Farmer)
ในพื้นที่พุมเรียง 
-กลุ่มวิสาหกจิชุมชน
เกษตรกรบา้นพุมเรียง 
-หน่วยงานภาครัฐ 
-หน่วยงานเอกชน 
-กลุ่ม/สมาคม ส่งเสริม
การท่องเที่ยวเชิงเกษตร
อำเภอไชยา 
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