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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาการเสริมสร้างเครือข่ายการพัฒนาพ้ืนที่เชิง
สร้างสรรค์ที่ตั้งอยู่ในเมืองมรดกโลก กรณีศึกษาโครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมราย
ตำบลแบบบูรณาการของตำบลภูเขาทอง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา การวิจัยเชิงคุณภาพ 
โดยการเก็บขอมูลในการสัมภาษณ์เชิงลึก จากผู้ให้ข้อมูลสำคัญ จำนวน 30 รูปหรือคน การ
วิเคราะห์เนื้อหาเชิงพรรณนาวิเคราะห์เนื้อหา  

พบว่า การพัฒนาด้านการผลิต การพัฒนาด้านวัตถุดิบ การพัฒนาด้านผลิตภัณฑ์
และการพัฒนาด้านระบบการตลาด โดยมีกระบวนการการวางแผนมีความสำคัญต่อ
ประสิทธิภาพของงานส่งเสริมกลุ่มหัตถกรรมพื้นบ้านการสานปลาตะเพียนใบลาน รวมทั้ง
การร่วมดำเนินการ การร่วมติดตามประเมินผล การร่วมรับผลประโยชน์ การรวมกลุ่มของ
ผู้ประกอบการรายย่อยมีประโยชน์มากต่อตัวผู้ประกอบการเองเช่นเกิดมีสังคมในกลุ่ม
ผู้ประกอบการกันเองมีเพื่อนผู้ประกอบการในกลุ่มช่วยกันคิดก่อให้เกิดพลังอำนาจการ
ต่อรองเพราะมีเพื่อนสมาชิกช่วยสนับสนุนและเสริมสร้างเครือข่ายการพัฒนาพื้นที่เชิง
สร้างสรรค์ท่ีตั้งอยู่ในเมืองมรดกโลก โดยการยกระดับผลิตภาพการผลิตและสร้างมูลค่าเพ่ิม
ให้กับผลิตภัณฑ์ซึ่งจะเป็นปัจจัยสำคัญในการสร้างรายได้และยกระดับคุณภาพชีวิต โดยมี
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วัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมให้กลุ่มผู้ประกอบการตามระบบมาตรฐานการผลิตสินค้าปลา
ตะเพียนใบลานโดยมุ่งเน้นการให้ความรู้ผู้ประกอบการในการผลิตสินค้าอย่างมีระบบ 
คำสำคัญ: พ้ืนที่เชิงสร้างสรรค์; เศรษฐกิจ; สังคม; เครือข่าย 
 
Abstract 

This research article aimed to study the strengthening of the network 
for creative developing sites in World Heritage cities. A case study of the 
integrated sub-district economic and social up-grading project of Phu Khao 
Thong Subdistrict. Phra Nakhon Si Ayutthaya Province, conducted by the 
qualitative Research. Data were collected by in-depth- Interviewing 30  key 
informants, analyzed by descriptive content interpretation. 

Research results were found that production development, raw 
material development, product development, and marketing system 
development integrated with planning process was essential for the efficiency 
of promoting the local handicraft group and palm leaf carp weaving, including 
joint operations and participation in monitoring and evaluation. Sharing the 
benefits of grouping small entrepreneurs was very beneficial; for example, 
there was a society among entrepreneurs. There were entrepreneur friends in 
the group who helped each other think and create bargaining power because 
they had friends. Members helped support and strengthened the network for 
developing creative spaces in World Heritage cities by raising production 
productivity and adding value to products, which was essential in generating 
income and improving quality of life. Provincial Agriculture Offices integrated 
collaboration between government agencies under the Ministry of Agriculture 
and Cooperatives. The Ministry of Commerce and local administrative 
organizations’ objective were to encourage entrepreneurs to follow the 
standard system for producing palm leaf carp products, focusing on providing 
knowledge to entrepreneurs on systematically making products. 
Keywords: Creative Space; Economy; Society; Network 
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บทนำ 
การพัฒนาประเทศและชุมชนท้องถิ ่น สามารถนำมาใช้เป็นแนวทางในการ

ดำเนินงานตามกระบวนการพัฒนาชุมชนได้ทุกขั้นตอน คือ การศึกษาชุมชน การวิเคราะห์
ปัญหาและความต้องการ ของชุมชนการวางแผนและโครงการ การดำเนินงานพัฒนา การ
ประเมินผลและการทบทวนเพื่อแก้ไข ปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นทำให้การพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่น มีประสิทธิภาพและประสบความสำเร็จ ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ต้องการ 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยาเป็นหนึ่งในจังหวัดของภาคกลางที่เป็นเขตเศรษฐกิจสำคัญมี
ผลิตภัณฑ์มวลรวมสูงเป็นอันดับ 3 ของประเทศ รองจากจังหวัดระยองและสมุทรสาคร 
พร้อมประวัติศาสตร์ความเป็นมาที่ยาวนาน มีชื่อเสียงในฐานะเป็นแหล่งปลูกข้าวที่สำคัญ 
เป็นจังหวัดที่ไม่มีอำเภอเมืองโดยมีอำเภอพระนครศรีอยุธยาเป็นศูนย์กลางการบริหาร
จัดการด้านต่าง ๆ ชาวบ้านโดยทั่วไปนิยมเรียกอีกชื่อหนึ่งว่า “กรุงเก่า” หรือ “เมืองกรุง
เก่า”  มีชุมชนมีความหลากหลายด้านวัฒนธรรม อย่างไรก็ตามการเปลี่ยนแปลงของไมเ่คย 
หยุดนิ่งและนับวันจะทวีความรวดเร็วและยากต่อการคาดเดามากขึ้นตลอดเวลาหากชุมชน
ต่าง ๆ (พจน์มาศ ไชยสุระภวัฒน์, 2558) 

การพัฒนาเมืองในปัจจุบันเกิดจากประชากรที่อยู่อาศัยภายในเมือง ยิ่งหากเมืองมี
การเติบโตทางเศรษฐกิจมากเท่าใดก็จะทำให้เมืองนั้นมีการพัฒนาเมืองมากขึ้นเท่านั้น ทั้งใน
ด้านสาธารณูปโภค สาธารณูปการ รวมถึงสภาพแวดล้อมทางกายภาพของเมือง ประเทศ
ไทยได้มีแผนนโยบายพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติที่กล่าวถึงเศรษฐกิจสร้างสรรค์โดย
ให้ความสำคัญกับคุณภาพของคนที่อยู่อาศัยจะเป็นตัวขับเคลื่อนทางเศรษฐกิจของเมืองได้
เป็นอย่างดี การเติบโตของเศรษฐกิจสร้างสรรค์ มีการรวมกลุ่มกัน อย่างหนาแน่นของคนที่
มีงานสร้างสรรค์และมีสภาพแวดล้อมที่ดึงดูดการลงทุนเพราะความยั่งยืนของสถานที่ในเชิง
วัฒนธรรมเป็นตัวขับเคลื่อนความเติบโตของเศรษฐกิจสร้างสรรค์ (พีรดร แก้วลาย และ  
ทิพย์สุดา จันทร์แจ่ม, 2566)  

นอกจากนั้นแล้วปัจจัยทางด้านประชากร อุตสาหกรรม เศรษฐกิจและกิจกรรม
ทางด้าน ศิลปะ ประเพณีและวัฒนธรรม เป็นสิ่งสำคัญที่ก่อให้เกิดเมืองสร้างสรรค์ ซึ่งพื้นที่
ของเมืองถูกพัฒนาด้วยนวัตกรรมทางวัฒนธรรมที่มีความสร้างสรรค์ ซึ่งเป็นสินทรัพย์ของ
แต่ละพื้นที่อีกทั้งยังมีผู้ประกอบการที่มีความคิดสร้างสรรค์จากบุคคลรุ่นใหม่ที่เพิ่มขึ้น 
ตลอดจนความสัมพันธ์ของการเติบโตทางเศรษฐกิจกับระดับของความคิดสร้างสรรค์ยังเป็น
ตัวแปรหนึ่งที่ก่อให้เกิดเมืองสร้างสรรค์ของจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ซึ่งปัจจุบันการ
อนุรักษ์ความเป็นท้องถิ่นและความเปลี่ยนไปของโลกซึ่งเป็นกระแสอยู่ในขณะนี้ การ
อนุรักษ์และสร้างสรรค์วัฒนธรรมให้สังคมดำรงอยู่ด้วยกันอย่างราบรื่น การมีส่วนร่วมของ
ประชาชนตลอดทั้งผู้อยู่อาศัยในพื้นที่ ซึ่งสะท้อนลักษณะของท้องถิ่นออกมา รวมถึงความ
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เป็นตัวตนของสังคมจนกลายเป็นเมืองที่มีอัตลักษณ์ได้อย่างชัดเจนมากขึ้น ซึ่งปัจจัยที่
สัมพันธ์กับเมืองสร้างสรรค์ (Borchardt, 2013) ได้แก่ ประชากร อายุ 16 - 44 ปี ซึ่งเป็น
วัยที่กำลังมีความคิดสร้างสรรค์และสามารถนำความคิดเหล่านั้นไปพัฒนาเป็นนวัตกรรม
สร้างสรรค์ต่อไปได้ และนำไปสู่การประกอบอาชีพที่เกี่ยวข้องกับงานสร้างสรรค์ การมีส่วน
ร่วมของชุมชนเพื่อสะท้อนลักษณะท้องถิ่นที่นำไปสู่การสร้างเมืองสร้างสรรค์ กลุ่มมวลชน
สร้างสรรค์เนื่องจากเป็นผู ้กระตุ ้นและสร้างสิ ่งใหม่ ๆ ให้เกิดเป็นเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
นวัตกรรมสร้างสรรค์ เป็นสินทรัพย์ของแต่ละพื้นที่สะท้อนความเป็นอัตลักษณ์และตัวตน 
ดังนั้นเมืองสร้างสรรค์จึงต้องมีองค์ประกอบของคน สถานที่และอัตลักษณ์ (Landry, 2008)  

พื ้นที ่และสภาพแวดล้อมที ่มีกิจกรรมทางเศรษฐกิจ และสังคมจากความคิด
สร้างสรรค์ เป็นศูนย์รวมนักคิดและผู้ประกอบการสร้างสรรค์ทั้งในและต่างประเทศ อีกทั้ง
ยังสร้างรายได้ให้แก่กลุ่มคนในพ้ืนที่ด้วย ดังนั้นความเป็นท้องถิ่นที่สื่อสารออกมาทางศิลปะ
ในรูปแบบต่าง ๆ รวมทั้งกิจกรรมทางวัฒนธรรมซึ่งถือเป็นทรัพยากรสร้างสรรค์ เป็นส่วน
สำคัญที่ทำให้ความเป็นพื้นที่สร้างสรรค์ของแต่ละท้องถิ่นมีเอกลักษณ์เฉพาะตัวที่มีความ
แตกต่างกันไป (ศักดิ์ชัย เกียรตินาคินทร์, 2553) จากการจัดการพื้นที่สร้างสรรค์จะเห็นได้
ว่าชุมชนท้องถิ่นเป็นต้นแบบของความเจริญทางเศรษฐกิจสร้างสรรค์ สามารถตอบโจทย์
ความต้องการทางกายภาพ จิตใจ เศรษฐกิจ และสังคม โดยผ่านการจัดกิจกรรมสร้างสรรค์
ร่วมกับชุมชน จากการใช้ องค์ความรู ้เรื ่องการจัดกิจกรรมของชุมชนและการคิดเชิง
ออกแบบที่สามารถขับเคลื่อนมูลค่าทางสังคมและเศรษฐกิจให้แก่ชุมชนและพื้นที่โดยรอบ
ได้อย่างยั่งยืน (ศูนย์สร้างสรรค์งานออกแบบ, 2560) การขับเคลื่อนเศรษฐกิจในแนวคิดใหม่
สามารถให้ความสนใจกับการจัดการพ้ืนที่สร้างสรรค์คือ เป็นเมืองหรือย่านที่ยังเติบโตอีกทั้ง
ยังมีชีวิตชีวาอยู่ได้ ถือได้ว่าเป็นดัชนีชี ้วัดความสามารถการแข่งขันและการเติบโตทาง
เศรษฐกิจได้เป็นอย่างดี ส่วนนักคิดสร้างสรรค์สามารถเพิ่มมูลค่าให้กับชุมชนและเพ่ิม
ศักยภาพด้านสินทรัพย์ของท้องถิ่นให้กลายเป็นนวัตกรรมเชิงพาณิชย์ต่อระบบเศรษฐกิจ
กระแสใหม่ ความคิดสร้างสรรค์จะยกระดับคุณภาพชีว ิตของเมืองด้วยบรรยากาศ
สร้างสรรค์เป็นฟันเฟืองสำคัญทางเศรษฐกิจและการพัฒนาประเทศที ่ย ั ่งย ืนต่อไป  
(พีรดร แก้วลาย และทิพย์สุดา จันทร์แจ่มหล้า, 2566)  

การพัฒนาประเทศและชุมชนท้องถิ ่น สามารถนำมาใช้เป็นแนวทางในการ
ดำเนินงานตามกระบวนการพัฒนาชุมชนได้ทุกขั้นตอน คือ การศึกษาชุมชน การวิเคราะห์
ปัญหาและความต้องการของชุมชนการวางแผนและโครงการ การดำเนินงานพัฒนา การ
ประเมินผลและการทบทวนเพื่อแก้ไข ปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นทำให้การพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่น มีประสิทธิภาพและประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ต้องการ 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยาเป็นหนึ่งในจังหวัดของภาคกลางที่เป็นเขตเศรษฐกิจสำคัญมี
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ผลิตภัณฑ์มวลรวมสูงเป็นอันดับ 3 ของประเทศ รองจากจังหวัดระยองและสมุทรสาคร 
พร้อมประวัติศาสตร์ความเป็นมาที่ยาวนาน อีกทั้ง สามารถพัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับ
การพัฒนาประเทศย่อมมีรากฐานที่แข็งแกร่ง นอกจากนี้ ยังมีผลิตภัณฑ์สินค้า OTOP ที่ขึ้น
ชื่อหลายอย่าง เช่น ปลาตะเพียนสานจากใบลานและเปลญวน ดังนั้น บ้านภูเขาทองแห่งนี้
จึงได้รับความสนใจอย่างมากจากนักท่องเที่ยว และคาดว่าในอนาคตจะกลายเป็นแหล่ง
ท่องเที่ยวที่สำคัญของจังหวัดพระนครศรีอยุธยาอีกด้วย 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาการพัฒนาพ้ืนที่เชิงสร้างสรรค์ท่ีตั้งอยู่ในเมืองมรดกโลก กรณีศึกษา
โครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายตำบลแบบบูรณาการของตำบลภูเขาทอง จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา 

2. เพ่ือวิเคราะห์กระบวนการพัฒนาพื้นที่เชิงสร้างสรรค์ที่ตั้งอยู่ในเมืองมรดกโลก 
กรณีศึกษาโครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายตำบลแบบบูรณาการของตำบลภูเขา
ทอง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

3. เพ่ือเสริมสร้างเครือข่ายการพัฒนาพื้นที่เชิงสร้างสรรค์ที่ตั้งอยู่ในเมืองมรดกโลก 
กรณีศึกษาโครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายตำบลแบบบูรณาการของตำบลภูเขา
ทอง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

1. รูปแบบการวิจัย 
ผู้วิจัยได้กำหนดใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยการเก็บ

รวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview)  
2. ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ  
ในการสัมภาษณ์เชิงลึก ผู้วิจัยได้กำหนดเลือกแบบเจาะจง เป็นผู้เชี่ยวชาญทาง

วิชาการที ่เกี ่ยวข้องหรือมีประสบการณ์โดยตรงเป็นผู ้ทรงคุณวุฒิ ประกอบด้วย กลุ่ม
เจ้าหน้าที่ภาครัฐ จำนวน 5 รูปหรือคน กลุ่มผู้นำชุมชน จำนวน 5 คน กลุ่มภูมิปัญญา
ท้องถิ่น จำนวน 10 คน กลุ่มภาคเอกชน  จำนวน 5 คน กลุ่มผู้ประกอบการ OTOP จำนวน 
5 คน รวมจำนวน 30 คน  

3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์เชิงลึก แนวทางสนทนากลุ่มเฉพาะ 

และการสังเกตกิจกรรม โดยนำเครื่องมือที่สร้างขึ้นที่ผ่านการพิจารณาจากผู้เชี่ยวชาญหรือ
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ผู้ทรงคุณวุฒิ 8 รูปหรือคน เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย ความ
เหมาะสมในการเก็บข้อมูล และภาษาที่ใช้ โดยเครื่องมือที่ใช้สำหรับเก็บรวบรวมข้อมูล  

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การวิจัยเชิงคุณภาพเก็บข้อมูลกับผู้ให้ข้อมูลสำคัญจำนวน 30 คน และสนทนากลุ่ม

เฉพาะ 8 รูปหรือคน 
5. การวิเคราะห์ข้อมูล  
การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหาเชิงพรรณนา 

เป็นการสรุปเนื้อหาเกี่ยวกับการเสริมสร้างเครือข่ายการพัฒนาพื้นที่เชิงสร้างสรรค์ที่ตั้งอยู่
ในเมืองมรดกโลก : กรณีศึกษาโครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายตำบลแบบบูรณา
การของตำบลภูเขาทอง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 
จำนวน 30 คน และการสนทนากลุ่มเฉพาะ จำนวน 8 รูปหรือคน ซึ่งเป็นบุคคลที่มีความ
รอบรู้ เชี่ยวชาญ รวมทั้งมีประสบการณ์โดยตรงหรือสามารถให้ข้อมูลการพัฒนาพื้นที่เชิง
สร้างสรรค์ที่ตั้งอยู่ในเมืองมรดกโลกได้อย่างครอบคลุม นำมาเขียนสรุปเป็นแบบแผนของ
ความสัมพันธ์ระหว่างข้อมูล พรรณนาและวิเคราะห์ความสัมพันธ์ข้อมูล เชื่อมโยงให้มีความ
สอดคล้องตามกรอบแนวคิด ทฤษฎีหรือตอบปัญหาของการวิจัยให้เหมาะสม พร้อมทั้งนำ
เสนอแนะข้อมูลเป็นองค์ความรู้ที่ได้สังเคราะห์จากการวิจัย 
 
ผลการวิจัย 

1. การพัฒนาพื้นที่เชิงสร้างสรรค์ที่ตั้งอยู่ในเมืองมรดกโลก กรณีศึกษาโครงการ
ยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายตำบลแบบบูรณาการของตำบลภูเขาทอง จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา การพัฒนาพื้นที่เชิงสร้างสรรค์ที่ตั้งอยู่ในเมืองมรดกโลก กรณีศึกษา
โครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายตำบลแบบบูรณาการของตำบลภูเขาทอง จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา เริ่มต้นจากบรรพบุรุษนานกว่า 100 ปี โดยสันนิษฐานว่าชาวไทยมุสลิม
ซึ่งล่องเรือขายเครื่องเทศอยู่ตามแม่น้ำเจ้าพระยาและอาศัยอยู่ในเรือเป็นผู้ประดิษฐ์ปลา
ตะเพียนสานด้วยใบลานขึ้นเป็นครั้งแรก แรงบันดาลใจอาจจะมาจากความรู้สึกผูกพันอยู่กับ
ท้องน้ำ สิ่งแวดล้อมรอบ ๆ ตัวและความคุ้นเคยกับรูปร่างหน้าตาของปลาตะเพียนเป็นอย่าง
ดีภ ูม ิป ัญญาท้องถิ ่นในด้านงานหัตถกรรมพื ้นบ้านที ่สำคัญของชาวบ้านในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยาถือได้ว่าเป็นศิลปวัฒนธรรมประจำถิ่นที่สืบทอดงานฝีมือเชิงช่างกันมา
ยาวนานหลายร้อยปี โดยมีพัฒนาการหัตถกรรมคือ การทำรูปแบบใหม่ ๆ หรือลายใหม่ ๆ 
ซึ่งอาจเป็นรูปลักษณ์ใหม่ที่สามารถดึงนักท่องเที่ยวหันมาสนใจได้ แต่ปัจจุบันมีความเจริญ
ทางด้านวัตถุมากทำให้ผู ้คนสนใจหัตถกรรมน้อยลง เพราะมีการศึกษาจึงอยากออกไป
ทำงานตามบริษัทที่มีรายได้ที่ดีและมั่นคงกว่า นักท่องเที่ยวบางคนให้ความสนใจแต่ไม่มี
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กำลังซื้อ เนื่องจากราคาค่อนข้างสูงเพราะเป็นงานที่ทำขึ้นด้วยมือทุกขั้นตอนส่วนใหญ่ 
รายได้จะมาจากกลุ่มที่มาสั่งทำเพื่อนำไปขาย นักท่องเที่ยวตามวัดก็มีจำนวนไม่มากนัก 
นอกจากนี้ยังมีการพัฒนาด้านการผลิต การพัฒนาด้านวัตถุดิบ การพัฒนาด้านผลิตภัณฑ์
และการพัฒนาด้านระบบการตลาด โดยได้รับการพัฒนาจากหน่วยงานภาครัฐกระทรวง
พัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ สำนักงานพัฒนาชุมชน สถาบันการศึกษา วิทยาลัย
การอาชีพเสนา วิทยาลัยอาชีวศึกษาและวิทยาลัยสารพัดช่าง  

2. วิเคราะห์กระบวนการพัฒนาสร้างเครือข่ายพื้นที่เชิงสร้างสรรค์ที่ตั้งอยู่ในเมือง
มรดกโลก กรณีศึกษาโครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายตำบลแบบบูรณาการของ
ตำบลภูเขาทอง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา การกำหนดเป้าหมายการทำงานของกลุ่ม
หัตถกรรมพื้นบ้านการสานปลาตะเพียนใบลานไปสู่ผู้บริโภคเป็นเรื่องที่มีความสำคัญโดยเริ่ม
ด้วยการพัฒนาระบบส่งเสริมสินค้าที่ครบวงจรจากต้นน้ำถึงปลายน้ำ ดังจะเห็นได้จาก
นโยบายภาครัฐที่ผ่านมาล้วนให้ความสำคัญกับการส่งเสริมการผลิตสินค้าปลาตะเพียนใบ
ลาน ทำให้การศึกษาวิจัยที่ผ่านให้ความสำคัญกับการร่วมดำเนินงานของกลุ่มและภาคี
เครือข่าย โดยมีกระบวนการสร้างความเข้มแข็งของกลุ่มผู้ประกอบการหัตถกรรมพื้นบ้าน
การสานปลาตะเพียนใบลานด้วยการร่วมติดตามประเมินผลการดำเนินงานเป็นสิ่งที่สำคัญ
อีกประการหนึ่งเพื่อให้เกิดการประสิทธิภาพและประสิทธิผลและก่อให้เกิดการทำงาน
เชื่อมโยงส่งผลให้กลุ่มผู้ประกอบการกลุ่มหัตถกรรมพื้นบ้านการสานปลาตะเพียนใบลาน
เกิดความเข้มแข็งด้านการบริหารจัดการยกระดับมาตรฐานสินค้าให้ได้ระดับมาตรฐาน และ
มีความยั่งยืนในการประกอบอาชีพ พร้อมทั้งผู้ประกอบการในกลุ่มช่วยกันคิดก่อให้เกิดพลัง
อำนาจการต่อรองเพราะมีเพ่ือนสมาชิกช่วยสนับสนุน สามารถจัดซื้อปัจจัยการผลิตในราคา
ถูกลงเมื่อเกิดการรวมกลุ่มและร่วมทุนกันซื้อ กลุ่มจะอยู่ได้ยั่งยืนเพียงใดขึ้นอยู่กับความ
สมัครสมานสามัคคีของสมาชิกในกลุ่ม สมาชิกทุกคนเสียสละเพื่อประโยชน์ส่วนรวมจริงใจ
ต่อกัน เมื่อกลุ่มเข้มแข็งโอกาสที่กลุ่มอื่นที่สนใจอยากจะเชื่อมโยงเป็นภาคีเครือข่ายจะมี
โอกาสเป็นไปได้สูงมาก โดยเฉพาะถ้ากลุ่มของผู้ที่เป็นแกนกลางเชื่องโยง ถ้าหากรู้จักบริหาร
และจัดการเป็นจะได้รับประโยชน์สูงสุดจากภาคีเครือข่ายที่มาเข้าร่วมกับกลุ่มของตนและ
เครือข่ายจะก่อประโยชน์มากมายเช่นกันให้กับกลุ่มต่าง ๆ ที่เป็นสมาชิกของเครือข่าย 

3. การเสริมสร้างเครือข่ายการพัฒนาพ้ืนที่เชิงสร้างสรรค์ที่ตั้งอยู่ในเมืองมรดกโลก 
กรณีศึกษาโครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายตำบลแบบบูรณาการของตำบลภูเขา
ทอง จังหวัดพระนครศรีอยุธยาองค์ความรู้ พ่อค้าคนกลางถือเป็นเครือข่ายการเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากที่สำคัญเนื่องจากพ่อค้าคนกลางที่นำผลผลิตทางกลุ่ม
ผู้ประกอบการผู้ผลิตสินค้าปลาตะเพียนใบลานไปจำหน่ายจะอยู่ภายใต้การทำข้อตกลงเป็น
ภาคีเครือข่ายในการส่งเสริมให้กลุ่มผู้ประกอบการผู้ผลิตสินค้าปลาตะเพียนใบลานได้รับ
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ประโยชน์สูงสุดจากการจำหน่ายสินค้า ซึ่งการจำหน่ายสินค้าปลาตะเพียนใบลานจะทำใน
กรณีที่กลุ่มผู้ซื้อมีจำนวนมากและอยู่กระจัดกระจาย ผู้บริโภคอยู่ห่างไกลจากผู้ผลิต ทำให้
ผู้ผลิตไม่สามารถให้การบริการแก่ลูกค้าของตนเองได้ทั่วถึงและเพ่ือให้การบริการลูกค้าที่ดีมี
ประสิทธิภาพ จึงต้องมีการมอบหมายให้พ่อค้าคนกลางในการให้การบริการดูแลลูกค้าให้
เป็นอย่างท่ัวถึง 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาพื ้นที ่เชิงสร้างสรรค์ที ่ต ั ้งอยู ่ในเมืองมรดกโลก 
กรณีศึกษาโครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายตำบลแบบบูรณาการของตำบลภูเขา
ทอง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เริ่มต้นจากบรรพบุรุษนานกว่า 100 ปี โดยสันนิษฐานว่า
ชาวไทยมุสลิมซึ่งล่องเรือขายเครื่องเทศอยู่ตามแม่น้ำเจ้าพระยาและอาศัยอยู่ในเรือเป็นผู้
ประดิษฐ์ปลาตะเพียนสานด้วยใบลานขึ ้นเป็นครั ้งแรก ภูมิปัญญาท้องถิ ่นในด้านงาน
หัตถกรรมพื ้นบ้านที ่สำคัญของชาวบ้านในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ถือได้ว ่าเป็น
ศิลปวัฒนธรรมประจำถิ่นที่สืบทอดงานฝีมือเชิงช่างกันมายาวนานหลายร้อยปี  สอดคล้อง
กับงานวิจัยกรวรรณ รุ่งสว่าง (2560) เรื่อง การวิเคราะห์สถานภาพการเป็นเมืองสร้างสรรค์
กรณีศึกษาชุมชนเมืองขอนแก่น ราชบุรีและบางแสน พบว่า ชุมชนเมืองสร้างสรรค์เป็น
ชุมชนที่มีสภาพแวดล้อมที่นำไปสู่คุณภาพชีวิตที่ดีชาวชุมชนมีอาชีพและทักษะที่คล้ายกัน
และบ้านสามารถเป็นพื้นที่แสดงงานศิลปะและอัตลักษณ์ของท้องถิ่นได้เป็นอย่างดีจึง
สามารถเป็นจุดเริ่มต้นของเศรษฐกิจสร้างสรรค์และอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ซึ่งเป็นการผลิต
สินค้าท่ีมีเอกลักษณ์แสดงถึงความเป็นอัตลักษณ์ของสถานที่นั้น  

การวางแผนมีความสำคัญต่อประสิทธิภาพของงานส่งเสริมกลุ่มหัตถกรรมพื้นบ้าน
การสานปลาตะเพียนใบลาน เพราะการวางแผนเป็นการวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจัย
แวดล้อมที ่เกี ่ยวข้องกับการประกอบอาชีพการเกษตรของกลุ ่ม การวางแผนอย่างมี
หลักเกณฑ์เป็นระบบช่วยป้องกันการสูญเสียโอกาสและลดความเสี่ยงในการวางแผน การ
ดำเนินงานเป็นขั้นตอนตามที่ได้กำหนดไว้ก่อน รวมถึงวิเคราะห์ถึงปัญหาและอุปสรรค เพ่ือ
หาแนวทางในการแก้ไขและลดความเสี ่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพการ
วางแผนทำให้เกิดการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรได้อย่างสูงสุด เพราะการวางแผนจะ
กำหนดขัน้ตอนการดำเนินงานแต่ละขั้นไว้ชัดเจน กำหนดเป้าหมายการทำงานของกลุ่มกลุ่ม
หัตถกรรมพื้นบ้านการสานปลาตะเพียนใบลานไปสู่ผู้บริโภคเป็นเรื่องที่มีความสำคัญโดยเริ่ม
ด้วยการพัฒนาระบบส่งเสริมสินค้าที่ครบวงจรจากต้นน้ำถึงปลายน้ำ ดังจะเห็นได้จาก
นโยบายภาครัฐที่ผ่านมาล้วนให้ความสำคัญกับการส่งเสริมการผลิตสินค้าปลาตะเพียนใบ
ลาน โดยเฉพาะถ้ากลุ่มของผู้ที่เป็นแกนกลางเชื่องโยงถ้าหากรู้จักบริหารและจัดการเป็นจะ
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ได้รับประโยชน์สูงสุดจากภาคีเครือข่ายที่มาเข้าร่วมกับกลุ่มของตนและเครือข่ายจะก่อ
ประโยชน์มากมายเช่นกันให้กับกลุ่มต่าง ๆ ที่เป็นสมาชิกของเครือข่าย สอดคล้องกับ
งานวิจัยของสุจิตราพร โพธิ์ประดิษฐ์ (2558) เรื่อง หัตถกรรมการสานใบลานปลาตะเพียน: 
กรณีศึกษาชาวบ้านตำบลท่าวสุกรี และตำบลภูเขาทองอำเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา พบว่า ประวัติความเป็นมาของหัตถกรรมพื้นบ้านการสานปลาตะเพียน
ใบลานเริ่มโดยชาวไทยมุสลิมที่ประกอบอาชีพค้าขายเครื่องเทศและอาศัยในเรือ มีชีวิต
ผูกพันกับลำน้ำเจ้าพระยามากกว่า 200 ปี จึงคุ้นเคยกับปลาที่มีลักษณะงดงามสะดุดตาคือ 
ปลาตะเพียน จึงประดิษฐ์รูปปลาตะเพียนจากวัสดุในท้องถิ่น เช่น ใบตอง ใบมะพร้าว ต่อมา
ได้พัฒนาเป็นการใช้ใบลานซึ ่งเป็นการผลิตเพื ่อการค้า พร้อมกับการประยุกต์ใช้วัสดุ
สังเคราะห์ชนิดอื่น เช่น หลอดและพลาสติก แต่ไม่ได้รับการตอบรับจากตลาด จึงเน้นการ
ผลิตและรักษารูปแบบของการใช้ใบลานมาจนปัจจุบัน 

สำนักงานเกษตรจังหวัดบูรณาการการทำงานร่วมกันระหว่างส่วนราชการสังกัด
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ กระทรวงพาณิชย์ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมให้กลุ่มผู้ประกอบการเป็นผู้ผลิตสินค้าปลาตะเพียนใบลานตาม
ระบบมาตรฐานการผลิตสินค้าปลาตะเพียนใบลานโดยมุ่งเน้นการให้ความรู้ผู้ประกอบการ
ในการผลิตสินค้าอย่างมีระบบ ให้ความรู้ในเรื่องกระบวนการผลิตสินค้าปลาตะเพียนใบลาน 
ผู้ประกอบการผู้ผลิตต้องผ่านการเตรียมความพร้อมจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น องค์การ
บริหารส่วนตำบลจะเป็นหน่วยงานสำคัญในการขับเคลื่อนให้กลุ่มผู้ ประกอบการในพื้นที่
เนื ่องจากมีอำนาจหน้าที่ในการพัฒนาตำบลทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม 
ดำเนินการเพื่อสร้างความมั่นคงอย่างยั่งยืนให้กับท้องถิ่นเป็นแกนกลางในการประสานงาน
ส่งเสริมความรู้ แบบมีส่วนร่วม ส่งเสริมและจัดหาช่องทางการจัดจำหน่ายให้แก่กลุ่ม
ผู ้ประกอบการผู ้ผลิตสินค้าปลาตะเพียนใบลาน พ่อค้าคนกลางถือเป็นเครือข่ายการ
เสริมสร้างความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากที่สำคัญเนื่องจากพ่อค้าคนกลางที่นำผลผลิต
ทางกลุ่มผู้ประกอบการผู้ผลิตสินค้าปลาตะเพียนใบลานไปจำหน่ายจะอยู่ภายใต้การทำ
ข้อตกลงเป็นภาคีเครือข่ายในการส่งเสริมให้กลุ่มผู้ประกอบการผู้ผลิตสินค้าปลาตะเพียนใบ
ลานได้รับประโยชน์สูงสุดจากการจำหน่ายสินค้า สอดคล้องกับงานวิจัยของมิ ่งขวัญ  
คงเจริญ (2554) เรื ่อง การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างพลังอำนาจของชุมชนเพ่ือ
เสริมสร้างความ ยั่งยืนของชุมชนแห่งการเรียนรู้  พบว่า การกำหนดเป้าหมายและวางแผน
ทิศทางของการวิเคราะห์ถึงความต้องการของชุมชน ซึ่งสามารถทำประชาคมเพ่ือหาสาเหตุ
ของปัญหาการจัดเวทีชาวบ้านให้ความรู ้ความเข้าใจ อีกทั ้งยังต้องมีการบันทึกการ
พัฒนาการเปลี่ยนแปลงของชุมชนในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ ตลอดทั้งยังต้องมี การ
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ติดตามผลการดำเนินงาน และรวมถึงการสร้างความสัมพันธ์เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับ
สมาชิก หรือกลุ่มชุมชนอ่ืน ๆ 
 
องค์ความรู้จากการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 แสดงองค์ความรู้ที่ได้สังเคราะห์จากการวิจัย 
 

จากภาพดังกล่าวสามารถอธิบายองค์ความรู้ที่ได้สังเคราะห์จากการวิจัย ได้ดังนี้ 
การเสริมสร้างเครือข่ายการพัฒนาพื้นที่เชิงสร้างสรรค์ที่ตั้งอยู่ในเมืองมรดกโลก 

กรณีศึกษาโครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายตำบลแบบบูรณาการของตำบล ภูเขา
ทอง จังหวัดพระนครศรีอยุธยาเริ่มต้นจากการพัฒนาพื้นที่เชิงสร้างสรรค์ที่ตั้งอยู่ในเมือง
มรดกโลก กรณีศึกษาโครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายตำบลแบบบูรณาการของ

สอดคล้องกับสภาพ
ทางกายภาพ 

เน้นกิจกรรม 
การเรียนรู ้

เชื่อมโยงกับแหล่ง
ท่องเท่ียว 

การเสริมสร้างเครือข่ายการพัฒนาพื้นที่เชิงสร้างสรรค์ 

โครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายตำบล 
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ตำบลภูเขาทอง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา การประดิษฐ์ปลาตะเพียนสานด้วยใบลานเป็น
ภ ูม ิป ัญญาท้องถิ ่นในด้านงานหัตถกรรมพื ้นบ ้านที ่สำคัญของชาวบ้านในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยาถือได้ว่าเป็นศิลปวัฒนธรรมประจำถิ่นที่สืบทอดงานฝีมือเชิงช่างกันมา
ยาวนานหลายร้อยปี โดยมีพัฒนาการหัตถกรรมในการทำรูปแบบใหม่ ๆ หรือมีลวดลาย
ใหม่ๆ ที่สวยงาม ซึ่งเป็นรูปลักษณ์ใหม่ที่สามารถดึงดูดความสนใจของนักท่องเที่ยวหันมา
สนใจได้ นอกจากนี้ได้มีการพัฒนาด้านการผลิต พัฒนาด้านวัตถุดิบ ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์
และพัฒนาด้านระบบการตลาด โดยได้รับการพัฒนาจากหน่วยงานภาครัฐ กระทรวงพัฒนา
สังคมและความมั่นคงของมนุษย์ สำนักงานพัฒนาชุมชน สถาบันการศึกษา วิทยาลัยการ
อาชีพเสนา วิทยาลัยอาชีวะศึกษา วิทยาลัยสารพัดช่าง 

สำหรับวิเคราะห์กระบวนการพัฒนาพื้นที่เชิงสร้างสรรค์ที่ตั้งอยู่ในเมืองมรดกโลก 
กรณีศึกษาโครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายตำบลแบบบูรณาการของตำบลภูเขา
ทอง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยเริ่มจากการวางแผนซึ่งมีความสำคัญต่อประสิทธิภาพ
ของงานส่งเสริมกลุ่มหัตถกรรมพ้ืนบ้านการสานปลาตะเพียนใบลาน เพราะการวางแผนเป็น
การวิเคราะห์สถานการณ์ที่เป็นปัจจัยแวดล้อมเกี่ยวข้องกับการประกอบอาชีพการเกษตร
ของกลุ่ม การวางแผนที่ดีจะช่วยป้องกันการสูญเสียโอกาสและลดความเสี่ยง ในการร่วม
ดำเนินการเป็นการกำหนดเป้าหมายการทำงานของกลุ่มกลุ่มหัตถกรรมพื้นบ้ านการสาน
ปลาตะเพียนใบลานไปสู่ผู้บริโภคเป็นเรื ่องที่มีความสำคัญโดยเริ่มด้วยการพัฒนาระบบ
ส่งเสริมสินค้าที่ครบวงจรจากต้นน้ำถึงปลายน้ำ กระบวนการสร้างความเข้มแข็งของกลุ่ม
ผู ้ประกอบการหัตถกรรมพื ้นบ้านการสานปลาตะเพียนใบลานด้วยการร่วมติดตาม
ประเมินผลการดำเนินงานเป็นสิ่งที่สำคัญอีกประการหนึ่งเพื่อให้เกิดการประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลและก่อให้เกิดการทำงานเชื่อมโยงส่งผลให้กลุ่มผู้ประกอบการกลุ่มหัตถกรรม
พื้นบ้านการสานปลาตะเพียนใบลานเกิดความเข้มแข็งด้านการบริหารจัดการยกระดับ
มาตรฐานสินค้าให้ได้ระดับมาตรฐาน และมีความยั่งยืนในการประกอบอาชีพการรวมกลุ่ม
ของผู้ประกอบการรายย่อยจะมีประโยชน์มากกับผู้ประกอบการ  
 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1. การวางแผนโครงการควรเริ่มจากปัญหาที่แท้จริงของกลุ่มหัตถกรรมพื้นบ้าน

การสานปลาตะเพียนใบลานระดับรากหญ้า อีกทั้งต้องคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดที่จะเกิด
ขึ้นกับกลุ่มเป้าหมาย เพราะเป็นโครงการใช้ทรัพยากรน้อยที่สุด และใช้ระยะเวลาไม่นานใน
การดำเนินการ 
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2. หน่วยงานภาครัฐควรมีนโยบายในการส่งเสริมและจัดหาช่องทางการจัด
จำหน่ายให้แก่ผู้ประกอบการอย่างต่อเนื่อง ทั้งสินค้าปลาตะเพียนใบลานทั่วไปและสินค้า
ปลาตะเพียนใบลานปลอดภัย และรณรงค์ส่งเสริมให้ผู ้ประกอบการได้ ปรับเปลี ่ยน
พฤติกรรมการผลิตให ้ม ุ ่งเน ้นความปลอดภัยเป ็นหลั ก โดยคำนึงถ ึงประโยชน์ต่อ
ผู้ประกอบการและผู้บริโภค 

ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
1. หน่วยงานที่กำกับดูแลทางวัฒนธรรมควรใช้ข้อมูลในการส่งเสริมฟื้นฟูและสืบ

หัดถกรรมการสานใบลาน “ปลาตะเพียน” ที่กำลังจะสูญหายไปให้คงอยู่สืบไป 
2.  องค ์การบร ิหารส ่วนตำบลท ่าวาส ุกร ี  และตำบลภ ู เขาทอง อำเภอ

พระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยาควรนำไปใช้เป็นข้อมูลในการกำหนดนโยบาย
และแผนพัฒนาหัตถกรรมการสานใบลาน “ปลาตะเพียน” 

ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรศึกษาเรื่องภูมิปัญญาในการหัตถกรรมการสานใบลาน “ปลาตะเพียน” ใน

จังหวัดอ่ืน ๆ 
2. ควรศึกษาเรื่องภูมิปัญญาในการออกแบบลวดลาย และการตกแต่ง 
3. ควรมีองค์กรที ่เป็นกลไกหลักในการชับเคลื่อนงานส่งเสริมการเกษตร ที ่มี

บทบาทหน้าที่โดยตรงในการจัดทำแผนพัฒนาระดับตำบล 
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