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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี ้มีวัตถุประสงค์ เพื ่อ 1. ศึกษาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
โรงเรียนผู้สูงอายุขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเชียงราย 2. ศึกษาปัจจัยที่ส่งผล
ต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนผู้สูงอายุขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใน
จังหวัดเชียงราย และ 3. นำเสนอพุทธบูรณาการส่งเสริมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
โรงเรียนผู้สูงอายุขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเชียงราย เป็นการวิจัยแบบผสาน
วิธี ประกอบด้วย การวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่างจำนวน 214 คน และสถิติการวิเคราะห์
ข้อมูล คือ ค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ และการวิจัยเชิง
คุณภาพมีการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสำคัญจำนวน 18 รูปหรือคน และสนทนากลุ่ม  

ผลการวิจัยพบว่า 1. ประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนผู้สูงอายุขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเชียงราย ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.16, S.D.=0.59) 
การสัมภาษณ์พบว่า องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการบริหารจัดการเป็นระบบ กิจกรรมมี
ความเหมาะสม ลดขั้นตอนที่ไม่จำเป็น การเรียนการสอนเป็นหลักสูตร 1 ปี และองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ ่นรับผิดชอบค่าใช้จ่ายเป็นหลัก  2. ปัจจัยที ่ส่งผลต่อการส่งเสริม
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนผู้สูงอายุ คือ กระบวนการบริหารจัดการ 3 ด้าน 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.01 คือ ด้านกลุ่ม ด้านกองทุน ด้านกิจกรรม หลักอิทธิบาท
ธรรมที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนผู้สูงอายุ 3 ด้าน อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ.01 คือ ด้านวิมังสา ด้านจิตตะ ด้านฉันทะ และ 3. พุทธบูรณาการส่งเสริม
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ประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนผู้สูงอายุขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัด
เชียงราย พบว่า ประสิทธิภาพ 4 ด้าน เกิดจากการบูรณาการระหว่างกระบวนการบริหาร
จัดการ 5 ก และหลักอิทธิบาทธรรม ได้แก่ 1. ด้านคุณภาพของงาน ควรส่งเสริมเรื่องฉันทะ 
ความพอใจ ส่งเสริมกลุ่ม และและกรรมการ 2. ด้านปริมาณงาน ควรส่งเสริมวิริยะ ความ
เพียรพยายาม ส่งเสริมกิจกรรม กติกาและข้อตกลง และกองทุน 3. ด้านระยะเวลา ควร
ส่งเสริมจิตตะ เอาใจใส่ไม่ทอดทิ้ง รวมถึงการส่งเสริมและกติกาและข้อตกลง และ 4. ด้าน
ค่าใช้จ่าย ควรส่งเสริมวิมังสา การวิเคราะห์ไตร่ตรอง ส่งเสริมกติกาและข้อตกลง  
คำสำคัญ: พุทธบูรณาการ; ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ; โรงเรียนผู้สูงอายุ; องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
 
Abstract  

Objectives of this research were.  1. To study the Administrative 
Efficiency Promotion of Senior Citizens Schools of Local Administrative 
Organizations. 2. To study the factors affecting the administrative efficiency of 
senior citizens schools of Local Administrative Organizations, and 3 .  To 
present Buddhadhamma integration for administrative efficiency promotion 
of the senior citizens schools of Local Administrative Organizations in Changrai 
Province, conducted by the mixed research methods. Quantitative research 
and data were collected from 214 samples and used descriptive statistics to 
analyze data such as mean, standard deviation and multiple Regression 
Analysis. For the qualitative research, 18 key informants were interviewed. 
and participants focus group discussions. Data was analyzed by descriptive 
interpretation.  

The results showed that: 1. The efficiency of administrative operations 
for Senior Citizens Schools of Local Administrative Organizations in Chiang Rai 
Province, by overall was at a high level ( x̅ = 4.16, S.D.=0.59) .  And interview 
results indicated that: 1. Local administrative organizations had an 
administrative system. Also, activities were appropriate. In addition, 
unnecessary steps were reduced. The teaching section was a 1-year course. 
Additionally Local administrative organizations were mainly responsible for 
expenses. 2. Factors affecting the administrative efficiency of Senior Citizens 
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Schools of Local Administrative Organizations in Chiang Rai Province, included 
administrative processes in 3  aspects with the statistically significant level at 
0. 0 1 . They were the group, the fund and the activity.  Iddhipaddhamma 
affected in 3  aspects with the statistically significant level at 0. 01  that were 
Vimamsa, contemplation, Citta, intention to work and Chanda, satisfaction.  
3. Buddhadhamma integration promoting the administrative efficiency of the 
Senior Citizens Schools of Local Administrative Organizations in Chiang Rai 
Province, were found that: Efficiency in 4 areas resulted from the integration 
between 5  administrative processes. and Iddhipadadhamma: 1. Quality of 
work should be promoted by Chanda, satisfaction, by promoting groups. and 
committee. 2. Workload should be promoted by Viriya; effort, by promoting 
activities, rules, agreements and funds. 3. Time should be promoted by Citta; 
attend to and, not to abandon work, including promotions and rules and 
agreement.  4. Costs should be promoted by Vimamsa; contemplation and 
promoted rules and agreements. 
Keywords: Buddhadhamma Integration; Administrative Efficiency Promotion; 
Senior Citizens Schools; Local Administrative Organizations 
 
บทนำ  

ประเทศไทยก้าวเข้าสู่สังคมสูงอายุมาตั้งแต่ พ.ศ. 2548 และก้าวเข้าสู่การเป็น
สังคมสูงอายุระดับสมบูรณ์ใน พ.ศ. 2564 หมายถึง สังคมที่มีผู้สูงอายุมากกว่าร้อยละ 20 
ของประชากรทั้งหมด โดยคาดการณ์ว่า และคาดการณ์ว่าใน พ.ศ. 2574 ประเทศไทยจะ
ก้าวเข้าสู ่สังคมสูงอายุระดับสุดยอด คือ มีผู ้สูงอายุมากกว่าร้อยละ 28 ของประชากร
ทั้งหมด (กรมกิจการผู้สูงอายุ, 2562)  

หน่วยงานต่าง ๆ จึงต้องมีการส่งเสริมคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุให้อยู่ในสังคมอย่าง
มีความสุข และเกิดความภาคภูมิใจ ซึ่งหนึ่งในองค์กรที่มีภารกิจในการให้บริการประชาชน 
ดูแลคุณภาพชีวิตของเด็ก สตรี ผู้สูงอายุ และผู้พิการ คือ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จึงมี
การดำเนินการเพื ่อตอบสนองความเปลี ่ยนแปลงหรือความท้าทายที่เกิดขึ ้น คือ การ
ตอบสนองสังคมผู้สูงอายุ หรือสังคมสูงวัย องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต่าง ๆ จะได้มีการ
ดำเนินการในลักษณะของศูนย์การเรียนรู้ของผู้สูงอายุ คือ โรงเรียนผู้สูงอายุ ซึ่งเป็นรูปแบบ
หนึ่งในการส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต การจัดการเรียนการสอน การพัฒนาทักษะ
เพื่อเป็นการพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุและกิจกรรมของโรงเรียนผู้สูงอายุจะเป็น
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การศึกษาในเรื่องที่ผู้สูงอายุมีความสนใจ และมีความสำคัญต่อการดำรงชีวิต โดยวิทยากร
จิตอาสาหรือจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง (กรมกิจการผู้สูงอายุ, 2560) เพื่อเป็นการสร้าง
ทักษะทางอาชีพ หรือมีเสริมสร้างสุขภาพจิตที่ดี มีทักษะในการใช้ชีวิตอย่างมีความสุข และ
สอดคล้องตามที ่ร ัฐบาลได้กำหนดให้สังคมสูงอายุเป็นวาระแห่งชาติ และได้สานต่อ
แผนปฏิบัติการด้านผู้สูงอายุ (พ.ศ. 2545 - 2565) เตรียมพร้อมสังคมไทยเข้าสู่ “สังคม
สูงอายุอย่างสมบูรณ์” (รัฐบาลไทย, 2563) และจากสถิติโรงเรียนผู้สูงอายุในประเทศไทยมี
ทั้งหมด 2,303 แห่ง และจังหวัดที่มีโรงเรียนผู้สูงอายุมากที่สุด คือ จังหวัดเชียงราย มี
จำนวน 165 แห่ง (กรมกิจการผู้สูงอายุ, 2566)  

เมื่อมีโรงเรียนผู้สูงอายุเพื่อดูแลคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุ จะต้องมีการบริหาร
จัดการที่มีประสิทธิภาพ และเมื่อพิจารณาหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาจะพบหลาย
หลักธรรมที่ส ่งเสร ิมการบร ิหารจ ัดการ เช ่น หล ักอ ิทธ ิบาทธรรม (อภิ .ว ิ .  (ไทย) 
35/433/342.) เป็นคุณธรรมที่นำไปสู่ความสำเร็จแห่งผลที่มุ่งหมาย ประกอบด้วย 1. ฉันทะ 
ความพอใจ 2. วิริยะ ความเพียร 3. จิตตะ เอาใจใส่ไม่ทอดทิ้ง 4. วิมังสา พิจารณาความ
ไตร่ตรอง (พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), 2546)  

ดังนั้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาพุทธบูรณาการส่งเสริมประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการโรงเรียนผู้สูงอายุขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเชียงราย โดยการมุ่ง
ศึกษาการบริหารจัดการที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน รวมถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการ และ
เสนอพุทธบูรณาการส่งเสริมประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนผู้สูงอายุขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเชียงรายต่อไป 
. 
วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพื่อศึกษาประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนผู้สูงอายุขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ินในจังหวัดเชียงราย 

2. เพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนผู้สูงอายุ
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเชียงราย 

3. เพื่อนำเสนอพุทธบูรณาการส่งเสริมประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียน
ผู้สูงอายุขององค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ในจังหวัดเชียงราย 
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วิธีดำเนินการวิจัย 
1. รูปแบบการวิจัย 
การว ิจ ัยคร ั ้งน ี ้ เป ็นการว ิจ ัย เป็นการว ิจ ัยแบบผสานวิธ ี (Mixed Methods 

Research) มีทั้งการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) มุ่งเน้นการวิเคราะห์ในเชิงพรรณนา (Descriptive Analysis) มี
แผนแบบการวิจัยแบบกลุ่มเดียวศึกษาสภาวการณ์โดยไม่มีการทดลอง  

2. ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 
2.1 ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ นักเรียนโรงเรียนผู้สูงอายุขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเชียงราย 4 แห่ง ประกอบด้วย 1. โรงเรียนผู้สูงอายุเทศบาล
ตำบลแม่ยาว 2. โรงเรียนผู้สูงอายุเทศบาลตำบลสิริเวียงชัย 3. โรงเรียนผู้สูงอายุองค์การ
บริหารส่วนตำบลป่าสัก และ 4. โรงเรียนผู้สูงอายุองค์การบริหารส่วนตำบลบัวสลี จำนวน 
460 คน (กองส่งเสริมคุณภาพชีวิต องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย, 2566) ซึ่งผู้วิจัย
เลือกแบบเจาะจงจากโรงเรียนผู้สูงอายุที ่มีการดำเนินการเกิน 5 ปี แบ่งเป็นโรงเรียน
ผู้สูงอายุของเทศบาล จำนวน 2 แห่ง และโรงเรียนผู้สูงอายุขององค์การบริหารส่วนตำบล 
จำนวน 2 แห่ง 

2.2 กลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยใช้วิธีการสุ่มแบบชั้นภูมิ (Stratified Sampling) และ
กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยกำหนดความคลาดเคลื่อนที่ระดับ .05 ได้กลุ่มตัวอย่าง
จำนวน 214 คน  

2.3 ผู้ให้ข้อมูลสำคัญที่ใช้ในการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 
โดยการสัมภาษณ์ จำนวน 18 รูปหรือคน ใช้วิธีการเลือกตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) 

3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ ประกอบด้วย 

3 ส่วน ดังนี้ ส่วนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคล จำนวน 6 ข้อ ประกอบด้วย 
เพศ อายุ สถานภาพ ระดับการศึกษา อาชีพ รายได้เฉลี่ยต่อเดือน ส่วนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับ
กระบวนการบริหารจัดการ ส่วนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับอิทธิบาทธรรม ส่วนที่ 4 แบบสอบถาม
เกี ่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการ และแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร ้างตาม
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

4. การรวบรวมข้อมูล 
การรวบรวมข้อม ูลโดยแจกแบบสอบถามจำนวน 214 ช ุด ผ ู ้ว ิจ ัยไปแจก

แบบสอบถามด้วยตัวเองกับนักเรียนโรงเรียนผู้สูงอายุทั้ง 4 แห่ง และรวบรวมคืนได้ทั้ง 214 
ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 และมีการสัมภาษณ์ โดยผู้วิจัยสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสำคัญจำนวน 
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18 ร ูปหรือคน แบ่งเป็นผู ้บร ิหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น จำนวน 4 คน กลุ่ม
ผู้ปฏิบัติงาน จำนวน 5 รูปหรือคน กลุ่มผู้แทนผู้นำชุมชน จำนวน 5 คน กลุ่มนักวิชาการ
หรือผู้ปฏิบัติงานด้านพระพุทธศาสนา จำนวน 4 รูปหรือคน และ กลุ่มนักวิชาการหรือ
ผู้ปฏิบัติงานด้านรัฐประศาสนศาสตร์ จำนวน 2 คน ซึ่งผู้วิจัยมีการขออนุญาติบันทึกเสียง
ระหว่างสัมภาษณ์ เพื่อนำมาถอดข้อมูลและเรียบเรียงตามวัตถุประสงค์การวิจัย 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล และสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิจัยเชิงปริมาณ นำแบบสอบถามที่เก็บรวบรวมได้ นำมาตรวจสอบความ

สมบูรณ์ของแบบสำรวจ (Editing) แล้วดำเนินการลงรหัสตามคู่มือการลงรหัส (Code 
Book) วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติที่เกี่ยวข้องโดยเครื่องคอมพิวเตอร์ สถิติพรรณนา ได้แก่ 
ค่าความถี ่ (Frequency) ค่าร ้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี ่ย ( ) และส่วนเบี ่ยงเบน
มาตรฐาน S.D. (Standard Deviation) ส่วนการสมมติฐานใช้การวิเคราะห์การถดถอย
พหุคูณ (Multiple Regression Analysis) การวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้การวิเคราะห์ข้อมูล โดย
การวิเคราะห์เน ื ้อหาเช ิงพรรณนา  (Descriptive Content Analysis) ตามเกณฑ์การ
วิเคราะห์เน้ือหา 
 
ผลการวิจัย  

1. ประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนผู้สูงอายุขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในจังหวัดเชียงราย พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.16, S.D. = 0.59) 
และเมื ่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู ่ในระดับมากทุกด้าน ได้แก่ ด้านปริมาณงาน  
(x̅ = 4.20) ด้านค่าใช้จ่าย (x̅ = 4.16) ด้านคุณภาพของงาน (x̅ = 4.14) และด้าน
ระยะเวลา (x̅ = 4.14) ตามลำดับ และจากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ พบว่า 1. ด้าน
คุณภาพงาน คือ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องมีความตั ้งใจ สร้างความร่วมมือกับ
เครือข่าย และมีความต่อเนื่องในการบริหารโดยนำหลักธรรมาประยุกต์ใช้ และให้พระสงฆ์
เข้ามามีบทบาท มีการบริหารจัดการที่เป็นระบบ ตั ้งแต่วางแผน ดำเนินการ ติตดาม 
ประเมินผล และปรับปรุง 2. ด้านปริมาณงาน คือ ปริมาณกิจกรรมของบุคลากรที่
รับผิดชอบมีความเหมาะสม มีการลดขั้นตอนและกิจกรรมที่ไม่จำเป็น  และได้รับความ
ร่วมมือจากทุกฝ่ายในการดำเนินการ 3. ด้านระยะเวลา คือ มีการจัดการเรียนการสอนใน
รูปแบบหลักสูตร 1 ปี สำเร็จการศึกษา โดยเรียน 1 วันต่อสัปดาห์ แต่บางแห่งเรียน 2 ครั้ง
ต่อเดือน กิจกรรมมีความเชื ่อมโยงเทศกาลท้องถิ ่นและกิจกรรมทางศาสนา โดยนำ
หลักธรรมมาบูรณาการการทำกิจกรรม แต่ทางองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นควรมีการ
พิจารณาจัดทำหลักสูตรที่ต่อเนื่อง แต่ต้องให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมกำหนดกรอบกิจกรรมที่มี
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ความกระชับ และ 4. ด้านค่าใช้จ่าย คือ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นรับผิดชอบค่าใช้จ่าย
ของโรงเรียนผู้สูงอายุเป็นหลัก และบางครั้งก็มีการทอดผ้าป่าสามัคคีเพื่อระดมทุน ยึดมั่น
ความโปร่งใส คุ้มค่า คุ้มทุน จริงจัง ไม่สร้างภาระแก่นักเรียนผู้สูงอายุ รัฐบาลหรือกระทรวง
ควรมีการออกระเบียบการบริหารจัดการและการอุดหนุนงบประมาณแก่โรงเรียนผู้สูงอายุที่
ชัดเจน เพื่อเป็นแนวปฏิบัติแก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

2. ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนผู้สูงอายุขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเชียงราย พบว่า กระบวนการบริหารจัดการที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนผู้สูงอายุขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัด
เชียงราย 3 ด้าน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยเรียงลำดับความสำคัญในการ
คัดเลือกเข้าสมการ คือ ด้านกลุ่ม ด้านกองทุน ด้านกิจกรรม และพบว่ามี 2 ตัวแปรที่ไม่
ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนผู้สูงอายุขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ในจังหวัดเชียงราย คือ ด้านกรรมการ และด้านกติการและข้อตกลงร่วมกัน ซึ่งแสดงให้เห็น
ว่ากระบวนการบริหารจัดการส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนผู้สูงอายุของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเชียงราย ได้ร้อยละ 53.00 (Adjusted R2 = 0.530) 
สำหรับหลักอิทธิบาทธรรมที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนผู้สูงอายุของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเชียงราย 3 ด้าน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 โดยเรียงลำดับความสำคัญในการคัดเลือกเข้าสมการ คือ ด้านวิมังสา วิเคราะห์
ไตร่ตรอง ด้านจิตตะ เอาใจใส่ไม่ทอดทิ้ง ด้านฉันทะ ความพอใจ และพบว่ามี 1 ตัวแปรที่ไม่
ส่งผลต่อการส่งเสริมประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนผู้สูงอายุขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ินในจังหวัดเชียงราย คือ ด้านวิริยะ ความเพียรพยายาม แสดงให้เห็นว่าหลักอิทธิ
บาทธรรมส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนผู้สูงอายุขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ินในจังหวัดเชียงราย ได้ร้อยละ 31.80 (Adjusted R2 = 0.318) 

3. พุทธบูรณาการส่งเสริมประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนผู้สูงอายุของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเชียงราย พบว่า การนำพุทธบูรณาการ  มาส่งเสริม
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนผู้สูงอายุขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัด
เชียงราย คือ 1. ฉันทะ มีความตั้งใจในการดำเนินการ และสร้างความร่วมมือจากทุกฝ่าย 2. 
วิริยะ มีความหนักแน่นในการพัฒนาโรงเรียนผู้สูงอายุ เพื่อนำพาโรงเรียนสู่ความสำเร็จ 3. 
จิตตะ การเอาใจใส่ต่อการบริหารจัดการ โดยให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน 
เพื่อให้นักเรียนผู้สูงอายุมีความสุข 4. วิมังสา มีการทบทวนแผนบริหารจัดการอย่างต่อเนื่อง 
โดยกระบวนการมีส่วนร่วม และยึดนักเรียนผู้สูงอายุเป็นศูนย์กลาง และมีกระบวนการ
บริหาร 5 ด้าน (5ก) ที่เป็นพื้นฐานในการบริหารจัดการโรงเรียนผู้สูงอายุ คือ 1 . กลุ่ม 2. 
กรรมการ 3. กติกาหรือข้อตกลงร่วมกัน 4. กิจกรรม 5. กองทุน 
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อภิปรายผลการวิจัย  
1. ประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนผู้สูงอายุขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นในจังหวัดเชียงราย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.16) และเมื่อพจิารณาราย
ด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ประกอบด้วยด้านปริมาณงาน ด้านค่าใช้จ่าย ด้าน
คุณภาพของงาน และด้านระยะเวลา ตามลำดับ เป็นการแสดงให้เห็นว่าประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการโรงเรียนผู้สูงอายุขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเชียงราย เกิดจาก
มีการส่งเสริมกิจกรรมของโรงเรียนผู้สูงอายุโดยยึดหลักความถูกต้อง รวดเร็ว เหมาะสม 
คุ้มค่า โปร่งใส ยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง มีแผนการบริหารจัดการโรงเรียนผู้สูงอายุที่ชัดเจน 
ปฏิบัติตามแผน แผนการสอนชัดเจนทันสมัย มีการสนับสนุนงบประมาณ และใช้ทรัพยากร
ด้วยความประหยัด มีการประเมินความพึงพอใจของผู้เรียนต่อการบริหารจัดการโรงเรียน
ผู้สูงอาย ุและสร้างความร่วมมือกับภาคีเครือข่าย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของฉัตรชัย นาถ้ำ
พลอย (2566) เรื่อง การพัฒนาการบริการสาธารณะของนิติบุคคลเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การบริหารอาคารชุดในจังหวัดปทุมธานี พบว่า ประสิทธิภาพการบริหารอาคารชุดใน
จังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับมากทุก
ด้าน ประกอบด้วย 1. ด้านการประหยัดต้นทุนควบคุมค่าใช้จ่ายองค์กร 2. ด้านการใช้
ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 3. ด้านการลดระยะเวลาการทำงาน 4. ด้านการทำงานเร่งด่วนเสร็จ
ตามกำหนด 5. ด้านผลงานที่ได้มีคุณภาพ และสอดคล้องกับงานวิจัยของพัชราภรณ์  
สันติเสวี (2565) เรื ่อง การประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื่อเพิ ่มประสิทธิภาพการบริหาร
สำนักงานคณะกรรมการกำกับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย พบว่า การ
ประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารสำนักงานคณะกรรมการกำกับ
และส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย ประกอบด้วย 1. ด้านคุณภาพของงาน งานมี
คุณภาพมากยิ่งขึ ้น งานมีคุณภาพได้มาตรฐานเดียวกัน ผลงานเกิดประโยชน์สูงสุดแก่
ประชาชน 2. ด้านปริมาณงาน ปริมาณของงานมีจำนวนเพิ่มขึ้น มีผลประกอบการเพิ่มขึ้น 
การให้บริการมีความรวดเร็วขึ ้น 3. ด้านเวลาบุคลากรสามารถจัดการงานได้ทันเวลา 
สามารถลดกระบวนการของงานให้สั้นลงได้ ประชาชนได้รับบริการรวดเร็วขึ้น 4. ด้าน
ค่าใช้จ่าย การใช้จ่ายคุ ้มค่าและเป็นประโยชน์ ใช้ทรัพยากรในองค์กรน้อยลง มีการ
ประยุกต์ใช้หลักเศรษฐกิจพอเพียง  

2. ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนผู้สูงอายุขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเชียงราย พบว่า กระบวนการบริหารจัดการที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนผู้สูงอายุขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัด
เชียงราย 3 ด้าน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยเรียงลำดับความสำคัญในการ
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คัดเลือกเข้าสมการ คือ ด้านกลุ่ม ด้านกองทุน ด้านกิจกรรม และพบว่ามี 2 ตัวแปรที่ไม่
ส่งผลต่อการส่งเสริมประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนผู้สูงอายุขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเชียงราย คือ ด้านกรรมการ และด้านกติการและข้อตกลงร่วมกัน ซึ่ง
แสดงให้เห็นว่ากระบวนการบริหารจัดการส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียน
ผู้สูงอายุขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเชียงราย ได้ร้อยละ 53.00 (Adjusted 
R2 = 0.530) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของเบญจมาศ เมืองเกษม (2562) เรื่อง การพัฒนา
รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนผู้สูงอายุในการพัฒนาคุณภาพชีวิตจังหวัดเชียงราย 
พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับสูง (x̅= 3.95, S.D. = 0.58) สำหรับการพัฒนารูปแบบ มี
กระบวนการจัดการโดยใช้หลัก 5ก ได้แก่ กลุ่ม กรรมการ กติกา กิจกรรม และกองทุนมา
เป็นฐานการบริหารจัดการ โดยมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาคุณภาพชีวิตทั้งด้านร่างกาย จิตใจ 
สังคมและเศรษฐกิจ นำทุนทางสังคมในชุมชน และการมีส่วนร่วมมาเป็นพลังขับเคลื่อนใน
การดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมายสำคัญ คือ สูงวัยอย่างทรงคุณค่า ชราอย่างภาคภูมิ  ส่วน
หลักอิทธิบาทธรรม พบว่า ส่งผลต่อการส่งเสริมประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียน
ผู้สูงอายุขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเชียงราย 3 ด้าน อย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.01 โดยเรียงลำดับความสำคัญในการคัดเลือกเข้าสมการ คือ ด้านวิมังสา 
วิเคราะห์ไตร่ตรอง ด้านจิตตะ เอาใจใส่ไม่ทอดทิ้ง ด้านฉันทะ ความพอใจ และพบว่ามี 1 
ตัวแปรที่ไม่ส่งผลต่อการส่งเสริมประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนผู้สูงอายุของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเชียงราย คือ ด้านวิริยะ ความเพียรพยายาม แสดงให้
เห็นว่าหลักอิทธิบาทธรรมส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนผู้สูงอายุของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเชียงราย ได้ร้อยละ 31.80 (Adjusted R2 = 0.318) 
สอดคล้องกับงานวิจัยของปรีติ พรมลารักษ์ และคณะ (2566) เรื่อง การบริหารงานวิชาการ
ตามหลักอิทธิบาท 4 ของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มคุณภาพการศึกษากกดู่-นาแขม สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 พบว่า แนวทางการบริหารงาน
วิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ด้านการบริหารงานตามหลักจิตตะ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมี
ใจจดจ่อต่อการส่งเสริมครูให้ทุ่มเทและมีความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าที่หลักและ
หน้าที่เสริมให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และมุ่งพัฒนาให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้อย่าง
เต็มศักยภาพตามหลักสูตรสถานศึกษา และส่งเสริมด้านการวางแผนงานวิชาการด้านการ
พัฒนาหลักสูตร และการจัดกระบวนการเรียนรู ้ การจัดระบบติดตามสนับสนุน  และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของพัทธนัญพร พิพิธวรโภคิน (2563) เรื่อง การบูรณาการหลักพุทธ
ธรรมเพื่อเพิ่มผลิตภาพในการปฏิบัติราชการของบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
จังหวัดปทุมธานี พบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานตามหลักอิทธิบาท 4 ประกอบด้วย 
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ฉันทะ (รักงาน) วิริยะ (สู้งาน) จิตตะ (ใส่ใจงาน) และวิมังสา (ทำงานด้วยปัญญา) ส่งผลต่อ
การเพิ่มผลิตภาพในการปฏิบัติราชการ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

3. พุทธบูรณาการส่งเสริมประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนผู้สูงอายุของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเชียงราย พบว่า การนำพุทธบูรณาการ (อิทธิบาท
ธรรม) มาส่งเสริมประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนผู้สูงอายุขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในจังหวัดเชียงราย คือ 1. ฉันทะ คือ มีความตั้งใจในการดำเนินการ และสร้างความ
ร่วมมือจากทุกฝ่าย 2. วิริยะ คือ มีความหนักแน่นในการพัฒนาโรงเรียนผู้สูงอายุ เพื่อนำพา
โรงเรียนสู่ความสำเร็จ 3. จิตตะ คือ การเอาใจใส่ต่อการบริหารจัดการ โดยให้ทุกภาคส่วนมี
ส่วนร่วมในการดำเนินงาน เพื่อให้นักเรียนผู้สูงอายุมีความสุข 4. วิมังสา คือ มีการทบทวน
แผนบริหารจัดการอย่างต่อเนื่อง โดยกระบวนการมีส่วนร่วม และยึดนักเรียนผู้สูงอายุเป็น
ศูนย์กลาง และมีกระบวนการบริหาร 5 ด้าน (5 ก) ที่เป็นพื้นฐานในการบริหารจัดการ
โรงเรียนผู้สูงอายุ คือ 1. กลุ่ม 2. กรรมการ 3. กติกาหรือข้อตกลงร่วมกัน 4. กิจกรรม  
5. กองทุน สอดคล้องกับงานวิจัยของพระมหาวิเศษ กนฺตธมฺโม (มั่งคั่ง) (2564) เรื่อง พุทธ
บูรณาการเพื่อการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานของเทศบาลเมืองในจังหวัดชลบุรี 
พบว่า รูปแบบพุทธบูรณาการเพื่อการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานของเทศบาลเมือง
ในจังหวัดชลบุรี พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานของเทศบาลเมืองในจังหวัดชลบุรี ทั้ง 4 
ด้าน ประกอบด้วย 1. ด้านแผนพัฒนาของ อปท. 2. ด้านคุณภาพการให้บริการ 3. ด้านการ
ปฏิบัติราชการ 4. ด้านการพัฒนาองค์กร โดยในการบริหารงานของเทศบาลมีปัจจัยการ
บริหาร 2 อย่าง คือ การบริหารสมัยใหม่และแรงจูงใจในการบริหารงาน นอกจากนั้นยัง
บูรณาการหลักอิทธิบาท 4 มีลักษณะดังนี้ 1. ด้านฉันทะ (มีใจรัก) ได้แก่ บริหารงานด้วย
ความสมัครใจ มุ่งหวังในความสำเร็จและพัฒนางานอยู่เสมอ 2. ด้านวิริยะ (พากเพียรทำ) 
ได้แก่ ยึดหลักความสำเร็จ ทุ่มเทเวลาและความสามารถและหมั่นเพียรหาประสบการณ์  
3. ด้านจิตตะ (เอาจิตฝักใฝ่) ได้แก่ เกี่ยวข้องกับงานอยู่เป็นนิตย์ รับผิดชอบในงานอย่าง
เต็มที่และเป็นมิตรกับผู้อยู ่ในการปกครอง 4. ด้านวิมังสา (ใช้ปัญญาสอบสวน) ได้แก่ 
พิจารณาใคร่ครวญ ตรวจสอบข้อบกพร่อง ค้นคว้าเพิ่มพูนและสร้างระบบและขั้นตอน และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของมนตรี บุญจรัส (2566) เรื่อง การบูรณาการหลักพุทธธรรมเพื่อ
ส่งเสริมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรในสำนักงานเกษตรจังหวัดอ่างทอง พบว่า 
หลักอิทธิบาท 4 ส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรสำนักงานเกษตรจังหวัด
อ่างทอง ทั้ง 4 ด้าน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยเรียงลำดับตามสมการ
ดังนี้คือ จิตตะ ใส่ใจงาน, วิริยะ สู้งาน, ฉันทะ รักงาน, วิมังสา ทำงานด้วยปัญญา โดย
สามารถร่วมกันทำนายประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรสำนักงานเกษตรจังหวัด
อ่างทอง ได้ร้อยละ 62.2 (Adj. R2 = 0.622)  
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องค์ความรู้จากการวิจัย  

 
ภาพที่ 1 องค์ความรูจ้ากการวิจัย สังเคราะห์โดย วีระพงศ์ เกียรติไพรยศ 

 
จากภาพองค์ความรู้จากการวิจัยเรื่องพุทธบูรณาการส่งเสริมประสิทธิภาพการ

บริหารจัดการโรงเรียนผู้สูงอายุขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเชียงราย สรุปได้
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ดังนี้ ประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนผู้สูงอายุขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใน
จังหวัดเชียงราย ทั้ง 4 ด้าน ประกอบด้วย 1. คุณภาพของงาน (Quality) คือ บริหารจัดการ
โดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ และสร้างความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายในการร่วมขับเคลื่อน  2. 
ปริมาณงาน (Quantity) คือ เน้นกิจกรรมนันทนาการเพื่อให้นักเรียนผู้สูงอายุมีสุขภาพจิตดี 
ไม่เกิดความเครียด 3. ระยะเวลา (Time) คือ จัดการเรียนการสอนเป็นหลักสูตร 1 ปี แต่
พบว่ามีนักเรียนผู้สูงอายุบางคนจบหลักสูตรแล้วยังมาสมัครเรียนใหม่อีก จึงควรมีการ
พัฒนาหลักสูตรที่ต่อเนื่องที่จัดการเรียนการสอนมากกว่า 1 ปี 4. ค่าใช้จ่าย (Costs) คือ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นรับผิดชอบค่าใช้จ่ายทั้งหมด โดยยึดหลักการไม่สร้างภาระแก่
นักเรียนผู้สูงอายุ ดังนั้นเพื่อให้มีความชัดเจนการอุดหนุนโรงเรียนผู้สูงอายุรัฐบาลหรือ
กระทรวงมหาดไทยควรมีระเบียบอุดหนุนโรงเรียนผู้สูงอายุที่ชัดเจน 

ปัจจัยที่ส่งเสริมประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนผู้สูงอายุขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเชียงราย คือ กระบวนการบริหารจัดการ และการหลักพุทธ
บูรณาการ ดังนี้ 1. กระบวนการบริหารจัดการ ประกอบด้วย 1. กลุ่ม (Group) คือ มีการ
ส่งเสริมการตั้งกลุ่มนักเรียนผู้สูงอายุ มีสร้างสัญลักษณ์กลุ่ม จะส่งผลทำให้นักเรียนมีความ
พึงพอใจต่อการบริหาร 2. กรรมการ (Committee) คือ กรรมการนักเรียนผู้สูงอายุจะมี
บทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนกิจกรรม และได้รับเกียรติจากนักเรียนผู้สูงอายุ  3. กติกา
หรือข้อตกลงร่วมกัน (Rules) คือ ส่งเสริมให้นักเรียนผู้สูงอายุมีส่วนร่วมในการกำหนดกฎ
กติกา โดยมีภาคีเครือข่ายให้คำแนะนำ และทุกคนเคารพกฎกติกาที่กำหนดขึ้น 4. กิจกรรม 
(Activity) คือ เน้นกิจกรรมที่พัฒนาคุณภาพชีวิต ทำให้ผู้เรียนมีความสุข โดยที่กิจกรรมอาจ
เชื่อมโยงเทศกาลท้องถิ่นและพระพุทธศาสนา 5. กองทุน (Fund) คือ ปัจจุบันองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นรับผิดชอบสนับสนุนทุนทุกอย่าง แต่บางแห่งพยายามก่อตั้งกองทุนจาก
สมาชิกนักเร ียนเพื ่อความยั ่งย ืน  2. หลักอิทธ ิบาทธรรม ประกอบด้วย 1 . ฉ ันทะ 
(Aspiration) คือ มีความตั ้งใจในการดำเนินการ และสร้างความร่วมมือจากทุกฝ่าย  
2. วิริยะ (Exertion) คือ มีความหนักแน่นในการพัฒนาโรงเรียนผู้สูงอายุ เพื่อนำพาโรงเรียน
สู่ความสำเร็จ 3. จิตตะ (Active thought) คือ การเอาใจใส่ต่อการบริหารจัดการ โดยให้
ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน เพื่อให้นักเรียนผู้สูงอายุมีความสุข 4. วิมังสา 
(Investigation) คือ มีการทบทวนแผนบริหารจัดการอย่างต่อเน่ือง โดยกระบวนการมีส่วน
ร่วม และยึดนักเรียนผู้สูงอายุเป็นศูนย์กลาง  

จากที่กล่าวมานำสู่พุทธบูรณาการส่งเสริมประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียน
ผู้สูงอายุขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเชียงราย 5 ประการ เรียกว่า SOCAN 
ดังนี้ 1. S - Student หมายถึง นักเรียน คือ ประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียน
ผู้สูงอายุขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเชียงราย ต้องเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 
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ให้เรียนรู้อย่างมีความสุข และในการเรียนการสอนต้องเน้นการทำกิจกรรมมากกว่าวิชาการ 
เน่ืองจากด้วยช่วยวัยของผู้สูงอายุจะไม่เหมาะในการรับวิชาการจนเกิดไปเพราะจะทำให้เกดิ
ภาวะความเครียดได้ ส่งเสริมบทบาทของคณะกรรมการเพื่อช่วยในการขับเคลื่อนกิจกรรม
ต่าง ๆ ของโรงเรียนให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และต้องให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผลดำเนินงาน 2. O - Organization หมายถึง องค์กร คือ ประสิทธิภาพการบรหิาร
จัดการโรงเรียนผู้สูงอายุขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเชียงราย บุคลากรใน
องค์กรทุกคนต้องให้ความร่วมมือ และมีการจัดทำแผนขับเคลื่อนโรงเรียนผู้สูงอายุ มีการ
จัดสรรงบประมาณเพื่อใช้ในนการดำเนินการ โดยมีเจ้าหน้าที่รับผิดชอบโรงเรียนผู้สูงอายุ มี
การประเมินผลและทบทวนอย่างต่อเนื ่องจนได้แนวปฏิบัติ  3. C - Course หมายถึง 
หลักสูตร คือ ประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนผู้สูงอายุขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในจังหวัดเชียงราย ต้องมีการจัดทำหลักสูตรที่มีความทันสมัย เพื่อให้ผู้เรียนรู้เท่าทัน
การเปลี่ยนแปลง ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการกำหนดกิจกรรม และเป็นกิจกรรมที่มุ่งพัฒนา
คุณภาพชีวิต และจะต้องมีการพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง และควรจะทำหลักสู ตร
ต่อเนื่อง 4. A - Administrator หมายถึง ผู้บริหาร คือ ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
โรงเรียนผู ้สูงอายุขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นในจังหวัดเชียงราย ผู ้บริหารต้องมี
วิสัยทัศน์ที่ชัดเจนในการบริหารจัดการ ประสานความร่วมมือจากทุกฝ่ายในการขับเคลื่อน
โรงเรียนผู้สูงอายุ เนื่องจากผู้บริหารต้องรับผิดชอบต่อผลการดำเนินงาน จึงต้องมีการ
ติดตามผลการดำเนินงานอย่างต่อเน่ือง และรับฟังผลการประเมินเพื่อนำไปพัฒนาอย่างเป็น
ระบบ 5. N - Network หมายถึง เครือข่าย คือ ประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียน
ผู้สูงอายุขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในจังหวัดเชียงราย ต้องมีการสร้างความร่วมมือกับ
ภาคีเครือข่าย เพื่อให้เครือข่ายมาเป็นพี่เลี้ยงในการดำเนินการต่าง ๆ และให้พระสงฆ์หรือ
จิตอาสามามีส่วนร่วมในการดำเนินกิจกรรม นอกจากนี้ยังควรมีการจัดทำกฎกติกากลาง
ของจังหวัด เพื่อนำไปใช้ในโรงเรียนผู้สูงอายุ เพื่อให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

 
ข้อเสนอแนะ  

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
1. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นควรมีนโยบายจัดทำหลักสูตรการเรียนการสอน

ต่อเน่ืองโดยการให้นักเรียนผู้สูงอายุมีส่วนร่วม 
2. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นควรมีนโยบายสร้างเครือข่ายโรงเรียนผู้สูงอายุใน

จังหวัดเชียงราย และให้มีการทำกิจกรรมร่วมกัน เพื่อส่งเสริมสุขภาพกาย สุขภาพจิตของ
ผู้สูงอายุ 
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3. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นควรมีมีนโยบายตั้งกองทุนของโรงเรียนผู้สูงอายุ เพื่อ
ใช้ในกิจกรรมต่าง ๆ ภายในโรงเรียน และมีการบริหารจัดการกองทุนแบบมีส่วนร่วมทั้ง 2 
ฝ่าย คือ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกับคณะกรรมการโรงเรียนผู้สูงอายุ 

ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
1. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นควรมีการจัดทำหลักสูตรการเรียนการสอนที่

ต่อเนื่อง เนื่องจากปัจจุบันเป็นหลักสูตร 1 ปี โดยมีการเพิ่มเนื้อหาให้ผู้สูงอายุมีทักษะชีวิต 
ทักษะอาชีพ เข้าใจการเปลี ่ยนแปลงของสังคม ให้สามารถใช้ชีวิตอยู ่ในสังคมอย่างมี
ความสุข โดยให้เป็นหลักสูตรที่เน้นกิจกรรมมากกว่าวิชาการ และกระบวนในการพัฒนา
หลักสูตรนั้นจะต้องให้ผู้สูงอายุมีส่วนร่วม 

2. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นควรมีการตั้งกลุ่มแกนนำนักเรียนโรงเรียนผู้สูงอายุ 
เพื ่อเป็นผู ้นำในการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนผู ้สูงอายุ และทำงานร่วมกับ
เครือข่าย และจัดอบรมพัฒนาบทบาทของแกนนำหรือคณะกรรมการนักเรียน 

3. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นควรมีกิจกรรมให้ความรู้ด้านเทคโนโลยีกับผู้สูงอายุ
ให้รู้เท่าทัน สืบค้นสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อตนเอง และไม่เป็นเหยื่อของมิจฉาชีพในสังคม
ออนไลน ์

ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป  
1. ควรมีการวิจัยปัจจัยความสำเร็จในการบริหารจัดการโรงเรียนผู้สูงอายุของ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
2. ควรมีการวิจัยเปรียบเทียบการบริหารจัดการโรงเรียนผู้สูงอายุขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นในแต่ละรูปแบบ 
3. ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับหลักธรรมในการพัฒนาคุณภาพชีวิตนักเรียนผู้สูงอายุ 
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