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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1. ศึกษาสภาพการบริหารจัดการงานพระคิลานุ
ปัฏฐากของคณะสงฆ์จังหวัดจันทบุรี 2. ศึกษาปัจจัยส่งเสริมการบริหารจัดการงานพระคิลา
นุปัฏฐากของคณะสงฆ์จังหวัดจันทบุรี และ 3. นำเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหาร
จัดการงานพระคิลานุปัฏฐากของคณะสงฆ์จังหวัดจันทบุรี เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-depth Interview) ผู ้ให ้ข ้อมูล
สำคัญ (Key Informants) จำนวน 25 รูปหรือคน และการสนทนากลุ ่มเฉพาะ (Focus 
Group Discussion) จำนวน 12 รูปหรือคน โดยวิเคราะห์ข้อมูลด้วยเทคนิคการวิเคราะห์
เนื้อหาประกอบบริบท 

ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพการบริหารจัดการงานพระคิลานุปัฏฐากของคณะสงฆ์
จังหวัดจันทบุรี มีจุดแข็งคือ มีการวางแผนและจัดสรรทรัพยากรอย่างเป็นระบบ มีความ
เป็นเอกภาพในการทำงาน และมีการบูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงานสาธารณสุขได้ดี 
ส่วนจุดอ่อนคือ ขาดระบบการจัดการข้อมูลที ่มีประสิทธิภาพ และขาดการติดตาม
ประเมินผลอย่างเป็นระบบ 2. ปัจจัยส่งเสริมการบริหารจัดการงานพระคิลานุปัฏฐาก
ประกอบด้วย การพัฒนาบุคลากร การจัดสรรงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ การมีวัสดุ
อุปกรณ์ที่เพียงพอและทันสมัย และการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก 3. แนวทางการพัฒนาการบริหาร
จัดการงานพระคิลานุปัฏฐากที่สำคัญ ได้แก่ การบูรณาการองค์ความรู้ด้านพระธรรมวินัย
กับวิทยาการสมัยใหม่ การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชน การพัฒนาบทบาทของพระสงฆ์
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ในฐานะผู้นำด้านสุขภาวะของชุมชน และการพัฒนาระบบการบริหารจัดการทั่วไปให้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 
คำสำคัญ: การบริหารจัดการ; การพัฒนา; พระคิลานุปัฏฐาก 

 
Abstract 

Objectives of this research article were: 1 . To study the management 
of Phrakilanupattaka, the sick monks' care, in Chanthaburi Province, 2 . To 
study the factors promoting the management of the sick monks' care in 
Chanthaburi Province, and 3 . To present guidelines for the development of 
the management of the sick monks' care in Chanthaburi Province, conducted 
by the qualitative research method. Data was collected by in-depth-
interviewing 25 key informants and 12 participants in focus group discussions. 
Data was analyzed by descriptive interpretation.  

Research results were found that:  1 . The management of the sick 
monks' care in Chanthaburi Province had strengths in systematic planning and 
resource allocation, unity of work, and good integration of cooperation with 
public health agencies. Weaknesses were the lack of an effective data 
management system and the lack of systematic monitoring and evaluation. 
2 . Factors promoting the management of the sick monks' care included 
personnel development and efficient budget allocation, sufficient up-to-date 
materials and equipment and effective management, specially creating a 
network of cooperation with external agencies. 3 . Important guidelines for 
developing the management of the sick monks' care included integrating 
knowledge of the Dhamma and Vinaya with modern science, promoting 
community participation, developing the role of monks as leaders in 
community health, and developing a more efficient general management 
system. 
Keywords: Management; Development; Phrakilanupattaka 
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บทนำ 
ปัจจุบันพระสงฆ์ประสบปัญหาสุขภาพจากโรคไม่ติดต่อเรื้อรัง เช่น ความดันโลหิต

สูง ไขมันในเลือดสูง เบาหวาน หวัด และโรคเหงือก ซึ่งส่งผลต่อคุณภาพชีวิตและการ
ประกอบกิจกรรมทางศาสนา ปัญหานี้สะท้อนถึงความจำเป็นในการพัฒนาระบบส่งเสริม
สุขภาพ การรักษา และการเข้าถึงบริการทางการแพทย์ของพระสงฆ์ โครงการพระคิลานุ
ปัฏฐาก (พระอาสาสมัครส่งเสริมสุขภาพ) จึงถูกพัฒนาเพื่อเสริมสร้างความรู้ด้านการดูแล
สุขภาพของพระสงฆ์ โดยร่วมมือกับกระทรวงสาธารณสุขและภาคีเครือข่าย พระคิลานุ
ปัฏฐากยังมีบทบาทสำคัญในการเป็นผู้นำด้านสุขภาวะในชุมชนอีกด้วย (เยาวเรศ วงศาสุ
ลักษณ์, 2566) ในสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว องค์กรต้องออกแบบนโยบาย แผนงาน 
และโครงการที ่ปฏิบัติได้จริง เพื ่อเป็นเครื ่องมือบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 
ความสัมพันธ์ส่วนบุคคลและความร่วมมือในระดับกลุ่มและองค์กรเป็นปัจจัยสำคัญในการ
ขับเคลื่อนการจัดการ เช่น การจัดสวัสดิการกองบุญพระภิกษุอาพาธ การบริหารโครงการ
ช่วยให้องค์กรใช้ทรัพยากรอย่างเหมาะสม ลดความซ้ำซ้อน และเพิ่มโอกาสให้งานสำเร็จ
ตามเป้าหมาย (ปาลีวรรณ สิทธิการ, 2557) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 
12 (พ.ศ. 2560-2564) ยุทธศาสตร์ที่ 1 เน้นการพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ โดยลดปัจจัย
เสี่ยงด้านสุขภาพ ส่งเสริมความรู้ในการดูแลสุขภาพและการคัดกรองพฤติกรรมสุขภาพด้วย
ตนเอง จัดบริการให้คำปรึกษาด้านสุขภาพจิต และเผยแพร่ข้อมูลสุขภาพท่ีถูกต้อง พร้อมทั้ง
มีกลไกประเมินผลกระทบสุขภาพในนโยบายสาธารณะ รัฐธรรมนูญ ปี 2560 มาตรา 55 
และ 71 กำหนดให้รัฐส่งเสริมบริการสาธารณสุขที่ทั่วถึงและเสริมสร้างสุขภาพที่แข็งแรง 
รวมถึงการพัฒนาภูมิปัญญาแพทย์แผนไทย (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ, 2560-2564) 

พระราชบัญญัติหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ พ.ศ. 2545 มาตรา 45 กำหนดให้
หน่วยบริการมีหน้าที่ 1. ให้บริการสาธารณสุขที่มีมาตรฐาน เสมอภาค และเคารพสิทธิส่วน
บุคคล และ 2. ให้ข้อมูลการรักษาแก่ผู้รับบริการอย่างถูกต้องตามสิทธิที่กำหนด รวมถึงผล
วินิจฉัย แนวทางการรักษา ผลข้างเคียง เพื ่อให้ผู ้ร ับบริการตัดสินใจเลือกรับบริการ 
นอกจากนี้ หน่วยบริการต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการควบคุมคุณภาพกำหนด 
(ราชกิจจานุเบกษา, 2545) พระสงฆ์เป็นบุคคลสำคัญที่คนไทยร้อยละ 95 ให้ความนับถือ
และศรัทธา ท่านมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาสังคมไทยทั้งด้านจิตวิญญาณและการพัฒนา
ชุมชน ทำให้สังคมอยู่ร่วมกันอย่างสงบสุข โดยพระสงฆ์สั่งสอนให้คนมีเมตตาและเอื้อเฟ้ือ
กัน อย่างไรก็ตาม ปัจจุบันสังคมเปลี่ยนแปลงไป บทบาทของพระสงฆ์เริ่มห่างจากสังคม 
โดยเฉพาะด้านสุขภาพ เนื่องจากขาดความรู้ในการดูแลสุขภาพและการเลือกอาหารที่ญาติ
โยมนำมาถวาย ซึ่งส่งผลกระทบต่อสุขภาพของพระสงฆ์ (พระครูสังฆรักษ์บุญเสริม กิตติวณุ
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โณ, 2564) ในปี 2551 โรงพยาบาลสงฆ์พบว่ามีพระสงฆ์ป่วยนอก 71,000 รูป โดยครึ่งหนึ่ง
มาจากภูมิภาค โรคที่พบบ่อยคือ ความดันโลหิตสูง (4 ,000 รูป) เบาหวาน และมะเร็งปอด 
ระหว่างปี 2549-2551 โรคที่พบบ่อยที่สุดคือ ความดันโลหิตสูง เบาหวาน และปอดอุดกั้น
เรื ้อรัง ปัจจุบัน กรมการแพทย์ กระทรวงสาธารณสุข ได้ริเริ ่มโครงการพัฒนาสุขภาพ
พระสงฆ์แบบองค์รวม แต่ยังพบว่าการฟ้ืนฟูสุขภาพพระสงฆ์ท่ีป่วยเรื้อรังยังไม่ได้รับการดูแล
อย่างต่อเนื่องจากเจ้าหน้าที่และชุมชน ซึ่งหากทุกภาคส่วนร่วมมือกันดูแลสุขภาพพระสงฆ์
อย่างครบวงจร พระสงฆ์จะสามารถปฏิบัติศาสนกิจได้อย่างเต็มศักยภาพ (พระครูสุวิธาน
พัฒนบัณฑิต, และคณะ, 2558) นอกจากนั้น ทักษะการบริหารโครงการเป็นสิ่งสำคัญ
สำหรับผู้บริหาร โครงการจะสำเร็จได้ต้องตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียอย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและเสร็จตามกำหนด ปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อ
ความสำเร็จหรือล้มเหลวของโครงการ ได้แก่ ภาวะผู้นำ การวางแผน การบริหารทรัพยากร
บุคคล และการจัดองค์กร 

จากปัญหาดังกล่าว ทำให้ผู้ศึกษาวิจัยมีความสนใจที่จะการทำการศึกษาวิจัยการ
พัฒนาการบริหารจัดการงานพระคิลานุปัฏฐากของคณะสงฆ์จังหวัดจันทบุรี เพ่ือให้ได้ข้อมูล
อันเป็นแนวทางแก้ไขปัญหาดังกล่าวข้างต้น ซึ่งจะเป็นประโยชน์แก่คณะสงฆ์ และผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องกับภารกิจในการบริหารจัดการงานพระคิลานุปัฏฐากของคณะสงฆ์จังหวัดจันทบุรี 
โดยใช้การบริหารจัดการงานพระคิลานุปัฏฐากของคณะสงฆ์ของภายในวัดต่อไป 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารจัดการงานพระคิลานุปัฏฐากของคณะสงฆ์จังหวัด
จันทบุรี 

2. เพื่อศึกษาปัจจัยส่งเสริมการบริหารจัดการงานพระคิลานุปัฏฐากของคณะสงฆ์
จังหวัดจันทบุรี 

3. เพื่อนำเสนอการพัฒนาการบริหารจัดการงานพระคิลานุปัฏฐากของคณะสงฆ์
จังหวัดจันทบุรี 

 
วิธีดำเนินการวิจัย 

1. รูปแบบการวิจัย 
รูปแบบการวิจัยเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) แบบการวิจัย

เช ิงภาคสนาม (Field – Work Research) โดยใช ้การส ัมภาษณ์เช ิงล ึก ( In-depth 
Interview) ผู้ให้ข้อมูลสำคัญท่ีเป็นพระสังฆาธิการ ตัวแทนหน่วยงานภาครัฐ ตัวแทนองค์กร
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ปกครองส่วนท้องถิ่น ตัวแทนหน่วยงานภาคเอกชน ตัวแทนหน่วยงานที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับ
การบริหารจัดการงานพระคิลานุปัฏฐากของคณะสงฆ์จังหวัดจันทบุรี และนักวิชาการด้าน
การจัดการเชิงพุทธ โดยการสุ่มแบบเจาะจง (Purposive Selection) ตามลักษณะการเป็น
ตัวแทนของกลุ่มที่เหมาะสม จำนวน 25 รูปหรือคน และการสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus 
Group Discussion) ร่วมกับผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 12 รูปหรือคนประชากร  

2. ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 
ผู้ให้ข้อมูลสำคัญในการสัมภาษณ์เชิงลึก ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิหรือผู้เชี่ยวชาญที่ได้มา

จากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  จากพระสังฆาธิการ ผู้ทรงคุณวุฒิ 
นักวิชาการ และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการงานพระคิลานุปัฏฐากของคณะสงฆ์
จังหวัดจันทบุรี ตามลักษณะการเป็นตัวแทนของกลุ่มที่เหมาะสม จำนวน  คน แบ่งออกเป็น 
5กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มผู้กำหนดนโยบาย จำนวน 5 คน กลุ่มผู้ปฏิบัติ จำนวน 25 คน กลุ่ม
ผู้สนับสนุน จำนวน 5 คน กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จำนวน 5 คน และ กลุ่มนักวิชาการการ
จัดการเชิงพุทธ จำนวน 5 ท่าน ส่วนผู้ให้ข้อมูลสำคัญในการสนทนากลุ่มเฉพาะ ได้แก่ 
ผู้ทรงคุณวุฒิหรือผู้เชี่ยวชาญที่ได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  
จากพระสังฆาธิการ ผู้ทรงคุณวุฒิ นักวิชาการ และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการ ตามลักษณะ
การเป็นตัวแทนของกลุ่มที่เหมาะสม จำนวน 12 ท่าน 

3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย แบบสัมภาษณ์และแบบสนทนากลุ่ม

เฉพาะ ซึ่งผู้วิจัยสร้างขึ้นจากกรอบแนวคิดในการวิจัย โดยแบบสัมภาษณ์ในการวิจัยเกี่ยวกับ
การพัฒนาการบริหารจัดการงานพระคิลานุปัฏฐากของคณะสงฆ์จังหวัดจันทบุรี เป็นแบบ
สัมภาษณ์แบบกึ่งมีโครงสร้าง (Semi-Structured Interview Form) แบ่งออกเป็น 5 ตอน 
คือ ข้อมูลสถานภาพส่วนบุคคล สภาพทั่วไปของการบริหารจัดการงานพระคิลานุปัฏฐาก 
ปัจจัยส่งเสริมการบริหารจัดการงานพระคิลานุปัฏฐาก การพัฒนาการบริหารจัดการงาน
พระคิลานุปัฏฐาก และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาการบริหารจัดการงานพระคิลานุ
ปัฏฐากของคณะสงฆ์จังหวัดจันทบุรี มีความสอดคล้องเชิงเนื้อหารายข้อ (Item Content 
Validity Index, I-CVI) เท่ากับ 1.00 แบบสนทนากลุ ่มเฉพาะในการวิจัยเกี ่ยวกับการ
พัฒนาการบริหารจัดการงานพระคิลานุปัฏฐากของคณะสงฆ์ เป็นแบบสนทนากลุ่มเฉพาะที่
ผู ้วิจัยได้มาจากการวิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การสัมภาษณ์เชิงลึก ผู้วิจัยขอหนังสือจากผู้อำนวยการหลักสูตรบัณฑิตศึกษา

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ถึงผู้ให้ข้อมูลสำคัญเพ่ือขอความอนุเคราะห์และ
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ความร่วมมือในการให้สัมภาษณ์ ทำการนัดวัน เวลา และสถานที่กับผู้ให้ข้อมูลสำคัญเพ่ือ
ดำเนินการสัมภาษณ์ตามที่กำหนดไว้ ดำเนินการสัมภาษณ์ตามวัน เวลาและสถานที่ที่
กำหนดนัดไว้ จนครบทุกประเด็นโดยขออนุญาตใช้วิธีการจดบันทึก และการบันทึกเสียง
ประกอบการสัมภาษณ์ นำข้อมูลดิบที่ได้จากการสัมภาษณ์มารวบรวมเพื่อทำการวิเคราะห์
โดยวิธีการที ่เหมาะสมต่อไป ส่วนการสนทนากลุ ่ม ผู ้ว ิจัยขอหนังสือจากผู ้อำนวยการ
บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ถึงผู้ให้ข้อมูลสำคัญในการสนทนา
กลุ่มเฉพาะ ทำการนัดหมายวัน เวลา สถานที่จัดกิจกรรมสนทนากลุ่มเฉพาะกับผู้ให้ข้อมูล
สำคัญ ผู้วิจัยจัดส่งเอกสารประกอบการสนทากลุ่มให้ผู้ให้ข้อมูลสำคัญล่วงหน้าอย่างน้อย 7 
วัน ดำเนินการสนทนากลุ่มเฉพาะ ตามวัน เวลาและสถานที่ที ่กำหนดนัดไว้ จนครบทุก
ประเด็น  โดยขออนุญาตใช้วิธีการจดบันทึก และการบันทึกเสียงประกอบการสนทนากลุ่ม
เฉพาะ นำข้อมูลที่ได้จากการสนทนากลุ่มเฉพาะมารวบรวมเพื่อวิเคราะห์โดยวิธีการที่
เหมาะสมและนำเสนอต่อไป 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล  
การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยการสังเคราะห์

เอกสารการพัฒนาการบริหารจัดการงานพระคิลานุปัฏฐากของคณะสงฆ์ รวมทั้งเก็บข้อมูล
ในพื้นที่ตามระเบียบวิจัย และตรงตามประเด็นโจทย์วิจัย วิธีดำเนินงานวิจัย และการเก็บ
รวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-depth Interview) และการ
ปฏิบัติการอย่างมีส่วนร่วมนำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์เนื ้อหา (Content Analysis) การ
สังเคราะห์เน ื ้อหา (Synthesis) ตามลำดับขั ้นตอน ดังนี ้ จ ัดระเบียบข้อมูล (data 
organizing) การแสดงข้อมูล (data display) การหาข้อสรุป ได้แก่ การตีความหมายและ
ตรวจสอบความถูกต้องของผลการวิจัย (conclusion, interpretation and verification) 
ใช้การตรวจสอบและการวิเคราะห์ข้อมูล สรุปผลการวิจัย และนำเสนอผลการวิจัย 
 
ผลการวิจัย 

1. สภาพการบริหารจัดการงานพระคิลานุปัฏฐากของคณะสงฆ์จังหวัดจันทบุรี 
พบว่า  

1.1 จุดแข็งของการบริหารงานพระคิลานุปัฏฐากในคณะสงฆ์จังหวัดจันทบรุี 
ได้แก่ การวางแผนจัดสรรทรัพยากรอย่างเป็นระบบ มีเอกภาพ บุคลากรเพียงพอ ได้รับการ
สนับสนุนจากภาครัฐและประชาสังคม ใช้เทคโนโลยี กระจายอำนาจเหมาะสม มีเครือข่าย
ความร่วมมือเข้มแข็ง บูรณาการกับหน่วยงานสาธารณสุข มีแนวทางปฏิบัติชัดเจน ดูแล
พระภิกษุแบบองค์รวม มีการติดตามและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เสริมสร้างความรู้และการมี
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ส่วนร่วม จุดแข็งเหล่านี้ช่วยยกระดับคุณภาพชีวิตของพระภิกษุอาพาธและสร้างประโยชน์
แก่พระพุทธศาสนาและสังคมไทย  

1.2 จุดอ่อนในการบริหารงานพระคิลานุปัฏฐากของคณะสงฆ์จังหวัดจันทบุรี
พบจากการสัมภาษณ์ 25 รูป/คน ได้แก่ การวางแผนและดำเนินงานที่ไม่เป็นระบบ ขาด
กำลังคนและทรัพยากร ขาดองค์ความรู้และทักษะเฉพาะทาง การประสานงานที่ไม่ดี ภาระ
งานหนัก กระจายความรับผิดชอบไม่เท่าเทียม ขาดการติดตามประเมินผล และการเยียวยา
ด้านจิตใจยังไม่ครอบคลุม รวมถึงการมีส่วนร่วมของอาสาสมัครในชุมชนที่น้อย จุดอ่อน
เหล่านี้ชี้ให้เห็นถึงความจำเป็นในการปรับปรุงการบริหารจัดการในทุกด้านเพื่อให้ตอบสนอง
ต่อความต้องการของพระภิกษุอาพาธอย่างครบถ้วน 

1.3 โอกาสและปัจจัยภายนอกที่สนับสนุนการบริหารงานพระคิลานุปัฏฐาก
ของคณะสงฆ์จันทบุรี ได้แก่ กระแสตื่นตัวเรื่องสุขภาพพระสงฆ์ นโยบายภาครัฐที่เอื้อต่อ
บทบาทวัด เทคโนโลยีที่ช่วยประสานงานได้สะดวก ศรัทธาของประชาชน สถาบันการศึกษา
ที่ผลิตบุคลากรด้านสาธารณสุข ความร่วมมือจากท้องถิ่นและภาคธุรกิจ สื่อมวลชนที่สนใจ 
และภูมิปัญญาท้องถิ่น หากใช้โอกาสเหล่านี้อย่างมีกลยุทธ์ จะช่วยพัฒนางานพระคิลานุ
ปัฏฐากอย่างก้าวกระโดด  

1.4 อุปสรรค อุปสรรคหลักในการบริหารงานพระคิลานุปัฏฐากของคณะสงฆ์
จังหวัดจันทบุรี ได้แก่ ปัญหาเศรษฐกิจ การขยายตัวของเมือง ปัญหาสังคมและสิ่งแวดลอ้ม 
ข้อจำกัดของกฎระเบียบภาครัฐ การเปลี่ยนแปลงค่านิยมและโครงสร้างประชากร รวมถึง
ข้อมูลที่บิดเบือนและกระแสบริโภคนิยม หากคณะสงฆ์มีข้อมูลและวางแผนรับมือได้ทัน 
ปัญหาเหล่านี้อาจกลายเป็นโอกาสในการพัฒนาและสร้างเครือข่ายความร่วมมือ  TOWS 
Matrix สำหรับการบริหารงานพระคิลานุปัฏฐากของคณะสงฆ์จังหวัดจันทบุรี แสดงกลยุทธ์
ที่เชื่อมโยงจุดแข็ง-จุดอ่อนภายในและโอกาส-อุปสรรคภายนอก กลยุทธ์ SO ใช้จุดแข็งฉวย
โอกาส เช่น พัฒนาโครงการสุขภาพพระสงฆ์ผ่านเทคโนโลยี กลยุทธ์ WO แก้ไขจุดอ่อนด้วย
โอกาส เช่น ร่วมมือกับสถาบันการศึกษาพัฒนาหลักสูตรพระคิลานุปัฏฐาก กลยุทธ์ ST ใช้
จุดแข็งจัดการอุปสรรค เช่น พัฒนาสวัสดิการสุขภาพร่วมกับภาครัฐ กลยุทธ์ WT ลด
จุดอ่อนและหลีกเลี่ยงอุปสรรค เช่น วางแผนบริหารความเสี่ยง 

2. ปัจจัยส่งเสริมการบริหารจัดการงานพระคิลานุปัฏฐากของคณะสงฆ์จังหวัด
จันทบุรี  

2.1 ด้านบุคลากร ปัจจัยสำคัญท่ีส่งเสริมการบริหารงานพระคิลานุปัฏฐากใน
จังหวัดจันทบุรีเน้นการพัฒนาบุคลากร เช่น การคัดเลือกพระท่ีมีจิตอาสา พัฒนาทักษะผ่าน
การอบรม สนับสนุนอย่างต่อเนื่อง กำหนดขอบเขตหน้าที่ชัดเจน สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือ จัดหาอุปกรณ์ที ่ทันสมัย จัดทำคู ่มือปฏิบัติ งาน สร้างแรงจูงใจ และส่งเสริม
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การศึกษาด้านสุขภาพ ปัจจัยเหล่านี้เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารและสร้างความยั่งยืนใน
การดูแลพระภิกษุอาพาธ  

2.2 ด้านงบประมาณของคณะสงฆ์จันทบุรี ได้แก่ การจัดสรรงบอย่างโปร่งใส 
การระดมทุนจากวัด กองทุนสงฆ์ ภาครัฐ เอกชน และประชาชน การสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือ การพัฒนาระบบจัดเก็บข้อมูลและบริหารการเงิน การวางแผนงบระยะยาว และ
การสร้างกองทุนสำรอง ปัจจัยเหล่านี้ช่วยยกระดับคุณภาพการดูแลพระภิกษุอาพาธอย่างมี
ประสิทธิภาพและยั่งยืน รวมถึงการพัฒนาเป็นต้นแบบสำหรับคณะสงฆ์ในจังหวัดอ่ืน  

2.3 ด ้านว ัสด ุอ ุปกรณ์  การมีว ัสด ุอ ุปกรณ์เพ ียงพอ ทันสมัย และมี
ประสิทธิภาพเป็นปัจจัยสำคัญในการดูแลผู้ป่วย ครอบคลุมอุปกรณ์สำนักงาน การแพทย์
เบื้องต้น ระบบจัดเก็บข้อมูล การสื่อสาร รักษาความปลอดภัย และอุปกรณ์ฟื้นฟูสุขภาพ 
การบำรุงรักษา การฝึกอบรมบุคลากร การจัดการงบประมาณ และการป้องกัน เชื้อโรคมี
ความสำคัญ นอกจากนี้ การจัดการพัสดุที่โปร่งใส การมีอุปกรณ์อบรม และระบบประชุม
ทางไกลเพื ่อปร ึกษาผ ู ้ เช ี ่ยวชาญจะช่วยยกระดับคุณภาพการดูแลผู ้ป ่วยและเพ่ิม
ประสิทธิภาพการบริหาร  

2.4 ด้านการจัดการประกอบด้วยการวางแผนเชิงกลยุทธ์ที่ชัดเจน การพัฒนา
ระบบบริหารที่มีประสิทธิภาพ การพัฒนาศักยภาพบุคลากร การจัดการความเสี่ยงและ
สร้างระบบประกันคุณภาพ สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกและชุมชน 
การใช้เทคโนโลยีในการจัดการข้อมูลและการสื่อสาร การส่งเสริมการวิจั ยและการจูงใจ 
รวมถึงการพัฒนาระบบการร้องเรียนและแก้ปัญหา การบูรณาการปัจจัยเหล่านี้จะช่วย
ยกระดับการบริหารจัดการงานพระคิลานุปัฏฐากให้มีประสิทธิภาพและครอบคลุมทุกมิติ 

3. แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการงานพระคิลานุปัฏฐากของคณะสงฆ์
จังหวัดจันทบุรี 4 ด้าน คือ  

3.1 ด้านการบูรณาการองค์ความรู ้ด ้านพระธรรมวินัยกับวิทยาการ
สมัยใหม่ นการดูแลสุขภาพพระสงฆ์เน้นการให้ความรู้เรื่องสุขภาพทั้งกายและใจ จัดทำ
คู่มือและหลักสูตรเฉพาะ ส่งเสริมการใช้สมุนไพรควบคู่การแพทย์แผนปัจจุบัน จัดตั้งศูนย์
ส่งเสริมสุขภาพและเครือข่ายสาธารณสุข พัฒนาฐานข้อมูลสุขภาพ จัดกิจกรรมส่งเสริม
สุขภาพในวัด เช่น การเดินจงกรมและปลูกสมุนไพร ใช้เทคโนโลยีติดตามสุขภาพ จัดทำสื่อ
ประชาสัมพันธ์ และให้ความรู้ญาติโยมเรื่องอาหาร การมีแผนยุทธศาสตร์และแผนสุขภาพ
เฉพาะบุคคลควรยึดหลักความร่วมมือจากทุกภาคส่วนเพื่อความยั่งยืน  

3.2 การมีส่วนร่วมของชุมชนและการบูรณาการความร่วมมือจากทุกภาค
ส่วน ในการดูแลพระสงฆ์อาพาธเน้นสร้างความเข้าใจและเครือข่ายอาสาสมัครในชุมชน 
จัดตั้งกองทุนสวัสดิการและเวชภัณฑ์ ประสานงานกับหน่วยงานสาธารณสุขเพื่อบริการ
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ตรวจสุขภาพและพัฒนาระบบส่งต่อ จัดทำคู่มือดูแลและศูนย์ประสานงานสุขภาพพระสงฆ์ 
ส่งเสริมกิจกรรมเยี ่ยมและรณรงค์ในชุมชน จัดทำฐานข้อมูลสุขภาพ พัฒนาระบบ
อาสาสมัครสาธารณสุขวัด (อสว.) และส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ แนวทางเหล่านี้ช่วย
เสริมสร้างการดูแลพระสงฆ์อาพาธอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน  

3.3 ด้านบทบาทพระสงฆ์ในการเป็นผู้นําด้านสุขภาวะของชุมชนและ
สังคม เน้นการส่งเสริมสุขภาพแบบองค์รวม ทั้งกาย จิตใจ สังคม และจิตวิญญาณ โดยจัด
กิจกรรมเช่น นั่งสมาธิ ฟังธรรม สวดมนต์ ควบคู่กับพัฒนาทักษะการให้คำปรึกษาและการ
ประสานงานกับหน่วยงานสาธารณสุข วัดควรเป็นศูนย์กลางกิจกรรมสุขภาพ เช่น ตรวจ
สุขภาพและให้ความรู ้ พระสงฆ์ควรเรียนรู้ เรื ่องโภชนาการ การออกกำลังกาย การใช้
สมุนไพร ปฐมพยาบาล และสื่อสารผ่านออนไลน์เพื่อเผยแพร่ความรู้ด้านสุขภาพ บทบาท
เหล่านี้จะช่วยยกระดับการบริหารงานพระคิลานุปัฏฐากและสร้างสุขภาวะชุมชนอย่าง
ยั่งยืน  

3.4 ด้านการบริหารงานทั ่วไป ควรจัดตั ้งโครงสร้างบริหารชัดเจน มี
คณะกรรมการระดับจังหวัด พัฒนาฐานข้อมูลกลาง สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
หน่วยงานสาธารณสุขและภาคประชาสังคม พัฒนาบุคลากรผ่านการอบรมและสร้างระบบ
อาสาสมัคร จัดตั้งกองทุนพระคิลานุปัฏฐากระดับจังหวัด จัดทำคู่มือ แผนยุทธศาสตร์ และ
ระบบประเมินผล พัฒนาระบบจัดการความรู ้และนวัตกรรมในการดูแลพระสงฆ์ เน้น
ประชาสัมพันธ์ การบริหารความเสี่ยง และเทคโนโลยีสารสนเทศ ทุกแนวทางควรบูรณา
การตามบริบทของแต่ละวัดเพ่ือความยั่งยืน 

 
อภิปรายผลการวิจัย  

1. สภาพการบริหารจัดการงานพระคิลานุปัฏฐากของคณะสงฆ์จังหวัดจันทบุรี 
พบว่า สภาพการบริหารจัดการงานพระคิลานุปัฏฐากของคณะสงฆ์จังหวัดจันทบุรี 
ผลการวิจัยพบว่า การบริหารจัดการงานพระคิลานุปัฏฐากของคณะสงฆ์จังหวัดจันทบุรีมีทั้ง
จุดแข็งและจุดอ่อน โดยจุดแข็งที่สำคัญคือ การมีระบบการวางแผนและจัดสรรทรัพยากร
อย่างเป็นระบบ มีความเป็นเอกภาพในการทำงาน และมีการบูรณาการความร่วมมือกับ
หน่วยงานสาธารณสุขได้ดี ในขณะที่จุดอ่อนที่สำคัญคือ การขาดระบบการจัดการข้อมูลที่มี
ประสิทธิภาพ และการขาดการติดตามประเมินผลอย่างเป็นระบบ ผลการวิจัยนี้สอดคล้อง
กับงานวิจัยของพระครูปลัดมหาเถรานุวัตร (ศรัณภิรมย์ กิตฺติธโร) (2562) เรื่อง รูปแบบการ
พัฒนาการบริหารจัดการสภาพระนักเผยแผ่จังหวัดเพชรบุรี ที่พบว่า การบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกภาคส่วน และมีการจัดสรรทรัพยากรอย่าง
เหมาะสม  นอกจากนี้ ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของพระครูสุวรรณวรการ (พิมพ์ทรัพย์ 
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พุทธาโณ) (2557) เรื่อง การพัฒนาการจัดการการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ์
ภาค 1 ที่เน้นความสำคัญของการพัฒนาและบริหารหลักสูตรให้มีประสิทธิภาพ  และ
งานวิจัยของพระราชวัลภาจารย์ (ดาวเรือง อาจารคุโณ) (2564) เรื ่อง รูปแบบการ
สงเคราะห์ประชาชนตามโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 ของคณะสงฆ์จังหวัดราชบุรี ที่
ชี้ให้เห็นถึงความสำคัญของการมีกระบวนการทำงานร่วมกันของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในพื้นที่  
อย่างไรก็ตาม ผลการวิจัยยังชี้ให้เห็นถึงความจำเป็นในการพัฒนาระบบการจัดการข้อมูล
และการติดตามประเมินผล ซึ่งเป็นประเด็นที่ควรได้รับการพัฒนาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน
การบริหารจัดการงานพระคิลานุปัฏฐากต่อไป  

2. ปัจจัยส่งเสริมการบริหารจัดการงานพระคิลานุปัฏฐากของคณะสงฆ์จังหวัด
จันทบุรี ปัจจัยส่งเสริมการบริหารจัดการงานพระคิลานุปัฏฐากของคณะสงฆ์จังหวัดจันทบุรี 
ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยส่งเสริมที่สำคัญประกอบด้วย การพัฒนาบุคลากร การจัดสรร
งบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ การมีวัสดุอุปกรณ์ที่เพียงพอและทันสมัย และการบริหาร
จัดการที่มีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายนอก ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของพระมหาสำราญ ฐานุตฺตโม (ประเสริฐซึ้ง) 
(2562) เรื่อง การจัดการวัดให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม จังหวัดสมุทรสงคราม ที่
เน ้นความสำคัญของการพัฒนาทักษะ และความรู ้ของบุคลากร รวมถึงการสร ้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างวัด บ้าน และชุมชน นอกจากนี้ ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของพระมหา
เรืองเดช ถาวรธมฺโม (ศรีประสม) ที่ชี้ให้เห็นถึงความสำคัญของการจัดระบบการบริหารงาน
ในวัด และการสร้างสายสัมพันธ์ระหว่างวัดกับชุมชน และงานวิจัยของพระมหานพรักษ์  
ขนฺติโสภโณ (นาเมือง) (2558) เรื ่อง การบริหารจัดการวัดพัฒนาตัวอย่างในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ที่เน้นความสำคัญของการจัดการศึกษาและการพัฒนาบุคลากร อย่างไร
ก็ตาม ผลการวิจัยยังชี้ให้เห็นถึงความท้าทายในการระดมทรัพยากรและการสร้างความ
ร่วมมือจากภาคส่วนต่าง ๆ ซึ่งเป็นประเด็นที่ควรได้รับการพัฒนาเพื่อเสริมสร้างความ
เข้มแข็งในการบริหารจัดการงานพระคิลานุปัฏฐากต่อไป 

3. การพัฒนาการบริหารจัดการงานพระคิลานุปัฏฐากของคณะสงฆ์จังหวัดจันทบุรี 
แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการงานพระคิลานุปัฏฐากของคณะสงฆ์จังหวัดจันทบุรี 
ผลการวิจัยเสนอแนวทางการพัฒนาที่สำคัญ ได้แก่ การบูรณาการองค์ความรู้ด้านพระธรรม
วินัยกับวิทยาการสมัยใหม่ การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชน การพัฒนาบทบาทของ
พระสงฆ์ในฐานะผู้นำด้านสุขภาวะของชุมชน และการพัฒนาระบบการบริหารจัดการทั่วไป
ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของพระครูปริยัติกิตตยาภรณ์ 
(สุทัศน์ กิตฺตินาโม) (2562) เรื่อง รูปแบบการจัดการสุขภาวะแบบองค์รวมสำหรับผู้สูงอายุ
ของพระสงฆ์จังหวัดตราด ที่เสนอรูปแบบการจัดการสุขภาวะแบบองค์รวมสำหรับผู้สูงอายุ 
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ซึ่งครอบคลุมทั้งมิติทางกาย สังคม จิตใจ และปัญญา นอกจากนี้ ยังสอดคล้องกับงานวิจัย
ของพระอธิการณัฐพล ปญฺญาวุฑฺโฒ (สมยา) และคณะ (2564) เรื่อง จิตอาสาและรูปแบบ
การพัฒนาของพระคิลานุปัฎฐากพระสงฆ์อำเภอห้างฉัตร จังหวัดลำปาง ที่เน้นความสำคัญ
ของการพัฒนาพระคิลานุปัฏฐากให้เป็นผู้นำทางจิตวิญญาณและสามารถพัฒนาสุขภาวะ
ชุมชน  

 
องค์ความรู้จากการวิจัย  

 
ภาพที่ 1 องค์ความรู้จากการวิจัย 

จากภาพอธิบายได้ว่า การบริหารจัดการงานพระคิลานุปัฏฐากของคณะสงฆ์
จังหวัดจันทบุรีเน้นการดูแลสุขภาพและความเป็นอยู่ของพระสงฆ์อย่างรอบด้าน โดยมีการ
วางแผนและจัดสรรทรัพยากรอย่างเป็นระบบ รวมถึงการนำเทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการ
บริหารจัดการ จุดแข็งคือความเป็นเอกภาพในการทำงานและการดูแลพระสงฆ์อย่างจริงจัง 

• วางแผนเป็นระบบ
• บุคลากรมีคุณภาพ

จุดแข็ง

• ขาดการท างานเชิงรุก
• งบประมาณจ ากัด

จุดอ่อน

• สังคมตระหนักมากขึ้น
• นโยบายรัฐสนับสนุน

โอกาส

• เศรษฐกิจตกต่ า
• สังคมผู้สูงอายุ

อุปสรรค

• คัดเลือกจิตอาสา
• อบรมต่อเนื่อง

พัฒนาบุคลากร

• จัดตั้งกองทุน
• แสวงหาการสนับสนุน

จัดการงบประมาณ

• จัดหาทันสมัย
• พัฒนาฐานข้อมูล

จัดการอุปกรณ์

• วางแผนกลยุทธ์
• สร้างเครือข่าย

การบริหารจัดการ

• ส่งเสริมให้พระสงฆ์ศึกษาและปฏิบัติตามพระธรรมวินัย
• จัดต้ังศูนย์ส่งเสริมสุขภาพพระสงฆ์ระดับจังหวัด

พระสงฆ์กับการดูแลสุขภาพตนเอง

• สร้างเครือข่ายอาสาสมัครเพื่อช่วยดูแลพระสงฆ์อาพาธ
• พัฒนาระบบโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

ชุมชนและสังคมกับการดูแล
อุปัฏฐากพระสงฆ์
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ขณะที่จุดอ่อนหลักคือการขาดการวางแผนเชิงรุกและบุคลากรที่เพียงพอ โอกาสสำคัญเกิด
จากการที่สังคมและภาครัฐสนับสนุนการดูแลสุขภาพพระสงฆ์มากขึ้น แต่องค์กรยังเผชิญ
อุปสรรคจากสภาวะเศรษฐกิจตกต่ำและข้อจำกัดทางงบประมาณ รวมถึงนโยบาย
สาธารณสุขที่ไม่ครอบคลุมเพียงพอ แนวทางการพัฒนาครอบคลุมการคัดเลือกและพัฒนา
บุคลากร การจัดสรรงบประมาณอย่างโปร่งใส การพัฒนาระบบจัดการวัสดุอุปกรณ์ที่
ทันสมัย รวมถึงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก การดำเนินการนี้จะ
ช ่วยให ้พระสงฆ์ม ีส ุขภาพดีและสามารถปฏิบ ัต ิศาสนกิจได ้อย ่างย ั ่งย ืน ส ่งผลให้
พระพุทธศาสนาและสังคมไทยมีความเข้มแข็งต่อไป 
 
ข้อเสนอแนะ  

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1. คณะสงฆ์จังหวัดจันทบุรีควรกำหนดนโยบายการพัฒนางานพระคิลานุปัฏฐากอ

ย่างเป็นรูปธรรม โดยบรรจุเป็นส่วนหนึ่งของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะสงฆ์จังหวัด  
2. คณะสงฆ์จังหวัดจันทบุรีควรมีนโยบายส่งเสริมการบูรณาการองค์ความรู้ด้าน

พระธรรมว ิน ัยก ับว ิทยาการสมัยใหม่ในการดูแลส ุขภาพพระสงฆ์ โดยร ่วมมือกับ
สถาบันการศึกษาและหน่วยงานสาธารณสุขในการพัฒนาหลักสูตรเฉพาะทาง 

3. คณะสงฆ์จังหวัดจันทบุรีควรกำหนดนโยบายการพัฒนาระบบฐานข้อมูลสุขภาพ
พระสงฆ์ระดับจังหวัด เพ่ือให้เกิดการบริหารจัดการข้อมูลอย่างมีประสิทธิภาพ  

4. คณะสงฆ์จังหวัดจันทบุรีควรส่งเสริมนโยบายการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ระหว่างวัด ชุมชน และหน่วยงานสาธารณสุข โดยกำหนดให้มีคณะกรรมการร่วมระหว่าง
ภาคส่วนต่าง ๆ ในการขับเคลื่อนงานพระคิลานุปัฏฐากระดับจังหวัด 

ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
1. คณะสงฆ์จังหวัดจันทบุรีควรจัดตั้งศูนย์ประสานงานพระคิลานุปัฏฐากระดับ

จังหวัด เพื่อเป็นศูนย์กลางในการประสานงาน แลกเปลี่ยนข้อมูล และพัฒนาองค์ความรู้
ด้านการดูแลสุขภาพพระสงฆ ์

2. คณะสงฆ์จังหวัดจันทบุรีควรพัฒนาระบบการคัดกรองและติดตามสุขภาพ
พระสงฆ์ในจังหวัด โดยร่วมมือกับหน่วยงานสาธารณสุขในพ้ืนที่ เพ่ือให้สามารถป้องกันและ
แก้ไขปัญหาสุขภาพได้อย่างทันท่วงที 

3. คณะสงฆ์จังหวัดจันทบุรีควรจัดทำคู่มือการปฏิบัติงานสำหรับพระคิลานุปัฏฐาก 
ที่บูรณาการองค์ความรู้ด้านพระธรรมวินัยและการแพทย์สมัยใหม่ เพื่อใช้เป็นแนวทางใน
การปฏิบัติงานที่เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
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4. คณะสงฆ์จังหวัดจันทบุรีควรจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้และถอดบทเรียนการ
ทำงานพระคิลานุปัฏฐากเป็นประจำทุกปี เพื่อพัฒนาองค์ความรู้และแนวปฏิบัติที่ดีในการ
ดูแลสุขภาพพระสงฆ ์

ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหาร

จัดการงานพระคิลานุปัฏฐากที่เหมาะสมกับบริบทของจังหวัดจันทบุรี 
2. ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรการอบรมพระคิลานุปัฏฐากที่

บูรณาการองค์ความรู้ด้านพระธรรมวินัยกับวิทยาการทางการแพทย์สมัยใหม่ 
3.ควรมีการวิจัยเชิงประเมินผล เพ่ือประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการ

ดำเนินงานพระคิลานุปัฏฐากในจังหวัดจันทบุรี 
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