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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1. ศึกษาสภาพทั่วไปของการบริหารจัดการกลุ่ม
สัจจะออมทรัพย์เพื่อความยั่งยืน 2. ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการกลุ่มสัจจะ
สะสมทรัพย์เพื่อความยั่งยืน 3. นำเสนอรูปแบบการบริหารจัดการกลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์
เพ่ือความยั่งยืนของวัดต้นแบบในจังหวัดตราด ระเบียบวิธีวิจัยเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ โดย
เก็บข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ให้ข้อมูลสำคัญจำนวน 25 รูปหรือคน แบ่งเป็น 5 กลุ่ม 
ได้แก่ กลุ่มผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการกำหนดนโยบาย กลุ่มผู้ปฏิบัติ กลุ่มผู้สนับสนุน กลุ่มผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย และกลุ่มนักวิชาการทางด้านจัดการเชิงพุทธ และการสนทนากลุ่มเฉพาะ
จำนวน 12 รูปหรือคน แล้ววิเคราะห์ข้อมูลด้วยเทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหาประกอบบริบท  

ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพทั่วไปของการบริหารจัดการกลุ่มสัจจะออมทรัพย์เพ่ือ
ความยั่งยืน มีการดำเนินงานที่เน้นการมีส่วนร่วมของสมาชิก ความโปร่งใสในการบริหาร
จัดการ และการสร้างจิตสำนึกร่วมผ่านกิจกรรมทางศาสนาและการพัฒนาชุมชน โดยมีการ
กำหนดนโยบายและกฎระเบียบที่ชัดเจน 2. ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการกลุ่มสัจจะ
สะสมทรัพย์เพื่อความยั่งยืน ประกอบด้วย ภาวะผู้นำของคณะกรรมการที่มีวิสัยทัศน์และ
ความซื่อสัตย์ การมีส่วนร่วมของสมาชิกในกิจกรรมต่าง ๆ ของกลุ่ม และระบบการบริหาร
จัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสามารถปรับตัวได้ตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง  
3. รูปแบบการบริหารจัดการกลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อความยั่งยืนของวัดต้นแบบใน
จังหวัดตราด ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1. การสร้างความเป็นเจ้าของผ่าน
การมีส่วนร่วมของสมาชิก 2. การส่งเสริมการพึ่งพาตนเองด้วยการสร้างวินัยทางการเงิน
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และพัฒนาทักษะการบริหารจัดการ 3. การพัฒนาคนโดยยึดหลักคุณธรรมและประยุกต์ใช้
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา และ 4. การควบคุมกันเองผ่านระบบตรวจสอบภายในและ
การใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการอย่างโปร่งใส ซึ่งรูปแบบนี้สามารถนำไปประยุกต์ใช้
เพ่ือพัฒนากลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์อื่น ๆ ให้มีความเข้มแข็งและยั่งยืน 
คำสำคัญ: รูปแบบ; การบริหารจัดการ; กลุ่มสัจจะออมทรัพย์ 
 
Abstract 

The objectives of this research article were aimed: 1. To study the 
general conditions of the management of sustainable Sacca Savings group 2. 
To study the factors affecting the management of sustainable Sacca Savings 
groups, and 3. To present the management model of sustainable Sacca 
Savings groups of model monastery in Trat Province. The methodology was 
the qualitative research that collected data by in-depth interviewing 25 key 
informants, divided into 5 groups, namely policymakers, practitioners, 
supporters, stakeholders, and Buddhist management scholars, and 12 
participants in focus group discussions. Data was analyzed by content 
descriptive interpretation. 

The results showed that: 1. General conditions of the management of 
the Sacca Savings Group for Sustainability were that the operation 
emphasized the participation of members, transparency in management and 
awareness building through religious activities and community development. 
Clear policies and regulations have been formulated. 2. Factors affecting the 
management of the Sacca Savings Group to accumulate assets for 
sustainability included: Board Leadership with visionary and Integrity, 
participation of members in various activities of the Group and the 
management system that was efficient, transparent, and adaptable to 
changing circumstances. 3. The management model of the Sacca Savings 
Group to accumulate assets for sustainability of the model monastery in Trat 
Province consisted of 4 main components, namely: 1. Creating ownership 
through the participation of members; 2. Promoting self-reliance by building 
financial discipline and developing management skills. 3. Human 
development based on moral principles and application of Buddhist 
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principles, and 4. Mutual control through internal audit systems and the use 
of technology in transparent management, which could be applied to 
develop other wealth accumulation groups to be strong and sustainable. 
Keywords: Model; Management; Savings Group 
 
บทนำ 

ระบบสวัสดิการของสังคมไทยในอดีตมีลักษณะเป็นชุมชนสวัสดิการ บ้านและวดัมี
บทบาทสำคัญในการดูแลเรื่องจัดสวัสดิการครอบคลุมปัจจัยสี่ของชุมชน ต่อมารัฐบาลกลาง
มีบทบาทในการจัดสวัสดิการ ซึ่งช่วงแรกเป็นการจัดให้เฉพาะผู้ที ่จำเป็นต้องได้รับการ
สงเคราะห์ตามระเบียบหลักเกณฑ์ของหน่วยงาน โดยมีเจ้าหน้าที่เป็นผู้พิจารณา สู่การจัด
สวัสดิการโดยรัฐที ่ครอบคลุมกลุ ่มเป้าหมายที ่กว ้างขึ ้น เช ่น พระราชบัญญัติการ
ประกันสังคม พ.ศ.2533 ทำให้แรงงานในระบบสามารถได้รับสวัสดิการอย่างทั่วถึงในช่วง
เศรษฐกิจเติบโตภาคเอกชนได้มีบทบาทในการจัดสวัสดิการด้านต่าง ๆ มากขึ้น โดยมีระบบ
การประกันรูปแบบต่าง ๆ อย่างหลากหลายซึ่งผู้ที่สามารถเข้าถึงเป็นกลุ่มผู้มี รายได้ปาน
กลางรายได้สูง แต่คนที่เป็นแรงงานนอกระบบ เกษตรกร คนยากจน ไม่สามารถเข้าสู่ระบบ 
ที่มีอยู่ได้ จนกระทั่งเมื่อประเทศไทยประสบปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจเมื่อปี พ.ศ.  2540 ส่งผล
กระทบต่อ ชีวิตความเป็นอยู่ของประชาชนอย่างกว้างขวาง ปราชญ์ชาวบ้านแกนนำชุมชน  
และหน่วยงานที่ เกี่ยวข้องได้ทบทวนสรุปบทเรียนเกี่ยวกับระบบการคุ้มครองทางสังคมที่มี
อยู่ในสังคมไทย พบว่า ความเป็นเครือญาติ ทุนทางสังคมในด้านต่าง ๆ ในชุมชน สามารถ
ช่วยรองรับการแก้ปัญหาจากภายนอกได้เป็นอย่างดี ทำให้มีการรวมตัวกันฟื้นฟูระบบ
คุณค่า ทุนทางสังคมที่มีอยู่มาช่วยเหลือเกื้อกูลกันในลักษณะของการจัดสวัสดิการชุมชน
จากฐานทุนด้านต่าง ๆ ที่มีอยู่ของชุมชน เช่น การจัดสวัสดิการจากฐานกลุ่มออมทรัพย์ 
องค์กรการเงิน วิสาหกิจชุมชน กิจกรรมทางศาสนา การจัดการทรัพยากร เมื่อได้มีการ
สัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ในช่วงปี พ.ศ. 2547 ทำให้เกิดแนวทางการจัด
สวัสดิการชุมชนที่มีการคิดค้นร่วมกันมากขึ้น นำไปสู่การจัดตั้งกองทุนสวัสดิการชุมชน
ระดับตำบลที่เน้นให้มีการสมทบงบประมาณจาก 3 ฝ่าย คือ ทุนที่มาจากการออมของ
สมาชิกในชุมชน ทุนสมทบจากภาครัฐโดยผ่านช่องทางสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (พอช.) 
และทุนสมทบจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ทำให้เกิดกองทุนสวัสดิการชุมชนขึ้นอย่าง
กว้างขวางมากขึ้น จุดเด่นที่ทำให้กลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อสวัสดิการชุมชน แตกต่างจาก
กลุ่มอ่ืน ๆ คือ การดำเนินงานของกลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์จะมีพระสงฆ์เป็นแกนนำในการรับ
ฟังปัญหา และความคิดเห็นของชาวบ้านด้วยความเป็นกลาง สมาชิกแต่ละคนมีสิทธิเท่า
เทียมกัน โดยสามารถเป็นสมาชิกได้ตั ้งแต่แรกเกิด เป็นการส่งเสริมให้ชาวบ้านเข้าใกล้
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ธรรมะ โดยใช้วัดเป็นสถานที่ในการจัดกิจกรรมของกลุ่ม เพื่อให้ชาวบ้านรู้จักเชื่อมโยง  
ความคิดบริหารจัดการกลุ่ม สร้างระบบความสัมพันธ์ในชุมชน ฟ้ืนฟูระบบเครือญาติ เพ่ือน
บ้าน สามารถบอกสอนกันเองได้ เหมือนระบบสังคมในอดีต (ฐานิดา มั่นคง และวิไลวรรณ 
อิศรเดช, 2565)  

กลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์จังหวัดตราด ยังไม่มีรูปแบบการบริหารจัดการที่แน่นอน
ตายตัว เป็นเพียงการปรับประยุกต์ใช้ลักษณะการจัดการความรู้ที่สัมพันธ์กับกิจกรรมและ
สมาชิกภายในชุมชน 6 ประการ คือ 1. มีพระสงฆ์ซึ ่งชาวบ้านศรัทธาเลื่อมใสเป็นผู ้นำ  
2. เรียนรู้ดูตัวอย่างจากชุมชนอื่น 3. ใช้หลักธรรมในการบริหารกลุ่มและสมาชิก 4. การ
เรียนรู้แบบมีส่วนร่วมและลงมือปฏิบัติจริง 5. มีการจัดกิจกรรมที่หลากหลาย 6. สร้าง
เครือข่ายเพื่อช่วยเหลือกันระหว่างกลุ่ม (ชลพรรษ ดวงนภา , 2565) รูปแบบการบริหาร
จัดการแม้จะมีความชัดเจนเป็นรูปธรรม แต่ก็ยังขาดขั้นตอนและกิจกรรมที่สามารถนำไป
ปรับประยุกต์ใช้ให้เหมาะสม จำเป็นต้องมีการพัฒนาและดำเนินการให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นทั้งนี้เพื่อสร้างความเข้มแข็งและพัฒนาให้เป็นองค์กรการเงินชุมชนที่
จะสามารถเป็นที ่พึ ่งของชาวชนบททั้งในด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม และด้านการเมือ ง 
รวมทั้งให้มีการพัฒนาให้ครอบคลุมถึงสวัสดิการต่างๆ ตามที่ได้วางเป้าหมายไว้ เป็นการ
ดำเนินกิจกรรมที่เชื่อมโยงไปยังชุมชนด้วยการมีวัตถุประสงค์ร่วมกันของสมาชิกในการ
แก้ปัญหาที่เกิดข้ึน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเรื่องปัญหาที่เกี่ยวกับเศรษฐกิจซึ่งเป็นปัญหาสำคัญ 
รวมไปถึงปัญหาทางสังคม สิ่งแวดล้อมและปัญหาอื่น ๆ การดำเนินการของกลุ่มสัจจะสะสม
ทรัพย์จังหวัดตราดทำให้ชุมชนสามารถแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นได้ เป็นกิจกรรมที่
สามารถทำให้เกิดเงินทุนหมุนเวียน เพื่อนำมาเป็นปัจจัยสำคัญของการแก้ไขปัญหาได้อย่าง
ครบวงจร ซึ่งจะส่งผลให้เกิดความเข้มแข็ง การมีส่วนร่วมของสมาชิก การร่วมแรงร่วมใจขึ้น
ภายในชุมชนและขยายวงกว้างออกไปให้ครอบคลุมทั้งในด้านสังคม วัฒนธรรม การเมือง 
เศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อมต่อไป 

การพัฒนากลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์มีความสำคัญอย่างยิ ่ง เพื่อให้พร้อมต่อการ
เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมและบริบทต่าง ๆ รวมถึงการแข่งขันทั้งในระดับชุมชนจนถึง
ระดับประเทศ ผู้วิจัยจึงมีความสนใจในการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการกลุ่มสัจจะ
สะสมทรัพย์ เพ่ือความยั่งยืนของวัดต้นแบบในจังหวัดตราด ให้สามารถพ่ึงพาตนเองได้อย่าง
รอบด้าน มีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องสร้างความมั่นคงและเชื่อมั่นในการพ่ึงพาตนเอง รวมทั้ง
การค้นหาข้อสรุปในการวิจัยครั้งนี้จะนำไปสู่การวางแผนปรับปรุงการพัฒนางานด้านกลุ่ม
หรือองค์กรภายในชุมชนที่ส่งผลต่อการพัฒนาชุมชนด้วยตัวของชุมชนอย่างยั่งยืนต่อไป 
ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษารูปแบบการบริหารจัดการกลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อความ
ยั่งยืนของวัดต้นแบบในจังหวัดตราด เพื่อนำผลการวิจัยไปขยายผลหรือผลักดันให้การ
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บริหารจัดการกลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อความยั่งยืนของวัดต้นแบบในจังหวัดตราดประสบ
ความสำเร็จมากยิ่งข้ึน 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาสภาพทั่วไปการบริหารจัดการกลุ่มสัจจะออมทรัพย์เพื่อความยั่งยืน
ของวัดต้นแบบในจังหวัดตราด 

2. เพื่อศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการบริหารจัดการกลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ เพื่อความ
ยั่งยืนของวัดต้นแบบในจังหวัดตราด 

3. เพื่อเสนอรูปแบบการบริหารจัดการกลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ เพื่อความยั่งยืนของ
วัดต้นแบบในจังหวัดตราด 

 
วิธีดำเนินการวิจัย 

1. รูปแบบการวิจัย 
การวิจัยครั ้งนี ้ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยใช้การ

สัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview)  
2. ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 

2.1 ผู้ให้ข้อมูลสำคัญในการสัมภาษณ์ ซึ่งผู้วิจัยได้ทำการคัดเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) จากผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นผู้เชี่ยวชาญในด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
การวิจัย และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกลุ่มสัจจะออมทรัพย์ของวัดต้นแบบ
ในจังหวัดตราด จำนวน 25 รูป/คน แบ่งเป็น 5 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการ
กำหนดนโยบาย กลุ่มผู้ปฏิบัติ กลุ่มผู้สนับสนุน กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และกลุ่มนักวิชาการ
ทางด้านจัดการเชิงพุทธ 

2.2 ผู้ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion) ซึ่ง
ผู ้ว ิจัยได้ทำการคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จากผู ้ทรงคุณวุฒิที ่เป็น
ผู้เชี่ยวชาญในด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการวิจัย และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหาร
จัดการกลุ่มสัจจะออมทรัพย์ของวัดต้นแบบในจังหวัดตราด จำนวน 12 รูป/คน แบ่งเป็น 5 
กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการกำหนดนโยบาย กลุ่มผู้ปฏิบัติ กลุ่มผู้สนับสนุน 
กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และกลุ่มนักวิชาการทางด้านจัดการเชิงพุทธ 

3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
แบบสัมภาษณ์ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งมีโครงสร้าง (Sami-

Structured Interviews) จัดทำขึ้นเพื่อใช้ในการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ให้ข้อมูลสำคัญ โดย
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กำหนดประเด็นคำถามตามวัตถุประสงค์ในแต่ละข้อ และกำหนดหัวข้อการสัมภาษณ์เป็น
ข้อ ๆ สามารถที่จะสัมภาษณ์เจาะลึกเพื่อหาคำตอบตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย โดยแบ่ง
เนื้อหาของแบบสัมภาษณ์ออกเป็น 5 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 บทสัมภาษณ์เกี่ยวกับข้อมูลทั่วไป
ของผู้ให้สัมภาษณ์ ตอนที่ 2 บทสัมภาษณ์เกี่ยวกับสภาพทั่วไปของการบริหารจัดการกลุ่ม
สัจจะสะสมทรัพย์จังหวัดตราด ตอนที่ 3 บทสัมภาษณ์เกี่ยวกับการบริหารการบริหาร
จัดการกลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์จังหวัดตราด ตอนที่ 4 บทสัมภาษณ์เกี่ยวกับรูปแบบการ
บริหารจัดการกลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์เพ่ือความยั่งยืนของวัดต้นแบบในจังหวัดตราด 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก มีขั ้นตอนการ

ดำเนินการ ดังนี้ 1. ขอหนังสือจากผู้อำนวยการหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา
การจัดการเชิงพุทธ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ถึงผู้ให้ข้อมูลสำคัญเพื่อขอ
ความอนุเคราะห์ในการให้สัมภาษณ์ 2. ประสานงานผู้ให้ข้อมูลสำคัญเพ่ือชี้แจงรายละเอียด 
วัตถุประสงค์ และขั้นตอนการสัมภาษณ์ พร้อมทั้งทำการนัดวัน เวลา และสถานที่เพื่อทำ
การสัมภาษณ์ 3. จัดส่งเอกสารแบบสัมภาษณ์ให้กับผู้ให้ข้อมูลสำคัญที่เป็นผู้ให้ข้อมูลในการ
สัมภาษณ์ล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน 4. ดำเนินการสัมภาษณ์ตามวัน เวลาและสถานที่ที่
กำหนดนัดไว้ จนครบทุกประเด็น โดยขออนุญาตใช้วิธีการจดบันทึก บันทึกภาพ และการ
บันทึกเสียงประกอบการสัมภาษณ์ 5. นำข้อมูลดิบที่ได้มารวบรวมเพ่ือวิเคราะห์โดยวิธีการที่
เหมาะสมและนำเสนอต่อไป 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล  
การวิเคราะห์ข้อมูลจากการศึกษาข้อมูลทั้งในเชิงเอกสาร และข้อมูลเชิงประจักษ์

จากการสัมภาษณ์ และการสนทนากลุ่มเฉพาะ ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยมุ่งเน้น
การสรุปตามสาระสำคัญด้านเนื้อหาที่กำหนดไว้ โดยวิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content 
Analysis) ตามประเด็นของวัตถุประสงค์การวิจัย 

 
ผลการวิจัย 

1. การศึกษาเกี่ยวกับกลุ่มสัจจะออมทรัพย์ในจังหวัดตราดเผยให้เห็นถึงความ
ซับซ้อนในการบริหารจัดการองค์กรการเงินชุมชน โดยพบว่า จุดแข็งสำคัญของกลุ่มคือการ
มีส่วนร่วมอย่างแข็งขันของชุมชน ความโปร่งใสในการบริหาร และการพัฒนาศักยภาพ
สมาชิกอย่างต่อเนื ่อง ซึ่งช่วยสร้างความรู ้สึกเป็นเจ้าของและความไว้วางใจในองค์กร 
อย่างไรก็ตาม กลุ่มยังเผชิญกับจุดอ่อนที่สำคัญ ได้แก่ การขาดการประชาสัมพันธ์เชิงรุ ก 
ความไม่ต่อเนื่องในการจัดอบรม และข้อจำกัดด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งส่งผลต่อการ
ขยายฐานสมาชิกและประสิทธิภาพในการดำเนินงาน ในด้านโอกาส การสนับสนุนจาก
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ภาครัฐและท้องถิ่น การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือระหว่างกลุ่มสัจจะออมทรัพย์ล้วนเป็นปัจจัยที่สามารถยกระดับการดำเนินงานของ
กลุ่มได้ แต่ในขณะเดียวกัน กลุ่มก็ต้องเผชิญกับอุปสรรคสำคัญ เช่น การขาดความรู้ความ
เข้าใจในหลักการบริหารการเงินของสมาชิก ความไม่สม่ำเสมอในการออม และการขาด
ระบบการจัดเก็บข้อมูลที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งส่งผลกระทบต่อเสถียรภาพทางการเงินและการ
วางแผนพัฒนาในระยะยาว นอกจากนี้ การรักษาสมดุลระหว่างการเติบโตของกลุ่มกับการ
รักษาคุณภาพการให้บริการ การสร้างความสมดุลระหว่างหลักการทางพุทธศาสนากับการ
บริหารจัดการทางการเงินสมัยใหม่ และการปรับตัวให้เข้ากับความต้องการที่เปลี่ยนแปลง
ของสมาชิกและสังคม ล้วนเป็นความท้าทายที่สำคัญ การศึกษานี้ชี้ให้เห็นว่าการพัฒนากลุ่ม
สัจจะออมทรัพย์ให้มีความยั่งยืนนั้นจำเป็นต้องดำเนินการในหลายมิติพร้อมกัน ทั้งการ
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชน การพัฒนาศักยภาพของสมาชิกและผู ้นำ การนำ
เทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการ การสร้างเครือข่ายความร่วมมือทั ้งภายในและ
ภายนอกชุมชน การพัฒนาผลิตภัณฑ์ทางการเงินที่ตอบสนองความต้องการของสมาชิก การ
ส่งเสริมการออมและการวางแผนทางการเงิน ตลอดจนการสร้างระบบการบริหารความ
เสี่ยงและการรับมือกับสถานการณ์ฉุกเฉิน โดยต้องคำนึงถึงการรักษาอัตลักษณ์และคุณค่า
ดั้งเดิมของกลุ่มควบคู่ไปกับการพัฒนาสู่ความทันสมัย เพื่อให้กลุ่มสัจจะออมทรัพย์สามารถ
เติบโตและสร้างประโยชน์ให้แก่สมาชิกและชุมชนได้อย่างยั่งยืนในระยะยาว ท้า ยที่สุด 
การศึกษานี ้ยังเน้นย้ำถึงความสำคัญของการมีระบบการติดตามและประเมินผลที่มี
ประสิทธิภาพ เพื่อให้สามารถปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงานได้อย่างต่อเนื่อง สอดคล้อง
กับสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจและสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

2. การบริหารจัดการกลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อความยั่งยืนของวัดต้นแบบใน
จังหวัดตราดนั้น ต้องอาศัยปัจจัยหลายประการที่ผสมผสานกันอย่างลงตัว โดยเริ่มจาก
ภาวะผู้นำของคณะกรรมการที่มีวิสัยทัศน์กว้างไกล สามารถกำหนดทิศทางการดำเนินงาน
ได้อย่างชัดเจน มีความสามารถในการสื่อสารและถ่ายทอดนโยบาย มีความซื่อสัตย์และ
โปร่งใสในการบริหารจัดการ สามารถสร้างเครือข่ายและประสานงานกับหน่วยงาน
ภายนอก มีทักษะในการแก้ไขปัญหาและตัดสินใจอย่างรอบคอบ รวมถึงมีความเสียสละ
และทุ่มเทเพื่อประโยชน์ส่วนรวม ควบคู่ไปกับการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของสมาชิกในทุก
ขัน้ตอน ตั้งแต่การเข้าร่วมประชุมประจำเดือนอย่างสม่ำเสมอ การออมเงินและชำระหนี้ตรง
เวลา การแสดงความคิดเห็นและให้ข้อเสนอแนะในที่ประชุม การอาสาช่วยงานในกิจกรรม
ต่างๆ ของกลุ่ม การเข้าร่วมการอบรมพัฒนาความรู้ การแนะนำสมาชิกใหม่ และการ
สนับสนุนกิจกรรมของกลุ่มในชุมชน นอกจากนี้ การบริหารจัดการกลุ่มที่มีประสิทธิภาพยัง
ต้องมีโครงสร้างการบริหารที่ชัดเจนและเหมาะสมกับบริบทชุมชน มีระบบการสื่อสาร
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ภายในกลุ่มที่ดี มีการพัฒนาศักยภาพของคณะกรรมการและสมาชิกอย่างต่อเนื่อง สร้าง
เครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก มีระบบบัญชีและการบริหารการเงินที่โปร่งใส
ตรวจสอบได้ กำหนดกฎระเบียบที่ชัดเจนและเป็นธรรม ส่งเสริมค่านิยมองค์กรที่เน้นความ
ซื่อสัตย์และรับผิดชอบต่อสังคม มีการวางแผนกลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวที่ชัดเจน นำ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ มีระบบการจัดการความเสี ่ยงที ่มี
ประสิทธิภาพ และมีการประเมินผลการดำเนินงานอย่างเป็นระบบและต่อเนื ่อง การ
ผสมผสานปัจจัยเหล่านี้อย่างสมดุลจะช่วยสร้างความเข้มแข็งให้กับกลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ 
ทำให้สามารถตอบสนองความต้องการของสมาชิกได้อย่างมีประสิทธิภาพ สร้างความ
ไว้วางใจและการมีส่วนร่วมของชุมชน ตลอดจนสามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจและสังคมได้อย่างเหมาะสม อันจะนำไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนใน
ระยะยาว ทั้งในด้านการเงินและคุณภาพชีวิตของสมาชิกและชุมชนโดยรวม 

3. การศึกษาวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารจัดการกลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์เพ่ือ
ความยั่งยืนของวัดต้นแบบในจังหวัดตราด ได้เผยให้เห็นถึงแนวทางการดำเนินงานที่มี
ประสิทธิภาพและยั่งยืน โดยมีองค์ประกอบสำคัญ 4 ประการ ได้แก่ ความเป็นเจ้าของ การ
พึ่งพาตนเอง การพัฒนาคนโดยยึดหลักคุณธรรม และการควบคุมกันเอง กลุ่มสัจจะสะสม
ทรัพย์ได้สร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วมกันในหมู่สมาชิกผ่านการมีส่วนร่วมในการกำหนด
นโยบายและตัดสินใจ การเข้าถึงผลประโยชน์อย่างเท่าเทียม และความโปร่งใสในการ
บริหารจัดการ นอกจากนี้ ยังมีการสร้างจิตสำนึกร่วมผ่านกิจกรรมทางศาสนาและการ
พัฒนาชุมชน ซึ่งช่วยเสริมสร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของในระดับที่ลึกซึ้งยิ่งขึ้น ในด้านการ
พึ่งพาตนเอง กลุ่มได้ส่งเสริมการสร้างวินัยทางการเงินให้แก่สมาชิก การบริหารจัดการที่
โปร่งใสและมีส่วนร่วม การพัฒนาทักษะการบริหารจัดการการเงิน และการสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือระหว่างกลุ่มในพื้นที่ การนำหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ใน
การดำเนินงานช่วยเสริมสร้างความไว้วางใจและความสามัคคีในชุมชน นอกจากนี้ ยังมีการ
ส่งเสริมการประกอบอาชีพเสริมและการสร้างระบบสวัสดิการชุมชนที่ครอบคลุม ซึ่งช่วยให้
สมาชิกมีความมั่นคงทางการเงินและสามารถพึ่งพาตนเองได้มากขึ้น การพัฒนาคนโดยยึด
หลักคุณธรรมเป็นอีกหนึ่งแนวทางสำคัญ โดยมีการปลูกฝังจิตสำนึกด้านคุณธรรมผ่าน
กิจกรรมกลุ่ม การส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ การจัดสรรผลประโยชน์อย่าง
เป็นธรรมและโปร่งใส และการส่งเสริมการช่วยเหลือเกื้อกูลกันระหว่างสมาชิก นอกจากนี้ 
ยังมีการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
ซึ่งช่วยพัฒนาศักยภาพของสมาชิกและสร้างความยั่งยืนให้แก่ชุมชน ในส่วนของการควบคุม
กันเอง กลุ่มได้จัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบภายใน กำหนดกฎระเบียบและข้อบังคั บที่
ชัดเจน จัดประชุมสมาชิกประจำเดือน และใช้ระบบพี่เลี้ยงในการให้คำปรึกษา นอกจากนี้ 
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ยังมีการใช้ระบบการค้ำประกันแบบกลุ่มในการกู้ยืมเงิน การจัดทำรายงานการเงินและผล
การดำเนินงานที่โปร่งใส และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการและการ
สื่อสาร ซึ่งช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการควบคุมและกำกับดูแลการดำเนินงานของกลุ่ม องค์
ความรู้เหล่านี้แสดงให้เห็นถึงรูปแบบการบริหารจัดการที่เน้นการมีส่วนร่วม ความโปร่งใส 
การพัฒนาศักยภาพของสมาชิก และการนำหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ 
เพื่อสร้างความยั่งยืนให้กับกลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์และชุมชนโดยรวม ซึ่งสามารถนำไป
ประยุกต์ใช้ในการพัฒนาชุมชนและสังคมในวงกว้างต่อไป 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

1. สภาพทั่วไปของการบริหารจัดการกลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ ผลการวิจัยพบว่า 
กลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์มีจุดแข็งสำคัญคือการมีส่วนร่วมอย่างแข็งขันของชุมชน ความ
โปร่งใสในการบริหาร และการพัฒนาศักยภาพสมาชิกอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึง
ความสำเร็จในการสร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของและความไว้วางใจในองค์กร สอดคล้องกับ
งานวิจัยของฐานิดา มั่นคง และวิไลวรรณ อิศรเดช (2565) เรื่อง การบริหารจัดการกลุ่ม
สัจจะสะสมทรัพย์เพื่อสวัสดิการชุมชนอย่างยั่งยืน พบว่า รูปแบบการบริหารจัดการกลุ่ม
สัจจะสะสมทรัพย์โดยการมีส่วนร่วมของชุมชนประกอบด้วย 5 ขั้นตอนสำคัญ ได้แก่ การมี
ส่วนร่วมในการคิดวิเคราะห์ การกำหนดนโยบาย การวางแผน การตัดสินใจ และการ
ประเมินผล นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของวัชระ ขาวสังข์ และคณะ (2562) เรื่อง 
การบริหารจัดการกลุ่มสะสมทรัพย์เพื่อการผลิตบ้านไอร์เจี๊ยะ ตำบลซากอ อำเภอศรีสาคร 
จังหวัดนราธิวาส. พบว่า ปัจจัยสำคัญในการบริหารจัดการกลุ่มสะสมทรัพย์ที ่ประสบ
ความสำเร็จ ได้แก่ การจัดสรรผลประโยชน์อย่างเหมาะสม บทบาทของผู้นำที่มีความ
รับผิดชอบ และการให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการประเมินผลการปฏิบัติงานของกลุ่ม อย่างไร
ก็ตาม ยังพบจุดอ่อนสำคัญ เช่น การขาดการประชาสัมพันธ์เชิงรุก ความไม่ต่อเนื่องในการ
จัดอบรม และข้อจำกัดด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  

2. ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการกลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ ผลการวิจัยพบว่า 
ปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการกลุ ่มสัจจะสะสมทรัพย์ ประกอบด้วยหลาย
องค์ประกอบที่สำคัญ ได้แก่ ภาวะผู ้นำของคณะกรรมการ การมีส่วนร่วมของสมาชิก 
โครงสร้างการบริหารที่ชัดเจน ระบบการสื่อสารภายในกลุ่มที่ดี การพัฒนาศักยภาพของ
คณะกรรมการและสมาชิก การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ ระบบบัญชีและการบริหาร
การเงินที่โปร่งใส การกำหนดกฎระเบียบที่ชัดเจนและเป็นธรรม และการนำเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ สิ่งเหล่านี้สอดคล้องกับงานวิจัยของอรทัย แสงทอง  
และคณะ (2558) เรื่อง การบริหารจัดการกลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อสวัสดิการชุมชนอย่าง
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ยั่งยืนในเขตจังหวัดภาคใต้ พบว่า ปัจจัยที่มีผลต่อการบริหารจัดการกลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์
ประกอบด้วย 3 ด้านหลัก ได้แก่ ด้านนโยบายและการบริหารจัดการ ด้านการบริหาร
กองทุนสวัสดิการชุมชนภายใน และด้านการบริหารกองทุนสวัสดิการชุมชนภายนอก ทั้งนี้ 
งานวิจัยของ ธนายุทธ อ่อนดี ยังชี้ให้เห็นว่า ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วม การสนับสนุนจาก
ภายนอก การบริหารจัดการกลุ่ม และคณะกรรมการ ส่งผลทางบวกต่อความสำเร็จของกลุ่ม
สะสมทรัพย์ 

3 รูปแบบการบริหารจัดการกลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อความยั่งยืน ผลการวิจัย
พบว่า รูปแบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและยั่งยืนประกอบด้วยองค์ประกอบ
สำคัญ 4 ประการ ได้แก่ ความเป็นเจ้าของ การพึ่งพาตนเอง การพัฒนาคนโดยยึดหลัก
คุณธรรม และการควบคุมกันเอง สิ่งนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของบำเพ็ญ พงศ์เพชรดิถ 
(2559) เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการ จังหวัดราชบุรีสู่ความ
เข้มแข็งและยั่งยืน พบว่า การบริหารจัดการเพื่อความยั่งยืนเกิดจากการดำเนินงานการ
พึ่งพาตนเอง โดยการบูรณาการกองทุนต่าง ๆ เข้าด้วยกัน การจัดการแบบครบวงจร การ
นำความรู ้มาใช้ การสร้างรายได้และเงินออม การบริหารภายใต้กรรมการที ่มีความ
รับผิดชอบ และการดำเนินการอย่างต่อเนื ่อง นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ  
พระเหมวรารักษ์ ญาณสีโล (แก้วกำพล) และสมคิด พุ่มทุเรียน (2563) เรื่อง การบริหาร
จัดการกลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ตามหลักฆราวาสธรรมในเขต ตำบลไผ่ขวาง อำเภอเมือง
พิจิตร จังหวัดพิจิตร ที่เสนอแนวทางการบริหารจัดการกลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ตามหลัก
ฆราวาสธรรม ซึ่งเน้นความซื่อสัตย์ ความรับผิดชอบ ความเสียสละ และความยุติธรรมใน
การบริหารจัดการ ทั้งนี้งานวิจัยของ ฐาณิดาภัทฐ์ แสงทอง และคณะ (2565) ยังชี้ให้เห็นว่า 
รูปแบบความสำเร็จในการบริหารจัดการกลุ่มสะสมทรัพย์ประกอบด้วย การบริหารเงิน การ
วางแผน การมีส่วนร่วม การจัดการองค์กร และบทบาทภาวะเป็นผู ้นำ ซึ ่งล้วนเป็น
องค์ประกอบสำคัญท่ีส่งเสริมความยั่งยืนของกลุ่ม 

โดยสรุป ผลการวิจัยนี้แสดงให้เห็นว่า การบริหารจัดการกลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ที่มี
ประสิทธิภาพและยั่งยืนนั้น จำเป็นต้องคำนึงถึงปัจจัยหลายด้านพร้อมกัน ทั้งในเรื่องของ
การมีส่วนร่วมของชุมชน การพัฒนาศักยภาพของสมาชิกและผู้นำ การสร้างความโปร่งใส
และความไว้วางใจ การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการ และการสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือทั ้งภายในและภายนอกชุมชน โดยต้องสามารถปรับตัวให้เข้ากับการ
เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจและสังคม เพื่อให้กลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์
สามารถเติบโตและสร้างประโยชน์ให้แก่สมาชิกและชุมชนได้อย่างยั่งยืนในระยะยาว 
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ความเป็นเจ้าของ: ส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมของสมาชิกในการตัดสินใจ 

สร้างความโปร่งใส และปลูกฝัง
จิตส านึกร่วมผ่านกิจกรรมทาง

ศาสนาและชุมชน 

การพ่ึงพาตนเอง: สร้างวินัยทาง
การเงิน พัฒนาทักษะการบริหาร
จัดการ และน าหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ 

การพัฒนาคนโดยยึดหลักคุณธรรม: 
ปลูกฝังจิตส านึกด้านคุณธรรม 

ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต และ
สนับสนุนการช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 

การควบคุมกันเอง: จัดตั้งระบบ
ตรวจสอบภายใน ก าหนด
กฎระเบียบชัดเจน และใช้

เทคโนโลยีในการบริหารจัดการ
อย่างโปร่งใส

องค์ความรู้จากการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 องค์ความรู้ที่ได้จากการสังเคราะห์จากการวิจัย 
 
รูปแบบการบริหารจัดการกลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์เพ่ือความยั่งยืนของวัดต้นแบบใน

จังหวัดตราด มุ่งเน้นการสร้างความเข้มแข็งจากภายในชุมชนผ่านหลักการสำคัญ 4 ประการ 
ได้แก่ ความเป็นเจ้าของ การพึ่งพาตนเอง การพัฒนาคนโดยยึดหลักคุณธรรม และการ
ควบคุมกันเอง โดยส่งเสริมให้สมาชิกมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอนของการดำเนินงาน ตั้งแต่การ
กำหนดนโยบาย การตัดสินใจ และการกำหนดกฎระเบียบ เพื่อสร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของ
และความรับผิดชอบร่วมกัน มีการบริหารจัดการที่โปร่งใสและเป็นธรรม ให้สมาชิกทุกคนมี
สิทธิ์เข้าถึงผลประโยชน์อย่างเท่าเทียม พร้อมทั้งสร้างจิตสำนึกร่วมผ่านกิจกรรมทางศาสนา
และการพัฒนาชุมชน นอกจากนี้ ยังมุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพของสมาชิกด้วยการสร้าง
วินัยทางการเงิน ส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาทักษะการบริหารจัดการการเงิน รวมถึงการ
นำหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ในการดำเนินชีวิตและการทำงาน มีการ
สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างกลุ่มในพ้ืนที่ ส่งเสริมการประกอบอาชีพเสริม และสร้าง
ระบบสวัสดิการชุมชนเพื่อความมั่นคงของสมาชิก การพัฒนาคนโดยยึดหลักคุณธรรมเป็น
อีกหนึ่งแนวทางสำคัญ โดยมีการปลูกฝังจิตสำนึกด้านคุณธรรมผ่านกิจกรรมกลุ่ม ส่งเสริม
การช่วยเหลือเกื้อกูลกันระหว่างสมาชิก สนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิต และส่งเสริมการ
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อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ ่งแวดล้อม ในด้านการควบคุมกันเอง มีการจัดตั้ง
คณะกรรมการตรวจสอบภายใน กำหนดกฎระเบียบและข้อบังคับที่ชัดเจน จัดประชุม
สมาชิกประจำเดือน ใช้ระบบพี่เลี้ยงในการให้คำปรึกษา และระบบการค้ำประกันแบบกลุ่ม
ในการกู้ยืมเงิน มีการจัดทำรายงานการเงินและผลการดำเนินงานที่โปร่งใส รวมถึงการนำ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการและการสื่อสาร ทั้งหมดนี้เป็นการบูรณา
การแนวคิดและวิธีปฏิบัติที่มุ่งสร้างความเข้มแข็งให้กับกลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ โดยคำนึงถึง
มิติทางเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมของชุมชน ซึ่งนำไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนและการ
ยกระดับคุณภาพชีวิตของสมาชิกและชุมชนโดยรวม 
 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1. รัฐบาลและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรกำหนดนโยบายสนับสนุนการดำเนินงาน

ของกลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์อย่างเป็นรูปธรรม โดยเฉพาะในด้านการพัฒนาศักยภาพของ
คณะกรรมการและสมาชิก 

2. ควรมีการจัดตั้งหน่วยงานกลางหรือสถาบันเฉพาะทางเพื่อทำหน้าที ่ในการ
ส่งเสริม สนับสนุน และกำกับดูแลการดำเนินงานของกลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ทั่วประเทศ 

3. ส่งเสริมให้มีการบูรณาการความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน 
และภาคประชาสังคม ในการสนับสนุนการดำเนินงานของกลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ 

ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
1. จัดให้มีการอบรมและพัฒนาศักยภาพของคณะกรรมการและสมาชิกอย่าง

ต่อเนื่อง โดยเน้นการพัฒนาทักษะด้านการบริหารจัดการ การเงิน และการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

2. พัฒนาระบบการจัดการความรู้ภายในกลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ เพื่อรวบรวม 
จัดเก็บ และเผยแพร่องค์ความรู้และประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ 

3. สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างกลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ในพื้นที่ต่างๆ เพ่ือ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และสร้างความเข้มแข็งร่วมกัน 

ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบรูปแบบการบริหารจัดการกลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ใน

พื้นที่ต่าง ๆ ทั่วประเทศ เพื่อหาแนวปฏิบัติที่ดีและปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในบริบทที่
แตกต่างกัน 

2. ศึกษาผลกระทบของการดำเนินงานกลุ ่มสัจจะสะสมทรัพย์ต่อการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมในระดับชุมชนและระดับประเทศ 



368 
วารสารสหวิทยาการนวตักรรมปริทรรศน ์

ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 6 พฤศจิกายน - ธันวาคม 2567 น.356-368 

 

เอกสารอ้างอิง 
ชลพรรษ ดวงนภา. (2565). การเขียนสตอรี่บอร์ด. สืบค้น 20 กุมภาพันธ์ 2565, จาก 

http://www. watpon.com/boonchom/development.pdf 
ฐานิดา มั่นคง และวิไลวรรณ อิศรเดช. (2565). การบริหารจัดการกลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์

เพ่ือสวัสดิการชุมชนอย่างยั่งยืน. วารสารวิจัยวิชาการ, 5(1), 67-80. 
ธนายุทธ อ่อนดี. (2561). ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จของกลุ่มสะสมทรัพย์เพื่อการผลิต

ตำบลห้างสูง ตำบลห้างสูง อำเภอหนองใหญ่ จังหวัดชลบุรี. วารสารวิชาการศิลปะ
ศาสตร์ประยุกต์, 11(1), 51-61. 

บำเพ็ญ พงศ์เพชรดิถ. (2559). การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการ 
จังหวัดราชบุรีสู ่ความเข้มแข็งและยั่งยืน. วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา , 
11(1), 71-87. 

พระเหมวรารักษ์ ญาณสีโล (แก้วกำพล) และสมคิด พุ่มทุเรียน. (2563). การบริหารจัดการ
กลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ตามหลักฆราวาสธรรมในเขต ตำบลไผ่ขวาง อำเภอเมือง
พิจิตร จังหวัดพิจิตร. วารสารวิจัยวิชาการ, 3(2), 1-14. 

วัชระ ขาวสังข์ และคณะ (2562). การบริหารจัดการกลุ่มสะสมทรัพย์เพื่อการผลิตบ้านไอร์
เจี ๊ยะ ตำบลซากอ อำเภอศรีสาคร จังหวัดนราธิวาส.  ใน เอกสารการประชุม
วิชาการระดับชาติ วิทยาลัยนครราชสีมา ครั้งที่ 6 ประจำปี พ.ศ. 2562 “สังคมสูง
วัย โอกาสและความท้าทายของอุดมศึกษา” (น. 29-38). นครราชสีมา: วิทยาลัย
นครราชสีมา. 

อรทัย แสงทอง และคณะ. (2557). การบริหารจัดการกลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์เพ่ือสวัสดิการ
ชุมชนอย่างยั่งยืนในเขตจังหวัดภาคใต้. วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระ
นคร, 6(1), 223-228. 


