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บทคัดย่อ 

บทความวิชาการนี้นำเสนอแนวทางการประยุกต์ใช้หลักศีล 5 ในพระพุทธศาสนา
เพื่อสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ยั่งยืน โดยวิเคราะห์และสังเคราะห์แนวคิดจากหลักพุทธธรรม
และทฤษฎีการจัดการสมัยใหม่ การศึกษาพบว่าหลักศีล 5 สามารถนำมาประยุกต์ใช้เป็น
กรอบในการสร้างวัฒนธรรมองค์กรได้อย่างเป็นรูปธรรม ผ่านการบูรณาการหลกัการสำคัญ 
5 ประการ ได้แก่ การเคารพสิทธิและศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ ความซื่อสัตย์และโปร่งใสใน
การดำเนินงาน การรักษาความสัมพันธ์ที่เหมาะสมในองค์กร การสื่อสารด้วยความจริงใจ 
การส่งเสริมสติและความรับผิดชอบ บทความนี้นำเสนอแนวทางการนำไปปฏิบัติผ่านการ
กำหนดนโยบาย การพัฒนาบุคลากร และการสร้างการมีส่วนร่วม เพื่อนำไปสู่การพัฒนา
องค์กรที่ยั่งยืนทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 

คำสำคัญ: แนวทางการสร้างวัฒนธรรมองค์กร; ความยั่งยืน; หลักศีล 5 
 

Abstract 

This academic article presents an approach to apply the Five Precepts 
in Buddhism to create a sustainable organizational culture by analyzing and 
synthesizing concepts from Buddhist principles and modern management 
theories. The study found that the Five Precepts can be applied as a 
framework to create a tangible organizational culture through the integration 
of five important principles: respect for human rights and dignity, honesty and 
transparency in operations, maintaining appropriate relationships in the 
organization, communicating with sincerity, and promoting mindfulness and 
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responsibility. This article presents an approach to implementation through 
policy formulation, personnel development, and participation creation to 
lead to sustainable organizational development in economic, social, and 
environmental aspects. 
Keywords: Organizational Culture Development Guidelines; Sustainability; 
Five Precepts 
 
บทนำ 

วัฒนธรรมองค์กรเป็นรากฐานสำคัญที่กำหนดทิศทางและความสำเร็จขององค์กร
ในระยะยาว การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็งและยั่งยืนจึงเป็นความท้าทายสำคัญของ
ผู้บริหารในปัจจุบัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในยุคที่สภาพแวดล้อมทางธุรกิจมีการเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็วและซับซ้อน องค์กรจำเป็นต้องมีหลักการที่มั่นคงเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจ
และกำกับพฤติกรรมของบุคลากร เพื่อให้สามารถรักษาเอกลักษณ์และคุณค่าขององคก์รไว้
ได้ท่ามกลางความเปลี่ยนแปลง สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจและสังคมที่เปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วในปัจจุบัน ส่งผลให้องค์กรต่าง ๆ ต้องเผชิญกับความท้าทายในการบริหารจัดการ
และการสร้างความยั่งยืน (Schein, 2010) ชี้ให้เห็นว่าวัฒนธรรมองค์กรเป็นปัจจัยสำคัญที่
กำหนดความสำเร็จหรือความล้มเหลวขององค์กรในระยะยาว โดยเฉพาะอย่างยิ่งในยุคที่
องค์กรต้องปรับตัวเข้าสู่การเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัล การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็งจึง
เป็นความท้าทายสำคัญของผู้บริหารในทุกระดับ (สมชาย ภคภาสน์วิวัฒน์, 2563) 

ในขณะที่องค์กรธุรกิจทั่วโลกกำลังแสวงหาแนวทางการพัฒนาที่ยั่งยืน (พระพรหม
คุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), 2559) ได้นำเสนอมุมมองที่น่าสนใจว่า หลักพุทธธรรม โดยเฉพาะ
ศีล 5 (องฺ.ปญฺจก. (ไทย) 22/213/356) เป็นรากฐานสำคัญของการอยู่ร่วมกันในสังคมอย่าง
สันติสุขและยั่งยืน สอดคล้องกับงานของ พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) (2561) 
ที่ชี้ให้เห็นว่าหลักพุทธธรรมสามารถนำมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการองค์กรสมัยใหม่
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ หลักศีล 5 ในพระพุทธศาสนาเป็นหลักจริยธรรมพื้นฐานที่ได้รับการ
ยอมรับว่าเป็นมาตรฐานสากลของการอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างสันติสุข แม้ว่าหลักศีล 5 จะ
เป็นหลักธรรมที่มีมาแต่โบราณ แต่หลักการและเหตุผลเบื้องหลังยังคงมีความทันสมัยและ
สามารถนำมาประยุกต์ใช้ในบริบทขององค์กรสมัยใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะ
อย่างยิ ่งในการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที ่ตั ้งอยู ่บนพื ้นฐานของความดีงามและความ
รับผิดชอบต่อสังคม 

การประยุกต์ใช้หลักศีล 5 (องฺ.ปญฺจก. (ไทย) 22/213/356) ในการสร้างวัฒนธรรม
องค์กรนั้น (สุเมธ ตันติเวชกุล, 2558) เสนอว่าต้องมีการบูรณาการระหว่างหลักธรรมกับ
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ศาสตร์การจัดการสมัยใหม่ โดย (Collins & Porras, 2011) ได้แสดงให้เห็นว่าองค์กรที่
ประสบความสำเร็จอย่างยั่งยืนล้วนมีค่านิยมหลักที่แข็งแกร่งและไม่เปลี่ยนแปลงตาม
กาลเวลา ซึ่งสอดคล้องกับหลักการของศีล 5 ที่เป็นหลักจริยธรรมที่คงทนและเป็นสากล 
เพื่อให้สามารถนำมาใช้เป็นแนวทางในการกำหนดนโยบาย สร้างระบบการทำงาน และ
พัฒนาพฤติกรรมของบุคลากรได้อย่างเป็นรูปธรรม 

บทความนี้มุ่งนำเสนอแนวทางการประยุกต์ใช้หลักศีล 5 ในการสร้างวัฒนธรรม
องค์กรที่ยั่งยืน โดยวิเคราะห์ความเชื่อมโยงระหว่างหลักศีลแต่ละข้อกับการบริหารจัดการ
องค์กรสมัยใหม่ พร้อมทั้งเสนอแนวทางการนำไปปฏิบัติและตัวอย่างความสำเร็จขององคก์ร
ที่ได้นำหลักการนี้ไปใช้ ทั้งนี้เพื่อแสดงให้เห็นว่าการนำหลักพุทธธรรมมาประยุกต์ ใช้ใน
องค์กรไม่เพียงแต่จะช่วยยกระดับมาตรฐานด้านจริยธรรมเท่านั้น แต่ยังสามารถนำไปสู่การ
พัฒนาที่ยั่งยืนในทุกมิติ 

บทความนี้ประกอบด้วยประเด็นสำคัญ 3 ส่วน คือ ความสำคัญของวัฒนธรรม
องค์กรและความท้าทายในปัจจุบันเป็นอย่างไร หลักศีล 5 และความเหมาะสมในการนำมา
ประยุกต์ใช้เป็นอย่างไร แนวทางการนำหลักศีล 5 มาปรับใช้ในบริบทองค์กรเป็นอย่างไร 
ผู้เขียนได้รวบรวมแนวคิดจากนักวิชาการหลายท่านไว้ ดังความสังเขปต่อไปน้ี 

 
วัฒนธรรมองค์กรและความท้าทายในปัจจุบัน 

ผู ้ เข ียนได ้รวบรวมแนวคิดเก ี ่ยวก ับว ัฒนธรรมองค ์กรไว ้ เป ็น 2 ประเด็น 
ประกอบด้วย ความหมายของวัฒนธรรมองค์กรคืออะไร ความสำคัญของวัฒนธรรมองค์กร
เป็นอย่างไร องค์ประกอบของวัฒนธรรมองค์กรมีอะไรบ้าง และความท้าทายในปัจจุบันของ
วัฒนธรรมองค์กรมีอะไรบ้าง ดังความสังเขปต่อไปน้ี 

ความหมายของวัฒนธรรมองค์กร 
วัฒนธรรมองค์กร คือ แบบแผนของสมมติฐานพื้นฐานที่กลุ่มได้คิดค้นค้นพบหรือ

พัฒนาขึ้นในกระบวนการเรียนรู้เพื่อจัดการกับปัญหาการปรับตัวจากภายนอกและการบูร
ณาการจากภายใน (Schein, 2010) วัฒนธรรมองค์กร คือ ระบบความหมายร่วมที่สมาชิก
ในองค์กรยึดถือ ซึ่งทำให้องค์กรแตกต่างจากองค์กรอื่น (Daft, 2015) วัฒนธรรมองค์กร ยัง
เป็นระบบของความหมายร่วมที ่ถูกสร้างขึ ้นโดยสมาชิกในองค์กร ซึ ่งเป็นตัวกำหนด
พฤติกรรมและวิธีการปฏิบัติงาน (Deal & Kennedy, 2015) วัฒนธรรมองค์กร คือ ค่านิยม 
ความเชื่อ และแนวปฏิบัติที่สมาชิกในองค์กรยึดถือและใช้ในการสร้างความเป็นอันหนึ่งอัน
เดียวกัน (Robbins, 2003)  

ดังนั ้น วัฒนธรรมองค์กรเป็นระบบความหมายร่วมที ่สมาชิกในองค์กรยึดถือ 
ประกอบด้วยชุดความเชื่อ ค่านิยม และแนวปฏิบัติที่สร้างอัตลักษณ์เฉพาะ แตกต่างจาก
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องค์กรอื่น และกำหนดพฤติกรรมการทำงาน เกิดจากกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันเพื่อ
แก้ปัญหาการปรับตัว สร้างความเป็นหนึ่งเดียว และพัฒนาองค์กร เปรียบเสมือนเครื่องมือ
สำคัญที่หล่อหลอมจิตวิญญาณ สร้างความผูกพัน และนำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จร่วมกัน 

องค์ประกอบของวัฒนธรรมองค์กร 
วัฒนธรรมองค์กรเปรียบเสมือนชีวิตจิตใจที่หล่อหลอมพฤติกรรมและทิศทางการ

ดำเนินงานขององค์กร เป็นพลังเชื่อมโยงที่มองไม่เห็นแต่สัมผัสได้ ซึ่งกำหนดอัตลักษณ์และ
ความแตกต่างระหว่างองค์กร องค์ประกอบต่างๆ ของวัฒนธรรมองค์กรไม่ได้เป็นเพียงแค่
โครงสร้างทางทฤษฎี หากแต่เป็นพลวัตที่มีชีวิต ขับเคลื่อนด้วยความเชื่อ ค่านิยม และแบบ
แผนพฤติกรรมที่สมาชิกในองค์กรร่วมสร้างและธำรงรักษา ความเป็นองค์กรจึงไม่ได้วัดจาก
ผลประกอบการหรือขนาดเพียงอย่างเดียว แต่วัดจากวุฒิภาวะทางวัฒนธรรมที่สะท้อนผ่าน
การกระทำ การสื่อสาร และวิถีปฏิบัติของสมาชิกในองค์กร โดยมีองค์ประกอบดังนี้ 

1. ค่านิยมร่วม (Shared Values) ค่านิยมร่วมเปรียบเสมือนหัวใจสำคัญของ
วัฒนธรรมองค์กร เป็นความเชื่อพื้นฐานที่สมาชิกทุกคนยึดถือร่วมกัน ไม่ว่าจะเป็นค่านิยม
ด้านความซื่อสัตย์ การให้เกียรติ นวัตกรรม หรือความรับผิดชอบ ค่านิยมเหล่านี้ทำหน้าที่
เป็นเข็มทิศนำทางพฤติกรรมและการตัดสินใจของบุคลากร ช่วยสร้างทิศทางเดียวกันและ
ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวในองค์กร (Cameron & Quinn, 2011) 

2. บรรทัดฐาน (Norms) บรรทัดฐานคือแนวปฏิบัติที่ไม่เป็นทางการแต่ทุกคนใน
องค์กรเข้าใจและยอมรับร่วมกัน เป็นกรอบพฤติกรรมที่ถูกคาดหวังโดยไม่จำเป็นต้องเขียน
เป็นลายลักษณ์อักษร เช่น การแต่งกาย วิธีการสื ่อสาร มารยาทในการประชุม หรือ
แม้กระทั่งวัฒนธรรมการทำงานร่วมกัน บรรทัดฐานช่วยควบคุมและกำกับพฤติกรรมให้
เป็นไปในทิศทางที่องค์กรต้องการ (Schein (2010) 

3. พิธีการและพิธีกรรม (Rituals and Ceremonies) พิธีการและพิธีกรรมเป็น
กิจกรรมที่มีความหมายเชิงสัญลักษณ์ซึ่งสะท้อนถึงค่านิยมและความเชื่อขององค์กร อาทิ 
พิธีมอบรางวัล งานเลี้ยงฉลองความสำเร็จ พิธีต้อนรับพนักงานใหม่ หรือกิจกรรมประจำปี 
กิจกรรมเหล่านี้ช่วยสร้างความรู้สึกร่วม กระชับความสัมพันธ์ และสร้างแรงบันดาลใจให้กับ
สมาชิกในองค์กร (Deal & Kennedy, 1982) 

4. โครงสร้างสัญลักษณ์ (Symbolic Structures) โครงสร้างสัญลักษณ์เป็น
องค์ประกอบที่สื่อถึงอัตลักษณ์และค่านิยมขององค์กรผ่านทางภาพลักษณ์ เช่น โลโก้ ตรา
สัญลักษณ์ การออกแบบสำนักงาน เครื่องแบบ หรือแม้กระทั่งการตกแต่งภายใน สัญลักษณ์
เหล่านี้ไม่เพียงแต่สร้างการรับรู้ภายนอก แต่ยังช่วยสร้างความภาคภูมิใจและความเป็นส่วน
หน่ึงให้กับสมาชิกในองค์กร (Daft, 2015) 
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5. ระบบการสื่อสาร (Communication Systems) ระบบการสื่อสารเป็นช่องทาง
ที ่สะท้อนวัฒนธรรมการทำงานร่วมกัน ไม่ว่าจะเป็นแบบทางการหรือไม่เป็นทางการ 
ครอบคลุมตั้งแต่การประชุม อีเมล การสื่อสารผ่านแพลตฟอร์มดิจิทัล ไปจนถึงการสนทนา
แบบไม่เป็นทางการ รูปแบบการสื่อสารจะบ่งบอกถึงระดับความเป็นทางการ การเคารพ
ลำดับชั้น และวิธีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในองค์กร (Robbins, 2003) 

6. แบบแผนพฤติกรรม (Behavior Patterns) แบบแผนพฤติกรรมคือรูปแบบการ
ปฏิบัติที่สมาชิกในองค์กรยึดถือและปฏิบัติซ้ำๆ จนกลายเป็นวิถีปกติ สะท้อนให้เห็นถึง
ค่านิยมและความเชื่อขององค์กรอย่างชัดเจน เช่น วิธีการแก้ปัญหา การตัดสินใจ การให้
ความสำคัญกับลูกค้า หรือทัศนคติต่อการทำงานเป็นทีม แบบแผนพฤติกรรมเหล่านี้จะค่อย 
ๆ หล่อหลอมและกำหนดเอกลักษณ์ขององค์กร (Gouesnonc, 1991) 

ดังนั ้น วัฒนธรรมองค์กรเป็นระบบความหมายร่วมที ่สมาชิกในองค์กรยึดถือ 
ประกอบด้วยองค์ประกอบสำคัญ 6 ประการ ได้แก่ ค่านิยมร่วม ซึ่งเป็นหลักความเชื่อ
พื้นฐานที่กำหนดทิศทางการทำงาน บรรทัดฐานที่เป็นแนวปฏิบัติที่ไม่เป็นทางการแต่ทุกคน
ยอมรับ พิธีการและพิธีกรรมที่สร้างความรู้สึกร่วมและเอกลักษณ์ โครงสร้างสัญลักษณ์ที่สื่อ
ถึงค่านิยมองค์กร ระบบการสื่อสารที่สะท้อนวัฒนธรรมการทำงานร่วมกัน และแบบแผน
พฤติกรรมที ่สมาชิกปฏิบัติซ้ำ ๆ จนกลายเป็นวิถีปกติ องค์ประกอบเหล่านี ้ทำงาน
ประสานกันอย่างซับซ้อน หล่อหลอมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีชีวิต มีพลวัต และมีอัต
ลักษณ์เฉพาะตัว ซึ่งจะนำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จและความยั่งยืน 

ความสำคัญของวัฒนธรรมองค์กร 
วัฒนธรรมองค์กรเป็นรากฐานสำคัญที่กำหนดความสำเร็จและความยั่งยืนของ

องค์กรในระยะยาว (Schein, 2010) ได้อธิบายว่าวัฒนธรรมองค์กรเป็นแบบแผนของความ
เชื่อ ค่านิยม และพฤติกรรมร่วมที่สมาชิกในองค์กรยึดถือและปฏิบัติสืบต่อกันมา โดยมี
อิทธิพลต่อวิธีคิด การตัดสินใจ และการกระทำของบุคลากรในทุกระดับ สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ (Cameron & Quinn, 2011) ที่พบว่าองค์กรที่มีวัฒนธรรมที่เข้มแข็งจะมีผล
การดำเนินงานที่เหนือกว่าองค์กรที่มีวัฒนธรรมอ่อนแอ 

วัฒนธรรมองค์กรทำหน้าที่เสมือนเข็มทิศที่ชี ้นำพฤติกรรมของสมาชิกในองค์กร 
โดยเฉพาะในสถานการณ์ที่ไม่มีกฎระเบียบชัดเจน (Deal & Kennedy, 2015) ชี้ให้เห็นว่า
วัฒนธรรมองค์กรช่วยลดความจำเป็นในการควบคุมอย่างเป็นทางการ เนื่องจากสมาชิกใน
องค์กรจะมีความเข้าใจร่วมกันว่าอะไรคือสิ่งที่ควรทำและไม่ควรทำ นอกจากนี้ (วิจารณ์ 
พานิช, 2562) ยังพบว่าวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็งจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการตัดสินใจ
และการประสานงานระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ 
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วัฒนธรรมองค์กรยังมีบทบาทสำคัญในการสร้างความผูกพันและความจงรักภักดี
ของพนักงาน งานวิจัยของ (สมชาย ภคภาสน์วิวัฒน์, 2563) แสดงให้เห็นว่าองค์กรที่มี
วัฒนธรรมที่เน้นการให้คุณค่ากับบุคลากรและการพัฒนาจะมีอัตราการลาออกที่ต่ำกว่าและ
มีระดับความผูกพันของพนักงานที่สูงกว่า สอดคล้องกับ (Collins & Porras, 2011) ที่
พบว่าบริษัทชั้นนำระดับโลกล้วนให้ความสำคัญกับการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็งและ
มีเอกลักษณ์ 

ในยุคที ่การแข่งขันทางธุรกิจทวีความรุนแรง วัฒนธรรมองค์กรกลายเป็นข้อ
ได้เปรียบทางการแข่งขันที่สำคัญ เน่ืองจากเป็นสิ่งที่ลอกเลียนแบบได้ยาก (Barney, 2014) 
อธิบายว่าวัฒนธรรมองค์กรที่มีลักษณะเฉพาะตัว มีคุณค่า และยากต่อการลอกเลียนแบบ
จะเป็นแหล่งที่มาของความได้เปรียบทางการแข่งขันที่ยั่งยืน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ 
(สุนทร วงศ์ไวศยวรรณ, 2564) ที่เสนอว่าวัฒนธรรมองค์กรเป็นสินทรัพย์เชิงกลยุทธท์ี่สำคญั
ในการสร้างความแตกต่างและความยั่งยืนให้กับองค์กร 

ความสำคัญของวัฒนธรรมองค์กรสามารถสรุป การสร้างเอกลักษณ์และความ
แตกต่าง กำหนดอัตลักษณ์ที่เป็นเอกลักษณ์ขององค์กร สร้างความแตกต่างจากองค์กรอื่น 
การส่งเสริมประสิทธิภาพการทำงาน ชี้นำการตัดสินใจและพฤติกรรมของบุคลากร ลด
ความจำเป็นในการควบคุมอย่างเป็นทางการ การสร้างความผูกพันและแรงจูงใจ สร้าง
ความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร เพิ่มความทุ่มเทและความจงรักภักดี การพัฒนาที่ยั่งยืน 
เป็นรากฐานการพัฒนาในระยะยาว สร้างความได้เปรียบในการแข่งขันที่ยั่งยืน 

ความท้าทายในปัจจุบันของวัฒนธรรมองค์กร 
ความท้าทายในปัจจุบันของวัฒนธรรมองค์กรมีหลายประการที ่สำคัญ โดย 

(Schein, 2010) ได้วิเคราะห์ว่าองค์กรในยุคปัจจุบันต้องเผชิญกับความท้าทายที่ซับซ้อน
และเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ซึ่งสามารถสรุปประเด็นสำคัญได้ดังนี้ 

1. การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี การเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลส่งผลกระทบอย่าง
มากต่อวัฒนธรรมองค์กร โดยองค์กรต้อง ปรับวิธีการทำงานให้สอดคล้องกับเทคโนโลยีใหม่ 
เปลี ่ยนรูปแบบการสื ่อสารและการประสานงาน  พัฒนาทักษะและความสามารถของ
บุคลากร (Westerman et al., 2014) 

2. ความหลากหลายของบุคลากร องค์กรสมัยใหม่ต้องจัดการกับความหลากหลาย 
ทั้งความแตกต่างระหว่างช่วงวัย (Generation Gap) ความหลากหลายทางวัฒนธรรมและ
เชื้อชาติ ความแตกต่างด้านทัศนคติและค่านิยม (Kane et al., 2019) 

3. การทำงานแบบไฮบริดและระยะไกล การทำงานรูปแบบใหม่สร้างความท้าทาย
ในการ รักษาและถ่ายทอดวัฒนธรรมองค์กร สร้างความผูกพันระหว่างพนักงาน พัฒนา
ภาวะผู้นำในสภาพแวดล้อมเสมือนจริง (วิจารณ์ พานิช, 2562 
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4) การรักษาสมดุล ความท้าทายในการสร้างสมดุลระหว่าง ความยืดหยุ่นกับความ
มั่นคง การเปลี่ยนแปลงกับการรักษาค่านิยมหลัก ประสิทธิภาพกับความยั่งยืน (สมชาย ภค
ภาสน์วิวัฒน์, 2563) 

5. การบริหารการเปลี่ยนแปลง ความสำคัญของการจัดการกับ การต่อต้านการ
เปลี่ยนแปลงจากบุคลากร การสื่อสารและสร้างการมีส่วนร่วม การปรับเปลี่ยนพฤติกรรม
และทัศนคติ (Kotter, 2018) 

ความท้าทายเหล่านี้เป็นสิ่งที่ผู้บริหารต้องให้ความสำคัญและหาแนวทางรับมือที่
เหมาะสม องค์กรที่ประสบความสำเร็จต้องสามารถปรับตัวและพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรให้
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง ขณะเดียวกันก็ต้องรักษาแก่นและค่านิยมหลักขององค์กรไว้
ได้ 

ปัญหาในการสร้างวัฒนธรรมองค์กรยั่งยืน 
การสร้างวัฒนธรรมองค์กรยั่งยืนพบปัญหาหลายประการที่ท้าทายความสำเร็จของ

องค์กร (พระพรหมคุณาภรณ์, 2559) ชี้ให้เห็นว่า ปัญหาสำคัญในการพัฒนาองค์กรตาม
หลักพุทธธรรมคือการขาดความเข้าใจที่ถูกต้องและการนำไปปฏิบัติอย่างจริงจัง โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งในระดับผู้นำองค์กร 

ปัญหาด้านผู้นำเป็นอุปสรรคสำคัญ (วัชระ งามจิตรเจริญ, 2561) วิเคราะห์ว่า การ
ขาดความมุ่งมั่นและการสนับสนุนจากผู้บริหาร รวมถึงการที่ผู้นำไม่เป็นแบบอย่างที่ดี ส่งผล
ให้การสร้างวัฒนธรรมองค์กรไม่ประสบความสำเร็จ สอดคล้องกับงานวิจัยของ (สมชาย ภค
ภาสน์วิวัฒน์, 2563) ที่พบว่า วิสัยทัศน์และทิศทางที่ไม่ชัดเจนของผู้นำเป็นปัจจัยสำคัญที่
ทำให้การเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์กรล้มเหลว ในด้านบุคลากร (พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี, 
2562) เสนอว่า การต่อต้านการเปลี่ยนแปลงและการขาดความเข้าใจเป็นปัญหาที่พบบ่อย 
โดยเฉพาะในองค์กรที่มีความหลากหลายของช่วงวัย นอกจากนี้ (วิจารณ์ พานิช, 2564) ยัง
ชี้ให้เห็นว่า การขาดแรงจูงใจและความไม่พร้อมในการปรับตัวของบุคลากรเป็นอุปสรรค
สำคัญในการพัฒนาองค์กร 

การสื่อสารเป็นอีกปัญหาสำคัญที่ส่งผลต่อการสร้างวัฒนธรรมองค์กรยั่งยืน (สมเด็จ
พระพุทธโฆษาจารย์, 2560) ชี้ให้เห็นว่า การสื่อสารที่ไม่มีประสิทธิภาพ ทั้งในแง่ของความ
ไม่ทั่วถึง ข้อมูลที่คลุมเครือ และการขาดการรับฟังความคิดเห็น เป็นอุปสรรคสำคัญในการ
สร้างความเข้าใจและการมีส่วนร่วมในองค์กร ด้านการวัดและประเมินผล (ระวี ภาวิไล, 
2561) วิเคราะห์ว่า องค์กรมักประสบปัญหาในการกำหนดตัวชี้วัดที่เหมาะสม การขาด
ข้อมูลที่น่าเชื่อถือ และการประเมินผลที่ไม่ต่อเนื่อง สอดคล้องกับงานวิจัยของ (สุมาลี มห
ณรงค์ชัย, 2563) ที่พบว่า การขาดระบบการติดตามและประเมินผลที่มีประสิทธิภาพทำให้
องค์กรไม่สามารถพัฒนาและปรับปรุงได้อย่างเหมาะสม 
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ดังนั ้นการแก้ไขปัญหาเหล่านี ้จำเป็นต้องมีการวางแผนอย่างรอบคอบ และ
ดำเนินการอย่างเป็นระบบ โดยได้รับความร่วมมือจากทุกภาคส่วนในองค์กร 
 
หลักศีล 5 และความเหมาะสมในการนำหลักศีล 5 มาประยุกต์ใช้ในบริบท 
ต่าง ๆ 

ผู ้ เข ียนได ้รวบรวมแนวคิดเกี ่ยวกับปัญญาประดิษฐ์ ไว ้เป ็น 2 ส่วนด้วยกัน 
ประกอบด้วย หลักศีล 5 คืออะไร ความเหมาะสมในการนำมาประยุกต์ใช้เป็นอย่างไร โดยมี
สาระสำคัญดังนี้ 

ความหมายศีล 5 
ศีล 5 เป็นหลักจริยธรรมพื้นฐานในพระพุทธศาสนาที่มุ่งเน้นการสร้างสันติสุขใน

สังคม (องฺ.ปญฺจก. (ไทย) 22/213/356) ศีล 5 เป็นหลักความประพฤติที ่ทำให้มนุษย์
แตกต่างจากสัตว์ เป็นมาตรฐานขั้นพื้นฐานของความเป็นมนุษย์ที่มีอารยธรรม เมื่อมนุษย์
ตั้งอยู่ในศีล 5 ย่อมสามารถพัฒนาตนเองและสังคมให้เจริญก้าวหน้าได้อย่างมั่นคง  (พระ
ธรรมปิฎก, 2558) ศีล 5 มีความสำคัญในฐานะเป็นหลักประกันของสังคม โดยข้อที่หนึ่ง 
ปาณาติปาตา เวรมณี เป็นการเคารพสิทธิในชีวิต ข้อที่สอง อทินนาทานา เวรมณี เป็นการ
เคารพกรรมสิทธิ์ในทรัพย์สิน ข้อที่สาม กาเมสุมิจฉาจารา เวรมณี เป็นการเคารพในคู่ครอง
ของผู้อื่น ข้อที่สี่ มุสาวาทา เวรมณี เป็นการรักษาสัจจะความจริงใจต่อกัน และข้อที่ห้า สุรา
เมรยมัชชปมาทัฏฐานา เวรมณี เป็นการรักษาสติสัมปชัญญะของตน 

ศีล 5 มิใช่เพียงข้อห้าม แต่เป็นการฝึกฝนพัฒนาตนให้มีพฤติกรรมที่ดีงาม โดยมี
เมตตากรุณาเป็นพื้นฐาน การรักษาศีลจึงไม่ใช่การบังคับ แต่เป็นความสมัครใจที่จะพัฒนา
ตนให้มีชีวิตที่ดีงาม (สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย์, 2560) ศีล 5 เป็นเครื่องมือในการพัฒนา
มนุษย์ให้มีจิตใจที่งดงาม มีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม  (พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี, 
2562) ซึ่งมีความสำคัญต่อการพัฒนาสังคมในสามมิติ คือ มิติด้านความสัมพันธ์ระหว่าง
มนุษย์ มิติด้านการพัฒนาจิตใจ และมิติด้านปัญญา การรักษาศีล 5 จึงเป็นพื้นฐานของการ
พัฒนาที่ยั่งยืน (วัชระ งามจิตรเจริญ, 2561)  สอดคล้องกับงานวิจัยของ (สุมาลี มหณรงค์
ชัย, 2563) ที่พบว่า ชุมชนที่มีการส่งเสริมการรักษาศีล 5 มีปัญหาสังคมน้อยกว่าและมี
ความสุขมวลรวมสูงกว่าชุมชนทั่วไป 

ความหมายของศีล 5 ตามพระไตรปิฎกฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
1. ปาณาติปาตา เวรมณี (เว้นจากการปลงชีวิต) ที.สี. (ไทย) 9/192/64 “ภิกษุใน

ธรรมวินัยนี้ เว้นขาดจากการฆ่าสัตว์ วางทัณฑาวุธ และศัสตราวุธ มีความละอาย มีความ
เอ็นดู มุ่งหวังประโยชน์เกื้อกูลต่อสรรพสัตว์อยู่” เจตนางดเว้นจากการฆ่าสัตว์ การทำลาย
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ชีวิต ไม่เบียดเบียนชีวิตและร่างกายของสัตว์ทั้งหลาย การสำรวมระมัดระวังไม่ให้ล่วงละเมดิ
ต่อชีวิตของสัตว์ทั้งปวง 

2. อทินนาทานา เวรมณี (เว้นจากการถือเอาสิ่งของที่เจ้าของไม่ได้ให้)  ที.สี. (ไทย) 
9/193/65 “ภิกษุในธรรมวินัยนี้ เว้นขาดจากการถือเอาสิ่งของที่เจ้าของไม่ได้ให้ ถือเอาแต่
ของที่เขาให้ หวังแต่ของที่เขาให้ มีตนเป็นคนสะอาด ไม่เป็นขโมย” เจตนางดเว้นจากการ
ลักทรัพย์ ถือเอาของที่เขาไม่ได้ให้ ไม่ถือเอาทรัพย์สินของผู้อื ่นมาเป็นของตนโดยอาการ
ขโมย การเคารพในกรรมสิทธิ์ในทรัพย์สินของผู้อื่น 

3. กาเมสุมิจฉาจารา เวรมณี (เว้นจากการประพฤติผิดในกาม)  ที.สี. (ไทย) 
9/194/66 “ภิกษุในธรรมวินัยนี้ เว้นขาดจากการประพฤติผิดในกาม ไม่เกี่ยวข้องด้วยการ
ล่วงละเมิดทางกามในสตรีที ่มารดา บิดา พี ่ชาย น้องชาย พี ่สาว น้องสาว หรือญาติ
ปกครอง” เจตนางดเว้นจากการประพฤติผิดในกาม ไม่ล่วงละเมิดในคู่ครองของผู้อื่น การ
สำรวมในกาม ไม่ประพฤติผิดประเวณี 

4. มุสาวาทา เวรมณี (เว้นจากการพูดเท็จ) ที.สี. (ไทย) 9/195/67 “ภิกษุในธรรม
วินัยนี้ เว้นขาดจากการพูดเท็จ คือ พูดแต่คำจริง ดำรงความสัตย์ มีถ้อยคำเป็นหลักฐาน 
ควรเชื่อถือได้ ไม่พูดลวงโลก” เจตนางดเว้นจากการพูดเท็จ พูดปด ไม่กล่าวคำเท็จโดยมี
เจตนาให้ผู้อื่นเข้าใจผิด การรักษาสัจจะ พูดแต่คำจริง 

5. สุราเมรยมัชชปมาทัฏฐานา เวรมณี (เว้นจากน้ำเมา) ที.สี. (ไทย) 9/196/68 
“ภิกษุในธรรมวินัยนี้ เว้นขาดจากการดื่มน้ำเมาคือสุราและเมรัยอันเป็นที่ตั้งแห่งความ
ประมาท” เจตนางดเว้นจากการดื่มน้ำเมา และของมึนเมาทุกชนิด ไม่เสพของมึนเมาอัน
เป็นที่ตั้งแห่งความประมาท การรักษาสติสัมปชัญญะ ไม่ประมาทมัวเมา 

ดังนั้น ศีล 5 คือรากฐานของอารยธรรมมนุษย์ เป็นหลักประกันของการอยู่ร่วมกัน
อย ่างส ันต ิส ุข และเป ็นพ ื ้นฐานของการพัฒนาช ีว ิตให ้ เข ้าถ ึงจ ุดหมายส ูงส ุดใน
พระพุทธศาสนา ประกอบด้วย เว้นจากการฆ่าสัตว์ เว้นจากการลักทรัพย์ เว้นจากการ
ประพฤติผิดในกาม เว้นจากการพูดเท็จ เว้นจากของมึนเมา 

หลักศีล 5 มาประยุกต์ใช้ในบริบทต่าง ๆ 
หลักศีล 5 เป็นหลักจริยธรรมพื้นฐานที่มีความเหมาะสมในการนำมาประยุกต์ใช้ใน

ทุกบริบทของสังคม เน่ืองจากเป็นหลักธรรมที่สอดคล้องกับธรรมชาติของมนุษย์และการอยู่
ร่วมกัน โดยไม่ได้จำกัดอยู่เฉพาะในพระพุทธศาสนา แต่เป็นหลักสากลที่ทุกคนสามารถ
นำไปปฏิบัติได้ (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), 2559) ได้อธิบายว่า ศีล 5 เป็น
รากฐานของการพัฒนามนุษย์ให้เป็นผู้มีอารยธรรม และเป็นหลักประกันความสงบสุขของ
สังคม 
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1. บริบทขององค์กร การนำหลักศีล 5 มาประยุกต์ใช้มีความเหมาะสมอย่างยิ่ง 
เพราะสามารถนำมาเป็นแนวทางในการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดี ส่งเสริมการทำงานที่
โปร่งใส เคารพสิทธิซึ่งกันและกัน และมีความรับผิดชอบ (พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี, 2562) 
ได้เสนอว่า องค์กรที่นำหลักศีล 5 มาเป็นพื้นฐานในการบริหารจัดการจะมีความเข้มแข็ง
และยั่งยืน เพราะบุคลากรมีหลักยึดเหน่ียวทางจิตใจร่วมกัน 

2. บริบทของการศึกษา ศีล 5 มีความเหมาะสมในการนำมาประยุกต์ใช้เพื่อ
พัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดีมีคุณธรรม การปลูกฝังศีล 5 ให้แก่เยาวชนจะช่วยสร้างภูมิคุ้มกัน
ทางจิตใจ และเป็นพื้นฐานของการพัฒนาปัญญา ทำให้ผู ้เรียนเติบโตเป็นพลเมืองที ่มี
คุณภาพของสังคม 

3. บริบทของการพัฒนาชุมชนและสังคม ศีล 5 มีความเหมาะสมในการนำมา
เป็นหลักในการสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชน พระไพศาล วิสาโล (2564) ได้เสนอว่า 
ชุมชนที่ยึดมั่นในศีล 5 จะมีความสงบสุข มีความไว้วางใจกัน และสามารถพัฒนาได้อย่าง
ยั่งยืน เพราะสมาชิกในชุมชนมีหลักในการอยู่ร่วมกันอย่างสันติ 

4. บริบทของการแก้ปัญหาสังคม ศีล 5 มีความเหมาะสมในการนำมาเป็น
แนวทางในการป้องกันและแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นปัญหาอาชญากรรม ปัญหายา
เสพติด หรือปัญหาความรุนแรงในสังคม วัชระ งามจิตรเจริญ ได้วิเคราะห์ว่า การส่งเสริมให้
คนในสังคมยึดมั่นในศีล 5 จะช่วยลดปัญหาสังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

5. บริบทระหว่างประเทศ ศีล 5 มีความเหมาะสมในการนำมาเป็นแนวทางในการ
สร้างสันติภาพและความร่วมมือระหว่างประเทศ เพราะเป็นหลักจริยธรรมที่สอดคล้องกับ
หลักสิทธิมนุษยชนสากล และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ 

ดังนั้น การนำหลักศีล 5 มาประยุกต์ใช้จึงมีความเหมาะสมในทุกบริบท เพราะเป็น
หลักปฏิบัติที่เข้าใจง่าย ปฏิบัติได้จริง และสามารถสร้างประโยชน์ได้ทั้งในระดับบุคคล 
องค์กร ชุมชน สังคม และระดับโลก โดยเฉพาะอย่างยิ่งในยุคปัจจุบันที่สังคมต้องการหลัก
ยึดเหน่ียวทางจิตใจ และแนวทางในการอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข 

 
แนวทางการสร้างวัฒนธรรมองค์กรย่ังยืนด้วยหลักศีล 5 

การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ยั่งยืนเป็นความท้าทายสำคัญขององค์กรในปัจจุบัน 
โดยเฉพาะในยุคที่สภาพแวดล้อมทางธุรกิจมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การนำหลักศีล 
5 ซึ่งเป็นหลักจริยธรรมพื้นฐานในพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ในการสร้างวัฒนธรรม
องค์กร จึงเป็นแนวทางที่มีประสิทธิภาพในการพัฒนาองค์กรให้มีความยั่งยืน 

การประยุกต์ใช้ศีลข้อที่ 1 ปาณาติปาตา เวรมณี ในองค์กรเน้นการเคารพสิทธิ
และศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ของบุคลากร การสร้างสภาพแวดล้อมการทำงานที่ปลอดภัย 
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และการส่งเสริมสุขภาวะที่ดีของพนักงาน รวมถึงการป้องกันการคุกคามและการกลั่นแกล้ง
ในที่ทำงาน ซึ่งจะช่วยให้พนักงานรู้สึกมั่นคงและปลอดภัยในการทำงาน จัดทำนโยบายด้าน
ความปลอดภัยในการทำงาน กำหนดมาตรการป้องกันการคุกคามและกลั ่นแกล้ง  จัด
กิจกรรมส่งเสริมสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดี สร้างระบบการรับฟังและแก้ไขปัญหาของ
พนักงาน พัฒนาสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อสุขภาวะที่ดี 

การประยุกต์ใช้ศีลข้อที่ 2 อทินนาทานา เวรมณี นำมาใช้ในการสร้างความ
โปร่งใสและความซื่อสัตย์ในองค์กร การบริหารทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ การเคารพ
ทรัพย์สินทางปัญญา และการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบ ซึ่งจะช่วยสร้างความ
น่าเชื่อถือให้กับองค์กรในระยะยาว กำหนดนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน สร้าง
ระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ พัฒนาระบบการจัดซื้อจัดจ้างที่โปร่งใส จัดทำ
ระบบการรายงานทางการเงินที่ถูกต้อง 

การประยุกต์ใช้ศีลข้อที ่ 3 กาเมสุมิจฉาจารา เวรมณี  ปรับใช้ในการสร้าง
ความสัมพันธ์ที่เหมาะสมในองค์กร การส่งเสริมความเสมอภาคทางเพศ การป้องกันการ
คุกคามทางเพศ และการรักษาความสัมพันธ์ที่เหมาะสมระหว่างบุคลากร ซึ่งจะช่วยสร้าง
บรรยากาศการทำงานที่เคารพซึ่งกันและกัน จัดอบรมเรื ่องการเคารพสิทธิส่วนบุคคล 
พัฒนาช่องทางการร้องเรียนที่เป็นความลับ ส่งเสริมความเสมอภาคทางเพศในองค์กร 

การประยุกต์ใช้ศีลข้อที่ 4 มุสาวาทา เวรมณี นำมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาการ
สื่อสารภายในองค์กร การรายงานข้อมูลที่ถูกต้อง การรักษาคำมั่นสัญญาที่ให้ไว้กับผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย และการส่งเสริมวัฒนธรรมการสื่อสารที่เปิดเผยและจริงใจ ซึ่งจะช่วยสร้างความ
ไว้วางใจในองค์กร พัฒนาระบบการสื่อสารที่โปร่งใส กำหนดมาตรฐานการรายงานข้อมูล 
สร้างวัฒนธรรมการสื่อสารที่จริงใจ จัดทำคู่มือการสื่อสารองค์กร พัฒนาช่องทางการสื่อสาร
ที่มีประสิทธิภาพ 

การประยุกต์ใช้ศีลข้อที่ 5 สุราเมรยมัชชปมาทัฏฐานา เวรมณี ปรับใช้ในการ
ส่งเสริมสติและความรับผิดชอบในการทำงาน การสร้างสภาพแวดล้อมที่ปลอดจากสิ่งเสพ
ติด การพัฒนาวิจารณญาณในการตัดสินใจ และการส่งเสริมความรับผิดชอบต่อหน้าที่ ซึ่ง
จะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน กำหนดนโยบายปลอดเครื่องดื่มแอลกอฮอล์ จัด
กิจกรรมส่งเสริมการมีสติในการทำงาน  พัฒนาระบบการตัดสินใจที ่รอบคอบ สร้าง
สภาพแวดล้อมที่ปลอดสิ่งเสพติด ส่งเสริมความรับผิดชอบในการทำงาน 

การนำหลักศีล 5 มาสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ยั่งยืนจำเป็นต้องดำเนินการอย่างเป็น
ระบบ ผ่านการกำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่ชัดเจน การพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
การสื่อสารและสร้างการมีส่วนรว่ม และการติดตามประเมินผลอย่างสม่ำเสมอ โดยผู้บริหาร
ต้องเป็นแบบอย่างที่ดีและสนับสนุนการนำหลักศีล 5 มาปฏิบัติอย่างจริงจัง ผลลัพธ์ที่
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องค์กรจะได้รับจากการสร้างวัฒนธรรมองค์กรตามหลักศีล 5 คือการมีวัฒนธรรมองค์กรที่
เข้มแข็ง บุคลากรมีความสุขและความผูกพันต่อองค์กร ผลการดำเนินงานมีประสิทธิภาพ 
และองค์กรมีความยั่งยืนในระยะยาว นอกจากนี้ยังช่วยสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้กับองค์กรใน
สายตาของสังคม 

ดังนั้น การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ยั่งยืนด้วยหลักศีล 5 จึงเป็นแนวทางที่มีคุณค่า
และเหมาะสมกับบริบทสังคมไทย สามารถนำไปปฏิบัติได้จริงและก่อให้เกิดประโยชน์ทั้งต่อ
องค์กร บุคลากร และสังคมโดยรวม อันจะนำไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนในทุกมิติ  

แนวทางปฏิบัติการสร้างวัฒนธรรมองค์กรยั่งยืนด้วยหลักศีล 5 
แนวทางปฏิบัติการสร้างวัฒนธรรมองค์กรยั่งยืนด้วยหลักศีล 5 เป็นกระบวนการที่

ต้องดำเนินการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง โดยเริ่มจากการกำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ
ที่ชัดเจนดังนี้  

1. การพัฒนาบุคลากร จัดอบรมให้ความรู้เรื่องศีล 5 พัฒนาทักษะการประยุกต์ใช้
ในงานสร้างผู้นำต้นแบบในทุกระดับ 

2. การสื่อสารและสร้างการมีส่วนร่วม สื่อสารนโยบายอย่างทั่วถึง จัดกิจกรรม
ส่งเสริมการปฏิบัติ รับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 

3. การติดตามและประเมินผล กำหนดตัวชี ้ว ัดความสำเร็จ ประเมินผลอย่าง
สม่ำเสมอ นำผลมาปรับปรุงและพัฒนา 

4. การให้รางวัลและยกย่อง มอบรางวัลแก่ผู้ปฏิบัติดีเด่น ยกย่องหน่วยงานต้นแบบ 
เผยแพร่ตัวอย่างความสำเร็จ 

5. การพัฒนาระบบสนับสนุน จัดทำคู ่มือแนวปฏิบัติที ่ช ัดเจน พัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสนับสนุน สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ในองค์กร จัดสรรทรัพยากรอย่างเพียงพอ 

6. การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ จัดเวทีแบ่งปัน
ประสบการณ์ พัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ สร้างนวัตกรรมในการปฏิบัติ 

7. การบูรณาการกับระบบงาน เชื่อมโยงกับระบบประเมินผลงาน บูรณาการกับ
แผนพัฒนาบุคลากร ผนวกเข้ากับระบบการจัดการความรู้ สอดแทรกในกระบวนการ
ทำงาน 

8. การสร้างความยั่งยืน พัฒนาผู้สืบทอดในทุกระดับ สร้างระบบการถ่ายทอด
ความรู้ กำหนดแผนการพัฒนาระยะยาว เชื่อมโยงกับกลยุทธ์องค์กร 

ผลกระทบของการสร้างวัฒนธรรมองค์กรยั่งยืนด้วยหลักศีล 5 
1. ผลกระทบด้านบุคลากร การพัฒนาจิตใจและพฤติกรรมที่ดีงาม ความสุขและ

ความพึงพอใจในการทำงานเพิ่มขึ้น ความผูกพันต่อองค์กรสูงขึ้น การทำงานร่วมกันอย่างมี
ประสิทธิภาพ การลดความขัดแย้งในที่ทำงาน 
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2. ผลกระทบด้านองค์กร วัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็งและมีเอกลักษณ์ ผลการ
ดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพ ภาพลักษณ์องค์กรที่ดีในสายตาสังคม การลดต้นทุนในการ
ควบคุมและตรวจสอบ ความได้เปรียบในการแข่งขันที่ยั่งยืน 

3. ผลกระทบด้านสังคม การเป็นต้นแบบองค์กรที่ดี การสร้างคุณค่าให้แก่สังคม 
การพัฒนาที่สมดุลและยั่งยืน การได้รับการยอมรับจากชุมชน การสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือ 

4. ผลกระทบด้านเศรษฐกิจ ผลประกอบการที่มั่นคง การเติบโตทางธุรกิจอย่าง
ยั่งยืน การลดความเสี่ยงในการดำเนินธุรกิจ การเพิ่มมูลค่าให้กับองค์กร การสร้างความ
ได้เปรียบทางการแข่งขัน 

5. ผลกระทบด้านสิ ่งแวดล้อม การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ  ความ
รับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม การสร้างจิตสำนึกด้านสิ่งแวดล้อม การพัฒนาที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 

6. ผลกระทบด้านการพัฒนาที่ยั่งยืน การสร้างสมดุลในการพัฒนา การบูรณาการ
มิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม การสร้างคุณค่าร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การพัฒนา
ที่ตอบสนองเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน การสร้างรากฐานที่มั่นคงสำหรับอนาคต 

ดังนั้น ผลกระทบเหล่านี้จะเกิดขึ้นได้เมื่อองค์กรมีการนำหลักศีล 5 มาปฏิบัติอย่าง
จริงจังและต่อเนื่อง โดยได้รับความร่วมมือจากบุคลากรทุกระดับในองค์กร 

 
องค์ความรู ้

แนวทางการสร้างวัฒนธรรมองค์กรยั่งยืนในปัจจุบันประกอบด้วยการบูรณาการ
องค์ประกอบสำคัญ 6 ด้าน ผสมผสานกับหลักศีล 5 เพื่อสร้างรากฐานที่มั่นคงและยั่งยืน  
องค์ประกอบทั้ง 6 ด้านเริ่มจากค่านิยมร่วมที่มุ่งเน้นนวัตกรรม ความคิดสร้างสรรค์ และการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต โดยสร้างสมดุลระหว่างเทคโนโลยีกับมนุษยสัมพันธ์ ต่อมาคือบรรทัดฐาน
ที่เน้นความยืดหยุ่นในการทำงานทั้งรูปแบบออนไลน์และออฟไลน์ เคารพความหลากหลาย
ของบุคลากร พร้อมกำหนดมาตรฐานการสื่อสารที่ชัดเจน 

ในด้านพิธีการและพิธีกรรม องค์กรผสมผสานกิจกรรมทั ้งแบบออนไลน์และ
ออฟไลน์ เพื่อสร้างความผูกพันและรักษาคุณค่าดั้งเดิมในรูปแบบใหม่ ส่วนโครงสร้าง
สัญลักษณ์มุ่งสร้างอัตลักษณ์ที่เข้ากับยุคดิจิทัล ออกแบบพื้นที่ทำงานที่สะท้อนวัฒนธรรม 
และสื่อสารผ่านสัญลักษณ์ที่เข้าใจง่าย 

ระบบการสื่อสารเน้นการใช้หลายช่องทางอย่างมีประสิทธิภาพ สร้างสมดุลระหว่าง
การสื่อสารทางการและไม่เป็นทางการ ด้านแบบแผนพฤติกรรมมุ่งการปรับตัวเข้ากับการ
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ทำงานรูปแบบใหม่ ขณะที่ยังรักษาแก่นสำคัญขององค์กรและส่งเสริมความร่วมมือและ
นวัตกรรม 

การนำหลักศีล 5 มาประยุกต์ใช้ เริ่มจากการเคารพสิทธิในชีวิตด้วยการสร้างความ
ปลอดภัยและสภาพแวดล้อมที่ดีในการทำงาน การเคารพทรัพย์สินผ่านนโยบายต่อต้าน
ทุจริตและระบบการจัดการที่โปร่งใส การเคารพในคู่ครองของผู้อื่นด้วยการป้องกันการ
คุกคามและส่งเสริมความเสมอภาค การรักษาสัจจะความจริงใจผ่านการสื่อสารที่เปิดเผย
และการรายงานข้อมูลที่ถูกต้อง และการรักษาสติสัมปชัญญะด้วยนโยบายด้านสิ่งเสพติด
และการส่งเสริมการใช้สติในการทำงาน 

การผสมผสานแนวคิดทั้งสองนี้จะช่วยสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็ง ทันสมัย 
และยั่งยืน ตอบสนองความต้องการในยุคปัจจุบันขณะที่ยังคงรักษาคุณค่าพื้นฐานที่สำคัญไว้ 

 

 
ภาพที่ 1 แนวทางการสร้างวัฒนธรรมองคก์รยั่งยืนด้วยหลักศีล 5 
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สรุป 
การสร้างวัฒนธรรมองค์กรยั่งยืนด้วยหลักศีล 5 เป็นแนวทางที่มีความสำคัญและ

เหมาะสมกับบริบทสังคมไทย โดยเฉพาะในยุคที่องค์กรต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว หลักศีล 5 ซึ ่งเป็นหลักจริยธรรมพื ้นฐานในพระพุทธศาสนาสามารถนำมา
ประยุกต์ใช้ในการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็งและยั่งยืน การประยุกต์ใช้หลักศีล 5 ใน
องค์กรมีแนวทางที่ชัดเจน ดังนี้ ศีลข้อที่ 1 ปาณาติปาตา เวรมณี เคารพสิทธิในชีวิต การ
สร้างความปลอดภัยในการทำงาน จัดสภาพแวดล้อมที่เอื ้อต่อสุขภาพกายและใจของ
พนักงาน ส่งเสริมการดูแลสุขภาพ จัดกิจกรรมออกกำลังกาย และตรวจสุขภาพประจำปี 
สร้างระบบการทำงานที่ไม่กดดันจนเกินไป มีเวลาพักผ่อนที่เพียงพอ ศีลข้อที่ 2 อทินนาทา
นา เวรมณี เคารพกรรมสิทธิ์ในทรัพย์สิน กำหนดนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันอย่าง
ชัดเจน สร้างระบบการจัดซื้อจัดจ้างที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรของ
องค์กรอย่างคุ้มค่า และมีประสิทธิภาพ ศีลข้อที่ 3 กาเมสุมิจฉาจารา เวรมณี เคารพใน
คู่ครองของผู้อื่น กำหนดนโยบายป้องกันการคุกคามทางเพศในที่ทำงาน สร้างบรรยากาศ
การทำงานที่เคารพศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ ส่งเสริมความเสมอภาคทางเพศในการทำงาน 
ศีลข้อที่ 4 มุสาวาทา เวรมณี รักษาสัจจะความจริงใจต่อกัน ส่งเสริมการสื่อสารที่เปิดเผย 
ตรงไปตรงมา สร้างวัฒนธรรมการรายงานข้อมูลที่ถูกต้อง เชื่อถือได้ เปิดโอกาสให้พนกังาน
แสดงความคิดเห็นอย่างตรงไปตรงมา พัฒนาการสื่อสารที่โปร่งใสและจริงใจ และ ศีลข้อที่ 
5 สุราเมรยมัชชปมาทัฏฐานา เวรมณี รักษาสติสัมปชัญญะของตน กำหนดนโยบายห้ามดื่ม
สุราในเวลางาน จัดกิจกรรมสังสรรค์ที่ไม่พึ่งพาแอลกอฮอล์ ส่งเสริมการใช้สติในการทำงาน
และการตัดสินใจ การนำไปปฏิบัติให้เกิดผลต้องดำเนินการอย่างเป็นระบบ ผ่านการพฒันา
บุคลากร การสื่อสารและสร้างการมีส่วนร่วม การติดตามประเมินผล การให้รางวัลและยก
ย่อง และการพัฒนาระบบสนับสนุนที่มีประสิทธิภาพ โดยผู้บริหารต้องเป็นแบบอย่างและ
สนับสนุนอย่างจริงจัง ผลที่เกิดขึ้นจากการสร้างวัฒนธรรมองค์กรตามหลักศีล 5 มีหลายมิติ 
ทั้งด้านบุคลากรที่มีการพัฒนาจิตใจและพฤติกรรมที่ดีงาม มีความสุขและความผูกพันต่อ
องค์กรมากขึ้น ด้านองค์กรที่มีวัฒนธรรมเข้มแข็งและผลการดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพ 
ด้านสังคมที่ได้องค์กรต้นแบบที่ดีและสร้างคุณค่าแก่สังคม ด้านเศรษฐกิจที่มีการเติบโต
อย่างมั่นคง ด้านสิ่งแวดล้อมที่มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และด้านการพัฒนาที่
ยั่งยืนที่สร้างสมดุลในทุกมิติ การสร้างวัฒนธรรมองค์กรด้วยหลักศีล 5 จึงเป็นแนวทางที่ไม่
เพียงช่วยพัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพ แต่ยังสร้างคุณค่าและประโยชน์ต่อสังคมโดยรวม 
นำไปสู่การพัฒนาที่ยั ่งยืนอย่างแท้จริง เหมาะสมกับบริบทสังคมไทยและสามารถนำไป
ประยุกต์ใช้ได้จริงในทุกองค์กร ดังแผนภาพต่อไปนี้ 
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