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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์ 1. ศึกษาระดับการปฏิบัติ 2. เปรียบเทียบการพฒันา

พระสังฆาธิการ และ 3. ศึกษาปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะต่อการพฒันาพระสังฆาธิการ
ตามหลักสัปปุริสธรรมเพื่อการปกครองคณะสงฆ์อำเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม  
เป ็นการวิจ ัยแบบผสานวิธี การวิจ ัยเชิงปร ิมาณ เก็บข้อมูลจากพระสงฆ์ในอำเภอ  
อัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม จำนวน 156 รูป วิเคราะห์ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย  
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานโดยการทดสอบค่าที ค่าเอฟ วิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว และการวิจัยเชิงคุณภาพสัมภาษณ์ผู ้ให้ข้อมูลสำคัญ 9 รูปหรือคน  
และวิเคราะห์เนื้อหาประกอบบริบท 

ผลการวิจัยพบว่า 1. ระดับการปฏิบัติของการพัฒนาพระสังฆาธิการตามหลัก 
สัปปุริสธรรมเพื่อการปกครองคณะสงฆ์อำเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม โดยภาพรวม 
อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.73 2. ผลการเปรียบเทียบระดับการปฏิบัติที่มีต่อ  
การพัฒนาพระสังฆาธิการตามหลักสัปปุริสธรรมเพื่อการปกครองคณะสงฆ์อำเภออัมพวา 
จังหวัดสมุทรสงคราม พบว่า ปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ อายุ และวุฒิการศึกษาพระปริยัติ
ธรรมแผนกธรรม มีผลต่อการพัฒนาพระสังฆาธิการตามหลักสัปปุริสธรรมเพื่อการปกครอง
คณะสงฆ์อำเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธ
สมมติฐานการวิจัย ส่วนด้านสถานะ พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ โดยภาพรวม แตกต่างกัน
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อย่างมีนัยสำคัญที่ 0.05 และ นัยสำคัญที่ 0.01 จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย และ  
3. ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะสำหรับพัฒนาการพัฒนาพระสังฆาธิการตามหลัก  
สัปปุริสธรรมเพื่อการปกครองคณะสงฆ์อำเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม พบว่า ปัญหา
อุปสรรคในการพัฒนาศักยภาพการปกครองคณะสงฆ์ไม่เป็นไปตามกฎระเบียบของแต่ละ
วัด ข้อเสนอแนะ ได้แก่ ควรมีอบรบการพัฒนาศักยภาพการปกครองคณะสงฆ์ให้เป็นไป
ตามกฎระเบียบของแต่ละวัด 
คําสำคัญ: การพัฒนาพระสังฆาธิการ; สัปปุริสธรรม; การปกครองคณะสงฆ์ 
 

Abstract 
This research aimed: 1. To study the level of practice, 2. To compare 

the development of ecclesiastical administrators, and 3. To investigate 
problems, obstacles, and recommendations for the development of 
ecclesiastical administrators based on the Sappurisa-dhamma (qualities of a 
virtuous person) in the governance of the monastic community in Amphawa 
District, Samut Songkhram Province, conducted by the mixed methods.The 
quantitative phase involved data collection from 156 monks using 
questionnaires, and analyzed using frequency, percentage, mean, standard 
deviation, t-test, and one-way ANOVA. The qualitative phase consisted of in-
depth interviewing 9 key 

informants and contextual content analysis. The findings revealed that: 
1. Level of practice, by overall, in the development of ecclesiastical 
administrators based on Sappurisa-dhamma was high, with a mean score of 3.73; 
2. comparisons of practice levels showed that personal factors such as age and 
Dhamma studies qualification had no significant effect, leading to a rejection of 
the research hypothesis. However, monastic status, years of ordination, and 
general education levels showed statistically significant differences at the 0.05 
and 0.01 levels, accepting the research hypothesis; 3. Main obstacle in 
developing governance capacity was inconsistency with individual monasteries 
regulations. The key recommendation is to provide training to enhance the 
administrative capacity of administrative monks in alignment with each 
monastery’s regulations. 
Keywords: Development of the Sangha; Sappurisadhamma; Sangha Administration 
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บทนำ 
มนุษย์เป็นทรัพยากรที่มีค่าที่สุดอันเป็นปัจจัยสำคัญในการบริหารงานเป็นปัจจัย 

ชี้ขาดความสำเร็จและความอยู่รอดขององค์กร ทั้งระบบองค์การภาครัฐ องค์การธุรกิจ 
องค์การทางสังคมในทุกภาคส่วนของประเทศ องค์การกับคนมีความเกี่ยวข้องผูกพันกัน
อย่างแนบแน่น การพัฒนาบุคคลให้มีคุณภาพก็เป็นการพัฒนาองค์การเช่นเดียวกัน  
การเปลี ่ยนแปลงอย่างมีการวางแผนทั่วทั ้งองค์การจะมุ ่งเน้นประสานความต้องการ 
ความก้าวหน้าของบุคคลให้สอดคล้องกับความต้องการ และจะบรรลุเป้าหมายการพฒันา
องค์การด้วย (กมล ฉายาวัฒนะ, 2550) 

 การพัฒนาในการปกครองจึงต้องมีการเพิ ่มพูนทักษะความรู ้ความสามารถ 
และการปรับเปลี ่ยนทัศนคติของบุคคลเพื ่อจะทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น  
การดำเนินการอย่างมีแผนการขององค์การ เพื่อสนับสนุนให้บุคลากรขององค์การมีการ
เรียนรู้พฤติกรรมที่เกี่ยวข้องกับงาน นอกจากนี้ การพัฒนาบุคลากรยังมีลักษณะที่มุ่งอนาคต 
(Future Oriented) และสนใจในการให้ศึกษาแก่บุคลากร เพื่อให้มีความสามารถในการ
เข้าใจ และแปลความหมายขององค์ความรู้ต่าง ๆ  

 พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) (2551) ได้ให้ทัศนถึงหลักสัปปุริสธรรมว่า 
เป็นธรรมของสัตบุรุษ ธรรมของคนดี มี 7 ประการ คือ 1. ธัมมัญญุตา รู้หลักหรือรู้จักเหตุ  
2. อัตถัญญุตา รู ้ความมุ ่งหมายหรือรู ้เหตุผล 3. อัตตัญญุตา รู ้จ ักตน 4. มัตตัญญุตา  
รู้จักประมาณ 5. กาลัญญุตา รู้จักกาลเวลา 6. ปริสัญญุตา รู้จักชุมชน สังคม 7. ปุคคล 
ปโรปรัญญุตา รู ้จ ักบุคคล คุณธรรม 7 ประการ อันเป็นคุณสมบัติภายในตัวผู ้นำซึ่งมี
คุณสมบัติทั้ง 7 ประการนี้ เป็นองค์ประกอบและปัจจัยที่เกี่ยวข้องกันอย่างสมบูรณ์ที่จะ  
ทำให้ผู้นำสามารถพัฒนาบุคลากรให้มคุีณภาพ และสามารถปฏิบัติการในภาระงานทุกอยา่ง
ให้บรรลุผลสำเร็จได้ตามเป้าหมาย 

จากผลของการพัฒนาพระสังฆาธิการของคณะสงฆ์ในช่วงที ่ผ ่านมา พบว่า  
คณะสงฆ์ประสบความสำเร็จในหลายด้าน และมีอีกหลายด้านยังเป็นปัญหาที่ต้องได้รับ  
การพัฒนาอย่างเร่งด่วน คือ พระสังฆาธิการของคณะสงฆ์ส่วนใหญ่ยังมีปัญหาด้านคุณธรรม 
จริยธรรม และไม่ตระหนักถึงความสำคัญของการมีวินัย ความซื่อสัตย์สุจริต และการมี  
จิตสาธารณะ กระแสการเปลี ่ยนแปลงต่าง ๆ ที ่หลั ่งไหลเข้าสู ่ในสังคมคณะสงฆ์ที่เป็น  
ยุคดิจิทัลส่งผลให้ค่านิยม เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว รักสนุก และความสบาย เชื่อข่าวลือ 
ขาดความอดทน ขาดวินัย ยอมรับคนที่ฐานะมากกว่าคนดีมีคุณธรรมมีพฤติกรรมที่ไม่
เหมาะสมหลายประการที่ ช้ีให้เห็นว่าคณะสงฆ์ยังขาดทักษะในการปกครอง พื้นฐานวิถีชีวิต
ของพระสงฆ์ไทยในปัจจุบันน้ันมาจากการเลีย้งดูในครอบครัวชนบทเปน็จำนวนมากมีสภาพ
ครอบครัวที่แตกแยก หย่าร้าง พ่อแม่แยกกันอยู่ รวมทั ้งพ่อแม่ต้องเข้ามาทำมาหากิน 
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ในเมืองใหญ่ จึงเติบโตมาด้วยการเลี ้ยงดูของปู ่ย่าตายายเพียงลำพัง เมื ่อจบการศึกษา  
ในระดับมัธยมศึกษาแล้ว ได้รับค่านิยมของการเข้ามาเรียนในเมืองทำให้ต้องพลัดพราก  
จากครอบครัว และสิ่งแวดล้อมเดิม ๆ การศึกษาการพัฒนาก็ไม่ได้รับอย่างเต็มที่ พอเข้ามา
อุปสมบทในพระพุทธศาสนา จึงต้องมีการพัฒนาทั้งด้านการศึกษา และจิตใจเพื่อเป็น 
พระสังฆาธิการที่ดีงามของคณะสงฆ์ต่อไปในอนาคต (พระไพศาล วิสาโล, 2558) 

ดังนั้น เนื่องด้วยผู้วิจัยปฏิบัติหนาที่เป็นพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ
อำเภออัมพวา จึงมีความสนใจในการที ่จะศึกษาการพัฒนาพระสังฆาธิการตามหลัก  
สัปปุริสธรรมเพื่อการปกครองคณะสงฆ์อำเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม โดยกำหนด
เอาพื้นที่อำเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม เป็นพื้นที่ในการศึกษาวิจัย เพื่อเป็นแนวทาง
ในการศึกษาเรียนรู้และใช้ประโยชนพัฒนาเพิ่มความเจริญก้าวหนาในการปฏิบัติงานทั้งของ
ส่วนคณะสงฆและของสังคมสวนรวมในอนาคตได้เป็นอย่างดี 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อศึกษาระดับการปฏิบัติของการพัฒนาพระสังฆาธิการตามหลักสัปปุริสธรรม
เพื่อการปกครองคณะสงฆ์อำเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม 

2. เพื ่อเปร ียบเทียบการพัฒนาพระสังฆาธิการตามหลักส ัปปุริสธรรมเพื่อ 
ปกครองคณะสงฆ์อำเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงครามโดยจำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
มีความแตกต่างกันหรือไม่ 

3. เพื่อศึกษาปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะต่อการพัฒนาพระสังฆาธิการตาม
หลักสัปปุริสธรรมเพื่อการปกครองคณะสงฆ์อำเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม 

 
วิธีดำเนินการวิจัย 

1. รูปแบบของการวิจัย 
เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) โดยใช้การวิจัยเชิงปริมาณ 

(Quantitative Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 
2. ประชากร กลุ่มตัวอยา่ง และผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 

2.1 ประชากร ได้แก่ ประชากรเป็นพระสงฆ์ที่สังกัดวัดในเขตการปกครอง
คณะสงฆ์อำเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม จำนวน 254 รูป  

2.2 กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 156 รูป ด้วยสูตรการคำนวณของทาโร่ ยามาเน่ 
(Yamane, 1973) 

2.3 ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ (Key Informants) จำนวน 9 รูปหรือคน 
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3. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
3.1 การวิจัยเชิงปริมาณ ใช้วิธีการวิจัยเชิงสำรวจ (Survey Research)  

จากแบบสอบถาม (Questionnaire) 
3.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้การสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างตามวัตถุประสงค์

ในการวิจัย 
4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

4.1 การวิจัยเชิงปริมาณ เก็บรวมรวมจากแบบสอบถาม 
4.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ เก็บรวมรวมจากการสัมภาษณ์  

5. การวิเคราะห์ข้อมูล และสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
5.1 การวิจัยเชิงปริมาณ สถิติที่ใช้ คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน การทดสอบค่าที และการทดสอบค่าเอฟ ด้วยวิธีวิเคราะห์ความแปรปรวน 
ทางเดียว  

5.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา 
สรุปเป็นความเรียง 

 
ผลการวิจัย 

1. ระดับการปฏิบัติของการพัฒนาพระสังฆาธิการตามหลักสัปปุริสธรรมเพื่อ 
การปกครองคณะสงฆ์อำเภออัมพวา จ ังหวัดสมุทรสงคราม ตามหลักสัปปุริสธรรม 
โดยภาพรวมและรายด้าน มีรายละเอียด ดังนี้ 
ตารางที ่ 1 ค่าเฉลี ่ย ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติที ่มีต่อการพัฒนา 
พระสังฆาธิการตามหลักสัปปุริสธรรมเพื่อการปกครองคณะสงฆ์อำเภออัมพวา จังหวัด
สมุทรสงคราม โดยภาพรวม 

ที่ 
การพัฒนาพระสังฆาธกิารตามหลักสัปปุริสธรรมเพื่อการ
ปกครองคณะสงฆ์อำเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม 

ระดับการปฏิบัติ 
x̅ S.D. แปลผล 

1 ด้านการพัฒนาการการวางแผน (Planning) 3.76 0.45 มาก 
2 ด้านการพัฒนาการจัดองค์การ (Organizing) 3.74 0.46 มาก 
3 ด้านการพัฒนาการบังคับบัญชาสั่งการ (Commanding) 3.75 0.40 มาก 
4 ด้านการพัฒนาการประสานงาน (Coordinating) 3.78 0.41 มาก 
5 ด้านการพัฒนาการควบคุม (Controlling) 3.64 0.40 มาก 
 ภาพรวม 3.73 0.35 มาก 

จากตารางที ่ 1 พบว่า การพัฒนาพระสังฆาธิการตามหลักสัปปุริสธรรมเพื่อ  
การปกครองคณะสงฆ์อำเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก 
มีค่าเฉลี ่ยเท่ากับ 3.73 เมื ่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที ่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่  
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 ด้านการพัฒนาการประสานงาน (Coordinating) อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.78 
รองลงมา ได้แก่ ด้านการพัฒนาการการวางแผน (Planning) อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 3.76 ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ด้านการพัฒนาการควบคุม (Controlling) 
อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.64 

2. การเปรียบเทียบการพัฒนาพระสังฆาธิการตามหลักสัปปุริสธรรมเพื ่อการ
ปกครองคณะสงฆ์อำเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงครามโดยจำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
ตารางท่ี 2 ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย 

สมมติฐาน t F Sig. 
ผลการทดสอบ 

ยอมรับ ปฏิเสธ 
1. พระสงฆ์ที่มีสถานะต่างกัน มีการปฏิบัติต่อการ
พัฒนาพระสังฆาธิการตามหลักสัปปุริสธรรมเพ่ือ 
การปกครองคณะสงฆ ์อำ เภออ ัมพวา  จ ั งหวัด
สมุทรสงคราม แตกต่างกัน -0.214* - 0.04 ✓ - 
2. พระสงฆ์ท ี ่ม ีอายุต ่างกัน มีการปฏิบัต ิต ่อการ  
พัฒนาพระสังฆาธิการตามหลักสัปปุริสธรรมเพ่ือ 
การปกครองคณะสงฆ ์อำ เภออ ัมพวา  จ ั งหวัด
สมุทรสงคราม แตกต่างกัน - 1.659 0.178 - ✓ 
3. พระสงฆ์ท ี ่มีพรรษาต ่างก ัน ม ีการปฏิบ ัต ิต่อ 
การพัฒนาพระสังฆาธิการตามหลักสัปปุริสธรรมเพ่ือ
การปกครองคณะสงฆ ์อำ เภออ ัมพวา  จ ั งหวัด
สมุทรสงคราม แตกต่างกัน - 7.446** 0.001 ✓ - 
4. พระสงฆ์ที่มีวุฒิการศึกษาสามัญต่างกัน มีการ
ปฏิบัติต่อการพัฒนาพระสังฆาธิการตามหลักสัปปุริส
ธรรมเพ่ือกพระสงฆ์สมุทรสงคราม แตกต่างกัน - 4.657** 0.011 ✓ - 
5. พระสงฆ์ที่มีวุฒิการศึกษาพระปริย ัติธรรมแผนก
ธรรมต่างกัน มีการปฏิบัติต่อการพัฒนาพระสังฆาธิการ
ตามหลักสัปปุริสธรรมเพื ่อการปกครองคณะสงฆ์
อำเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม แตกต่างกัน - 2.423 0.068 - ✓ 

* นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
** นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

จากตารางที่ 2 แสดงให้เห็นว่า ปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ อายุ และวุฒิการศึกษา 
พระปริยัติธรรมแผนกธรรม มีผลให้การปฏิบัติของพระสงฆ์ที่มีต่อการพัฒนาพระสังฆาธิการ
ตามหลักสัปปุริสธรรมเพื่อการปกครองคณะสงฆ์อำเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม  
โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย ส่วนด้านสถานะ พรรษา วุฒิ
การศึกษาสามัญ โดยภาพรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญที่ 0.05 และ นัยสำคัญที่ 0.01  
จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย 
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3. ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะต่อการพัฒนาพระสังฆาธิการตามหลัก 
สัปปุริสธรรมเพื ่อการปกครองคณะสงฆ์อำเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม  ได้แก่  
การแก้ไขปัญหาอุปสรรคในการพัฒนาศักยภาพการปกครองคณะสงฆ์ให้เป็นไปตาม
กฎระเบียบของแต่ละวัด การไปฝึกภาคสนามเพื่อให้เกิดทักษะในการพัฒนา ศักยภาพการ
ปกครองคณะสงฆ์ การมีส่วนร่วมตัดสินใจในการจัดทำแผน โครงการ ตรวจสอบกำหนด
ลักษณะของวัสดุอุปกรณ์ จัดหาควบคุมแจกจ่าย ซ่อมแซม ปรับปรุง บำรุงรักษาวัสดุ
อุปกรณ์ การมีเครือข่ายระบบข้อมูลสารสนเทศในรูปแบบการพัฒนาการปกครอง คณะสงฆ์
ของพระสังฆาธิการอย่างเป็นระบบ การส่งเสริมและสนับสนุนให้พระภิกษุมีความรู้ความ
เข้าใจกระบวนการ อำนวยความสะดวกแก่บุคคลทั่วไปที่มาใช้บริการ ส่วนข้อเสนอแนะ 
ได้แก่ ควรมีอบรบการพัฒนาในการแก้ไขปัญหาอ ุปสรรคในการพ ัฒนาศักยภาพ  
การปกครองคณะสงฆ์ให้เป็นไปตามกฎระเบียบของแต่ละวัด ควรมีการไปฝึกภาคสนาม
เพื่อให้เกิดทักษะในการพัฒนา ศักยภาพการปกครองคณะสงฆ์และนำมาพัฒนาคณะสงฆ์ 
ควรให้พระสงฆ์มีส่วนร่วมตัดสินใจในการจัดทำแผน โครงการ ตรวจสอบกำหนดลักษณะ
ของวัสดุอุปกรณ์ จัดหาควบคุมแจกจ่าย ซ่อมแซม ปรับปรุง บำรุงรักษาวัสดุอุปกรณ์  
ควรมีการศึกษาและพัฒนารูปแบบเครือข่ายระบบข้อมูลสารสนเทศในรูปแบบการ
พัฒนาการปกครอง คณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการอย่างเปน็ระบบ ควรส่งเสริมและสนับสนนุ
ให้พระภิกษุมีความรู้ความเข้าใจกระบวนการ อำนวยความสะดวกแก่บุคคลทั่วไปที่มาใช้
บริการ 

 
อภิปรายผลการวิจัย  

1. ระดับการพัฒนาพระสังฆาธิการตามหลักสัปปุริสธรรมเพื่อการปกครองคณะ
สงฆ์อำเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม  โดยภาพรวม จากผลการวิจัย พบว่า การพัฒนา 
พระสังฆาธิการตามหลักสัปปุริสธรรมเพื่อการปกครองคณะสงฆ์อำเภออัมพวา จังหวัด
สมุทรสงคราม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่า พระสังฆาธิการในอำเภอ 
อัมพวาสามารถฝึกอบรมคณะสงฆ์ให้รู้จักการวางแผนและดูแลการปกครองให้ทั่วถึงกัน
อย่างเป็นระบบ มีการฝึกอบรมความรู ้ความสามารถเฉพาะด้านการปกครองคณะสงฆ์ 
ให้แก่พระสังฆาธิการ มีแผนการพัฒนาการปกครองคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการทั้งระยะ
สั้น และระยะยาว มีแผนพัฒนาเพื่อกำหนดนโยบายและวิธีการปกครองคณะสงฆ์ทั้งระยะ 
สั้นและระยะยาวที ่ชัดเจน การฝึกบรมพระสงฆ์เพื่อเตรียมการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง  
เป็นพระสังฆาธิการอย่างเสมอภาคและทั่วถึง สอดคล้องกับพระครูพิพิธพัฒนโสภณ  
(สุบิน สุเมโธ) (2558) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาการปกครองคณะสงฆ์ตามหลัก
อปริหานิยธรรมในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 2 จากผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการพัฒนา 
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การปกครองคณะสงฆ์ตามหลักอปริหานิยธรรมในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค 2 มีการ
ส่งเสริมให้มีความเข้มงวดกวดขันในพระวินัย ตลอดทั้งกฎและระเบียบและกฎหมาย
บ้านเมืองที่เกี่ยวข้อง โดยให้ยึดปฏิบัติทั้งต่อตนเองและผู้อื่น โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก
และสอดคล้องกับพัชรี ชำนาญศิลป์ (2557) ได้ศึกษาวิจัยเรื ่อง การพัฒนาภาวะผู ้นำ 
เชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนลา่ง จากผลการวิจัยพบว่า ปัจจัย
ที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือ
ตอนล่าง 4 ด้าน พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

2. เปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีต่อการพัฒนาพระสังฆาธิการตามหลักสัปปุริสธรรม
เพื ่อการปกครองคณะสงฆ์อำเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม โดยจำแนกตามปัจจัย 
ส่วนบุคคล โดยจำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ตามสมมติฐานการวิจัยสามารถอภิปรายผล 
ได้ดังนี ้

2.1 การเปรียบเทียบความคิดเห็นที ่มีต ่อการพัฒนาพระสังฆาธิการ 
ตามหลักสัปปุริสธรรมเพื่อการปกครองคณะสงฆ์อำเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม  
โดยจำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ด้านสถานะ พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ พบว่า พระสงฆ์
ที่มีสถานะ พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาพระสงัฆาธิการ
ตามหลักสัปปุริสธรรมเพื่อการปกครองคณะสงฆ์อำเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม  
โดยภาพรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เนื่องจากพระสงฆ์ที่มี
สถานะที่แตกต่างกัน ย่อมได้รับหน้าที่ และแสดงบทความแตกต่างกันออกไป ดังนั้น สถานะ
ที่แตกต่างกันของพระสงฆ์ จึงทำให้เกิดความเห็นที่แตกต่างกันได้ ซึ่งผลการวิจัยดังกล่าวนี้ 
สอดคล้องผลการวิจัยของพระครูวิมลสุวรรณกร (สมพงษ์ จนฺทวโร) (2558) ได้ศึกษาวิจัย
เรื่อง รูปแบบการปกครองคณะสงฆ์ที่พึงประสงค์ของพระสังฆาธิการในเขตการปกครอง
คณะสงฆ์ภาค 1 พบว่า รูปแบบการทำงานอาจจะไม่ชัดเจน ขาดความรัดกุม ไม่รอบคอบ 
ปฏิบัติหน้าที่อาจจะหย่อนยาน ขาดการบำรุง รักษาวัด ขาดการจัดการศาสนสมบัติให้
เหมาะสม ขาดการสอดส่องผู้ใต้ปกครองทั้งบรรพชิตและคฤหัสถ์ให้ปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
ขาดการส่งเสริมวิชาการปกครองคณะสงฆ์ในยุคปัจจุบัน สมุทรสงคราม  โดยภาพรวม 
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

2.2 การเปรียบเทียบความคิดเห็นที ่ม ีต ่อการพัฒนาพระสังฆาธิการ 
ตามหลักสัปปุริสธรรมเพื่อการปกครองคณะสงฆ์อำเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม  
โดยจำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ด้านอายุ วุฒิการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม พบว่า 
พระสงฆ์ที ่มีอายุ วุฒิการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ  
การพัฒนาพระสังฆาธิการตามหลักสัปปุริสธรรมเพื่อการปกครองคณะสงฆ์อำเภออัมพวา 
จังหวัดสมุทรสงคราม โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เนื่องจากในทัศนะของพระพุทธศาสนา
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เช่ือว่าบุคคลทุกวัยมีศักยภาพในตนเอง ดังนั้น อายุที่แตกต่างกันของของบุคคล จึงทำให้เกดิ
ความเห็นทีไ่ม่แตกต่างกัน ซึ่งผลการวิจัยดังกล่าวนี้ พระครูสันติธรรมาภิรัต (บุญชัย สนฺติกโร) 
(2558) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการปกครองคณะสงฆ์ในเขตปกครองคณะ
สงฆ์ภาค 15 พบว่า สภาพการปกครองคณะสงฆ์ภาค 15 มีการปกครองโดยใช้พระธรรม
วินัยและพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ.2505 และฉบับที ่ 2 พ.ศ. 2535 ประกอบกับ  
กฎ ระเบียบ คำสั ่ง มติมหาเถรสมาคมเป็นแบบแผนในการปฏิบัติสืบทอดกันมาตาม 
แบบการปกครองคณะสงฆ์ในภาคอื ่น ๆ ไม่แตกต่างกันและสอดคล้องผลการวิจัยของ  
พระราชวัลภาจารย์ (ดาวเรือง อาจารคุโณ) (2562) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำของพระ
สังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ์อำเภอเมือง จังหวัดราชบุรี พบว่า ปัจจัยส่วนบุคคลของ
พระสงฆ์ ได้แก่ พรรษา มีผลให้ความคิดเห็นที่มีต่อภาวะผู้นำของพระสังฆาธิการในการ
ปกครองคณะสงฆ์อำเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน 

3. ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะในการส่งเสริมการพัฒนาพระสังฆาธิการ  
ตามหลักสัปปุริสธรรมเพื่อการปกครองคณะสงฆ์อำเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม  
โดยปัญหา อุปสรรค ได้แก่ พระสังฆาธิการมีการแก้ไขปัญหาอุปสรรคในการพัฒนาศักยภาพ
การปกครองคณะสงฆ์ให้เป็นไปตามกฎระเบียบของแต่ละวัด การส่งพระสังฆาธิการไปฝึก
ภาคสนามเพื ่อให้เกิดทักษะในการพัฒนา ศักยภาพการปกครองคณะสงฆ์มีส่วนร่วม
ตัดสินใจในการจัดทำแผนโครงการตรวจสอบกำหนดลักษณะของวัสดุอุปกรณ์ จัดหา
ควบคุมแจกจ่าย ซ่อมแซม ปรับปรุง บำรุงรักษาวัสดุอุปกรณ์ มีเครือข่ายระบบข้อมูล
สารสนเทศในรูปแบบการพัฒนาการปกครอง คณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการอย่างเป็นระบบ 
ส่งเสริมและสนับสนุนให้พระภิกษุมีความรู้ความเข้าใจกระบวนการ อำนวยความสะดวก  
แก่บุคคลทั่วไปที่มาใช้บริการ ในส่วนเหล่านี้ยังมีอยู่น้อยกว่าที่ควรเป็น ส่วนข้อเสนอแนะ 
พระสังฆาธิการควรมีอบรบการพัฒนาในการแก้ไขปัญหาอุปสรรคในการพัฒนาศักยภาพ
การปกครองคณะสงฆ์ให้เป็นไปตามกฎระเบียบของแต่ละวัด ควรมีการไปฝึกภาคสนาม
เพื่อให้เกิดทักษะในการพัฒนา ศักยภาพการปกครองคณะสงฆ์และนำมาพัฒนาคณะสงฆ์ 
ควรให้พระสงฆ์มีส่วนร่วมตัดสินใจในการจัดทำแผนโครงการตรวจสอบกำหนดลักษณะ  
ของวัสดุอุปกรณ์ จัดหาควบคุมแจกจ่าย ซ่อมแซม ปรับปรุง บำรุงรักษาวัสดุอุปกรณ์ควรมี
การศึกษาและพัฒนารูปแบบเครือข่ายระบบข้อมูลสารสนเทศในรูปแบบการพัฒนาการ
ปกครอง คณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการอย่างเป็นระบบ ควรส่งเสริมและสนับสนุนให้
พระภิกษุมีความรู ้ความเข้าใจกระบวนการ อำนวยความสะดวกแก่บุคคลทั่วไปที่มา 
ใช้บริการ สอดคล้องกับสุรศักดิ์ ขำเนตร (2556) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาวิเคราะห์  
การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามหลักธรรมาธิปไตยในพระพุทธศาสนา
เถรวาท ผลการวิจัยพบว่า การบริหารองค์กรปกครองสว่นท้องถ่ินตามหลักธรรมาธิปไตยใน
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พระพุทธศาสนาเถรวาท พบว่า ในปัจจุบันองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินน้ันมุ่งเน้นผลสมัฤทธ์ิ
เพียงอย่างเดียว 

 
องค์ความรู้จากการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพท่ี 1 องค์ความรู้จากการวิจัย 
 

 

 

ด้านการพัฒนาการการวางแผน (Planning) 
- พระสังฆาธิการสามารถฝึกอบรมคณะสงฆ์ให้รู้จักการวางแผนและดูแลการปกครองให้ทั่วถึงกันอย่างเป็น
ระบบ  
- พระสังฆาธิการมีการประชุมกันในการวางแผนในการส่งเสริมพัฒนาศักยภาพของพระสังฆาธิการทุกระดับ
ชั้นในเขตปกครองคณะสงฆ์ทุกด้าน  
- พระสังฆาธิการมีการแก้ไขปัญหาอุปสรรคในการพัฒนาศักยภาพการปกครองคณะสงฆ์ให้เป็นไปตาม
กฎระเบียบของแต่ละวัด  
 

ด้านการพัฒนาการประสานงาน (Coordinating) 
- พระสังฆาธิการมีแผนพัฒนาเพื่อกำหนดนโยบายและวิธีการปกครองคณะสงฆ์ทั้งระยะสั้นและระยะยาวที่ชัดเจน  
- พระสังฆาธิการมีการส่งเสริมและสนับสนุน ส่งเสริมการให้ความรู้ข่าวสารกฎระเบียบและรูปแบบการพัฒนาการ
ปกครองคณะสงฆ์อย่างทั่วถึง  
- พระสังฆาธิการเป็นองค์การหลักที่ทำหน้าที่พัฒนาศักยภาพการปกครองคณะสงฆ์ส่งเสริมความรู้และเทคนิคในการ
บริหารจัดการอย่างเป็นระบบ  
 

ด้านการพัฒนาการบังคับบัญชาส่ังการ (Commanding) 
- พระสงัฆาธิการมีแผนการพัฒนาการปกครองคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการทัง้ระยะสั้นและระยะยาว 
- พระสงัฆาธิการมีการจัดหาพระสงัฆาธิการที่มีทกัษะและเช่ียวชาญเพื่อปฏิบัตหิน้าทีพ่ฒันาด้านการปกครองคณะสงฆ์  
- พระสงัฆาธิการเป็นผู้มีความกระตือรือร้นต่อหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายพร้อมให้คำปรกึษาแนะนำที่ถูกต้องแก่คณะสงฆ์ 
 

ด้านการพัฒนาการจัดองค์การ (Organizing) 
- พระสงัฆาธิการมีการฝึกอบรมความรู้ความสามารถเฉพาะด้านการปกครองคณะสงฆ์ให้แก่พระสงัฆาธิการ  
- พระสงัฆาธิการมีการส่งเสริมให้พระสงัฆาธิการได้ศึกษาตอ่ให้มีองค์ความรู้ด้านการปกครองคณะสงฆ์  
- พระสงัฆาธิการมีนโยบายและวิธีการปกครองคณะสงฆท์ี่ทำให้เกิดความเข้าใจนำไปปฏบิัติและจะเกิดผลสำเรจ็ตาม
วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้  
 

การส่งเสริมวัฒนธรรมไทยทรงดำบ้านหัวเขาจีนตามหลักฆราวาสธรรมของคณะสงฆ์ 
อำเภอปากท่อ จังหวัดราชบุรี 

 

หลักสัปปุริสธรรม 7 
1. ธัมมัญญุตา (รู ้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงสภาพสังคมปัจจุบัน) 2. อัตถัญญุตา (ติดตามและประเมินผลในงานที่ตน
รับผิดชอบ) 3. อัตตัญญุตา (มีทักษะความสามารถที่เหมาะสมต่อหน้าที่ของตน) 4. มัตตัญญุตา (ปฏิบัติหน้าที่ตาม
ขอบเขตที่ได้รับมอบหมาย) 5. กาลัญญุตา (เป็นผู้ตรงต่อเวลา) 6. ปริสัญญุตา (สร้างความร่วมมือในหมู่สงฆ)์ 7. ปุคคลป
โรปรัญญุตา (พัฒนาบุคคลากรมีคุณภาพ) 
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จากภาพที่ 1 แสดงให้เห็น ผลการศึกษาเกี่ยวกับ การพัฒนาพระสังฆาธิการตาม
หลักสัปปุริสธรรมเพื่อการปกครองคณะสงฆ์อำเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม มีองค์
ความรู้จากการวิจัย (Body of Knowledge) ดังนี้ 

 1. การพัฒนาพระสังฆาธิการตามหลักสัปปุริสธรรมเพื ่อการปกครองคณะสงฆ์
อำเภออัมพวา จ ังหวัดสมุทรสงคราม ด้านการพัฒนาการการวางแผน ( Planning)  
การพัฒนาพระสังฆาธิการตามหลักสัปปุริสธรรมเพื่อการปกครองคณะสงฆ์อำเภออัมพวา 
จังหวัดสมุทรสงคราม ด้านการจัดการศึกษาเป็นโรงเรียนตามแผนการศึกษาแห่งชาติ 
ประกอบด้วย พระสังฆาธิการสามารถฝึกอบรมคณะสงฆ์ให้รู้จักการวางแผนและดูแลการ
ปกครองให้ทั่วถึงกันอย่างเป็นระบบ พระสังฆาธิการมีการประชุมกันในการวางแผนในการ
ส่งเสริมพัฒนาศักยภาพของพระสังฆาธิการทุกระดับชั้นในเขตปกครองคณะสงฆ์ทุกด้าน 
พระสังฆาธิการมีการแก้ไขปัญหาอุปสรรคในการพัฒนาศักยภาพการปกครองคณะสงฆ์  
ให้เป็นไปตามกฎระเบียบของแต่ละวัด การพัฒนาในด้านการวางแผนด้วยดี ทั้งมีเจ้าหน้าที่
จากสำนักพุทธ นายอำเภอและผู้ว่า เข้ามาช่วยในการวางแผนการพัฒนาพระสังฆาธิการ
และพระพุทธศาสนาของคณะสงฆ์ในอำเภออัมพวาไปในทางเดียวกัน คณะสงฆ์มีการ
วางแผนอยู่ตลอดเวลา ทั้งการกำหนดเวลาหรือการกำหนดการในงานต่าง ๆ ว่าจะต้อง 
มีการส่งงานเมื่อไหร่ของคณะสงฆ์ โดยมีการแจ้งทางหนังสืออยู่ตลอด 

 2. การพัฒนาพระสังฆาธิการตามหลักสัปปุริสธรรมเพื ่อการปกครองคณะสงฆ์
อำเภออัมพวา จ ังหวัดสมุทรสงคราม ด้านการพัฒนาการจัดองค์การ ( Organizing)  
การพัฒนาพระสังฆาธิการตามหลักสัปปุริสธรรมเพื่อการปกครองคณะสงฆ์อำเภออัมพวา 
จ ังหวัดสมุทรสงคราม ด้านการพัฒนาการจัดองค์การ (Organizing) ประกอบด้วย 
พระสังฆาธิการมีการฝึกอบรมความรู้ความสามารถเฉพาะด้านการปกครองคณะสงฆ์ให้แก่
พระสังฆาธิการ พระสังฆาธิการมีการส่งเสริมให้พระสังฆาธิการได้ศึกษาต่อให้มีองค์ความรู้
ด้านการปกครองคณะสงฆ์ พระสังฆาธิการมีนโยบายและวิธีการปกครองคณะสงฆ์ที่ทำให้
เกิดความเข้าใจนำไปปฏิบัติและจะเกิดผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที ่กำหนดไว้อย่าง  
เป็นระบบ มีการพัฒนาด้วยตนเองและการพัฒนาไปตามคำสั่งการ การพัฒนาไปในทางที่ดี  
โดยมีการช่วยกันพัฒนา มอบหมายหน้าที่ในการทำงานและช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 

 3. การพัฒนาพระสังฆาธิการตามหลักสัปปุริสธรรมเพื่อการปกครองคณะสงฆอ์ำเภอ
อัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม ด้านการพัฒนาการบังคับบัญชาสั ่งการ (Commanding)  
การพัฒนาพระสังฆาธิการตามหลักสัปปุริสธรรมเพื่อการปกครองคณะสงฆ์อำเภออัมพวา 
จังหวัดสมุทรสงคราม ด้านการพัฒนาการบังคับบัญชาสั่งการ (Commanding) ประกอบด้วย 
พระสังฆาธิการมีแผนการพัฒนาการปกครองคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการทั้งระยะสั้นและ
ระยะยาวพระสังฆาธิการมีการจัดหาพระสังฆาธิการที่มีทักษะและเชี่ยวชาญเพื่อปฏิบัติ
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หน้าที่พัฒนาด้านการปกครองคณะสงฆ์ พระสังฆาธิการเป็นผู้มีความกระตือรือร้นต่อหน้าที่
ที่ได้รับมอบหมายพร้อมให้คำปรึกษาแนะนำที่ถูกต้องแก่คณะสงฆ์ มีการแบ่งหน้าที่ตามที่
ผู้บังคับบัญชาได้มอบหมายมา ให้เหมาะสมแก่บุคคลและงานที่ได้รับมาให้แล้วเสร็จด้วยดี 
มีการกำหนดรูปแบบที่ชัดเจนในการบริหารงาน ในการดำเดินการต่าง ๆ โดยมีการออก
คำสั่งเป็นลายลักษณ์อักษรที่ชัดเจน 

 4. การพัฒนาพระสังฆาธิการตามหลักสัปปุริสธรรมเพื ่อการปกครองคณะสงฆ์
อำเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม ด้านการพัฒนาการประสานงาน (Coordinating) 
การพัฒนาพระสังฆาธิการตามหลักสัปปุริสธรรมเพื่อการปกครองคณะสงฆ์อำเภออัมพวา 
จังหวัดสมุทรสงคราม ด้านการพัฒนาการประสานงาน (Coordinating) ประกอบด้วย  
พระสังฆาธิการมีแผนพัฒนาเพื่อกำหนดนโยบายและวิธีการปกครองคณะสงฆ์ทั้งระยะสั้น
และระยะยาวที่ชัดเจน พระสังฆาธิการมีการส่งเสริมและสนับสนุน ส่งเสริมการให้ความรู้
ข่าวสารกฎระเบียบและรูปแบบการพัฒนาการปกครองคณะสงฆ์อย่างทั่วถึง พระสังฆาธิการ
เป็นองค์การหลักที่ทำหน้าที่พัฒนาศักยภาพการปกครองคณะสงฆ์ส่งเสริมความรู้และ
เทคนิคในการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ มีการประสานงาน มีการติดต่อสื่อสารให้เกิด
ประโยชน์ มีประสิทธิภาพในการทำงานและความสำคัญในการส่งเสริมในการทำงานมีการ
นำเทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาช่วยในการติดต่อสื่อสาร จึงเป็นเหตุให้สามารถสื่อสารกันได้
ง่ายข้ึนและช่วยให้ดำเนินงานได้รวดเร็วมากขึ้น 

 5. การพัฒนาพระสังฆาธิการตามหลักสัปปุริสธรรมเพื ่อการปกครองคณะสงฆ์
อำเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม ด้านการพัฒนาการควบคุม (Controlling) การพัฒนา
พระสังฆาธิการตามหลักสัปปุริสธรรมเพื่อการปกครองคณะสงฆ์อำเภออัมพวา จังหวัด
สมุทรสงคราม ด้านการพัฒนาการควบคุม (Controlling) ประกอบด้วย พระสังฆาธิการ 
มีการฝึกอบรมพระสงฆ์เพื่อเตรียมการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งเป็นพระสังฆาธิการอย่าง
เสมอภาคและทั่วถึงพระสังฆาธิการมีการส่งเสริมกิจกรรมการพัฒนาด้านความสัมพันธ์
ระหว่างบ้าน วัด และโรงเรียนที่ชัดเจน พระสังฆาธิการมีการคัดเลือกพระสงฆ์เพื่อแต่งตั้งให้
ดำรงตำแหน่งเป็นพระสังฆาธิการอย่างยุติธรรมโปร่งใสและเป็นไปตามขั ้นตอนของ
กฎระเบียบของคณะสงฆ์ มีการดำเนินตามหลักที่ได้รับมอบหมายมาจากผู้บังคับบัญชาได้มี
การสนับสนุนจากพระสังฆาธิการและนำไปปฏิบัติตามระบบปกครองของคณะสงฆ์ มีการ
กำหนดทิศทางในการดำเนินงานของคณะสงฆ์ ให้เป็นระเบียบแบบแผนที่ดี ตามคำสั่งหรือ
การควบคุมของเจ้าคณะปกครอง  

 6. การพัฒนาพระสังฆาธิการตามหลักสัปปุริสธรรมเพื่อการปกครองคณะสงฆ์
อำเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงครามหลกัสปัปุรสิธรรม 7 มีการบูรณาการดังนี้ 1. ธัมมัญญุตา 
รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงสภาพสังคมปจัจุบนั 2. อัตถัญญุตา ติดตามและประเมินผลในงาน
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ที่ตนรับผิดชอบ 3. อัตตัญญุตา มีทักษะความสามารถที ่เหมาะสมต่อหน้าที ่ของตน  
4. มัตตัญญุตา ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตที่ได้รับมอบหมาย 5. กาลัญญุตา เป็นผู้ตรงต่อ
เวลา 6. ปริสัญญุตา สร้างความร่วมมือในหมู่สงฆ์ 7. ปุคคลปโรปรัญญุตา พัฒนาบุคคลากร
มีคุณภาพ 
 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
ควรจัดให้มีระบบการอบรมและประเมินผลการพัฒนาศักยภาพพระสังฆาธิการ

อย่างต่อเนื่องและสอดคล้องกับกฎระเบียบของแต่ละวัด เพื่อยกระดับคุณภาพการปกครอง
คณะสงฆ์ให้เป็นระบบและทันสมัย 

ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
1. พระสังฆาธิการควรมีการพัฒนาความรู้และความเข้าใจในหลักสัปปุริสธรรม 

ควรมีการจัดอบรมหรือสัมมนาเชิงลึกเกี่ยวกับหลักสัปปุริสธรรม  
2. พระสังฆาธิการควรมีการประเมินผลการดำเนินงานของพระสังฆาธิการ 

การพัฒนาพระสังฆาธิการไม่ควรหยุดอยู่เพียงการฝึกอบรม แต่ควรมีระบบการประเมินผล
อย่างต่อเนื่อง 

ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
ควรศึกษาเกี่ยวกับการขยายขอบเขตการศึกษาในการวิจัยครั้งต่อไป ควรขยาย

ขอบเขตการศึกษาให้ครอบคลุมถึงเขตอื่น ๆ ในจังหวัดสมุทรสงคราม หรือจังหวัดใกล้เคียง 
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