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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1. ศึกษาระดับการปฏิบัติ 2. เปรียบเทียบภาวะผู้นำ

ของพระสังฆาธิการ และ 3. ศึกษาปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะพุทธธรรมาภิบาล 
เพ่ือการพัฒนาภาวะผู้นำของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ์อำเภออัมพวา จังหวัด
สมุทรสงคราม เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี การวิจัยเชิงปริมาณ ใช้แบบสอบถามเป็น
เครื่องมือเก็บข้อมูลจากพระสงฆ์ในอำเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม จำนวน 156 รูป 
วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้โดยหาค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบ
สมมติฐานโดยการทดสอบค่าที ค่าเอฟ วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว และการวิจัย 
เชิงคุณภาพใช้แบบสัมภาษณ์เป็นเครื่องมือในการเก็บข้อมูลภาคสนามจากผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 
จำนวน 9 รูปหรือคน และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยเทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหาประกอบบริบท 

ผลการวิจัยพบว่า 1. ระดับการปฏิบัติของพุทธธรรมาภิบาลเพื่อการพัฒนาภาวะ
ผู้นำของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ์อำเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม  
โดยภาพรวม อยู ่ในระดับมาก มีค่าเฉลี ่ยเท่ากับ 3.87  2. ผลการเปรียบเทียบระดับ 
การปฏิบัติที ่มีต่อพุทธธรรมาภิบาลเพื่อการพัฒนาภาวะผู้นำของพระสังฆาธิการในการ
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ปกครองคณะสงฆ์อำเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม พบว่า ปัจจัยส่วนบุคคลมีผล  
ให้ระดับการปฏิบัติของพระสงฆ์ที่มีต่อพุทธธรรมาภิบาลเพื่อการพัฒนาภาวะผู้นำของ  
พระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ์อำเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม โดยภาพรวม 
ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย และ 3. ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ 
สำหรับพุทธธรรมาภิบาลเพื่อการพัฒนาภาวะผู ้นำของพระสังฆาธิการในการปกครอง  
คณะสงฆ์อำเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม พบว่า ปัญหาอุปสรรค พระสังฆาธิการ  
ขาดทักษะในการวางแผนการดำเนินการ และปัญหาเกี่ยวกับบางวัดฝ่ายฆราวาสเข้ามา
แทรกแซงในการปกครองบริหารจัดการกิจการในวัด ส่วนข้อเสนอแนะ ได้แก่ ควรมีการ  
จัดการศึกษาอบรมในเรื่องต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการปกครองแก่พระสังฆาธิการในด้านทักษะ 
การวางแผนการดำเนินการ 
คําสำคัญ: พุทธธรรมาภิบาล; ภาวะผู้นำ; พระสังฆาธิการ 
 
Abstract  

This research aimed to 1. assess the level of practice, 2. compare the 
leadership of ecclesiastical administrators, and 3. examine problems, obstacles, 
and propose recommendations regarding Buddhadhammapibhavana (Buddhist 
governance) for enhancing the leadership of ecclesiastical administrators in 
the governance of the Sangha in Amphawa District, Samut Songkhram 
Province. The study utilized a mixed-methods approach. Quantitative data 
were collected using questionnaires distributed to 156 monks, and analyzed 
using frequency, percentage, mean, standard deviation, t-tests, F-tests, and 
one-way ANOVA. The qualitative component involved in-depth interviews 
with 9 key informants, analyzed through contextual content analysis. 

The findings revealed that: 1. The overall level of practice of Buddhist 
governance principles for leadership development among ecclesiastical 
administrators was high, with a mean score of 3.87. 2. The comparison of 
leadership practices found that personal factors such as age, years of 
ordination, and education did not significantly influence monks' application 
of Buddhist governance principles, leading to the rejection of the research 
hypothesis. 3. Key obstacles included a lack of planning skills among 
ecclesiastical administrators and external interference from laypeople in 
temple affairs. The study recommends providing targeted training and 
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education to strengthen leadership and planning capabilities among 
ecclesiastical administrators, especially regarding effective governance of 
monastic communities. 
Keywords: Buddhist Governance; Leadership; Ecclesiastical Administrators 
 
บทนำ 

ประเทศไทยมีวัด 3 หมื่นกว่าวัด และมีพระสงฆ์สามเณรประมาณ 3 แสนกว่ารูป   
เป็นศูนย์รวมจิตใจ ศีลธรรมและพฤติกรรมต่าง ๆ ของประชาชนในสังคม ทั้งวัฒนธรรม 
และ ศาสนา วัดและพระสงฆ์เป็นผู้นําเอาหลักธรรมมาอบรมสั ่งสอนแก่ประชาชนเพ่ือ 
ให้มีความเข้าใจในการประพฤติปฏิบัติเพื ่อการดำเนินชีวิตด้วยความสุขและยุติธรรม 
เมื่อพุทธศาสนิกชนได้มีความเข้าใจใน พุทธธรรมแล้วจึงเกิดความศรัทธา มุ่งมั่นอุทิศตนเข้า
มาอุปสมบทเป็นพระสงฆ์ในพระพุทธศาสนา โดย ตามประเพณีของชาวไทยเรากำหนดไว้ว่า
ชายไทยผู้ที่มีอายุ 20 ปีบริบูรณ์ขึ้นไป ควรอุปสมบทในพระพุทธศาสนาและที่ต้องกำหนด
อายุเช่นนี้เพราะถือว่า เป็นผู้บรรลุนิติภาวะ มีใจคอหนักแน่น อดทนต่อความหิวกระหาย 
และอยู่ในภาวะที่สามารถเล็งเห็นประโยชน์แห่งการบวชได้ รวมทั้งอาจจะสามารถหลุดพ้น
จากกิเลสซึ่งเป็นเหตุก่อทุกข์ และอาจจะสามารถปฏิบัติตนเพื่อประโยชน์สุขแห่งผู ้ อ่ืน  
ได้เต็มที ่ คณะสงฆ์ไทยปัจจุบันปกครองตามหลักพระธรรมวินัยและพระราชบัญญัติ  
คณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 แก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2535  
ซึ่งมีใจความสำคัญตอนหนึ่งว่า ตามที่ได้ทรงมีพระบรมราชโองการโปรดเกล้าฯ ให้ประกาศ 
ใช้พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับ ที ่ 2) พ.ศ. 2535 นั ้น อาศัยเหตุผลพอสรุปได้ว่า 
พระราชบัญญัติ พ.ศ. 2505 ได้ใช้บังคับมาเป็นเวลานานแล้ว บทบัญญัติบางมาตรา 
ไม่ชัดเจน ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับสภาพการณ์ในปัจจุบัน และในบางกรณีมิได้บัญญัติไว้
ทำให้เกิดปัญหา ในทางปฏิบัติจึงเห็นเป็นการสมควรที่จะต้องมีการปรับปรุง แก้ไขเพิ่มเติม 
บทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 ให้เหมาะต่อไป พระราชบัญญัติ 
คณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 แก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2535  
ในมาตรา 15 ตรี กําหนดให้ มหาเถรสมาคมมีอำนาจหน้าที่ดังนี้ 1 . ปกครองคณะสงฆ์ 
ให้เป็นไปโดยความเรียบร้อยดีงาม 2. ปกครองและกําหนดการบรรพชาสามเณร 3. ควบคุม
และส่งเสริมการศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห์ การเผยแผ่ การสาธารณูปการและ  
การสาธารณ สงเคราะห์ของคณะสงฆ์ 4. รักษาหลักธรรมวินัยของพระพุทธศาสนา และ  
5. ปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ ที่บัญญัติ ไว้ในพระราชบัญญัตินี ้หรือกฎหมายอื่น (กองแผนงาน 
กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, ม.ป.ป) 
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อย่างไรก็ตาม ปัญหาสำคัญยังคงมีหลากหลาย อาทิเช่น 1 . ด้านจักขุมา ได้แก่  
ขาดการส่งเสริมการศึกษาด้านศีลธรรม 2. ด้านวิธูโร ได้แก่ ขาดการฝึกอบรมการบริหารคน 
และขาดความยืดหยุ่นตามสถานการณ์ที่เกิดขึ้นอย่างรอบคอบ และ 3. ด้านนิสสยสัมปันโน 
ได้แก่ ขาดคุณลักษณะด้านมนุษย์สัมพันธ์แบบไทย เป็นต้น (พัฐณสิญ นวโลจิตรัตน์   
และคณะ, 2560) และหากพิจารณาการปกครองคณะสงฆ์ พบว่า มีปัญหาหลากหลาย
ประการ อาทิ 1. ผู้ปกครองคณะสงฆ์ในแต่ละระดับชั้น ขาดการออกไปเยี่ยมเยือน ดูแล  
ให้คำปรึกษา บำรุงขวัญกำลังใจ แก่ผู้ใต้ปกครองในสังกัดของตน การปฏิบัติในปัจจุบันเป็น
เพียงการรอคอยให้ผู้ใต้ปกครองประสบปัญหา แล้วจึงลงพ้ืนที่มาสะสางปัญหานั้น ๆ ดังนั้น 
ผู้บังคับ บัญชาจึงไม่เข้าใจปัญหาโดยถ่องแท้ เนื่องจากขาดความเข้าใจในสถานการณ์ของ
พื้นที่นั้น ๆ 2. กฎระเบียบภายในแต่ละวัด ออกโดยผู้ปกครองเพียงผู้เดียว ไม่มีการประชุม 
ปรึกษา หารือ ผู้ใต้ปกครอง 3. การร่วมประชุมกันมีน้อย การประชุมเพื่อพบปะ ปรึกษา 
หารือ กิจการคณะสงฆ์มีน้อย ไม่เพียงพอ ไม่ทันกับสถานการณ์ ปัญหาที่เกิดขึ้น เป็นต้น 
(พระครูพิพัฒน์จริยาภรณ์ (สาโชติ อาภาธโร), 2555) 

ผู้วิจัยจึงมีความสนใจในการที่จะศึกษาพุทธธรรมาภิบาลเพื่อการพัฒนาภาวะผู้นำ
ของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ์อำเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม เพื่อเป็น
แนวทางในการศึกษาเรียนรู้ และเพื่อสังเคราะห์องค์ความรู้สำหรับพัฒนาภาวะผู้นำของ
ผู้ใหญ่บ้านโดยใช้หลักพุทธธรรมเป็นเครื่องมือ 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื ่อศึกษาระดับการปฏิบัติของภาวะผู ้นำของพระสังฆาธิ การในการปกครอง 
คณะสงฆ์อำเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม 

2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ์อำเภอ 
อัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม โดยจำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 

3. เพื ่อศึกษาปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะพุทธธรรมาภิบาลเพื ่อการพัฒนา 
ภาวะผู้นำของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ์อำเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม 

 
วิธีดำเนินการวิจัย 

1. รูปแบบการวิจัย 
เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) ประกอบด้วยการวิจัย 

เชิงปริมาณ (Quantitative Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 
 
 



94 
วารสารสหวิทยาการนวตักรรมปริทรรศน์ 

ปีที ่8 ฉบบัที ่2 มนีาคม - เมษายน 2568 น.90-101 
 

 

2. ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 
2.1 ประชากร ได้แก่ พระสงฆ์ท่ีสังกัดวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ์อำเภอ

อัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม จำนวน 254 รูป 
2.2 กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 156 รูป จากสูตรการคำนวณของทาโร ยามาเน่ 

Yamane (1973) 
2.3 ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ (Key Informants) จำนวน 9 รูปหรือคน 

3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
3.1 การวิจัยเชิงปริมาณ ใช้วิธีการวิจัยเชิงสำรวจ จากแบบสอบถาม 
3.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้การสัมภาษณ์ 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
4.1 การวิจัยเชิงปริมาณ เก็บรวมรวมจากแบบสอบถาม 
4.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ เก็บรวมรวมจากแบบสัมภาษณ์ 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล และสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
5.1 การวิจัยเชิงปริมาณ การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมสำเร็จรูป 

ทางสังคมศาสตร์ สถิติที่ใช้ คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที 
และการทดสอบค่าเอฟ ด้วยวิธีวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 

5.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา 
สรุปเป็นความเรียง 

 
ผลการวิจัย 

1. ผลการวิเคราะห์พุทธธรรมาภิบาลเพื่อการพัฒนาภาวะผู้นำของพระสังฆาธิการ
ในการปกครองคณะสงฆ์อำเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม โดยภาพรวมและรายด้าน  
มีรายละเอียด ดังนี้ 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับระดับการปฏิบัติที่มีต่อพุทธธรรมาภิบาล
เพ่ือการพัฒนาภาวะผู้นำของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ์อำเภออัมพวา จังหวัด
สมุทรสงคราม โดยภาพรวม 

ที่ 
การอนุรักษ์ประเพณีวัฒนธรรมการแขง่ขันเรือยาว 

ของชุมชนวัดบา้นหม้อ อำเภอโพธาราม จังหวดัราชบุรี 
ระดับการปฏบิัต ิ

x̅ S.D. แปลผล 
1 ด้านวิสัยทัศน์ (จักขุมา) 3.90 0.41 มาก 
2 ด้านความชำนาญ (วิธูโร) 3.85 0.38 มาก 
3 ด้านมนุษยสัมพันธ์ (นิสสยสัมปันโน) 3.85 0.38 มาก 
 ภาพรวม 3.87 0.34 มาก 
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จากตารางที่ 1 พบว่า พุทธธรรมาภิบาลเพื่อการพัฒนาภาวะผู้นำของพระสังฆาธิการ
ในการปกครองคณะสงฆ์อำเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก 
(x̅=3.87, S.D.=0.34) เมื ่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที ่มีค่าเฉลี ่ยสูงสุด ได้แก่  
ด้านวิสัยทัศน์ (จักขุมา) อยู่ในระดับมาก (x̅=3.90, S.D.=0.41) รองลงมา ได้แก่ ด้านความ
ชำนาญ (วิธูโร) อยู่ในระดับมาก (x̅=3.85, S.D.=0.38) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ 
ด้านมนุษยสัมพันธ์ (นิสสยสัมปันโน) อยู่ในระดับมาก (x̅=3.85, S.D.=0.38) 

2. ผลการเปรียบเทียบระดับระดับการปฏิบัติที ่มีต่อพุทธธรรมาภิบาลเพื่อการ
พัฒนาภาวะผู ้นำของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ์อำเภออัมพวา จังหวัด
สมุทรสงคราม ตามปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ สถานะ อายุ และวุฒิการศึกษาพระปริยัติธรรม
แผนกธรรม มีผลให้ระดับการปฏิบัติของพระสงฆ์ที่มีต่อพุทธธรรมาภิบาลเพื่อการพัฒนา
ภาวะผู้นำของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ์อำเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม 
โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย ส่วนด้านอายุ พรรษา ภาพรวม 
แตกต่างกันอย่างมีนัยยะสำคัญที่ 0.05 จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย 

3. ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะปัญหา อุปสรรค ได้แก่ พระสังฆาธิการขาด
ทักษะในการวางแผนการดำเนินการ ขาดการนำหลักพุทธธรรมมาประยุกต์ใช้ในการทำงาน
และขาดการเอาใจใส่และมีใจผูกพันอยู่กับการทำงาน พระสงฆ์ขาดการปฏิบัติตนตาม  
พระธรรมวินัย ไม่ปฏิบัติตามคำสอนอย่างเคร่งครัด ซึ่งเป็นเรื่องที่ไม่เหมาะสมแก่สมณเพศ 
ความขาดแคลนในการเข้าถึงข้อมูลที่ทันสมัยหรือการขาดระบบสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 
อาจเป็นอุปสรรคในการถ่ายทอดแนวทางปฏิบัติและข้อมูลสารที่จำเป็นในการปกครองและ
ปัญหาเกี่ยวกับการเมืองฝ่ายฆราวาสเข้ามาแทรกแซงในการปกครองบริหารจัดการกิจการ
ในวัด ทำให้วัดขาดความเป็นเอกภาพในการปกครองและบริหารจัดการวัดที ่ถ ูกต้อง  
ตามหลักพระธรรมวินัย ส่วนข้อเสนอแนะ ได้แก่ ควรมีการจัดการศึกษาอบรมในเรื่องต่าง ๆ
ที่เกี่ยวกับการปกครองแก่พระสังฆาธิการบ่อย ๆ ในด้านทักษะการวางแผนการดำเนินการ 
การศึกษาหลักพุทธธรรม ควรมีการให้ความรู้ในเรื่องพระธรรมวินัยอย่างถูกต้องและมีการ
ว่ากล่าวตักเตือนหรือบทลงโทษที่สมควรสำหรับผู้ที่กระทำผิดพระธรรมวินัย ควรมีการให้
การศึกษาและการแนะนำในเรื่องการติดต่อสื่อสารที่ทันยุคสมัยแก่พระสงฆ์ที่ยังขาดความรู้
ความเข้าใจ เพ่ือให้การได้รับข้อมูลและการสื่อสารเป็นไปอย่างถูกต้องแล้วนำมาประยุกต์ใช้
ในการทำงานด้านการปกครอง พระสงฆ์ควรช่วยกันป้องกันไม่ให้ฆราวาสเข้ามาแทรกแซง
ในการปกครองบริหารจัดการกิจการในวัด เพ่ือทำให้วัดมีความเป็นเอกภาพในการปกครอง
และบริหารจัดการวัด ที่ถูกต้องตามหลักพระธรรมวินัยและที่สำคัญควรเอาใจใส่ ดูแลและ 
มีใจผูกพันอยู่กับการทำงานโดยไม่ทอดทิ้งธุระในงานปกครองนั้นด้วย  
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อภิปรายผลการวิจัย 
1. ระดับพุทธธรรมาภิบาลเพื่อการพัฒนาภาวะผู้นำของพระสังฆาธิการในการ

ปกครองคณะสงฆ์อำเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม โดยภาพรวมจากผลการวิจัย พบว่า 
1. พุทธธรรมาภิบาลเพื่อการพัฒนาภาวะผู้นำของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ์
อำเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม โดยภาพรวม อยู ่ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่า  
พระสังฆาธิการในอำเภออัมพวา มีความรู้พื้นฐานที่จำเป็นในการปกครองคณะสงฆ์มีความ
ตั้งใจ ขยัน อดทนในการทำงาน และเป็นผู้สร้างมิตรภาพและสร้างบรรยากาศที่เป็นมิตร  
ในการอยู่ร่วมกันของคณะสงฆ์ ซึ่งผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับนครินทร์ แก้วโชติรุ่ง (2556) 
ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบและหลักการของการปกครองในพระไตรปิฎก จากผลการวิจัย
พบว่า เมื่อจำแนกตามแนวคิดที่ปรากฏในอินเดีย รูปแบบการปกครองแบบราชาธิปไตยนั้น 
มีทั ้งตามแบบพราหมณ์และแบบพุทธ และผู ้ที ่มีบทบาทสำคัญก็คือผู ้ปกครองที ่เป็น
พระมหากษัตริย์หรือพระราชา โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก 2. จากผลการวิจัย พบว่า 
พุทธธรรมาภิบาลเพื่อการพัฒนาภาวะผู้นำของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ์
อำเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม ด้านความชำนาญ (วิธูโร) อยู่ในระดับมาก แสดงให้
เห็นว่า พุทธธรรมาภิบาลเพื่อการพัฒนาภาวะผู้นำของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะ
สงฆ์อำเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม ด้านความชำนาญ (วิธูโร) สามารถดำเนินการได้
โดยมีประสิทธิภาพสูง สอดคล้องกับที่พระราชวัลภาจารย์ (ดาวเรือง อาจารคุโณ) (2562) 
ได้ศึกษาวิจัยเรื ่อง ภาวะผู้นำของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ์อำเภอเมือง 
จังหวัดราชบุรี ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก 3. จากผลการวิจัย พบว่า 
พุทธธรรมาภิบาลเพื่อการพัฒนาภาวะผู้นำของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ์
อำเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม ด้านมนุษยสัมพันธ์ (นิสสยสัมปันโน) อยู่ในระดับมาก 
แสดงให้เห็นว่า พุทธธรรมาภิบาลเพื่อการพัฒนาภาวะผู้นำของพระสังฆาธิการในการ
ปกครองคณะสงฆ์อำเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม ด้านมนุษยสัมพันธ์ (นิสสยสัมปันโน) 
สามารถดำเนินการได้โดยมีประสิทธิภาพสูง สอดคล้องกับที ่พระครูว ิมลสุวรรณกร  
(สมพงษ์ จนฺทวโร) (2558) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบการปกครองคณะสงฆ์ที่พึงประสงค์
ของพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค 1 จากผลการวิจัยพบว่า รูปแบบ  
การทำงานอาจจะไม่ชัดเจน ขาดความรัดกุม ไม่รอบคอบ ปฏิบัติหน้าที่อาจจะหย่อนยาน 
ขาดการบำรุง รักษาวัด ขาดการจัดการศาสนสมบัติให้เหมาะสม ขาดการสอดส่องผู้ใต้
ปกครองทั้งบรรพชิตและคฤหัสถ์ให้ปฏิบัติตามกฎระเบียบ ขาดการส่งเสริมวิชาการปกครอง
คณะสงฆ์ในยุคปัจจุบัน นอกจากนั ้น รูปแบบการระงับอธิกรณ์ การวินิจฉัยสั ่งการ 
ลงนิคหกรรม ข้ออุทธรณ์เป็นต้นอาจจะยังไม่มีความชัดเจน ทั้งการแต่งตั้งและถอดถอน  
พระสังฆาธิการก็เช่นเดียวกัน สำหรับการวิจัยเชิงปริมาณ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
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2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีต่อพุทธธรรมาภิบาลเพื่อการพัฒนาภาวะ
ผู้นำของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ์อำเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม  
โดยจำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ตามสมมติฐานการวิจัยทั้ง 5 ข้อ สามารถอภิปรายผล 
ได้ดังนี ้

2.1 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีต่อพุทธธรรมาภิบาลเพ่ือการพัฒนา
ภาวะผู้นำของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ์อำเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม 
โดยจำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ด้านสถานะ อายุ วุฒิการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนก
ธรรม พบว่า พระสงฆ์ที่มีสถานะ อายุ วุฒิการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมต่างกัน 
มีความคิดเห็นต่อพุทธธรรมาภิบาลเพื่อการพัฒนาภาวะผู้นำของพระสังฆาธิการในการ
ปกครองคณะสงฆ์อำเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 

2.2 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีต่อพุทธธรรมาภิบาลเพ่ือการพัฒนา
ภาวะผู้นำของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ์อำเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม 
โดยจำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ด้านพรรษา วุฒิการศึกษาสามัญพบว่า พระสงฆ์ที ่มี
พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญต่างกัน มีความคิดเห็นต่อพุทธธรรมาภิบาลเพื่อการพัฒนาภาวะ
ผู้นำของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ์อำเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม  
โดยภาพรวมแตกต่างกัน สอดคล้องการวิจัยของพระมหาประกอบ โชติปุญฺโญ (2561)  
ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาลของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะ
สงฆ์อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี พบว่า ปัจจัยส่วนบุคคลของพระสงฆ์ ได้แก่ 
พรรษา และวุฒิการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม มีผลให้ความคิดเห็นที ่ม ีต่อ  
การประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาลในการปกครองคณะสงฆ์อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัด
ราชบุรี แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

3. ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะในการส่งเสริมพุทธธรรมาภิบาลเพ่ือ 
การพัฒนาภาวะผู้นำของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ์อำเภออัมพวา จังหวัด
สมุทรสงคราม ปัญหา อุปสรรค ได้แก่ ทักษะในการวางแผนการดำเนินการ การนำหลัก
พุทธธรรมมาประยุกต์ใช้ในการทำงานและการเอาใจใส่และมีใจผูกพันอยู่กับการทำงาน  
โดยไม่ทอดทิ้งธุระ พระสงฆ์ปฏิบัติตนผิดพระธรรมวินัย ไม่ปฏิบัติตามคำสอนอย่างเคร่งครัด 
ซึ่งเป็นเรื่องที่ไม่เหมาะสมแก่สมณเพศ ยังมีการศึกษาและนำมาประยุกต์ใช้ในการทำงาน
ด้านการปกครองน้อยกว่าที ่ควร ทั้งความขาดแคลนในการเข้าถึงข้อมูลที่ทันสมัยหรื อ 
การขาดระบบสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ อาจเป็นอุปสรรคในการถ่ายทอดแนวทางปฏิบัติและ
ข้อมูลสารที่จำเป็นในการปกครองและยังขาดความเข้าใจในบทบาทความสำคัญในหน้าที่ 
ควรมีการจัดการศึกษาอบรมในเรื่องต่าง ๆ ที่เก่ียวกับการปกครองแก่พระสังฆาธิการบ่อย ๆ 
ในด้านทักษะการวางแผนการดำเนินการ การศึกษาหลักพุทธธรรม ควรมีการให้ความรู้  
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ในเรื่องพระธรรมวินัยอย่างถูกต้อง สอดคล้องกับที่พระไพฑูรย์ รตนิโก (2556) ได้ศึกษาวิจัย
เรื่อง การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านแดงอำเภอ
พิบูลย์ร ักษ์ จ ังหวัดอุดรธานี ผลการวิจ ัยพบว่า แนวทางการบริหารงานตามหลัก  
ธรรมาภิบาลควรใช้หลักกฎหมายระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการการให้เป็นที่ยอมรับ
ของสังคมกำหนดกรอบการบริหารงานตามอำนาจหน้าที่ให้ถูกต้องทุกขั้นตอน มีการจัด
ระบบงานและข้อมูลข่าวสารเพื ่อเปิดเผยข้อมูลข่าวสารต่อสาธารณชน เปิดโอกาส  
ให้ประชาชนรับรู้เพื่อเสนอความเห็นในการตัดสินใจปัญหาสำคัญและมีส่วนร่ วมทุกมิติ 
มีการกำหนดเป้าหมายและมาตรฐานโดยการวางกรอบความรับผิดชอบให้มีขอบเขต  
ที่ชัดเจนครอบคลุมทั้งระบบงาน 
 
องค์ความรู้จากการวิจัย 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 องค์ความรู้จากการวิจัย 

ด้านวิสยัทัศน์ (จักขุมา) 
- พระส ังฆาธ ิการ ม ีความรู้
พื้นฐานที่จำเป็นในการปกครอง
คณะสงฆ์  
- พระสังฆาธิการ มีการศึกษา
ว ิชาต ่างๆมาปร ับปร ุงใช ้กับ
แนวคิดให้เหมาะสมกับตำแหน่ง
หน้าที่รับผิดชอบ  
- พระสังฆาธิการ มีการประชุม
วางแผนที ่จะดำเนินงานของ
คณะสงฆ์โดยเน้นการมีสว่นร่วม
ในการปกครอง  
- พระส ั งฆาธ ิการ  ม ีการนำ
สามัคคีธรรมเข้ามาปฏิบัต ิ มี
กิจการใดก็ช่วยกันทำให้สำเร็จ
ลุล่วง แม้มีปัญหาในบางครั้ง ก็
มาช่วยแก้ปัญหานั ้น ช่วยกัน
ซักถามข้อมูลและช่วยกันทำ
กิจการงานคณะสงฆ์  
- การประสานงานกันระหว่าง
สำนักงานพระพุทธศาสนาและ
คณะสงฆ์เป็นไปด้วยดี ในเรื่อง
การส่งเสริมการศึกษาและการ
ปกครอง 
 
 
 
 
 
 

 

ด้านความชำนาญ (วิธูโร) 
- พระสังฆาธิการ มีความตั้งใจ 
ขยัน อดทนในการทำงาน  
- พระสังฆาธิการ หมั่นฝึกฝนตน
ด้วยเทคนิคต่าง ๆอยู่เสมอ  
- พระสังฆาธิการ มีการพัฒนา
ความ เช ี ่ ย วชาญและความ
ชำนาญการในการปกครองอยู่
เสมอ  
- พระสังฆาธิการมีการประสานงาน
ในเรื่องการร้องเรียน โดยให้พระ
วินยาธิการเป็นผู ้รับเรื ่องและ
จัดการให้ถูกต้องเรียบร้อย  
- การทำงานร่วมกันกับคณะ
สงฆ์ จะเห็นได้ว ่าคณะสงฆ์มี
ความชำนาญงาน โดยมีการ
ประสานกันอย่างต่อเนือง จึงทำ
ให้งานที่บริหารออกมาด้วยดี 
 
 
 
 
 

 

ด้านมนุษยสัมพันธ ์
(นิสสยสัมปันโน) 
- พระสังฆาธิการ เป็นผู ้สร้าง
มิตรภาพและสร้างบรรยากาศที่
เป็นมิตรในการอยู่ร่วมกันของ
คณะสงฆ์  
- พระสังฆาธิการ เป็นผู้มีความ
สุภาพ อ่อนน้อมถ่อมตน  
- พระสังฆาธิการ เป็นผู้ปฏิบัติงาน
โดยหลีกเลี่ยงความขัดแย้ง และ
เป็นธรรมกับทุกฝ่าย - พระสงฆ์
มีการเคารพผู้ที่มีอาวุโสมากกว่า 
มีความเมตตาในผู้น้อยที่อยู่ใน
การปกครอง มีการเอื้ออาทรซ่ึง
กันและกันในสหธรรมิก ทั้งที่อยู่
ในปกครองและนอกพื้นที่  
- ม ีการประสานงานก ันด ้วยดี
ระหว่างสำนักงานพระพุทธศาสนา
และคณะสงฆ์ ในเรื่องงานต่าง 
ๆ ในเขตปกครอง ทำให้งานที่
ได้รับมอบหมายเป็นไปด้วยดี 
 
 
 
 

 

พุทธธรรมาภิบาลเพื่อการพัฒนาภาวะผู้นำของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ์อำเภออัมพวาจังหวัดสมุทรสงคราม 
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จากภาพที่ 1 แสดงให้เห็น ผลการศึกษาเกี่ยวกับพุทธธรรมาภิบาลเพื่อการพัฒนา
ภาวะผู้นำของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ์อำเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม 
มีองค์ความรู้จากการวิจัย ดังนี้ 

1. พุทธธรรมาภิบาลเพื่อการพัฒนาภาวะผู้นำของพระสังฆาธิการในการปกครอง
คณะสงฆ์อำเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม ด้านวิสัยทัศน์ (จักขุมา)  พุทธธรรมาภิบาล
เพ่ือการพัฒนาภาวะผู้นำของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ์อำเภออัมพวา จังหวัด
สมุทรสงคราม ด้านวิสัยทัศน์ (จักขุมา) ประกอบด้วย พระสังฆาธิการ มีความรู้พื้นฐาน  
ที ่จำเป็นในการปกครองคณะสงฆ์มีการศึกษาวิชาต่าง  ๆ มาปรับปรุงใช้ก ับแนวคิด 
ให้เหมาะสมกับตำแหน่งหน้าที ่รับผิดชอบ มีการประชุมวางแผนที่จะดำเนินงานของ  
คณะสงฆ์โดยเน้นการมีส่วนร่วมในการปกครอง มีการนำสามัคคีธรรมเข้ามาปฏิบัติมีกิจการ
ใดก็ช่วยกันทำให้สำเร็จลุล่วง แม้มีปัญหาในบางครั้ง ก็มาช่วยแก้ปัญหานั้น ช่วยกันซักถาม
ข้อมูลและช่วยกันทำกิจการงานคณะสงฆ์ การประสานงานกันระหว่างสำนักงาน
พระพุทธศาสนาและคณะสงฆ์เป็นไปด้วยดี ในเรื่องการส่งเสริมการศึกษาและการปกครอง 

2. พุทธธรรมาภิบาลเพื่อการพัฒนาภาวะผู้นำของพระสังฆาธิการในการปกครอง
คณะสงฆ์อำเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม ด้านความชำนาญ (วิธูโร) พุทธธรรมาภิบาล
เพ่ือการพัฒนาภาวะผู้นำของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ์อำเภออัมพวา จังหวัด
สมุทรสงคราม ด้านความชำนาญ (วิธูโร) ประกอบด้วย พระสังฆาธิการ มีความตั ้งใจ  
ขยัน อดทนในการทำงาน พระสังฆาธิการ หมั ่นฝึกฝนตนด้วยเทคนิคต่าง ๆ  อยู ่เสมอ  
พระสังฆาธิการ มีการพัฒนาความเชี่ยวชาญและความชำนาญการในการปกครองอยู่เสมอ 
มีการประสานงานในเรื่องการร้องเรียน โดยให้พระวินยาธิการเป็นผู้รับเรื่องและจัดการให้
ถูกต้องเรียบร้อย การทำงานร่วมกันกับคณะสงฆ์ จะเห็นได้ว่า  คณะสงฆ์มีความชำนาญ 
งาน โดยมีการประสานกันอย่างต่อเนือง จึงทำให้งานที่บริหารออกมาด้วยดี 

3. พุทธธรรมาภิบาลเพื่อการพัฒนาภาวะผู้นำของพระสังฆาธิการในการปกครอง
คณะสงฆ์อำเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม ด้านมนุษยสัมพันธ์ (นิสสยสัมปันโน)   
พุทธธรรมาภิบาลเพื่อการพัฒนาภาวะผู้นำของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ์
อำเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม ด้านมนุษยสัมพันธ์ (นิสสยสัมปันโน) ประกอบด้วย 
พระสังฆาธิการ เป็นผู้สร้างมิตรภาพและสร้างบรรยากาศที่เป็นมิตรในการอยู่ร่วมกันของ
คณะสงฆ์ เป็นผู้มีความสุภาพ อ่อนน้อมถ่อมตน เป็นผู้ปฏิบัติงานโดยหลีกเลี่ยงความขัดแย้ง 
และเป็นธรรมกับทุกฝ่าย พระสงฆ์มีการเคารพผู้ที่มีอาวุโสมากกว่า มีความเมตตาในผู้น้อย 
ที่อยู่ในการปกครอง มีการเอื้ออาทรซึ่งกันและกันในสหธรรมิก ทั้งที่อยู่ในปกครองและ  
นอกพื้นที่ มีการประสานงานกันด้วยดีระหว่างสำนักงานพระพุทธศาสนาและคณะสงฆ์  
ในเรื่องงานต่าง ๆ ในเขตปกครอง ทำให้งานที่ได้รับมอบหมายเป็นไปด้วยดี 
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ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1. มหาเถรสมาคมควรบรรจุหลักสูตรพุทธธรรมาภิบาล เป็นวิชาบังคับในระบบ

การศึกษาสำหรับพระสังฆาธิการ เพื่อยกระดับภาวะผู้นำและเสริมสร้างความสามารถใน
การบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ์อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับพระธรรมวินัย และ
สามารถรับมือกับปัญหายุคใหม่ได้อย่างมีหลักการ 

2. ควรผลักดันให้มีนโยบายป้องกันการแทรกแซงของฝ่ายฆราวาสในกิจการ
ปกครองวัดโดยกำหนดแนวทางที่ชัดเจนให้วัดมีเอกภาพในการบริหารจัดการบนพื้นฐาน
ของพุทธธรรมาภิบาล พร้อมทั้งสร้างกลไกตรวจสอบและรับเรื่องร้องเรียนในกรณีที่เกิดการ
ล่วงละเมิดเขตอำนาจฝ่ายสงฆ์ 

ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
1. พระสังฆาธิการควรมีการพัฒนาองค์ความรู้เกี่ยวกับพุทธธรรมาภิบาล 
2. พระสังฆาธิการควรมีการประเมินภาวะผู้นำและผลกระทบต่อคณะสงฆ์และ

ชุมชน 
3. พระสังฆาธิการควรมีการส่งเสริมความร่วมมือในการวิจัยระหว่างคณะสงฆ์และ

สถาบันการศึกษา ควรสร้างความร่วมมือระหว่างคณะสงฆ์ สถาบันการศึกษา 
ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
ควรศึกษาเกี่ยวกับการติดตามและประเมินผลในระยะยาว ควรมีการติดตามและ

ประเมินผลของการพัฒนาภาวะผู้นำของพระสังฆาธิการในระยะยาว 
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