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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษากรอบแนวคิดสมรรถนะในยุค BANI World 
ของผู้บริหารโรงเรียน ผู้วิจัยได้ใช้การวิจัยเชิงสำรวจโดยกระบวนการวิจัย  ประกอบด้วย  
2 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาเอกสารแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี ่ยวข้อง จำนวน  
10 แหล่ง เพื ่อสังเคราะห์องค์ประกอบ ขั ้นตอนที ่ 2 การประเมินความเหมาะสมของ
องค์ประกอบสมรรถนะในยุค BANI World ของผู้บริหารโรงเรียน โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน  
5 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสังเคราะห์เอกสาร และแบบสอบถามเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่าชนิด 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   

 ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะในยุค BANI World ของผู้บริหารโรงเรียน ประกอบด้วย
6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1. ความยืดหยุ ่นทางจิตใจ 2. การมีสติ 3. ความเห็นอกเห็นใจ  
4. การปรับตัว 5. การสร้างความโปร่งใส และ 6. การมีสัญชาตญาณ ผลการประเมินความ
เหมาะสมขององค์ประกอบ โดยภาพรวมทุกองค์ประกอบมีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด 
ผลการศึกษาครั้งนี้ เป็นประโยชน์ต่อการบริหารสถานศึกษาและหน่วยงานอื่น ๆ ที่จะนำไป
เป็นแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะในยุค BANI World ของผู้บริหารโรงเรียน เพราะหากขาด
สมรรถนะในยุค BANI World จะนำไปสู่ปัญหาการบริหารจัดการโรงเรียนที่ไม่สามารถรับมือ 
วางแผน และเตรียมความพร้อมของบุคลากรในการตั้งรับกับสถานการณ์ในปัจจุบันที่มีความ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วฉับพลัน 
คำสำคัญ: สมรรถนะ; BANI World; ความยืดหยุ่นทางจิตใจ; ความเห็นอกเห็นใจ; การปรับตัว 
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Abstract 
The purpose of this research was to study conceptual framework of 

the competency components in BANI World among school administrators. 
This study employed a survey research methodology, which was conducted 
in two distinct phases. The initial phase involved a comprehensive review of 
10 sources of related literature, conceptual framework, and theoretical 
research to synthesize the preliminary competency components. Following 
this, the second phase focused on evaluating the appropriateness of the 
competency components in BANI World among school administrators by 
consulting a panel of 5 experts. The tools used in the research are a 
document synthesis tool and questionnaire. It is an estimation scale type with 
5 statistical levels. Statistics used in data analysis were frequency, percentage, 
mean and standard deviation. 

 The results showed that the component of the competency in BANI 
World of school administrators there are 6components; 1. Resilience  
2. Mindfulness 3. Empathy 4. Adaptability  5. Transparency and 6. Intuition. 
All of these components were deemed highly appropriate by the participants 
involved in the assessment. The findings of this study are beneficial to school 
administration and other relevant organizations, as they can serve as a 
guideline for developing the competencies of school administrators in the 
BANI World. Without these essential competencies, school management may 
face challenges in coping with, planning for, and preparing personnel to 
respond effectively to the rapidly changing and unpredictable situations of 
the present time. 
Keywords: Competency; BANI World; Resilience; Empathy; Adaptability 
 
บทนำ 

ในช่วงหลายทศวรรษที่ผ่านมา โลกได้เผชิญกับกระแสการเปลี่ยนแปลงอย่าง
ฉับพลันที่เรียกว่า Digital Disruption ซึ่งเป็นผลมาจากการพัฒนาเทคโนโลยีที่ก้าวกระโดด 
ส่งผลต่อวิถีชีวิตของมนุษย์ทั้งในด้านการทำงาน การเรียนรู้ และการตัดสินใจ (เทอดศักดิ์  
ณ สงขลา, 2567) การเปลี่ยนแปลงนี้ทวีความรุนแรงขึ้นจากสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของโรค COVID - 19 ในปี ค.ศ. 2020 ซึ่งทำให้ทุกภาคส่วนของโลกต้องเผชิญกับความไม่
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แน่นอน ความซับซ้อน และความยากต่อการคาดการณ์ (ยงยุทธ แฉล้มวงษ์ และสิรวิชญ์ 
รัตนประทีปทอง, 2564) ด้วยเหตุนี้ Cascio (2020) นักอนาคตศาสตร์ชาวอเมริกันจึงได้
นำเสนอแนวคิด BANI World เพ่ืออธิบายลักษณะของโลกในปัจจุบัน ซึ่งเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วและเต็มไปด้วยปัจจัยที่ยากจะควบคุม ได้แก่ ความเปราะบาง (Brittle) ความวิตกกังวล 
(Anxious) ความไม่เป็นเส้นตรง (Nonlinear) และความเข้าใจยาก (Incomprehensible) 
(จิราเจต วิเศษดอนหวาย, 2565) 

การศึกษาถูกจัดอยู่ในภาคส่วนที่ได้รับผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญจากบริบทของ 
BANI World สถานศึกษาต้องเผชิญกับปัญหาความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา การเปลี่ยนแปลง
ทางประชากรศาสตร์ และความคาดหวังของสังคมต่อคุณภาพผู้เรียนที่สูงขึ้น (สำนักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2566) ผู้บริหารโรงเรียนในฐานะผู้นำทางการศึกษา จึงมีบทบาท
สำคัญในการนำพาองค์กรให้สามารถปรับตัวและรับมือกับสถานการณ์ดังกล่าวได้อย่าง  
มีประสิทธิภาพ (ฐิติกมลสิริ ลาโพธิ์ และคณะ, 2567)  

จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่ามีความพยายามในการศึกษาสมรรถนะ
ของผู้บริหารในยุค BANI World ในหลากหลายบริบท เช่น ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
ยุคบานี่ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 (นารีรัตน์ บำบัดทุกข์ , 2567) การบริหารความเปลี่ยนแปลง
แบบ BANI World ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 (วนัสนันท์ สลีอ่อน และชนมณี ศิลานุกิจ, 2567) แนวทางการพัฒนา
ทักษะการบริหารสถานศึกษาในยุคโลกโกลาหล BANI World สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล (คมจิรวริทธิ์ เรืองฤทธิ์  และคณะ, 2568) และปัจจัย
ความเครียดของผู ้บริหารในโลกยุค BANI WORLD ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ (กนกวรรณ สอนพิมพ์พ่อ , 
2568) อย่างไรก็ตาม ยังไม่พบงานวิจัยที่มุ่งเน้นศึกษาสมรรถนะผู้บริหารโรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ในบริบทของ BANI World 
โดยเฉพาะ การศึกษานี้จึงมีความจำเป็น เพื่อเติมเต็มช่องว่างทางวิชาการ และตอบสนอง
ความต้องการในการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนให้สามารถเผชิญกับความท้าทายของโลกยุค
ใหม่ได้ 

 จากบริบทของสังคมโลกและภาวะการศึกษาในปัจจุบัน ผู้วิจัยจึงเล็งเห็นความสำคัญ
ของการศึกษากรอบแนวคิดสมรรถนะในยุค BANI World ของผู ้บริหารโรงเรียนโดยมีจุด 
มุ่งหมายเพื่อให้ผู้บริหารมีสมรรถนะที่สอดคล้องกับบริบทของโลกยุคใหม่เพื่อการวางแผน 
ตัดสินใจ และนำพาโรงเรียนให้สามารถดำเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพภายใต้บริบทของ
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การเปลี่ยนแปลงในยุค BANI World ทั้งนี้เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาในระดับสถานศึกษา
และขยายผลสู่ระดับประเทศอย่างยั่งยืน 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย  

เพ่ือศึกษากรอบแนวคิดสมรรถนะในยุค BANI World ของผู้บริหารโรงเรียน 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
1. รูปแบบของการวิจัย 
การวิจัยเรื ่อง การศึกษากรอบแนวคิดสมรรถนะในยุค BANI World ของผู้บริหาร

โรงเรียน ผู้วิจัยได้ใช้การวิจัยเชิงสำรวจ (Survey Research) และการประเมินผู้เชี ่ยวชาญ 
(Expert Validation) 

2. ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ  
การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษากรอบแนวคิดสมรรถนะในยุค BANI World ของผู้บริหาร

โรงเรียน โดยมีขั้นตอนวิธีการดำเนินการวิจัย ดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาวรรณกรรมแบบเข้ม (Intensive Review) โดยการวิเคราะห์

และสังเคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะในยุค BANI World ของผู้บริหารโรงเรียน จากเอกสาร
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง จาก 10 แหล่งข้อมูล และนำองค์ประกอบที่ได้จากการสังเคราะห์
เสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ 

ขั้นตอนที่ 2 การประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบสมรรถนะในยุค BANI 
World ของผู้บริหารโรงเรียน โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน โดยกำหนดคุณสมบัติ ดังนี้ 

1. อาจารย์ในระดับอุดมศึกษาที่มีคุณวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาเอก 
ทางการบริหารและมีประสบการณ์ด้านการสอนหรือการบริหารไม่ต่ำกว่า 10 ปี จำนวน 1 คน 

2. ผู้อำนวยการโรงเรียนระดับประถมศึกษาที่มีคุณวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่า
ระดับปริญญาโททางการบริหารการศึกษา มีวิทยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษและ 
มีประสบการณ์ด้านการบริหารไม่ต่ำกว่า 5 ปี จำนวน 2 คน 

3. ครูที่มีคุณวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางการศึกษามีวิทยฐานะ
ไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ และมีประสบการณ์ด้านการสอนไม่ต่ำกว่า 10 ปี จำนวน 2 คน 

 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
3.1 ลักษณะเครื่องมือ 

3.1.1 แบบสังเคราะห์เอกสารซึ่งเป็นตารางสังเคราะห์องค์ประกอบ
จากเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง จำนวน 10 แหล่ง เพ่ือใช้ในการแจกแจงความถ่ี 
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3.1.2 แบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบสมรรถนะในยุค 
BANI World ของผู้บริหารโรงเรียนเป็นลักษณะแบบสอบถามตามมาตราส่วนประมาณค่า 
5 ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) 

3.2 การสร้างเครื่องมือ 
3.2.1 ศึกษา เอกสาร ตำรา บทความและงานวิจัยที่เกี ่ยวข้องกับ 

การสร้างแบบประเมินร่างองค์ประกอบเพื่อนำมาวิเคราะห์และใช้เป็นกรอบในการสร้าง
แบบประเมิน 

3.2.2 ร่างแบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ 
3.2.3 นำร่างแบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบเสนอ

คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบ ให้คำแนะนำ ในการปรับปรุงแก้ไข 
แบบสอบถามให้สอดคล้องกับจุดประสงค์ 

3.2.4 ปรับปรุงแก้ไขแบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ
ตามคำแนะนำของคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

3.2.5 นำร่างแบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบที่สร้าง
ขึ้นเสนอผู้เชี่ยวชาญ 3 คน เพ่ือนำข้อมูลมาวิเคราะห์หาค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม 
โดยการคำนวณหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างพฤติกรรมบ่งชี้กับนิยามศัพท์องค์ประกอบ 
(IOC: Index of Item Objective Congruence) โดยคัดเลือกข้อคำถามที่มีค่าดัชนี IOC 
ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551) ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

+1 เม ื ่อ แน่ใจในองค์ประกอบนั ้นม ีความสอดคล้องระหว ่าง
พฤติกรรมบ่งชี้กับนิยามศัพท์องค์ประกอบ 

0 เมื ่อ ไม่แน่ใจในองค์ประกอบนั ้นมีความสอดคล้องระหว ่าง
พฤติกรรมบ่งชี้กับนิยามศัพท์องค์ประกอบ 

-1 เมื่อ แน่ใจในองค์ประกอบนั้นมีความสอดคล้องระหว่างพฤติกรรม
บ่งชี้กับนิยามศัพท์องค์ประกอบ 

ผู้วิจัยพิจารณาเลือกองค์ประกอบที่มีค่าดัชนี IOC ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป 
และนำองค์ประกอบที่มีค่าดัชนีสอดคล้องต่ำกว่า 0.50 มาปรับปรุงแก้ไขตามคำแนะนำจาก
ผู้เชี่ยวชาญ 

3.2.6 ปรับปรุงแก้ไขแบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ
ตามคำแนะนำของผู้เชี่ยวชาญ และจัดทำแบบประเมินฉบับสมบูรณ์ 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ขั้นตอนที่ 1 ผู้วิจัยสังเคราะห์ข้อมูลจากเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง จำนวน 

10 แหล่ง และนำเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์พิจารณา   
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 ขั้นตอนที่ 2 ประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบสมรรถนะในยุค BANI World 
ของผู้บริหารโรงเรียน ผู้วิจัยส่งแบบประเมินให้ผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งเป็นผู้ให้ข้อมูลหลัก โดยขอ
หนังสือราชการจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เพื่อขออนุญาตในการ
เก็บรวบรวมข้อมูล นำส่งแบบประเมินพร้อมหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลในการวิจัย โดยจัดส่งเอกสารโครงร่างและแบบประเมินเพื่อให้ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณา
ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน และแนบ QR Code หากผู้ประเมินประสงค์ประเมินแบบออนไลน์ 
และดำเนินการเก็บแบบประเมินตามที่นัดหมายไว้ และรวบรวมผลการตอบแบบประเมิน
พร้อมตรวจสอบความถูกต้อง 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล และสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ขั้นตอนที่ 1 ข้อมูลจากการสังเคราะห์ข้อมูล ใช้ค่าร้อยละในการคัดเลือกองค์ประกอบ  

โดยผ่านเกณฑ์ร้อยละ 50 ขึ้นไป หรือความถ่ีตั้งแต่ 5 ขึ้นไป (Sholihah et al., 2020) 
ขั้นตอนที่ 2 ข้อมูลจากแบบประเมิน วิเคราะห์หาค่าเฉลี ่ย และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน โดยเลือกองค์ประกอบที่มีความเหมาะสมมากขึ้นไป หรือมีค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 
ขึ้นไป (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) เพ่ือให้ได้องค์ประกอบสมรรถนะในยุค BANI World ของ
ผู้บริหารโรงเรียนที่มีความเหมาะสม 
 
ผลการวิจัย 

ผู้วิจัยจะนำเสนอผลการวิจัยการศึกษาใน 2 ขั้นตอน ดังนี้ 
1. องค์ประกอบสมรรถนะในยุค BANI World ของผู้บริหารโรงเรียน 
จากการศึกษาเอกสาร และงานวิจัยของนักวิชาการ ได้แก่ นรินทร์ รินพนัสสัก  

และคณะ (2566), รตวรรณ อรัญไสว และคณะ (2566), เอกนรินทร์ จิรชีวีวงศ์ (2566), 
ญาณิศา นวลแก้ว และปัทมาวรรณ จินดารักษ์ (2567), ฐิติยา จันทา (2567), วนัสนันท์  
สลีอ่อน และชนมณี ศิลานุกิจ (2567), เทอดศักดิ์ ณ สงขลา (2567), Cascio (2020), 
Nataliia & Olena (2023), Olkowicz et al. (2024) นำมาสังเคราะห์องค์ประกอบ พบว่า 
มี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1. ความยืดหยุ่นทางจิตใจ 2. ความมีสัญชาตญาณ 3. การปรับตัว 
4. ความเห็นอกเห็นใจ 5. การสร้างความโปร่งใส และ 6. การมีสติ ดังตารางที่ 1 
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ตารางที ่ 1 แบบสังเคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะในยุค BANI World ของผู ้บริหาร
โรงเรียน 

 
ท่ี 
 

นักวิชาการ / นักวิจัย 
 
 
องค ์
ประกอบ 
สมรรถนะ 
ในยุค BANI  
World  
ของผู้บริหาร 
โรงเรียน 1.
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1 ความยืดหยุ่นทางจิตใจ             8 80 ✓ 
- ความยืดหยุ่นทางจิตใจ   ✓  ✓    ✓ ✓      
- การสร้างความยืดหยุ่น     ✓         
- การมีทักษะฟื้นคืนกลับสู่ความ
ปกติเมือ่ลม้เหลว 

 ✓            

- ความยืดหยุ่น      ✓    ✓    
2 ความมีสัญชาตญาณ  ✓ ✓   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7 70 ✓ 
3 การปรับตัว             7 70 ✓ 

- ความสามารถในการปรับตัว   ✓   ✓ ✓ ✓  ✓    

- การปรับตัวและการพัฒนา
ตนเอง 

✓             

- ความพร้อมในการปรับตัว  ✓            
4 ความเห็นอกเห็นใจ  ✓ ✓   ✓ ✓ ✓  ✓ 6 60 ✓ 
5 การสร้างความโปรง่ใส           6 60 ✓ 

- การทำงานอย่างโปรง่ใส     ✓    ✓ ✓ ✓     
- ความโปร่งใสในการดำเนินงาน  ✓    ✓        

6 การมสีต ิ  ✓ ✓   ✓ ✓ ✓ ✓  6 60 ✓ 
7 การประเมินบริบท           4 40  

- การประเมินบริบท  ✓ ✓     ✓      
- การดูบริบทสถานการณ์ที่ราย
ล้อมเพื่อปรับตัว 

      ✓       

8 การทำงานร่วมกัน           3 30  
- การทำงานร่วมกัน ✓         ✓    
- การส่งเสริมการทำงานร่วมกัน     ✓         

9 ความฉลาดทางอารมณ ์       ✓  ✓  2 20  
10 ความคล่องตัว       ✓   ✓ 2 20  
11 ความสามารถในการใช้

เทคโนโลย ี
          2 20  

- ความเช่ือมั่นในการใช้
เทคโนโลย ี

   ✓          

- การใช้เทคโนโลย ี ✓             
12 การคิดเชิงนวัตกรรม           2 20  
 - การสร้างนวัตกรรม ✓             
 - การสนับสนุนความคิด

สร้างสรรค์และนวัตกรรม 
    ✓         

13 การมีทรัพยากรสำรอง   ✓     ✓   2 20  
14 การเรียนรู้ตลอดชีวิต ✓   ✓       2 20  
15 การรบัมือกับการเปลี่ยนแปลง     ✓      1 10  
16 การสร้างความมั่นใจในตนเอง ✓          1 10  
17 การคิดเชิงกล    ✓       1 10  
18 การสนองความคิดภูมิปัญญา    ✓       1 10  
19 การสง่เสรมิทักษะการคิด ✓          1 10  
20 การกระจายภาวะผู้นำ    ✓       1 10  
21 การมีโครงสร้างการทำงานที่

เข้มแข็ง 
 ✓         1 10  
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ตารางที ่ 1 แบบสังเคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะในยุค BANI World ของผู ้บริหาร
โรงเรียน (ต่อ) 

จากตารางที่ 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะในยุค BANI World ของ
ผู้บริหารโรงเรียนจากเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง จำนวน 10 แหล่ง ผู้วิจัยได้ใช้เกณฑ์
ความถี่ 5 ขึ้นไป หรือคิดเป็นร้อยละ 50 ขึ้นไป ได้ 6 องค์ประกอบ โดยเรียงองค์ประกอบ 
ที่มีความถี่จากมากไปน้อย ได้แก่ 1. ความยืดหยุ่นทางจิตใจ คิดเป็นร้อยละ 80 2. ความ 
มีสัญชาตญาณ คิดเป็นร้อยละ 70 3. การปรับตัว คิดเป็นร้อยละ 70 4. ความเห็นอกเห็นใจ 
คิดเป็นร้อยละ 60 5. การสร้างความโปร่งใส คิดเป็นร้อยละ 60  และ 6. การมีสติ คิดเป็น
ร้อยละ 60. 

2. ความเหมาะสมขององค์ประกอบสมรรถนะในยุค BANI World ของผู้บริหาร
โรงเรียน ผลจากการศึกษาและสังเคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะในยุค BANI World ของ
ผู้บริหารโรงเรียน ผู้วิจัยพิจารณาจัดเรียงองค์ประกอบที่มีความถี่จากมากไปน้อย จากนั้น  
นำองค์ประกอบมากำหนดนิยามศัพท์และพฤติกรรมบ่งช ี ้ โดยการสังเคราะห์สรุป
ความหมายขององค์ประกอบจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยกำหนดให้
มีความสอดคล้องและครอบคลุมกับนิยามศัพท์ นำเสนอต่อคณะกรรมการที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ และผ่านการประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน จากการตอบแบบ
ประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ พบว่า องค์ประกอบที่สังเคราะห์ได้จากข้ันตอนที่ 1 
มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุดทุกองค์ประกอบ สามารถสรุปได้ดังตารางที่ 2 ซึ่งมี
รายละเอียด ดังนี้ 
 
 

 
ท่ี 
 

นักวิชาการ / นักวิจัย 
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22 การรบัความเสี่ยง       ✓    1 10  
23 การเรียนรู้แบบบูรณาการ ✓          1 10  
24 การคิดแบบไมเ่ป็นเส้นตรง         ✓  1 10  
25 การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู ้     ✓      1 10  
26 ความมั่นคง         ✓  1 10  
27 การต้านทานความเปราะบาง         ✓  1 10  
28 การพลิกแพลง      ✓     1 10  
รวม 9 8 8 5 5 7 10 8 7 6     
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ตารางที่ 2 ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบสมรรถนะในยุค BANI World 
ของผู้บริหารโรงเรียน (ค่าเฉลี่ยจากผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน) 

องค์ประกอบ พฤติกรรมบ่งชี ้
ความเหมาะสม 

x̅ S.D. ความหมาย 
1. ความยืดหยุ่นทางจิตใจ หมายถึง การฟื้นตัว ปรับตัว 
และเอาชนะความยากลำบาก หรือ วิกฤต การณ์ต่าง ๆ  
ที่เกิดข้ึนในชีวิต โดยสามารถกลับคืนสู่สภาวะปกตหิรือ
สภาวะที่ดีข้ึนได้หลัง จากผ่านเหตุการณ์ที่กระทบต่อ
จิตใจหรือชีวิต 

1.1 ฟื้นตัวจากความยากลำบากหรือวิกฤตการณ์ต่าง ๆ  
ที่เกิดข้ึนในชีวิตได้อย่างรวดเร็ว 5.00 0.00 มากที่สุด 
1.2 ปรับตัวเมื่อเผชิญกับความยากลำบากหรือวิกฤตการณ์ต่าง ๆ  
ที่เกิดข้ึนในชีวิต 5.00 0.00 มากที่สุด 
1.3 เอาชนะความยากลำบากหรือวิกฤตการณ์ต่าง ๆ ที่ เกิดข้ึน 
ในชีวิตได้ 5.00 0.00 มากที่สุด 
1.4 กลบัคืนสูส่ภาวะปกตหิรือสภาวะที่ดีข้ึนได้หลงัจากผ่าน
เหตุการณ์ที่กระทบต่อจิตใจหรือชีวิต 5.00 0.00 มากที่สุด 
เฉลี่ยภาพรวม 5.00 0.00 มากที่สุด 

2. การมีสญัชาตญาณ หมายถึง การมีความรู้ ความรู้สกึ 
หรือการตัดสินใจทีเ่กิดข้ึนเองทันททีันใดจากภายใน โดย
ไม่ต้องผ่านการเรียนรู้ การสัง่สอน หรือการวิเคราะหท์ี่
ซับซ้อน 

2.1 มีความรู้ที่เกิดข้ึนเอง โดยไม่ต้องผ่านการเรียนรู้ หรือ การ
สั่งสอน 4.80 0.45 มากที่สุด 
2.2 มีความรู้สึกทีเ่กิดข้ึนเองทันทีทันใดจากภายใน 

4.60 0.55 มากที่สุด 
2.3 ตัดสินใจได้ทันที โดยไม่ต้องผ่านการวิเคราะหท์ี่ซบัซ้อน 

4.80 0.45 มากที่สุด 
เฉลี่ยภาพรวม 4.73 0.12 มากที่สุด 

3. การปรบัตัว หมายถึง  
การเปลี่ยน แปลงพฤติกรรม ความคิด หรือการดำเนิน
ชีวิตเพื่อตอบสนองต่อสถานการณ์ สิง่แวดล้อม หรือความ
ต้องการใหม่ๆ โดยมเีป้าหมายเพื่อความอยู่รอด ความสุข 
และความสมดลุ 
ในชีวิต                

3.1 เปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 
เพื่อตอบสนองต่อสถานการณ์ สิ่งแวดลอ้ม หรือความต้องการ
ใหม่ ๆ 

5.00 0.00 มากที่สุด 

3.2 เปลี่ยนแปลงความคิด 
เพื่อตอบสนองต่อสถานการณ์ สิ่งแวดลอ้ม หรือความต้องการ
ใหม่ ๆ 

5.00 0.00 มากที่สุด 

3.3 ดำเนินชีวิตเพื่อตอบสนอง 
ต่อสถานการณ์ สิง่แวดล้อม  
หรือความต้องการใหม่ ๆ 

5.00 0.00 มากที่สุด 

3.4 มีเป้าหมายเพื่อความอยูร่อด ความสุข และความสมดุลใน
ชีวิต 

5.00 0.00 มากที่สุด 

เฉลี่ยภาพรวม 5.00 0.00 มากที่สุด 
4. ความเห็นอกเห็นใจ หมายถึง  
การตระหนักรู้ เข้าใจถึงความรูส้ึกของผู้อื่น ขณะทีบุ่คคล
นั้นกำลังเผชิญกับสถานการณ์ใดสถานการณ์หนึง่และ
ตอบสนองต่อบุคคลนั้นได้อย่างเหมาะสม 

4.1 ตระหนักรู้ถึงความรูส้ึกของผู้อื่น 5.00 0.00 มากที่สุด 
4.2 เข้าใจความรูส้ึกของบุคคล 
ที่กำลงัเผชิญกับสถานการณ์ใดสถานการณ์หนึง่ 

5.00 0.00 มากที่สุด 

4.3 ตอบสนองต่อบุคคลทีก่ำลงัเผชิญกบัสถานการณ์ใด
สถานการณ์หนึง่ 
ได้อย่างเหมาะสม 

5.00 0.00 มากที่สุด 

เฉลี่ยภาพรวม 5.00 0.00 มากที่สุด 
5. การสร้างความโปร่งใส หมายถึง การเปิดเผยข้อมูล
อย่างตรงไปตรงมา การดำเนินงานอย่างเป็นระบบชัดเจน 
และสามารถตรวจสอบได้ เปิดโอกาสใหผู้้มสี่วนเกี่ยวข้อง
หรือสาธารณชนสามารถเข้าถึงข้อมลูและเข้าใจได ้
อย่างถูกต้อง 

5.1 เปิดเผยข้อมูลการดำเนินงานอย่างตรงไปตรงมา 4.80 0.45 มากที่สุด 
5.2 ดำเนินงานอย่างเป็นระบบชัดเจน 4.80 0.45 มากที่สุด 
5.3 ตรวจสอบการดำเนินงานได ้ 4.60 0.55 มากที่สุด 
5.4 เปิดโอกาสใหผู้้มสี่วนเกี่ยวข้องหรือสาธารณชนสามารถ
เข้าถึงข้อมูลและเข้าใจการดำเนินงานได ้
อย่างถูกต้อง 

4.60 0.55 มากที่สุด 

เฉลี่ยภาพรวม 4.70 0.12 มากที่สุด 
6. การมีสติ หมายถึง การระลึกอยู่กบัปจัจบุันขณะโดยไม่
ตีความ หรือให้คุณค่าใด ๆ ดำรงอยู่ซึ่งความไมเ่ผลอ ไม่
เลื่อนลอยและความไม่ประมาท 

6.1 ระลึกอยูก่ับปัจจุบันขณะโดย 
ไม่ตีความหรือให้คุณค่าใด ๆ  
กับสถานการณ์ที่เกิดข้ึน 

5.00 0.00 มากที่สุด 

6.2 ดำรงอยู่ซึ่งความไมเ่ผลอ 
ในการใช้ชีวิตและการปฏิบัตงิาน 

5.00 0.00 มากที่สุด 

6.3 ใช้ชีวิตอยู่อย่างไม่เลื่อนลอย 
ไร้เป้าหมาย 

5.00 0.00 มากที่สุด 

6.4 ใช้ชีวิตอยู่ด้วยความไม่ประมาท 5.00 0.00 มากที่สุด 
เฉลี่ยภาพรวม 5.00 0.00 มากที่สุด 

รวมค่าเฉลีย่ท้ังหมด 4.91 0.15 มากท่ีสุด 

จากตารางที่ 2 ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบสมรรถนะในยุค BANI 
World ของผู้บริหารโรงเรียน โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
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อภิปรายผลการวิจัย 
การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี ่ยวข้องในประเทศ พบว่า ผลการวิจัยมีความ

สอดคล้องกับงานวิจัยของรตวรรณ อรัญไสว และคณะ (2566) และเอกนรินทร์ จิรชีวีวงศ์ 
(2566) ซึ่งระบุสมรรถนะในยุค BANI World ตรงกันทั้ง 6 องค์ประกอบ จากทั้งหมด 8 
องค์ประกอบ รวมถึงสอดคล้องกับงานวิจัยของวนัสนันท์ สลีอ่อน และชนมณี ศิลานุกิจ 
(2567) ที่ตรงกันทั้ง 6 องค์ประกอบจากทั้งหมด 7 องค์ประกอบ และเทอดศักดิ์ ณ สงขลา 
(2567) ที่ตรงกันทั้ง 6 องค์ประกอบจากทั้งหมด 10 องค์ประกอบ นอกจากนี้ ยังพบความ
สอดคล้องบางส่วนกับงานวิจัยของนรินทร์ รินพนัสสัก และคณะ (2566) ซึ ่งตรงกัน 2 
องค์ประกอบ ได้แก่ ความยืดหยุ่นทางจิตใจ และการปรับตัว และงานวิจัยของฐิติยา จันทา 
(2567) ที่ตรงกันในองค์ประกอบความยืดหยุ่นทางจิตใจ สำหรับงานวิจัยต่างประเทศ พบว่า 
Cascio (2022) เสนอตรงกันทั้ง 6 องค์ประกอบ จากทั้งหมด 8 องค์ประกอบ ในขณะที่ 
Nataliia & Olena (2023) มีองค์ประกอบที่สอดคล้องกัน 4 องค์ประกอบ ได้แก่ ความ
ยืดหยุ่นทางจิตใจ ความมีสัญชาตญาณ การสร้างความโปร่งใส และการมีสติ และ Olkowicz 
et al. (2024) 

มีองค์ประกอบที่ตรงกัน 3 องค์ประกอบ ได้แก่ ความมีสัญชาตญาณ การปรับตัว 
และความเห็นอกเห็นใจ ดังนั้น ผู้วิจัยจึงขอนำเสนอการอภิปรายเป็นรายองค์ประกอบ ดังนี้ 

 1. ความยืดหยุ่นทางจิตใจ จากผลการวิจัยพบว่า มีค่าร้อยละ 80 มีค่าเฉลี่ยความ
เหมาะสมขององค์ประกอบอยู่ในระดับมากที่สุด จึงอาจกล่าวได้ว่า ความยืดหยุ่นทางจิตใจมี
ความสำคัญสูงสุด ทั้งนี้เนื่องจากความยืดหยุ่นทางจิตใจ คือ ความสามารถของผู้บริหารใน
การฟื้นตัว ปรับตัว และดำเนินการอย่างมั่นคงภายใต้สถานการณ์ที่ท้าทายหรือวิกฤตที่
กระทบต่อการบริหารจัดการศึกษา และนำพาองค์กรกลับคืนสู่สภาวะปกติหรือพัฒนาให้ดี
ขึ้นกว่าเดิมได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของนรินทร์ รินพนัสสัก และคณะ 
(2566) ที่กล่าวว่า สิ่งต่าง ๆ ที่เปราะบางในโลกแบบ BANI ในวงการการศึกษาไม่ว่าจะเป็น
หลักสูตร โครงการ แผนงานจะมีความเสี่ยงที่จะล้มเหลวอยู่ตลอดเวลาอันเนื่องมาจากความ
ผันผวนของโลกรอบด้าน จึงจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องสร้างความยืดหยุ่นให้กับตนเอง เพื่อให้
สามารถปรับตัวและรับมือกับความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และสอดคล้องกับงานวิจัยของ
ฐิติยา จันทา (2567) ซึ่งระบุว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความยืดหยุ่นและสามารถปรับตัว
ต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็ว เพื่อให้สามารถทำงานได้ในยุคที่มีความไม่
แน่นอน ผู้บริหารที่มีความยืดหยุ่นทางจิตใจสูง จะสามารถสร้างความเชื่อมั่นในการตัดสินใจ
และดำเนินการภายใต้สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อนและคาดเดาได้ยาก 

 2. การมีสัญชาตญาณ จากผลการวิจัยพบว่า มีค่าร้อยละ 70 มีค่าเฉลี ่ยความ
เหมาะสมขององค์ประกอบอยู ่ในระดับมากที่สุด จึงอาจกล่าวได้ว่า การมีสัญชาตญาณ  
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มีความสำคัญรองลงมา อาจเป็นเพราะการมีสัญชาตญาณ เป็นความสามารถของผู้บริหารใน
การรับรู้ วิเคราะห์สถานการณ์ และตัดสินใจได้อย่างรวดเร็วและเหมาะสม โดยอาศัยความ
เข้าใจเชิงลึก และการรับรู้จากภายใน โดยไม่จำเป็นต้องผ่านกระบวนการคิดวิเคราะห์ที่
ซับซ้อน สอดคล้องกับงานวิจัยของ Nataliia & Olena (2023) ที่กล่าวว่า โลกยุค BANI ได้
เข้ามาเปลี่ยนแปลงชีวิตของเราอย่างรวดเร็ว ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความจำเป็นที่จะต้อง
ตัดสินใจอย่างแม่นยำโดยใช้สัญชาตญาณ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Olkowicz et al. 
(2024) ระบุว่า ความซับซ้อนของปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้นในสภาพแวดล้อมขององค์กร รวมถึง
ความคลุมเครือของสถานการณ์ต่าง ๆ ทำให้ผู้นำจำเป็นต้องมีสัญชาตญาณท่ีแม่นยำ สามารถ
มองเห็นโอกาสทั้งต่อตนเองและองค์กร แม้อยู่ท่ามกลางความไม่แน่นอน 

 3. การปรับตัว จากผลการวิจัยพบว่า มีค่าร้อยละ 70 มีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมของ
องค์ประกอบอยู ่ ในระดับมากที ่ส ุด อาจกล่าวได ้ว ่า การปร ับต ัวม ีความสำคัญต่อ 
การบริหารโรงเรียน เป็นความสามารถของผู้บริหารในการปรับเปลี่ยนแนวคิด พฤติกรรม 
และการบริหารจัดการให้สอดคล้องกับบริบทของสถานการณ์ใหม่ ๆ เพื่อนำพาสถานศึกษา
ให้ดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุเป้าหมาย และรักษาความสมดุลภายใต้สถานการณ์ที่
มีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ สนับสนุนแนวคิดของ Cascio (2022)  ที่กล่าวว่า ในยุค BANI 
World ที่ไม่สามารถคาดเดาเหตุการณ์ในอนาคตได้ จำเป็นต้องอาศัย การแก้ปัญหาเฉพาะ
หน้า ซึ ่งหมายถึง ความสามารถในการปรับตัวอย่างรวดเร็วต่อการเปลี ่ยนแปลงหรือ
เหตุการณ์ท่ีไม่คาดคิด รวมถึงการคิดสร้างสรรค์ภายใต้แรงกดดัน  

 4. ความเห็นอกเห็นใจ จากผลการวิจัยพบว่า มีค่าร้อยละ 60 มีค่าเฉลี ่ยความ
เหมาะสมขององค์ประกอบอยู่ในระดับมากที่สุด อาจกล่าวได้ว่า ความเห็นอกเห็นใจช่วยให้
ผู้บริหารตระหนักรู้และเข้าใจความรู้สึกของบุคลากร พร้อมทั้งแสดงออกอย่างเหมาะสม และ
สร้างความสัมพันธ์ที่ดี เพื่อส่งเสริมบรรยากาศการทำงานและการเรียนรู ้ที ่เกื ้อกูลและ  
มีคุณภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของวนัสนันท์ สลีอ่อน และชนมณี ศิลานุกิจ (2567) 
ที่กล่าวว่า ผู้บริหารที่มีความเห็นอกเห็นใจ เห็นความสำคัญกับสุขภาพ สวัสดิการ และความ
ปลอดภัยของครู เป็นผู้อำนวยความสะดวกในการประสานความร่วมมือทางวิชาชีพ และการ
สร้างทีม รวมทั้ง มีพื ้นที ่ปลอดภัยในการรับฟังความคิดเห็น สร้างขวัญและให้กำลังใจ
สม่ำเสมอเป็นวิธีที่ดีในการคลายความกังวลของบุคลากรในโรงเรียนได้ 

 5. การสร้างความโปร่งใส จากผลการวิจัยพบว่า มีค่าร้อยละ 60 มีค่าเฉลี่ยความ
เหมาะสมขององค์ประกอบอยู่ในระดับมากที่สุด อาจกล่าวได้ว่า การสร้างความโปร่งใส เป็น
ความสามารถของผู้บริหารในการดำเนินงานอย่างเปิดเผย ตรงไปตรงมา โดยเปิดโอกาสให้ผู้
มีส่วนเกี่ยวข้องเข้าถึงและเข้าใจการดำเนินงานของสถานศึกษาได้อย่างถูกต้อง สอดคล้องกับ
งานวิจัยของเอกนรินทร์ จิรชีวีวงศ์ (2566) ที่กล่าวว่า ในยุค BANI World ความโปร่งใส ถูก
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เสนอว่าเป็น เครื่องมือสำคัญในการรับมือกับความเข้าใจยาก ยิ่งการดำเนินงานมีความ
โปร่งใสมากเท่าใด ก็จะยิ่งสามารถเข้าใจและตีความการดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
มากขึ้นเท่านั้น 

 6. การมีสติ จากผลการวิจัยพบว่า มีค่าร้อยละ 60 มีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมของ
องค์ประกอบอยู่ในระดับมากที่สุด อาจกล่าวได้ว่า การมีสติ คือ ความสามารถของผู้บริหาร
ในการตระหนักรู้และอยู่กับปัจจุบันขณะด้วยความไม่ประมาท สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
รตวรรณ อรัญไสว และคณะ (2566) ที ่ระบุว ่า การจะฝ่าฟันวิกฤตในโลกแบบ BANI 
จำเป็นต้องเรียนรู้แนวทางใหม่ เพื่อใช้รับมือกับสถานการณ์ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต หลักคิดที่
สามารถนำไปปรับใช้เพื่ออยู่กับโลกที่เต็มไปด้วยความวิตกกังวล คือ การมีสติเมื่อเผชิญหน้า
กับสถานการณ์ ผู้บริหารอาจส่งเสริมให้บุคลากรพร้อมรับมือกับสถานการณ์ต่าง ๆ อย่างมี
สติจนสามารถคลายความกังวลลงไปได้ 
 
องค์ความรู้จากการวิจัย 

 
ภาพที่ 1 องค์ความรู้จากการวิจัย 

 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
ผู้บริหารโรงเรียนสามารถนำผลการวิจัยนี้ไปใช้ประโยชน์ในการกำหนดนโยบาย 

วางแผน การพัฒนาสมรรถนะในยุค BANI World ของผู้บริหารโรงเรียนให้สามารถเผชิญ
กับความท้าทายของโลกยุคใหม่ได้ 

ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
ผู้บริหารโรงเรียน สามารถนำองค์ประกอบสมรรถนะในยุค BANI World ของ

ผู้บริหารโรงเรียนไปประยุกต์ใช้ในกระบวนการบริหารโรงเรียน เพื่อวางแผนการพัฒนา
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ปีท่ี 8 ฉบับท่ี 5 กันยายน - ตลุาคม 2568 น.254-267. 

 

 

ตนเองและบุคลากร รวมถึงสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงอย่างเป็น
รูปธรรม 

ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
การศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อสมรรถนะในยุค BANI World ของผู้บริหารโรงเรียน 

และการพัฒนาตัวบ่งชี้สมรรถนะในยุค BANI World ของผู้บริหารโรงเรียน มีความจำเป็น
อย่างยิ ่ง เนื ่องจากจะทำให้การพิจารณาสมรรถนะในยุค BANI World ของผู ้บริหาร
โรงเรียนเป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้น 
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