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ก าหนดการเผยแพร่ ปีละ 2 ฉบับ 
 ฉบับท่ี 1 มกราคม - มิถุนายน  
 ฉบับท่ี 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 
วัตถุประสงค์ 
  เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้คณาจารย์ นักวิชาการ นิสิต นักศึกษาและผู้สนใจทั่วไปได้มีโอกาส
เผยแพร่ผลงานทางวิชาการและผลงานวิจัยทางสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ ประกอบด้วย พระพุทธศาสนา 
รัฐศาสตร์ รัฐประศาสนศาสตร์ นิติศาสตร์ บริหารธุรกิจ การจัดการ และสหวิทยาการอื่นๆที่ น าเสนอองค์
ความรู้เชิงนวัตกรรม โดยเปิดรับบทความทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
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14. รองศาสตราจารย์ ดร.สรรเสริญ อินทรัตน์  14. Assoc. Prof. Dr. Sansoen Intarat 
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  มหาวิทยาลัยราชภฏัพระนครศรีอยุธยา   Phra Nakhon Si Ayutthaya Rajabhat University 
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  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์   Prince of Songkla University 
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บทบรรณาธิการ 
------------------------------------------- 

 วารสารสหวิทยาการนวัตกรรมปริทรรศน์นี้เป็นปีที่ 4 ฉบับที่ 2 ประจ าเดือนกรกฎาคม - 
ธันวาคม พ.ศ. 2564 คณะกองบรรณาธิการได้พิจารณาบทความโดยเสนอบทความต่อ
คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิกลั่นกรอง (Peer Review) พิจารณาตรวจแก้ไขเพ่ือความสมบูรณ์
ของบทความก่อนการลงตีพิมพ์โดยคัดเลือกและกลั่นกรองบทความให้เกิดความความสมบูรณ์
และมีคุณภาพมากที่สุด ควรค่าแก่การตีพิมพ์เผยแพร่ อีกทั้งเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดทาง
วิชาการและเป็นการพัฒนาศักยภาพทางด้านการสร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการ ซึ่งเนื้อหาสาระ
ในเล่มประกอบด้วยนักวิชาการและเรื่องดังต่อไปนี้ 
 พระกฤษฎายุทธ ธมฺมวโร บทความเรื่อง “การมีส่วนร่วมทางการเมืองภาคพลเมือง
ในการทวงผืนป่า ดอยสุเทพ (ป่าแหว่ง) จังหวัดเชียงใหม่” พบว่า ประชาชนมีความคิดเห็นต่อ
การมีส่วนร่วมทางการเมืองภาคพลเมืองโดยภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง ปัจจัยส่วนบุคคล
ต่างกัน มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย ปัญหา อุปสรรค คือ ช่อง
ทางการเข้าร่วมกิจกรรมมีน้อยและการประชาสัมพันธ์ไม่ทั่วถึง ดังนั้น ควรเพิ่มช่องทางในการเข้า
ร่วมกิจกรรมให้มากขึ้นและควรมีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนทราบอย่างทั่วถึง 
 คณกร สว่างเจริญและคณะ บทความเรื่อง “ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการต่อ
ศูนย์บริการแบบจุดเดียวเบ็ดเสร็จ (One-Stop Service) ของส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา” พบว่า ความพึงพอใจด้านบุคลากรมีค่าเฉลี่ยสูงสุด
เท่ากับ 4.25 รองลงมาด้านสถานที่/สิ่งอ านวยความสะดวก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.10 ด้านช่องทาง
การให้บริการ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.09 ด้านกระบวนการ/ขั้นตอนการบริการ มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดมี
ค่าเท่ากับ 4.07 ตามล าดับ 
 พระมหาชาตรี ชาครชโย บทความเรื่อง “การตื่นตัวทางการเมืองของประชาชนใน
การไปใช้สิทธิ์เลือกตั้งทั่วไปในอ าเภอสามโคก จังหวัดปทุมธานี” พบว่า 1. ประชาชนมีความ
คิดเห็นต่อการตื่นตัวทางการเมืองโดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=3.41, S.D.=0.41) 2. ประชาชนที่
มีเพศ อายุ การศึกษา และอาชีพต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการตื่นตัวทางการเมือง โดยรวมไม่
แตกต่างกัน จึงไม่ยอมรับสมมติฐานการวิจัย 3. ข้อเสนอแนะ คือ ประชาชนสร้างความสัมพันธ์
ทางบวกในการแสดงความคิดเห็นร่วมกัน เป็นแบบอย่างที่ดีไม่ซื้อสิทธิ์ขายเสียง รณรงค์ให้ไปใช้
สิทธิ์และเห็นความส าคัญในการไปใช้สิทธิ์เลือกตั้ง เพราะการซื้อสิทธิ์ขายเสียงเป็นการทุจริตไม่
ประกอบด้วยคุณธรรมที่สร้างจิตใต้ส านึกในการตื่นตัวทางการเมือง 
 พระมหาอภิวัชร์ อภิวชฺชโร บทความเรื่อง “คุณภาพชีวิตของประชาชนตามแนว
โครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 ของชุมชนหนองจอก อ าเภอท่ายาง จังหวัดเพชรบุรี” พบว่า 
คุณภาพชีวิต ภาพรวม อยู่ในระดับมาก อายุ การศึกษา และอาชีพ เป็นปัจจัยส่วนบุคคลที่ท าให้
เกิดความคิดเห็นที่ต่างกัน ปัญหาอุปสรรค คือ ขาดกิจกรรมนันทนาการที่ส่งเสริมสุขภาพใน
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ชีวิตประจ าวัน ดังนั้น ควรสนับสนุนกิจกรรมนันทนาการของชุมชนโดยใช้พ้ืนที่ของวัดในการจัด
กิจกรรม และขาดการน าหลักเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้อย่างเป็นรูปธรรม ดังนั้น ควรสนับสนุนการ
น าหลักเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในชีวิตประจ าวันอย่างเป็นรูปธรรม 
 ชาญวิทย์ พริกบุญจันทร์ บทความเรื่อง “การบริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ตาม
แนวทางสังคหวัตถุธรรมของส านักงานประกันสังคมจังหวัดสมุทรสาคร” พบว่า ปการพัฒนา
ตนเองของบุคลากรและองค์ความรู้องค์กร การบริหารจัดการเสถียรภาพเงินกองทุน และ
ประชาชนหรือผู้รับบริการขาดการรับรู้เข้าใจในคุณค่าของระบบการประกันสังคมที่ครอบคลุม 
ดังนั้นหน่วยงานจึงควรประยุกต์และสร้างสรรค์โมเดลการบริหารของส านักงานประกันสังคม
จังหวัดสมุทรสาคร ด้วยนวัตกรรมการบริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ที่มีหลักสังควัตถุธรรมมา
ผสมผสานอย่างกลมกลืนและปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ อันจะก่อให้เกิดผลลัพธิ์ที่ยิ่งใหญ่และเป็น
คุณประโยชน์ต่อองค์กรและสาธารณะชนอย่างมีผลสัมฤทธิ์ยั่งยืน 
 พระครูสังฆรักษ์มานพ อคฺคมาณโว บทความเรื่อง “ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับ
แรงจูงใจในการเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของนักเรียนในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา” 
พบว่า นักเรียนมีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านแล้ว พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน ยกเว้นด้านกิจกรรมการเรียนการสอน อยู่ใน
ระดับปานกลาง ปัจจัยในการบริหารจัดการ ตามทฤษฎี POSDC กับแรงจูงใจในการเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกบาลีของนักเรียนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันสูง 
ที่ระดับนัยส าคัญ 0.01 ปัญหาและอุปสรรค คือ นักเรียนที่มีความสามารถและวัยต่างกัน เรียนใน
ห้องเดียวกัน ท าให้เกิดการเรียนรู้ในห้องเรียนที่ ไม่เท่ากัน ข้อเสนอแนะ คือ เจ้าคณะปกครอง
ระดับ เจ้าคณะจังหวัดขึ้นไปควรมีนโยบายในการประชาสัมพันธ์เพ่ือจัดหานักเรียนเพ่ิมเติม 
 พระครูวินัยธรอธิษฐ์ สุวฑฺโฒ บทความเรื่อง “รัฐศาสตร์แนวพุทธ: วิเคราะห์ภาวะ
ผู้น าทางการเมืองที่พึงประสงค์” พบว่า รัฐศาสตร์แนวพุทธ ถือว่าเป็นการปกครองที่เหมาะสม
มาใช้ในสังคม เพ่ือให้สังคมนั้นๆ ด าเนินไปได้ด้วยดี คือมีความสงบเรียบร้อย มีความยุติธรรม มี
ความสามัคคี ปฏิบัติตนเป็นพลเมืองที่ดีของสังคม จากสภาพปัญหาทางการเมืองไทยในปัจจุบัน 
ได้เดินทางเข้าสู่เส้นทางการปฏิรูปทางการเมืองมาแล้วกว่าครึ่งทาง 
 พระชินกร สุจิตฺโต บทความเรื่อง “หลักธรรมาธิปไตย: การแก้ปัญหาคอรัปชั่นใน
สังคมไทย” พบว่า สังคมไทยมีปัญหาหลายปัญหา ไม่ว่าจะเป็นปัญหาเศรษฐกิจ ปัญหาสังคม 
ปัญหาสิ่งแวดล้อม ปัญหาโสเภณี เป็นต้น แต่มีปัญหาหนึ่งที่คนไทยไม่ให้ความส าคัญอย่าง
เพียงพอและยังมีปัญหาที่ส าคัญของสังคมไทย คือปัญหาการคอรัปชั่น ซึ่งการที่จะแก้ไขปัญหา
การคอรัปชั่นได้ต้องใช้หลายวิธีการเข้าช่วย หรือร่วมกันแก้ไขโดยมวลรวม โดยมีทฤษฎีหลาย ๆ 
อย่างแตกต่างกันออกไป เช่น “หลักนิติรัฐ” คือรัฐที่อยู่หรือปกครองภายใต้กฎหมาย หรือใช้
กฎหมายควบคุม “หลักการตรวจสอบอ านาจรัฐ” คือเป็นการตรวจสอบอ านาจรัฐโดยองค์กรทั้ง
ภาครัฐและเอกชน เป็นต้น 
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มัลลิกา ภูมะธนและคณะ บทความเรื่อง “สุนทรียะค าผวน: เพศ พฤติกรรมการสมสู่
การสร้างค าใหม่และการสื่อสาร” พบว่า ค าผวน การประดิษฐ์สร้างค าใหม่ขึ้นมามีนัยยะเพ่ือ
การสร้างค าใหม่ขึ้นมา เพ่ือการสื่อสาร เพ่ือการบันเทิงและความสนุกสนานสุนทรียะผ่านภาษา
นั้น ๆ โดยสิ่งที่พบค าผวน เป็นพัฒนาการทางภาษา ที่สะท้อนถึงวิถีวัฒนธรรม และบุคลิกภาพ
ของคนในชาติที่สะท้อนผ่านภาษว่ามีความสนุกสนาน มีความคิดสร้างสรรค์ และในเวลาเดียวกัน
สะท้อนตัวตนในเชิงแห่งความเป็นรัฐชาติด้วย โดยลักษณะค าผวนที่พบและค้นคว้าได้ข้อสรุปคือ 
ท าให้เกิดค าใหม่จากค าเดิม สามารถใช้เป็นกลทางภาษา หลีกเลี่ยงการใช้ค าไม่สุภาพให้สุภาพได้  
ท าให้เกิดค าคล้องจองจากการเล่นค า และยังใช้สร้างอารมณ์ขันรวมทั้งความบันเทิงทางภาษา
ด้วย 

สมชาย ล าภู  บทความเรื่ อง  “การสร้ างพระใหญ่ เพื่ อสืบทอดและรั กษา
พระพุทธศาสนา สู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์บนฐานพุทธธรรม:  กรณีศึกษาวัดม่วงชุม จังหวัด
สิงห์บุรี” พบว่า วัดม่วงชุมแนวจัดสร้างพระใหญ่เพ่ือเป็นการอุทิศให้กับให้กับปิยชน “ชาวบ้าน
บ้างระจัน” ชุมชนปกป้องตัวเองในอดีตนับแต่ครั้งอยุธยา ทั้งเพ่ือเป็น “พุทธานุสติ” ระลึกเคารพ
ในพระพุทธเจ้า เป็นอีกวิธีการในการสืบทอดและรักษาพระพุทธศาสนา  รวมทั้งเข้าไปจัดการ
ท่องเที่ยวการที่เกิดจากพระใหญ่ ร่วมกับโครงการทัวร์บุญ 9 วัด  อาทิ พระนอนจักรสีห์ พระ
ใหญ่วัดพิกุลทอง ตลาดน้ าโบราณบางระจัน เพ่ือส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชนตามแนวหลักเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ตามหลักพุทธธรรม โดยใช้ช่องทางการสื่อสารประชาสัมพันธ์ทางสื่อสาธารณและสื่อ
ออนไลน์ จนวัด ได้รับ คัดเลือก เป็นวัดสวย ในเมืองไทย   ได้รับการประชาสัมพันธ์ทางเพจ 
unseen Tour Thailand 
 คณะกองบรรณาธิการขอบพระคุณคณะกรรมการกลั่นกรองบทความทุกท่านที่ได้ใช้
ความเพียรพยายามชี้แนะให้มีการปรับปรุงแก้ไขงานของแต่ละท่านให้ออกมาได้อย่างถูกต้อง  
น่าอ่านเป็นประโยชน์ต่อแวดวงวิชาการ และท้ายสุดขอขอบคุณเจ้าของผลงานทางวิชาการ 
และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่านที่ได้ท าให้มีวารสารฉบับนี้มีคุณค่าทางวิชาการที่น าไปสู่การปฏิบัติ
และเผยแพร่ในวงกว้างและโปรดติดตามฉบับต่อไป 

 
ด้วยความปรารถนาดียิ่ง 
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Abstract 

This research article was To study the level of people’s opinion, to 
Compare the people’s opinions to study and the problems, obstacles in the Civil 
Political Participation in Doi Suthep Forest (Pa Waeng) Returning Demand of Chiang 
Mai Province Using mixed methods, finding the level of people’s opinion to Civil 
Political Participation All aspects were at middle level classified by personal 
factors and Based on different is not found to be different rejecting the research 
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hypothesis. Recommendation for this problem was that there should add more 
channels for public relations to give knowledge to people. More channels for 
opinion expression that were not obstacle to daily activities such as social media 
should be added 
Keywords: Political Participation; Civil Political; Forest Returning 
 
บทน า  

การมีส่วนร่วมทางการเมืองภาคพลเมืองและกระบวนการพัฒนาประชาธิปไตยชุมชน
เป็นแนวคิดและหลักการส าคัญของการพัฒนาการเมืองภาคพลเมื องและการพัฒนา
ประชาธิปไตยชุมชนแบบมีส่วนร่วมเป้าหมายของประชาธิปไตยชุมชน คือ การปลุกความตื่นตัว
ปลุกความตระหนักถึงสิทธิความเป็นประชาชนของคนในชุมชนท้องถิ่นตามสิทธิชุมชนใน
รัฐธรรมนูญให้คนในชุมชนลุกขึ้นมาปกป้องลุกขึ้นมาจัดการปัญหาและแก้ไขปัญหาด้วยตนเองมี
ความเสมอภาคมีส่วนในการตัดสินใจในเรื่องของส่วนรวมและเรียนรู้ร่วมกันในเรื่องของ
ประชาธิปไตยโดยตรง (โกวิทย์ พวงงาม, 2553) ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเพ่ิมขึ้น
ส่งเสริมให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมรับผิดชอบในการแก้ไข
ปัญหาได้เน้นให้ความส าคัญกับการพัฒนาคนโดยการฝึกอบรมให้ความรู้เพ่ือสร้างความตระหนัก
และจิตส านึกของประชาชนต่อปัญหาที่เกิดขึ้นซึ่งพอจะกล่าวได้ว่าจากการด าเนินงานตาม
แนวนโยบายด้านการพัฒนาและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่องส่งผล
ให้ประชาชนตระหนักถึงปัญหาสิ่งแวดล้อมได้ในระดับหนึ่งปัจจุบันประเทศต่าง ๆ (พระครูพัชร
กิตติโสภณ, 2561) 

ปัญหาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยเฉพาะทรัพยากรป่าไม้ของจังหวัด
เชียงใหม่ ขาดแคลนและสิ่งแวดล้อมถูกท าลายลงอย่างมากและรวดเร็ว จนขาดความสมดุล เกิด
ปัญหาสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ ของจังหวัดเชียงใหม่ และการแก้ไขปัญหาได้เน้นให้
ความส าคัญกับการพัฒนาคน โดยการให้ความรู้เพ่ือสร้างความตระหนักและจิตส านึกของ
ประชาชนต่อปัญหาที่เกิดขึ้น ซึ่งพอจะกล่าวได้ว่าจากการด าเนินงานตามแนวนโยบายด้านการ
พัฒนาและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ประชาชนตระหนัก
ถึงปัญหาสิ่งแวดล้อมได้ในระดับหนึ่ง (ปรัชญ์ รุจิวนารมย์, 2562) 

จากสภาพปัญหาดังกล่าวผู้เขียนวิจัยเห็นว่า การมีส่วนร่วมทางการเมืองภาคพลเมืองใน
การทวงผืนป่าดอยสุเทพ (ป่าแหว่ง) จังหวัดเชียงใหม่ เพ่ือให้ทราบว่าการมีส่วนร่วมทางการเมือง
ภาคพลเมืองในการทวงผืนป่าดอยสุเทพ (ป่าแหว่ง) จังหวัดเชียงใหม่ ให้กลับมาเป็นป่าดังเดิม
เหมือนที่ในอดีตที่ผ่านมารวมถึงเพ่ือให้ทราบถึงข้อเสนอแนะและแนวทางการแก้ไขปัญหาเหล่านี้
ล้วนแต่มีผลกระทบต่อคุณภาพชีวิตและอนาคตของประชาชนและประเทศชาติ โดยหวังว่าผล
ของการศึกษาจะเป็นข้อเสนอแนะแนวทางให้กับการฟ้ืนฟูป่าในพ้ืนที่เขตดอยสุเทพปุยได้ต่อไป 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาการมีส่วนร่วมทางการเมืองภาคพลเมืองในการทวงผืนป่าดอยสุเทพ  

(ป่าแหว่ง) จังหวัดเชียงใหม่  
2. เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนต่อการมีส่วนร่วมทางการเมืองภาค

พลเมืองในการทวงผืนป่าดอยสุเทพ (ป่าแหว่ง) จังหวัดเชียงใหม่ โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล  
3. เพ่ือศึกษาปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมทางการเมืองภาค

พลเมืองในการทวงผืนป่าดอยสุเทพ (ป่าแหว่ง) จังหวัดเชียงใหม่ 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

รูปแบบการวิจัยในครั้งนี้ใช้ระเบียบวิจัยแบบผสานวิธี โดยเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ
ก าหนดกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 391 คน จากการค านวณขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรของ  
ทาโร่ ยามาเน่ (สุจินต์ ธรรมชาติ, 2549) ซึ่งเป็นการวิจัยเชิงส ารวจเก็บข้อมูลจากประชาชนใน
เขตเทศบาลต าบลสุเทพ อ าเภอเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ ประชาชนที่มีอายุ 18 ปีขึ้นไป จ านวน 
17,145 (เทศบาลต าบลสุเทพ, 2562) เก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถามโดยมีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ
เท่ากับ 0.896 และวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทาง
สังคมศาสตร์ได้แก่ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที ค่า
เอฟ และการเปรียบเทียบรายคู่โดยมีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่คุณ ผสานกับการวิจัยเชิงคุณภาพ มี
ผู้ให้ข้อมูลหลัก จ านวน 12 รูปหรือคน เก็บข้อมูลด้วยสัมภาษณ์เชิงลึก และวิเคราะห์ด้วยเนื้อหา
เชิงพรรณนา  
 
ผลการวิจัย 
 1. ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมทางการเมืองภาคพลเมือง
ในการทวงผืนป่าดอยสุเทพ (ป่าแหว่ง) จังหวัดเชียงใหม่ 
ตารางท่ี 1  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการมีส่วนร่วมทางการเมืองภาคพลเมือง

ในการทวงผืนป่าดอยสุเทพ (ป่าแหว่ง) จังหวัดเชียงใหม่ โดย รวม (n=391) 
การมีส่วนร่วมทางการเมืองภาคพลเมืองในการ

ทวงผืนป่าดอยสุเทพ (ป่าแหว่ง) จังหวัด
เชียงใหม่ 

ระดับการมีส่วนร่วม 

 S.D. แปลผล 
ด้านการตัดสินใจ 2.66 1.30 ปานกลาง 
ด้านการปฏิบัติ 2.68 1.32 ปานกลาง 
ด้านการรับผลประโยชน์ 2.95 1.13 ปานกลาง 
ด้านการประเมินผล 2.78 1.33 ปานกลาง 
รวม 2.77 1.25 ปานกลาง 


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จากตารางที่ 1 พบว่า ประชาชนมีส่วนร่วมทางการเมืองภาคพลเมืองในการทวงผืนป่า
ดอยสุเทพ (ป่าแหว่ง) จังหวัดเชียงใหม่ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( =2.77)  
เมื่อจ าแนกเป็นรายด้าน โดยเรียงตามล าดับค่าเฉลี่ย พบว่า อยู่ในระดับปานกลางทุกด้านดังนี้  
ด้านรับผลประโยชน์  ด้านประเมินผล ด้านการตัดสินใจ ด้านการปฏิบัติ  ตามล าดับ  
  

2. ผลการเปรียบเทียบระดับการมีส่วนร่วมทางการเมืองภาคพลเมืองในการทวงผืน
ป่าดอยสุเทพ (ป่าแหว่ง) จังหวัดเชียงใหม่ โดยจ าแนกตามปัจจัยสส่วนบุคคล 
ตารางที่ 2 สรุปผลการเปรียบเทียบระดับการมีส่วนร่วมทางการเมืองภาคพลเมืองในการทวง  

ผืนป่าดอยสุเทพ (ป่าแหว่ง) จังหวัดเชียงใหม่ โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 

ปัจจัยส่วนบุคคล t-test F-test Sig 
ผลการทดสอบ

สมมติฐาน 
ยอมรับ ปฏิเสธ 

เพศ -.674  0.501  / 
อายุ   19.303 0.00* /  
ระดับการศึกษา   1.59 0.21  / 
รายได้ต่อเดือน   3.176 0.24  / 
สถานภาพในชุมชน   43.33 0.00* /  

จากตารางที่ 2 ผลการเปรียบเทียบพบว่า ประชนที่มี อายุ และสถานภาพในชุมชน
ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการมีส่วนร่วมทางการเมืองภาคพลเมืองในการทวงผืนป่าดอยสุเทพ  
(ป่าแหว่ง) จังหวัดเชียงใหม่ แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญ 0.05 จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ส่วน
ประชาชนที่มี เพศ ระดับการศึกษา รายได้ต่อเดือน มีส่วนร่วมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธ
สมมติฐานที่ตั้งไว้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


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3. ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะการมีส่วนร่วมทางการเมืองภาคพลเมืองในการ
ทวงผืนป่าดอยสุเทพ (ป่าแหว่ง) จังหวัดเชียงใหม่  
ตารางท่ี 3  ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมทางการเมืองภาคพลเมือง

ในการทวงผืนป่าดอยสุเทพ (ป่าแหว่ง) จังหวัดเชียงใหม่ 
การมีส่วนร่วมทางการ

เมืองภาคพลเมือง 
ปัญหา-อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

ด้านการตัดสินใจ ทรัพยากรป่าไม้ของป่าดอย
สุดเทพลดลง 

ควรช่วยกันอนุรักษ์ผืนป่าดอยสุเทพ
ไม่ให้มีการตัดไม้ท าลายป่า 

ด้านการปฏิบัติ การใช้พ้ืนที่ป่าไม้โดยไม่นึก
ถึงผลเสียที่จะได้รับ 

การใช้พ้ืนที่ต้องค านึงให้เกิดผลเสีย
น้อยที่สุด 

ด้ า น ก า ร รั บ
ผลประโยชน์ 

การไม่รักษาและปกป้องผืน
ป่าไม้ดอนสุเทพ 

ควรอนุรักษ์ให้เป็นแหล่งต้นก าเนิด
ของพืชพันธุ์สัตว์ป่าและต้นน้ า 

ด้านการประเมินผล ท า ใ ห้ เ กิ ด ปั ญ ห า ภั ย
ธรรมชาติๆที่ตามมา 

ควรปลุกป่ า ให้มากที่ สุ ดท า ให้ภัย
ธรรมชาติจะไม่รุนแรง 

จากตารางที่ 3 พบว่า ประชาชนผู้ตอบแบบสอบถาม การมีส่วนร่วมทางการเมืองภาค
พลเมือง (ป่าแหว่ง) จังหวัดเชียงใหม่ ในการทวงผืนป่าดอยสุเทพ ตามข้อเสนอแนะดังนี้ 

ด้านการตัดสินใจ คือ 1) ไม่ให้มีการตัดไม้ท าลายป่า 2) รักษาป่าไม้ให้เป็นสมบัติของชาติ 
3) ใช้สิทธิของความเป็นพลเมือง 

ด้านการปฏิบัติ คือ 1) ช่วยกันปกป้องไม่ให้มีการตัดไม้ท าลายป่า 2) รักษาไว้ให้อยู่คู่
บ้านเมือง 3) สร้างจิตสมนึกให้มีการรักษาป่าไม้ 

ด้านการรับผลประโยชน์ คือ 1) มีผืนป่าที่อุดมสมบูรณ์ 2) เป็นที่อยู่ของสัตย์ป่าและต้น
แม่น้ า 3) เป็นแหล่งศึกษาเรียนรู้ทางธรรมชาติ 

ด้านการประเมินผล คือ 1) มีผืนป่าไม้ที่อุดมสมบูรณ์ของชาติ 2) ช่วยลดปัญหาภัย
ธรรมชาติ 3) ช่วยเพิ่มออกซิเจนให้บริสุทธิ์มากข้ึน 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

จากการศึกษา ความคาดหลังของประชาชนต่อประชาชนการมีส่วนร่ วมทางการเมือง
ภาคพลเมืองในการทวงผืนป่าดอยสุเทพ (ป่าแหว่ง) จังหวัดเชียงใหม่ โดยอยู่ในระดับปานกลาง 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน สามารถอภิปรายเป็นรายด้านได้ดังนี้ 

1. ด้านการตัดสินใจ พบว่า อยู่ในระดับปานกลาง อภิปรายได้ว่า ประชาชนการมีส่วน
ร่วมทางการเมืองภาคพลเมือง จังหวัดเชียงใหม่ ในการทวงผืนป่าดอยสุเทพ ต้องไม่มีการตัดไม้
ท าลายหรือบุกรุกป่าที่อุดมสมบูรณ์ที่เป็นที่ตั้งของพระบรมธาตุดอยสุเทพที่เป็นที่ยึดเหนี่ยวจิตใจ 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อัมฤตา สารธิวงค์  (2558) ได้วิจัยเรื่อง “การมีส่วนร่วมทางการ
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เมืองของนักศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม่หลังการรัฐประหาร วันที่ 19 กันยายน 2549 ถึง พ.ศ. 
2551” พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 

2. ด้านการปฏิบัติ พบว่า อยู่ในระดับปานกลาง อภิปรายได้ว่า ประชาชนการมีส่วนร่วม
ทางการเมืองภาคพลเมือง จังหวัดเชียงใหม่ ในการทวงผืนป่าดอยสุเทพ  ต้องช่วยกันรักษาและ
ปกป้องไม่ให้มีการตัดไม้ท าลายป่าที่เป็นแหล่งรวมวัฒนธรรมท้องถิ่นที่อยู่คู่ผืนป่าบริเวรป่าดอยสุ
เทพซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศุภวัธ มีบุญธรรม (2547) ได้วิจัยเรื่อง “การรับรู้ข่าวสารทาง
การเมืองกับการมีส่วนร่วมทางการเมืองของนิสิตนักศึกษา:  ศึกษาเฉพาะกรณี นิสิต
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์” พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 

3. ด้านการรับผลประโยชน์ พบว่า อยู่ในระดับปานกลาง อภิปรายได้ว่า ประชาชนการมี
ส่วนร่วมทางการเมืองภาคพลเมือง จังหวัดเชียงใหม่ ในการทวงผืนป่าดอยสุเทพ อยากให้มีผืนป่า
ที่อุดมสมบูรณ์เป็นที่อยู่ของสัตย์ป่าเป็นต้นแม่น้ าและเป็นแหล่งศึกษาเรียนรู้ทางธรรมชาติ  ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ จุฑามาศ ประยูรทอง (2557) ได้วิจัยเรื่อง “การมีส่วนร่วมทางการ
เมืองของนักศึกษา:  กรณีศึกษาเปรียบเทียบนักศึกษามหาวิทยาลัยรามค าแหงกั บ
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ (ABAC)” พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 

4. ด้านการประเมินผล พบว่า อยู่ในระดับปานกลาง อภิปรายได้ว่า ประชาชนการมีส่วน
ร่วมทางการเมืองภาคพลเมือง จังหวัดเชียงใหม่ ในการทวงผืนป่าดอยสุเทพ ท าให้ช่วยลดปัญหา
ภัยธรรมชาติเพ่ิมออกซิเจนให้บริสุทธิ์มากขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชัยพร พาณิชอัตรา, 
(2553) ได้วิจัยเรื่อง “การมีส่วนร่วมของประชาชนในชนบทต่อการปฏิบัติงานต ารวจชุมชนและ
มวลชนสัมพันธ์ กรณีศึกษา หมู่บ้านหลุก ต าบลเมืองสง่า อ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน” พบว่า โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 

ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมทางการเมืองภาคพลเมืองในการทวงผืนป่าดอยสุเทพ 
(ป่าแหว่ง) จังหวัดเชียงใหม่ สามารถอภิปรายได้ ดังนี้ 

1. ประชาชนที่มีเพศต่างกัน การมีส่วนร่วมทางการเมืองภาคพลเมืองในการทวงผืนป่า
ดอยสุเทพ (ป่าแหว่ง) จังหวัดเชียงใหม่ โดยรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย 
อภิปรายได้ว่าประชาชนทุกเพศทุกวัยต้องมีส่วนร่วมในการอนุรักษาและรักษาป่า ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัย จวนอรุณ อักษรเสือ (2549) ได้ศึกษา “การมีส่วนร่วมทางการเมืองของนิสิต
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม” พบว่า นิสิตมีส่วนร่วมทางการเมืองที่มีเพศต่างกัน มีการมีส่วนร่วม
ทางการเมืองไม่แตกต่างกัน  

2. ประชาชนที่มีอายุต่างกัน การมีส่วนร่วมทางการเมืองภาคพลเมืองในการทวงผืนป่า
ดอยสุเทพ (ป่าแหว่ง) จังหวัดเชียงใหม่ โดยรวมแตกต่างกัน จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย 
อภิปรายได้ว่าประชาชนที่มีอายุต่ ากว่า 30 ปี มีส่วนร่วมในการอนุรักษาและรักษาป่ามากที่สุด 
ซึ่งไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ เอกภพ ลิมป์วิบูล (2548) ได้วิจัยเรื่อง “การมีส่วนร่วมทางการ
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เมืองของนิสิตระดับปริญญาตรี คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์” พบว่า นิสิตมี
ส่วนร่วมทางการเมืองที่อายุต่างกัน มีส่วนร่วมไม่แตกต่าง  

3. ประชาชนที่มีระดับการศึกษาต่างกัน การมีส่วนร่วมทางการเมืองภาคพลเมืองในการ
ทวงผืนป่าดอยสุเทพ (ป่าแหว่ง) จังหวัดเชียงใหม่ โดยรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานการ
วิจัย อภิปรายได้ว่าประชาชนที่มีระดับการศึกษาทุกระดับมีส่วนร่วมในการอนุรักษาและรักษาป่า 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สมนึก ปัญญาสิงห์ (2558) ได้วิจัยเรื่อง “การพัฒนาการเมืองภาค
พลเมืองกับกระบวนการพัฒนาประชาธิปไตยชุมชน :กรณีศึกษา ต าบลนาชุมแสง อ าเภอภูเวียง 
จังหวัดขอนแก่น” พบว่า ประชาชนที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีการพัฒนาการเมืองภาค
พลเมืองไม่แตกต่างกัน 

4. ประชาชนที่มีรายได้ต่อเดือนต่างกัน การมีส่วนร่วมทางการเมืองภาคพลเมืองในการ
ทวงผืนป่าดอยสุเทพ (ป่าแหว่ง) จังหวัดเชียงใหม่ โดยรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานการ
วิจัย อภิปรายได้ว่าประชาชนที่มีรายได้ไม่เหมือนกันมีส่วนร่วมในการอนุรักษาและรักษาป่า ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ อนุรักษ์ เก่งเรียน (2558) ได้วิจัยเรื่อง “การก่อตัวของธรรมาธิปไตย
กับการเมืองภาคพลเมืองในสังคมไทย ช่วงปี พ.ศ. 2547-2557” พบว่า ประชาชนที่มีรายได้ต่อ
เดือนต่างกัน มีการก่อตัวของธรรมาธิปไตยกับการเมืองภาคพลเมืองในสังคมไทยไม่แตกต่างกัน 
5. ประชาชนที่มีสถานภาพในชุมชนต่างกัน การมีส่วนร่วมทางการเมืองภาคพลเมืองในการทวง
ผืนป่าดอยสุเทพ (ป่าแหว่ง) จังหวัดเชียงใหม่ โดยรวมแตกต่างกัน จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย 
อภิปรายได้ว่าประชาชนทุกสถานภาพในชุมชนต้องมีส่วนร่วมในการอนุรักษาและรักษาป่า ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัย กฤษณ์ ศรีอินทร์สุทธิ (2555) ได้ศึกษา “การเมืองภาคพลเมืองกับคุณภาพ
การจัดท าแผนพัฒนา 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลขุนศรี อ าเภอไทรน้อย จังหวัดนนทบุรี” 
พบว่า ประชาชนสถานภาพต่างกัน มีการคุณภาพการจัดท าแผนพัฒนา แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญท่ีระดับ 0.05 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



วารสารสหวิทยาการนวัตกรรมปริทรรศน์ (Journal of Interdisciplinary Innovation Review) 

~ 8 ~ 
 

องค์ความรู้ 
องค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย 
ผู้วิจัยน าเสนอองค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 องค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย 
จากองค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย การมีส่วนร่วมทางการเมืองภาคพลเมืองในการทวง

ผืนป่าดอยสุเทพ (ป่าแหว่ง) จังหวัดเชียงใหม่ ดังนี้ 
1. ด้านการตัดสินใจ คือ ประชาชนมีความส านึกถึงดินแดนบ้านเกิดด้วยพลังรักและ

ศรัทธาในผืนป่าดอยสุเทพซึ่งมีสิ่งศักดิ์สิทธิ์ที่คอยคลุมครองชาวเชียงใหม่อยู่และตระหนักถึงสะ
ภาพปัญหาทางธรรมชาติที่เกิดภาวะโลกร้อนภัยแล้งน้ าท้วมและป่าไม้ลดลงไปมาก 

2. ด้านการปฏิบัติ คือ การที่เราไม่ไปเบียดเบียนทรัพยากรป่าไม้ที่มีอยู่นอยลงเพ่ือมาท า
ประโยชน์ที่น้อยซึ่งไม่ค านึ่งถึงผลที่ได้กลับมาเช่น ป่าลดลง สิ่งแวดล้อมและธรรมชาติไม่สมดุลท า
ให้เกิดมหาวิบัติภัตต่าง ๆ 

3. ด้านการรับผลประโยชน์ คือท าให้มนุษย์เรียนรู้ที่จะอนุรักษ์และอยู่ร่วมกับธรรมชาติ
ได้อย่างมั่นคงอนุรักษ์ความเป็นบ้านเกิด ประเพณี วัฒนธรรมความเชื่อความศรัทธาให้คงอยู่สู่รุ่น
ต่อๆ ไป 

4. ด้านการประเมินผล คือการที่เราออกมาใช้สิทธิในการไม่ให้ใครมาละเมิดสิทธิของ
ประชาชนในพ้ืนที่ในการใช้พ้ืนที่ป่าไม้ที่เป็นที่เคารพและศรัทธาท าให้ทราบถึงการตระหนั กถึง
ธรรมชาติที่มนุษย์ต้องการอาศัยอยู่ร่วมกับกับธรรมชาติไม่ให้คิดที่จะใช้เป็นประโยชน์ส่วนตัวไม่ก่ี
คน และเพ่ือจะช่วยให้ผืนป่ามีพ้ืนที่อุดมสมบูรณ์มากยิ่งขึ้นเพ่ือเป็นการสร้างความสมดุลของ
ธรรมชาติสืบต่อไป 

การมีส่วนร่วมทางการเมืองภาค
พลเมืองในการทวงผืนป่าดอยสุเทพ 

(ป่าแหว่ง) จังหวัดเชียงใหม่ 

ด้านการรับผลประโยชน์ 
- เป็นที่อยู่ของสัตว์ป่าและต้นแม่น้ า 
- เป็นแหล่งศึกษาเรียนรู้ทางธรรมชาติ 

ด้านการประเมินผล 
- ช่วยลดปัญหาภัยธรรมชาติ 
- ช่วยเพิ่มออกซิเจนให้ธรรมชาติมากขึ้น 

ด้านการตัดสินใจ  
- ไม่ตัดต้นไม้ท าลายป่าธรรมชาติ 
- รักษาป่าไม้ให้เป็นสมบัติของชาติ 

ด้านการปฏิบัติ 
- ช่วยกันปกป้องไม่ให้ตัดต้นไม้ถูกท าลาย 
- สร้างจิตส านึกในการรักษาป่าไม้ 
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ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
ด้านการตัดสินใจ มีนโยบายการส่งเสริมและสนับสนุนการมีส่วนร่วมทางการเมืองภาค

พลเมืองในการทวงผืนป่าดอยสุเทพ 
ด้านการปฏิบัติ มีนโยบายให้มีการตรวจสอบการด าเนินการมีส่วนร่วมทางการเมืองภาค

พลเมืองในการทวงผืนป่าดอยสุเทพ 
ด้านการรับผลประโยชน์ มีนโยบายให้ความรู้ในการอนุรักษ์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

ด้านการประเมินผล มีนโยบายในการรักษาดูแลผืนป่าท้องถิ่นในการอนุรักษ์ธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

ข้อเสนอแนะในเชิงปฏิบัติการ  
ด้านการตัดสินใจ จัดท ากิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนการมีส่วนร่วมทางการเมืองภาค

พลเมืองในการทวงผืนป่าดอยสุเทพ 
ด้านการปฏิบัติ ตั้งคณะกรรมการตรวจสอบการด าเนินการมีส่วนร่วมทางการเมืองภาค

พลเมืองในการทวงผืนป่าดอยสุเทพ 
ด้านการรับผลประโยชน์ ตั้งศูนย์อบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการอนุรักษ์ธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม 
ด้านการประเมินผล ตั้งหน่วยงานหรือองค์กรของภาครัฐในการรักษาดูแลผืนป่าระดับ

ท้องถิ่นในการอนุรักษ์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมท่ียั่งยืน 
ข้อเสนอแนะส าหรับการน าไปวิจัยครั้งต่อไป    
1. ควรศึกษาการส่งเสริม หรือเพ่ิมเติมความรู้ความเข้าใจโดยมุ่งให้ประชาชนแสดง

บทบาท ต่อการมีส่วนร่วมทางเมืองเพ่ือที่จะช่วยพัฒนาการเมืองไทย 
2. ควรศึกษานโยบายที่ส่งผลต่อการส่งเสริมการมีส่วนร่วมทางการเมืองการเมืองภาค

พลเมือง 
3. ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ เพ่ือให้ทราบแนวคิดในการอนุรักษ์อย่างมีส่วน ร่วม

ทางการเมืองของภาคพลเมือง 
4 . ควรมีการน าหลักธรรมมาประยุกต์ใช้เ พ่ือให้การมีส่วนร่วมทางการเมืองมี 

ประสิทธิภาพมากขึ้น 
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    บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาความพึงพอใจของผู้ใช้บริการศูนย์บริการแบบจุด
เดียวเบ็ดเสร็จ (One Stop Service) ของส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้าน
สมเด็จเจ้าพระยา โดยส ารวจจากตัวอย่างประชากร ได้แก่ ผู้มารับบริการส านักงานบัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาระหว่างเดือนกรกฎาคม-สิงหาคม พ.ศ. 
2564 จ านวน 544 คน (นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ผู้บริหาร คณาจารย์ และบุคลากรทางการ
ศึกษา) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ และใช้วิธีการทาง
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า 
ภาพรวมระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บริการศูนย์บริการแบบจุดเดียวเบ็ดเสร็จ (One Stop 
Service) ของส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาอยู่ในระดับ
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เท่ากับ 4.10 ด้านช่องทางการให้บริการ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.09 ด้านกระบวนการ/ขั้นตอนการ
บริการ มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดมีค่าเท่ากับ 4.07 ตามล าดับ 
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ABSTRACT 
The objective of this research article was to study the satisfaction of the 

service users of the One Stop Service Center of the Graduate School Office, 
Bansomdetchaopraya Rajabhat University.  Surveying from a sample of the 
population who receive services from the Graduate School Office, 
Bansomdetchaopraya Rajabhat University during July-August 2021, totaling 544 
people ( graduate students, administrators, faculty members and educational 
personnel) .  The research instrument was a 5- level estimation questionnaire and 
the statistical methods used to analyze the data were mean and standard 
deviation. The results showed that The overall level of satisfaction of the service 
users of the One Stop Service Center of the Graduate School Office 
Bansomdetchaopraya Rajabhat University was at a very satisfactory level.  with a 
mean of 4. 13.  Personnel satisfaction had the highest mean of 4. 25, followed by 
places/amenities. with an average of 4.10 in terms of service channels The mean 
was 4.09 in the process/service process. The lowest mean was 4.07, respectively. 
Keywords: Satisfaction; One Stop Service Center; Graduate School 
 
บทน า 

มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาก่อตั้งส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย เมื่อปี
การศึกษา 2541 สนับสนุนด้านการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ภารกิจหลักของบัณฑิตวิทยาลัย 
คือ 1) จัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาเพ่ือสร้างภูมิปัญญาสู่การพัฒนาประเทศที่ยั่งยืน 2) 
วิสัยทัศน์ ผลิตบัณฑิตที่มีภาวะผู้น าทางปัญญาและคุณธรรม สามารถพัฒนาท้องถิ่นสู่สากลได้
อย่างยั่งยืน 3) พันธกิจ พัฒนาระบบการก ากับมาตรฐานหลักสูตรที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ ให้มี
การบูรณาการความเชี่ยวชาญของสาขาวิชาต่าง ๆ ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง พัฒนาระบบและ
กลไกการบูรณาการการจัดเรียนการสอน พัฒนาศักยภาพบัณฑิตให้เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง
และมีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษาทั้งใน
ระดับชาติและนานาชาติ และพัฒนาระบบบริหารจัดการบัณฑิตวิทยาลัยตามหลักธรรมาภิบาล 
และ 4) เพ่ือประสานงานการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยให้มีคุณภาพและ
สนองความต้องการของสังคม ส่งเสริมและสนับสนุนการค้นคว้าวิจัยของนักศึกษาเพ่ือสร้างองค์
ความรู้ใหม่ในสาขาต่าง ๆ ให้เป็นที่ยอมรับในระดับชาติและระดับนานาชาติ ก ากับ ดูแล ควบคุม
และด าเนินงานให้เป็นไปตามมาตรฐานและคุณภาพการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาของ
มหาวิทยาลัย และส่งเสริมความร่วมมือในการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาระหว่าง



วารสารสหวิทยาการนวัตกรรมปริทรรศน์ (Journal of Interdisciplinary Innovation Review) 

~ 14 ~ 
 

มหาวิทยาลัยทั้งในและต่างประเทศ (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา
, 2564)  

นอกจากนี้ภารกิจการให้บริการส าคัญของบัณฑิตวิทยาลัยในการตอบสนองต่อสภาพ
ปัญหาและความต้องการของผู้รับบริการที่ขอรับบริการภายใต้ระเบียบ กฎหมายและข้อบังคับที่
ก าหนดไว้ จึงน าไปสู่การตั้งศูนย์บริการแบบจุดเดียวเบ็ดเสร็จ (One Stop Service) ซึ่งเป็นพันธ
กิจด้านหนึ่งของบริหารจัดการมหาวิทยาลัยด้วยหลักธรรมาภิบาล การให้บริการนักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา ผู้บริหาร คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา ย่อมต้องอาศัยผู้บริหารที่จะท าให้
การบริหารงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลโดยเฉพาะความพึงพอใจในการ
ท างาน (Job Satisfaction) (สัมมา รธนิธย์ , 2558) ผู้วิจัยจึงต้องการส ารวจพึงพอใจของ
ผู้ใช้บริการต่อศูนย์บริการแบบจุดเดียวเบ็ดเสร็จ (One Stop Service) ของส านักงานบัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา และมุ่งหาแนวทางการปรับปรุงการบริการ
ในรูปแบบต่าง ๆ ได้แก่ ด้านกระบวนการ ขั้นตอนการบริการ ด้านบุคลากร ด้านสถานที่/สิ่ง
อ านวยความสะดวก และด้านช่องทางการให้บริการ 

ผู้วิจัยมีความเห็นว่าความพึงพอใจเป็นปัจจัยส าคัญประการหนึ่งที่จะช่วยให้งานส าเร็จ
ตามวัตถุประสงค์โดยเฉพาะการให้บริการ นอกจากผู้บริหารจะด าเนินการให้ผู้ปฏิบัติงาน
ให้บริการเกิดความพึงพอใจในการท างานแล้ว ยังจ าเป็นต้องด าเนินการที่จะให้ผู้มาใช้บริการเกิด
ความพึงพอใจด้วยเนื่องจาก ความเจริญเติบโตของงานบริการ ผู้วิจัยจึงส ารวจงานวิจัยและ
ทบทวนวรรณกรรมวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการศึกษาความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ
ต่อศูนย์บริการแบบจุดเดียวเบ็ดเสร็จ (One Stop Service) ส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาในอนาคต โดยผู้วิจัยอาศัยกรอบการศึกษาของปกรณ์
ยศ วิทยานันตนารมย์ (2564) กัญญาภัค แสงสว่างและจรัญญา ปานเจริญ (2564) วันทนา ฉิ่งวัง
ตะกอและบรรดิษฐ พระประทานพร (2561) และส านักงานตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัย
นเรศวร (2558) งานทั้ง 4 ชิ้นได้แสดงให้ผู้วิจัยเห็นถึงการส ารวจความพึงพอใจในด้านต่าง ๆ ของ
แต่ละหน่วยงาน ผู้วิจัยจึงอาศัยกรอบการอธิบายมาใช้ในการส ารวจความพึงพอใจออกเป็น  4 
ด้าน คือ ด้านบุคลากร ด้านสถานที่/สิ่งอ านวยความสะดวก ด้านช่องทางการให้บริการ และด้าน
กระบวนการ/ขั้นตอนการบริการ 

กล่าวโดยสรุป นอกจากภารกิจทางวิชาการและการบริหารก่อตั้งส านักงานบัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาแล้ว งานการบริการก็เป็นอีกหนึ่ งภารกิจ
ส าคัญของหน่วยงานเพ่ือการสนับสนุนการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ดังนั้น เพ่ือเป็นการประเมิน
ความพึงพอใจและหาแนวทางการปรับปรุงการปฏิบัติงานบริการในอนาคต 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 
เพ่ือศึกษาความพึงพอใจของผู้ใช้บริการต่อศูนย์บริการแบบจุดเดียวเบ็ดเสร็จ (One 

Stop Service) และหาแนวทางปรับปรุงส่วนงานการบริการของของส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาในอนาคต 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การส ารวจความพึงพอใจของผู้ใช้บริการต่อศูนย์บริการแบบจุดเดียวเบ็ดเสร็จ (One 
Stop Service) ของส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาใช้
รูปแบบการวิจัยเชิงปริมาณ โดยมีประชากร ได้แก่ ผู้มารับบริการบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ระหว่างเดือนกรกฎาคม - สิงหาคม พ.ศ. 2564 ประชากร จ านวน 
544 คน ซึ่งมีการน ามาแปลงเป็นกลุ่มตัวอย่าง ด้วยการใช้สูตรค านวณขนาดตัวอย่างของทาโร่ ยา
มาเน่ (Taro Yamane, 1967) ที่ระดับความเชื่อมั่น 0.05 ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 231 คน 

  สูตร  n  =  
𝑁

1+𝑁(𝑒)2
 

  เมื่อ  n  คือ  จ านวนหรือขนาดตัวอย่างที่ได้จากการค านวณ 
     N คือ  สัดส่วนของประชากรและโอกาสที่ได้จากประชากร 
     e  คือ  ค่าความคลาดเคลื่อนที่ยอมรับได้ (e = 0.05) 
     แทนค่า  n  =  544 
       1+544 (0.05)2 

จ านวนกลุ่มตัวอย่าง  = 231 คน    
ส าหรับการเก็บข้อมูลหรือเครื่องมือในการวิจัย ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามความพึงพอใจของ

ผู้ใช้บริการต่อศูนย์บริการแบบจุดเดียวเบ็ดเสร็จ (One Stop Service) ของส านักงานบัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา โดยมีเกณฑ์การให้คะแนนระดับความพึง
พอใจ ดังนี้ คะแนน 5 หมายถึงพึงพอใจมากที่สุด คะแนน 4 หมายถึงพึงพอใจมาก คะแนน 3 
หมายถึงพึงพอใจปานกลาง คะแนน 2 หมายถึงพึงพอใจน้อย และคะแนน 1 หมายถึงพึงพอใจ
น้อยที่สุด (สถาบันด ารงราชานุภาพ, 2554) และมีการใช้เกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย ดังนี้ 
(บุญชม ศรีสะอาด , 2541) 4.50-5.00 หมายถึงระดับความพึงพอใจมากที่สุด 3.50-4.49 
หมายถึงระดับความพึงพอใจมาก 2.50-3.49 หมายถึงระดับความพึงพอใจปานกลาง 1.50-2.49
หมายถึง ระดับความพึงพอใจน้อย และ 0.01-1.49 หมายถึงระดับความพึงพอใจน้อยที่สุด 

ส่วนสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์คุณภาพแบสอบถามความพึงพอใจ โดยหาค่าความ
เที่ยงตรง (IOC)  
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IOC  = N

R
 

เมื่อ IOC  แทน ค่าดัชนีความสอดคล้อง 
 ΣR  แทน ผลรวมของความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
 N  แทน จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์คุณภาพเครื่องมือ และวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยใช้โปรแกรม
ส าเร็จรูปได้แก่ การหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามโดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์
แอลฟา (Alpha-Coefficient) ของครอนบาค การหาค่าเฉลี่ย (𝑋̅) ของแบบสอบถามความพึง
พอใจ และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของแบบสอบถามความพึงพอใจ 
 
ผลการวิจัย 

ผลส ารวจความพึงพอใจของผู้ใช้บริการต่อศูนย์บริการแบบจุดเดียวเบ็ดเสร็จ (One 
Stop Service) ของส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นหญิง จ านวน 172 คน 
คิดเป็นร้อยละ 74.5 ชาย จ านวน 59 คน คิดเป็นร้อยละ 25.5 อายุ พบว่าผู้ตอบแบบสอบถาม
ส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง 21-30 ปี จ านวน 129 คน คิดเป็นร้อยละ 55.8 รองลงมา อายุระหว่าง 
31 - 40 ปี จ านวน 45 คน คิดเป็นร้อยละ 19.5 อายุระหว่าง 41 - 50 ปี จ านวน 35 คน คิดเป็น
ร้อยละ 15.2 อายุระหว่าง 51 - 60 ปี จ านวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ7.4 อายุระหว่าง 60 ปีขึ้น
ไป จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 2.2 ตามล าดับ ระดับการศึกษาสูงสุด ผู้ตอบแบบสอบถามส่วน
ใหญ่พบว่า ระดับปริญญาตรี จ านวน 184 คน คิดเป็นร้อยละ 79.7 รองลงมา ระดับปริญญาโท 
จ านวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 12.6 ระดับปริญญาเอก จ านวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 7.8 
ตามล าดับ และสถานภาพของผู้มารับบริการ ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่พบว่า นักศึกษาระดับ
ปริญญาโท จ านวน 65 คน คิดเป็นร้อยละ 28.21 รองลงมา คณาจารย์ จ านวน 20 คน คิดเป็น
ร้อยละ 8.7 เจ้าหน้าที่ จ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 3.5 นักศึกษาระดับปริญญาเอก จ านวน 4 
คน คิดเป็นร้อยละ 1.7 

ส าหรับการส ารวจระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการพบว่า โดยภาพรวมระดับความ
พึงพอใจของผู้ใช้บริการต่อศูนย์บริการแบบจุดเดียวเบ็ดเสร็จ (One Stop Service) ของ
ส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ในภาพรวมอยู่ในระดับพึง
พอใจมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.13 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อปรากฏว่า ด้านบุคลากร มีค่าเฉลี่ย
สูงสุดเท่ากับ 4.25 รองลงมาด้านสถานที่/สิ่งอ านวยความสะดวก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  4.10 ด้าน
ช่องทางการให้บริการ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.09 ด้านกระบวนการ/ขั้นตอนการบริการ มีค่าเฉลี่ย
ต่ าสุด เท่ากับ 4.07 ตามล าดับในตารางที่ 1 
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ตารางท่ี 1 ระดับความพึงพอใจ โดยภาพรวม 
ที ่ รายการ 𝑋̅ S.D. แปลผล 
1 ด้านกระบวนการ/ขั้นตอนการบริการ 4.07 .64 มาก 
2 ด้านบุคลากร 4.25 .55 มาก 
3 ด้านสถานที่/สิ่งอ านวยความสะดวก 4.10 .58 มาก 
4 ด้านช่องทางการให้บริการ 4.09 .61 มาก 
5 ภาพรวม 4.13 .51 มาก 

ตารางที่ 2 ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการพบว่า ระดับความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บริการต่อศูนย์บริการแบบจุดเดียวเบ็ดเสร็จ (One Stop Service) ของส านักงานบัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านกระบวนการ/ขั้นตอนการบริการ ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.07 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อปรากฏว่า ขั้นตอนการ
ขอรับบริการไม่ซับซ้อน เข้าใจง่าย มีค่าเฉลี่ยสูงสุดเท่ากับ 4.10 รองลงมา ระยะเวลาในการ
ให้บริการมีความเหมาะสม ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.07 การให้บริการมีความถูกต้องและรวดเร็ว และมี
ความชัดเจนในการอธิบายและแนะน าการให้บริการ ค่าเฉลี่ยต่ าสุด เท่ากับ 4.06  
 
ตารางท่ี 2 ระดับระดับความพึงพอใจ ด้านกระบวนการ/ขั้นตอนการบริการ 

ที ่ รายการ 𝑋̅ S.D. แปลผล 
1 ขั้นตอนการขอรับบริการไม่ซับซ้อน เข้าใจง่าย 4.10 .69 มาก 
2 การให้บริการมีความถูกต้องและรวดเร็ว 4.06 .75 มาก 
3 มีความชัดเจนในการอธิบายและแนะน าการให้บริการ 4.06 .76 มาก 
4 ระยะเวลาในการให้บริการมีความเหมาะสม 4.07 .71 มาก 
5 ภาพรวม 4.07 .64 มาก 

ในตารางที่ 3 ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการพบว่า ระดับความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บริการต่อศูนย์บริการแบบจุดเดียวเบ็ดเสร็จ (One Stop Service) ของส านักงานบัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านบุคลากร ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.25 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อปรากฏ การแต่งกายสุภาพเรียบร้อยและวางตัว
เหมาะสม มีค่าเฉลี่ยสูงสุดเท่ากับ 4.30 รองลงมา ให้บริการด้วยความสุภาพและเป็นมิตร 
เจ้าหน้าที่ให้บริการด้วยความเสมอภาคเป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติ มีค่าเฉลี่ยสูงสุดเท่ากับ 4.28 
มีความรู้ความสามารถในการตอบค าถาม ให้ค าแนะน าได้อย่างถูกต้อง ตรงประเด็น ชัดเจน และ
เข้าใจง่าย ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.22 ให้บริการด้วยความกระตือรือร้น เอาใจใส่ และเต็มใจให้บริการ 
มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดเท่ากับ 4.18 
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ตารางท่ี 3 ระดับระดับความพึงพอใจ ด้านบุคลากร 
ที ่ รายการ 𝑋̅ S.D. แปลผล 
1 มีความรู้ความสามารถในการตอบค าถาม ให้ค าแนะน าได้

อย่างถูกต้อง ตรงประเด็น ชัดเจน และเข้าใจง่าย 
4.22 .64 มาก 

2 การแต่งกายสุภาพเรียบร้อย และวางตัวเหมาะสม 4.30 .63 มาก 
3 ให้บริการด้วยความกระตือรือร้น เอาใจใส่และเต็มใจ

ให้บริการ 
4.18 .67 มาก 

4 ให้บริการด้วยความสุภาพ และเป็นมิตร 4.28 .62. มาก 
5 เจ้าหน้าที่ให้บริการด้วยความเสมอภาค เป็นธรรมและไม่

เลือกปฏิบัติ 
4.28 .62 มาก 

6 ภาพรวม 4.25 .55 มาก 
จากตารางที่ 4 ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการพบว่า ระดับความพึงพอใจของ

ผู้ใช้บริการต่อศูนย์บริการแบบจุดเดียวเบ็ดเสร็จ (One Stop Service) ของส านักงานบัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านสถานที่/สิ่งอ านวยความสะดวก ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.10 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อปรากฏว่า มีป้าย
ข้อความบอกจุดรับบริการ สะดวกต่อการติดต่อ มีค่าเฉลี่ยสูงสุดเท่ากับ 4.15 รองลงมา มีการจัด
ที่นั่งส าหรับผู้มารอรับบริการ ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.13 มีอปุกรณ์ส านักงาน เช่น เครื่องคอมพิวเตอร์ 
4.09 และสื่อในการประชาสัมพันธ์ เช่น เอกสาร แผ่นพับมีความชัดเจน และเพียงพอ มีค่าเฉลี่ย
ต่ าสุดเท่ากับ 4.08 
 
ตารางท่ี 4 ระดับระดับความพึงพอใจ ด้านสถานที่/สิ่งอ านวยความสะดวก 

ที ่ รายการ 𝑋̅ S.D. แปลผล 
1 มีป้ายข้อความบอกจุดรับบริการ สะดวกต่อการ

ติดต่อ  
4.15 .65 มาก 

2 มีการจัดที่นั่งส าหรับผู้มารอรับบริการ 4.13 .66 มาก 
3 มีอปุกรณ์ส านักงาน เช่น เครื่องคอมพิวเตอร์ 4.09 .65 มาก 
4 สื่อในการประชาสัมพันธ์ เช่น เอกสาร แผ่นพับมี

ความชัดเจน และเพียงพอ 
4.08 .69 มาก 

5 มีบริการให้สืบค้นข้อมลูได้ 4.09 .67 มาก 
6 ภาพรวม 4.10 .58 มาก 

จากตารางที่ 5 ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการพบว่า ความพึงพอใจผู้รับบริการของ
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านช่องทางการให้บริการ ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.09 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อปรากฏว่า มีช่องทาง
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การเผยแพร่ข่าวสาร เช่น เว็บไซต์ สื่อโซเชียล มีค่าเฉลี่ยสูงสุดเท่ากับ 4.16 รองลงมามีเคาน์เตอร์
ให้บริการติดต่อประชาสัมพันธ์เพ่ือสอบถาม ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.14 มีการประชาสัมพันธ์ผ่านเสียง
ตามสายภายในมหาวิทยาลัยและภายนอกพ้ืนที่ชุมชมใกล้เคียง มีค่าเฉลี่ย 4.06 และมีตู้รับฟัง
ความคิดเห็นของผู้เข้ารับบริการ ค่าเฉลี่ยต่ าสุดเท่ากับ 4.04 
 
ตารางท่ี 5 ระดับระดับความพึงพอใจ ด้านช่องทางการให้บริการ 

ที ่ รายการ 𝑋̅ S.D. แปลผล 
1 มีช่องทางการเผยแพร่ข่าวสาร เช่น เว็บไซต์ สื่อโซ

เชียล 
4.16 .68 มาก 

2 มีเคาน์เตอร์ให้บริการติดต่อประชาสัมพันธ์เพ่ือ
สอบถาม 

4.14 .64 มาก 

3 มีการประชาสัมพันธ์ผ่านเสียงตามสายภายใน
มหาวิทยาลัยและภายนอกพ้ืนที่ชุมชมใกล้เคียง 

4.06 .71 มาก 

4 มีตู้รับฟังความคิดเห็นของผู้เข้ารับบริการ 4.04 .70 มาก 

5 ภาพรวม 4.09 .61 มาก 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

จากวัตถุประสงค์การวิจัยเพ่ือศึกษาระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บริการต่อศูนย์บริการ
แบบจุดเดียวเบ็ดเสร็จ (One Stop Service) ของส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราช
ภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา เดือนกรกฎาคม - สิงหาคม 2564 จากประชากรจ านวน 544 คน 
(ผู้รับบริการ ได้แก่ นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาปีการศึกษา ผู้บริหาร คณาจารย์ และบุคลากร
ทางการศึกษา) โดยภาพรวม 4 ด้าน 1) ด้านกระบวนการ/ขั้นตอนการบริการ 2) ด้านบุคลากร 
3) ด้านสถานที่/สิ่งอ านวยความสะดวก และ 4) ด้านช่องทางการให้บริการ โดยมีรายละเอียด
ดังนี้ 

1. ด้านบุคลากร ผลความพึงพอใจของผู้ใช้บริการต่อบุคคลากรที่อยู่ในระดับสูงเกิดจาก
การที่บุคลากรมีความรู้ความสามารถในการตอบค าถาม ให้ค าแนะน าได้อย่างถูกต้อง ตรง
ประเด็น ชัดเจน และเข้าใจง่าย การแต่งกายสุภาพเรียบร้อยและวางตัวเหมาะสม ให้บริการด้วย
ความกระตือรือร้น เอาใจใส่และเต็มใจให้บริการให้บริการด้วยความสุภาพ และเป็นมิตร
เจ้าหน้าที่ให้บริการด้วยความเสมอภาค เป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติ สอดคล้องกับการศึกษา
ของปกรณ์ยศ วิทยานันตนารมย์ (2564) ซึ่งได้ศึกษาความพึงพอใจของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียที่มีต่องานบริการแบบจุดเดียวเบ็ดเสร็จ (One Stop Service) วิทยาลัยโลจิสติกส์
และซัพพลายเชน มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ซึ่งให้ผลการศึกษาไปในทิศทางเดียวกัน 
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แสดงให้เห็นว่าบุคลากรของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏมีความใส่ใจกับงานบริการเป็นอย่างมาก 
และสามารถตอบสนองภารกิจของมหาวิทยาลัยที่ต้องการให้งานบริการเป็นส่วนหนึ่งของการ
บริหารงานและสนับสนุนงานบัณฑิตศึกษาที่มีประสิทธิภาพ โดยในการวิเคราะห์ข้อมูล และการ
แปลความหมายของผลการวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยได้ก าหนด สัญลักษณ์ต่าง ๆ และอักษรย่อที่ใช้
ในการวิเคราะห์ข้อมูลในลักษณะเดียวกัน 

2. ด้านสถานที่/สิ่งอ านวยความสะดวก ผู้วิจัยพบว่าผู้รับบริการมีความพึงพอใจต่อป้าย
ข้อความบอกจุดรับบริการ สะดวกต่อการติดต่อ มีการจัดที่นั่งส าหรับผู้มารอรับบริการ มีอุปกรณ์
ส านักงาน เช่น คอมพิวเตอร์ สื่อในการประชาสัมพันธ์ เช่น เอกสาร แผ่นพับมีความชัดเจนและ
เพียงพอ มีบริการให้สืบค้นข้อมูลได้ ซึ่งกัญญาภัค แสงสว่าง และจรัญญา ปานเจริญ (2564) ที่ได้
ศึกษาความพึงพอใจของผู้มาใช้บริการศูนย์บริการแบบจุดเดียวเบ็ดเสร็จ (One Stop Service) 
ของส านักงานเขตหลักสี่ กรุงเทพมหานคร ชี้ให้เห็นว่าการจัดการสถานที่และสิ่งอ านวยความ
สะดวกส าหรับผู้ใช้บริการเป็นส่วนส าคัญในการสร้างความพึงพอใจให้กับผู้รับบริการได้มากขึ้น 
และท าให้ผู้รับบริการสามารถเข้ารับการบริการที่สะดวกและรวดเร็วมากยิ่งขึ้น 

3. ด้านช่องทางการให้บริการ มีช่องทางการเผยแพร่ข่าวสาร เช่น เว็บไซต์ สื่อโซเชียล มี
เคาน์เตอร์ให้บริการติดต่อประชาสัมพันธ์เพ่ือสอบถาม มีการประชาสัมพันธ์ผ่านเสียงตามสาย
ภายในมหาวิทยาลัยและภายนอกพ้ืนที่ชุมชมใกล้เคียง มีตู้รับฟังความคิดเห็นของผู้เข้ารับบริการ 
ซึ่งท าให้ผู้รับบริการมีความพอใจในระดับที่ดี สอดคล้องกับงานวิจัยของ ส านักงานตรวจสอบ
ภายใน (2558) ที่ศึกษาความพึงพอใจของผู้รับบริการของส านักงานตรวจสอบภายในของ
มหาวิทยาลัยนเรศวร ซึ่งแสดงให้เห็นว่าการประชาสัมพันธ์ที่ทั่วถึงและครอบคลุมรูปแบบสื่อ
ประเภทต่าง ๆ จะสร้างความพึงพอใจให้กับผู้เข้ารับบริการได้มากขึ้นและเป็นประโยชน์กับผู้เข้า
รับบริการในการทราบข้อมูลข่าวสารของหน่วยงานที่ครบถ้วน 

4. ด้านกระบวนการ/ขั้นตอนการบริการ ผลความพึงพอใจของผู้รับบริการแสดงให้เห็น
ว่าขั้นตอนการขอรับบริการไม่ซับซ้อน เข้าใจง่าย การให้บริการมีความถูกต้องและรวดเร็ว มี
ความชัดเจนในการอธิบายและแนะน าการให้บริการ ระยะเวลาในการให้บริการมีความเหมาะสม 
และสร้างภาพลักษณ์ที่ดีต่อองค์กร สอดคล้องกับงานวิจัยของ วันทนา ฉิ่งวังตะกอ และบรรดิษฐ 
พระประทานพร (2561) ซึ่งศึกษาคุณภาพการบริการที่มีผลต่อภาพลักษณ์ของ (one stop 
service) ของส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ได้พบว่าคุณภาพการบริการ
เป็นสิ่งส าคัญต่อภาพลักษณ์องคกรที่มุ่งสู่ความส าเร็จอย่างยั่งยืน โดยสามารถแบ่งปัจจัยสร้าง
ความพึงพอใจให้กับผู้ใช้บริการ ดังนี้ ส่วนที่หนึ่ง คือ ปัจจัยคุณภาพการบริการประกอบด้วย 1) 
ความเป็นรูปธรรมของการบริการ 2) ความน่าเชื่อถือ 3) การตอบสนองลูกค้า 4) การให้ความ
มั่นใจแก่ลูกค้า 5) การเข้าใจ และรู้จักลูกค้า ส่วนที่สอง คือ ปัจจัยภาพลักษณ์ของ (one stop 
service) ประกอบด้วย 1) ด้านกระบวนการให้บริการ 2) ด้านบุคลากรผู้ให้บริการ 3) ด้าน
สถานที่และสิ่งอ านวยความสะดวก และส่วนสุดท้าย คือ ปัจจัยส่วนบุคคลประกอบด้วย 1) เพศ 
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ผู้รับการบริการ 

- คณาจารย ์

- บุคลากรทางการศึกษา 

- นักศึกษาบัณฑิตศึกษา 
- บุคคลทั่วไป 

2) คณะ 3) ระดับชั้น 4) อายุ โดยผลการศึกษานี้สามารถน าไปใช้ในการหาข้อมูลทางสถิติที่จะ
น าไปใช้ในการพัฒนาภาพลักษณ์องค์กรด้านคุณภาพการบริการได้ในอนาคต 
 
องค์ความรู้ 
 การพัฒนาและการสนับสนุนการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาเป็นภารกิจส าคัญของ
ส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา โดยเฉพาะการให้การ
บริการแก่ผู้เข้ารับบริการ ได้แก่ คณาจารย์บุคลากรทางการศึกษา นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
และบุคคลทั่วไป ซึ่งภารกิจการให้บริการจะพัฒนาขึ้นและปรับปรุงการให้บริการที่ดีขึ้น ผู้
ให้บริการจ าเป็นต้องอาศัยการส ารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการเพ่ือหาจุดด้อยและจุดแข็ง
ของการปฏิบัติงาน จากการส ารวจงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องผู้วิจัยพบว่า การสร้างความร่วมมือของผู้
มีส่วนร่วมในกระบวนการ (พระครูพิศิษฏ์ประชานาถ และคณะ, 2564) เป็นส่วนส าคัญในการ
พัฒนาภารกิจที่มีประสิทธิภาพให้ดียิ่งขึ้น 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 1 กลไกการให้บริการ การส ารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการของศูนย์บริการแบบจุด
เดียวเบ็ดเสร็จ (One Stop Service) ของส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้าน

สมเด็จเจ้าพระยา 
 จากภาพที่ 1 ส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยามี
ภารกิจการปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ ซึ่งหน่วยงานมีความต้องการพัฒนาและปรับปรุงภารกิจการ
ให้บริการ จึงมีการตั้งศูนย์บริการแบบจุดเดียวเบ็ดเสร็จ (One Stop Service) ขึ้น ซึ่งผู้รับบริการ

ศูนย์บริการแบบจดุเดยีว
เบ็ดเสร็จ (One Stop 

Service) ของ 
ส านักงานบัณฑติวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

ส านักงานบัณฑติวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

บ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

-ภารกจิการบริหาร 

- ภารกิจทางวิชาการ 

- ภารกิจการให้บริการ ฯลฯ 

การส ารวจความพึงพอใจ
ต่อการให้บริการ 

ผลความพึงพอใจต่อการบริการของผู้รับบริการ 

- ด้านบุคลากร, ด้านสถานท่ี/สิ่งอ านวยความ
สะดวก, ดา้นช่องทางการให้บริการ,  
ด้านกระบวนการ/ขั้นตอนการบรกิาร 

- การประเมินและวางแผนปรับปรงุการปฏิบัติงาน 
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มีหลากหลายกลุ่ม ทั้ง คณาจารย์บุคลากรทางการศึกษา นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา และบุคคล
ทั่วไป การพัฒนาและการปรับปรุงการบริการจึงจ าเป็นต้องอาศัยการตอบรับจากความพึงพอใจ
จากผู้รับบริการทั้งการส ารวจความพึงพอใจด้านบุคลากร ด้านสถานที่/สิ่ งอ านวยความสะดวก 
ด้านช่องทางการให้บริการ และด้านกระบวนการ/ขั้นตอนการบริการ ซึ่งการส ารวจความพึง
พอใจของผู้รับบริการเป็นส่วนส าคัญอย่างยิ่งต่อการวางแผนการปรับปรุงประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติการบริการของส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาทั้งใน
เวลาปัจจุบันและอนาคต 
 
ข้อเสนอแนะ 

ผลจากการศึกษาวิจัยเรื่อง“ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการต่อศูนย์บริการแบบจุดเดียว
เบ็ดเสร็จ (One Stop Service) ของส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา” ท าให้ทราบความพึงพอใจของผู้มารับบริการบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา เดือนกรกฎาคม-สิงหาคม 2564 ประชากร (ผู้รับบริการ ได้แก่ นักศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษาปีการศึกษา ผู้บริหาร คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา) ในด้านต่าง ๆ 
และความต้องการเหล่านั้น ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้าน
สมเด็จเจ้าพระยา โดยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

1. ด้านกระบวนการ/ขั้นตอนการบริการ ควรประชาสัมพันธ์โครงสร้างการบริหารงาน
และแผนผังล าดับขั้นตอนและระยะเวลาการให้บริการเพ่ิมมากข้ึนและชัดเจน 

2. ด้านบุคลากร ควรจัดหาบุคลากรเพ่ือการให้บริการแก่นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา
อย่างเพียงพอ 

3. ด้านสถานที่/สิ่งอ านวยความสะดวก ควรเพิ่มเครื่องคอมพิวเตอร์เพ่ือการสืบค้นข้อมูล
ในบริเวณพ้ืนที่ One Stop Service 

4. ด้านช่องทางการให้บริการ ในช่วงสถานการณ์การระบาดเชื้อไวรัส โควิด -19 
(COVID-19) ควรเพื่อมช่องทางออนไลน์ติดต่อกับส านักงานบัณฑิตให้มากขึ้น 
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บทน า 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาระดับการตื่นตัวทางการเมืองของประชาชน
เปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชน และศึกษาปัญหาและแนวทางที่ส่งเสริมในการตื่นตัว
ทางการเมืองของประชาชน เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี ผลการวิจัยพบว่า 1. ประชาชนมีความ
คิดเห็นต่อการตื่นตัวทางการเมืองโดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=3.41, S.D.=0.41) 2. ประชาชนที่
มีเพศ อายุ การศึกษา และอาชีพต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการตื่นตัวทางการเมือง โดยรวมไม่
แตกต่างกัน จึงไม่ยอมรับสมมติฐานการวิจัย 3. ข้อเสนอแนะ คือ ประชาชนสร้างความสัมพันธ์
ทางบวกในการแสดงความคิดเห็นร่วมกัน เป็นแบบอย่างที่ดีไม่ซื้อสิทธิ์ขายเสียง รณรงค์ให้ไปใช้
สิทธิ์และเห็นความส าคัญในการไปใช้สิทธิ์เลือกตั้ง เพราะการซื้อสิทธิ์ขายเสียงเป็นการทุจริตไม่
ประกอบด้วยคุณธรรมที่สร้างจิตใต้ส านึกในการตื่นตัวทางการเมือง 
ค าส าคัญ: การตื่นตัวทางการเมือง; การไปใช้สิทธิเลือกตั้งทั่วไป; ประชาธิปไตย  
 
Abstract 

Objectives of this research were to study the levels of people’s political 
awareness, compare the people’s opinions on the political awareness and study 
problems, obstacles and method for promotion of people’s political awareness.   
Methodology was the mixed methods. Findings were as follows: 1)  The people 
had opinions on the people’s political awareness by overall at the highest levels  
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(x̅ = 3.41, S.D. = 0.58). 2) People with different sex, age, education and occupation, 
by overall, did not have different opinions on the people’s political awareness of 
voting in general election at Sam Khok District, Patum Thani Province, rejecting the 
set hypothesis. 3)  Recommendations was people created positive relationship in 
opinion expression, set the good examples, not to buy and sell votes, campaign 
for voting and see the importance of voting. Buying and selling votes are the 
corruption, not the righteous practice to create the consciences of political 
awareness. 
Keywords: Political awakening; Exercise the right to vote; democracy 
 
บทน า 

ในประเทศไทยมีการเมืองการปกครองระบอบประชาธิปไตยเป็นการปกครองที่
สอดคล้องกับวิถีชีวิตของคนไทย ดังจะเห็นได้จากการยอมรับนับถือการเลือกผู้น าในการปกครอง 
และการเลือกประกอบอาชีพในการด าเนินชีวิตอันเหมาะสมกับสภาพท้องถิ่น ในวิถีชีวิตแบบ
ประชาธิปไตยประชาชนจะยอมรับและปฏิบัติตนในการด ารงชีวิตตามหลักแห่งระบอบ
ประชาธิปไตย โดยเคารพในความคิดเห็น และเสรีภาพของผู้อื่น สนใจกิจการบ้านเมือง ปฏิบัติตน
เป็นพลเมืองที่ดีของสังคมและเคารพในกฎเกณฑ์กติกาของความเป็นประชาธิปไตย โดยหลักของ
ประชาธิปไตยประกอบด้วยหลักการส าคัญ ได้แก่ หลักเสรีภาพ ซึ่งหมายถึง สิทธิตามธรรมชาติที่
ติดตัวมาพร้อมกับการเป็นมนุษย์ ทั้งในการคิด การพูด การกระท าโดยอยู่ภายในขอบเขตแห่ง
ระเบียบและความเรียบร้อยของสังคม ซึ่งการใช้เสรีภาพนั้น ทุกคนต้องตระหนักถึงสิทธิและ
หน้าที่ขอตนและผู้อ่ืนด้วยหลักความเสมอภาคถือว่ามนุษย์มีความเท่าเทียมกัน โดยกฎหมายแม้
จะต่างกันในเรื่องเพศ ผิวพรรณชนชั้น ถิ่นที่อยู่ศาสนา หรืออุดมการณ์ทางการเมือง  หลักการ
ยึดถือเสียงส่วนมาก เป็นหลักการที่ส าคัญยิ่งของระบอบประชาธิปไตย ได้แก่ การปกครองโดยยึด
เสียงข้างมาก ทั้งนี้ ต้องไม่ใช่เสียงข้างมากไปในทางเอารัดเอาเปรียบ กดข่ีหรือละเมิดสิทธิของคน
ส่วนน้อย หลักเหตุผล คือการมีความเชื่อมั่นในเหตุผล ให้ความส าคัญแก่กระบวนการหรือวิธีการ 
ค้นหาค าตอบที่ถูกต้องหรือเหมาะสมซึ่งเป็นหลักเชิงวิทยาศาสตร์และหลักภราดรภาพซึ่งหมายถึง
การที่มนุษย์ปฏิบัติต่อกันด้วยความเห็นอกเห็นใจ เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ ไม่เอารัดเอาเปรียบและมี
ความรู้สึกดีต่อกันฉันพ่ีน้องโดยไม่แบ่งเชื้อชาติ เพศ ผิวพรรณ หรือลัทธิความเชื่อ (วภีร์ วรจ าปา
,2539) 

จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาการ
ตื่นตัวทางการเมืองของประชาชนในการไปใช้สิทธิ์เลือกตั้งทั่วไป โดยมีความมุงหวังว่าผลการวิจัย 
จะเป็นข้อมูลส าคัญของชุมชนในอ าเภอสามโคก จังหวัดปทุมธานี ในการที่จะส่งเสริมและพัฒนา
ด้านการเมือง ท าให้ประชาชนเข้าไปมีส่วนร่วมทางการเมือง ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมตรวจสอบ 
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ร่วมแก้ไขปัญหา เพ่ือให้ประชาชนได้ทราบถึงสิทธิ เสรีภาพและความส าคัญของการมีส่วนร่วม
ทางการเมือง เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ การปรับเปลี่ยนทัศนคติ และพฤติกรรมที่พึงประสงค์ เป็นการ
พัฒนาระบบการเมืองการปกครองให้ดียิ่งขึ้น ซึ่งจะเกิดผลดีต่อการพัฒนาประเทศชาติโดยรวม
ต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาระดับการตื่นตัวทางการเมืองของประชาชนในการไปใช้สิทธิ์เลือกตั้งทั่วไป
ในอ าเภอสามโคก จังหวัดปทุมธานี  

2. เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนต่อการตื่นตัวทางการเมืองของประชาชน
ในการไปใช้สิทธิ์เลือกตั้งทั่วไปในอ าเภอสามโคก จังหวัดปทุมธานี  โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วน
บุคคล 

3. เพ่ือศึกษาปัญหา อุปสรรค และแนวทางที่ส่งเสริมในการตื่นตัวทางการเมืองของ
ประชาชนในการไปใช้สิทธิ์เลือกตั้งทั่วไปในอ าเภอสามโคก จังหวัดปทุมธานี 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 รูปแบบ งานวิจัยในครั้งนี้ใช้ระเบียบวิจัยแบบผสานวิธี โดยเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ  ซึ่ง
เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ ผสานกับการวิจัยเชิงคุณภาพ คือการสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ
โดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง  
 กลุ่มตัวอย่าง ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้คือ ประชาชนในเขตอ าเภอสามโคก 
จังหวัดปทุมธานี ที่มีสิทธิเลือกตั้ง จ านวน 32,233 คน โดยมีได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 397 คน จาก
การค านวณขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรของ ทาโร่ ยามาเน่ (คณาจารย์มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2554) และผู้ให้ข้อมูลส าคัญ จ านวน 8 รูป/คน  
 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร์ซึ่ง
การวิจัยในครั้งนี้ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าความถี่ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์ข้อมูล 
และท าการทดสอบสมมติฐานการเปรียบเทียบความคิดเห็นโดยใช้สถิติตามลักษณะของตัวแปร 
คือ การทดสอบค่าที ในกรณีตัวแปรต้นสองตัว และการทดสอบค่าเอฟ โดยการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียวในกรณีตัวแปรต้นตั้งแต่สามตัวขึ้นไป และเม่ือพบว่ามีความแตกต่างจึงท าการ
การเปรียบเทียบรายคู่ โดยมีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด ส่วนการวิเคราะห์ข้อมูลจากการ
สัมภาษณ์ผู้วิจัยใช้วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ จ านวน 8 รูป/คน 
จากนั้นน าข้อมูลวิเคราะห์เนื้อหา เกี่ยวกับความรู้ความเข้าใจของประชาชน และแนวทางการ
แก้ไขปัญหาจัดท าเป็นรูปแบบตารางสรุป และในท้ายที่สุดน าข้อมูลที่วิเคราะห์แล้วจัดท าเป็นองค์
ความรู้ใหม่ พร้อมทั้งอภิปรายผลการวิจัยโดยเทคนิควิเคราะห์เนื้อหาเชิงพรรณนา 
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ผลการวิจัย 
 1. ระดับการตื่นทั่วทางการเมืองในการไปใช้สิทธิ์เลือกตั้งประชาชนมีความคิดเห็นต่อ
การตื่นตัวทางการเมืองในการไปใช้สิทธิ์เลือกตั้งทั่วไปของประชาชนในอ าเภอสามโคก จังหวัด
ปทุมธานี โดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝛸̄=3.41, S.D.=0.41) เมื่อจ าแนกเป็นรายด้านโดยเรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านความศรัทธาระบอบการปกครองแบบประชาธิปไตย 
(𝛸̄=3.64, S.D.=0.54) อยู่ในระดับมาก ด้านสิทธิ์เสรีภาพ (𝛸̄=3.27, S.D.=0.69) อยู่ในระดับ
ปานกลาง ด้านจิตส านึกในความยุติธรรม (𝛸̄=3.31, S.D.=0.58)) อยู่ในระดับปานกลาง 
ตามล าดับ 
 2. ประชาชนที่มีเพศ อายุ การศึกษา และอาชีพ ต่างกัน มีการตื่นตัวทางการเมืองในการ
ไปใช้สิทธิ์เลือกตั้งโดยรวมไม่แตกต่างกัน จึงไม่ยอมรับสมมติฐานการวิจัย  
 3. ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาความรู้ความเข้าใจทางการเมืองในการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตย 
  3.1 ด้านความศรัทธาระบบประชาธิปไตย รัฐบาลควรมีนโยบายปลูกฝัง
อุดมการณ์ประชาธิปไตย ให้แก่ประชาชนได้ยึดมั่นในอุดมการณ์ที่แท้จริงของระบอบ
ประชาธิปไตย มีการรับฟังความคิดเห็นของประชาชน การมีส่วนร่วมทางการเมืองต่างๆ ทั้ง
โดยตรง และทางอ้อม ให้ประชาชนได้เสนอความคิดเห็นในทางการเมืองได้ 
  3.2 ด้านสิทธิเสรีภาพ รัฐควรจัดให้ประชาชนได้เข้าถึงการท างานของภาครัฐ 
และการออกกฎหมายต้องให้ตรงต่อเจตนารมณ์ หรือความต้องการของประชาชน มีสถานที่ใน
การแสดงออกทางการเมืองซึ่งเป็นสิทธิขั้นพ้ืนฐานของประชาชนตามระบอบการปกครองแบบ
ประชาธิปไตย โดยรัฐต้องเป็นตัวขับเคลื่อนความต้องการของประชาชนให้ได้รับประโยชน์สูงสุด 
  3.3 ด้านจิตส านึกในความยุติธรรม รัฐควรจัดการให้ประชาชนทุกคนมีความ
เสมอภาคอย่างเท่าเทียมกันไม่มีการแบ่งแยก รวมทั้งชี้ให้เห็นถึงผลเสียของการ ซื้อสิทธิ์ขายเสียง 
ในช่วงที่มีการเลือกตั้ง 
  
อภิปรายผลการวิจัย 
 1. ระดับความรู้ความเข้าใจทางการเมืองในการปกครองระบอบประชาธิปไตย ของประ
ชานชนในเขตอ าเภอสามโคก จังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากและปานกลาง อับดับแรก คือ ด้านความศรัทธาระบอบ
ประชาธิปไตย ล าดับต่อมา คือ ด้านสิทธิเสรีภาพ อยู่ในระดับปานกลาง และด้านจิตส านึกใน
ความยุติธรรม อยู่ในระดับปานกลาง ตามล าดับ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พิสิษฐ์ วงศารัตน์
ศิลป์ (2560) ที่ได้วิจัยเรื่อง“ความคิดเห็นของประชาชนในการปกครองระบอบประชาธิปไตยใน
เขตอ าเภอเมืองนนทบุรี จังหวัดนนทบุรี” ผลการวิจัยพบว่า ประชาชนมีระดับความคิดเห็นใน
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การปกครองระบอบประชาธิปไตย ในเขตอ าเภอเมืองนนทบุรี จังหวัดนนทบุรี โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน ทุก ๆ ด้านอยู่ในระดับมาก  
 2. การเปรียบเทียบการความรู้ความเข้าใจ พบว่า ประชาชนที่มีเพศ ต่างกันมีความรู้
ความเข้าใจไม่ต่างกัน จึงไม่ยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระขรรค์ชัย 
สุวุฑฺโฒ (เจริญศิลป์) (2559) ที่ได้วิจัยเรื่อง “การมีส่วนร่วมทางการเมืองของประชาชนในเขต
เทศบาลต าบลร่องค า อ าเภอร่องค า จังหวัดกาฬสินธุ์ ” พบว่า ประชาชนในเขตทวีวัฒนา 
กรุงเทพฯ ที่มีเพศ มีทัศนคติต่อการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยที่มีพระมหากษัตริย์ทรง
เป็นประมุข ทั้ง 3 ด้าน ไม่แตกต่างกัน ส่วนประชาชนที่มีอายุ การศึกษา และอาชีพ ต่างกัน มี
ความรู้ความเข้าใจแตกไม่ต่างกัน จึงไม่ยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ อย่างมีนัยส าคัญตามสมมติฐาน
ที่ระดับ 0.05 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชุติเดช สุวรรณมณี (2558) ที่ได้วิจัยเรื่อง “การมีส่วน
ร่วมทางการเมืองในระบอบประชาธิปไตยของประชาชนอ าเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม” 
พบว่า ประชาชนอ าเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม ที่มีเพศอายุ การศึกษา อาชีพ ไม่ต่างกัน มี
ระดับส่วนร่วมทางการเมือง โดยรวมทั้ง 3 ด้าน แตกไม่ต่างกัน จึงไม่ยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
 
องค์ความรู้ 
 ผู้วิจัยได้องค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัยในลักษณะภาพที่ได้สังเคราะห์เป็นองค์ความรู้ 
ดังนี้  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 องค์ความรู้จากการวิจัย 
 

การตื่นตัวทางการเมืองของ
ประชาชนในการไปใช้สิทธิ์

เลือกตั้งท่ัวไป ในอ าเภอสามโคก 
จังหวัดปทุมธานี

ด้านความศรัทธาระบอบการปกครอง
แบบประชาธิปไตย

1. การเชื่อม่ันในระบบประชาธิปไตย
สามารถแก้ปัญหาวิกฤตของชาติได้

2.การปกครองในระบอบประชาธิปไตย
เป็นการปกครองที่ดีที่สุด

ด้านจิตส านึกในความยุติธรรม
1. การไม่ซื้อสิทธิขายเสียงของผู้สมัคร
2. หาแนวทางแก้ปัญหาความขัดแย้ง

ด้วยหลักเหตุผลและสันติวิธี
3. เห็นประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า

ประโยชน์

ด้านสิทธิเสรีภาพ
1. มีสิทธิและเสรีภาพในการตัดสินใจ

ทางการเมือง
2. รัฐให้ข้อมูลอย่างตรงไปตรงมาไม่ใส่

ร้ายป้ายสีฝ่ายตรงข้าม
3. ทุกคนได้รับการปฏิบัติจากรัฐอย่าง

เท่าเทียมกัน
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องค์ความรู้ที่ค้นพบจากการวิจัยจากการสังเคราะห์ คือ ความรู้ความเข้าใจในทาง
การเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย ใน 3 ด้าน คือ 1) ด้านความศรัทธาระบอบปะร
ชาธิปไตย ที่เป็นอ านาจของปวงชน อ านาจในรัฐตามการปกครองในระบอบประชาธิปไตยจะไม่
เป็นของคนใดคนหนึ่งหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง แต่เป็นอ านาจของทุกคนในประเทศ 2) ด้านสิทธิ
เสรีภาพ ประชาชนไม่ว่าจะเป็นการคิด หรือการที่ประชาชนแสดงออกในทางการเมือง อาทิเช่น 
การออกไปพิทักษ์สิทธิของตนเองในการเลือกตั้งในรูปแบบต่าง ๆ การมีสิทธิที่จะเข้ารับการ
บริการจากภาครัฐได้อย่างเท่าเทียมกัน ได้รับความคุ้มครองด้วยความยุติธรรมโดยหลักนิติรัฐ 3) 
ด้านจิตส านึกในความยุติธรรม เป็นรากฐานที่ส าคัญของประชาชนที่จะสามารถใช้วิจารณญาณ
ด้วยความรู้ความสามารถ ก าหนดวิถีชีวิต ความเป็นอยู่ และหลักการด าเนินชีวิตของตนเอง โดย
ปราศจากการชักจูงจากผู้อื่น เช่น การไม่ซื้อสิทธิ์ขายเสียงในการเลือกตั้ง เป็นต้น 
 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
 1. รัฐบาลควรมีนโยบายปลูกฝังอุดมการณ์ประชาธิปไตย ให้ประชาชนได้ยึดมั่นใน
อุดมการณ์ที่แท้จริงของระบอบประชาธิปไตย  
 2. รัฐควรมีนโยบายสามารถที่เข้าถึงประชาชนเพ่ือเป็นการแสดงความต้องการของ
ประชาชน มีสถานที่ในการแสดงออกทางการเมืองซึ่ง เป็นสิทธิขั้นพ้ืนฐานของประชาชนตาม
ระบอบการปกครองแบบประชาธิปไตย  
 3. รัฐควรมีแนวทางในการส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตยให้เข้มแข็งในชุมชน 

ข้อเสนอแนะในเชิงปฏิบัติการ 
 1. จัดกิจกรรมในชุมชนเพ่ือปลูกฝังอุดมการณ์ประชาธิปไตย ด้วยการจัดกิจกรรมให้
ประชาชนได้มีการเรียนรู้และแสดงความคิดเห็นทางการเมืองที่จะท าประชาชนได้ยึดมั่นใน
อุดมการณ์ทีแ่ท้จริงของระบอบประชาธิปไตย 
 2. จัดสร้างศูนย์ประสานงานให้ประชาชนได้แสดงออกทางการเมืองซึ่ง เป็นสิทธิขั้น
พ้ืนฐานของประชาชนตามระบอบการปกครองแบบประชาธิปไตย 
 3. ตั้งศูนย์การเรียนรู้ในชุมชน และให้ประชาชนได้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 

ข้อเสนอแนะส าหรับการน าไปวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อความรู้ความเข้าใจทางการเมืองในการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตย ในสังคมไทย 
 2. ควรศึกษาปัจจัยการใช้อ านาจอธิปไตยของประชาชนในการแสดงออกและถอดถอน
ผู้น าทางการเมือง 
 3. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อสิทธิและเสรีภาพของประชาชนตามระบอบการปกครอง
แบบประชาธิปไตย กรณีการร่วมชุมนุมทางการเมืองในสังคมไทย 
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บทความวิจัยนี้เพ่ือศึกษาคุณภาพชีวิตของประชาชน เปรียบเทียบความคิดเห็น ปัญหา 

อุปสรรค และข้อเสนอแนะส าหรับพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนตามแนวโครงการหมู่บ้าน
รักษาศีล 5 ของชุมชนหนองจอก ระเบียบวิธีวิจัยเป็นการวิจัยแบบผสานวิธี โดยในส่วนของการ
วิจัยเชิงปริมาณ ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือเก็บข้อมูลภาคสนามจากประชาชนในชุมชนหนอง
จอก จ านวน 354 คน วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้โดยหาค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานโดยการทดสอบค่าที ค่าเอฟ วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 
และในส่วนของการวิจัยเชิงคุณภาพมีการวิเคราะห์เอกสาร และใช้แบบสัมภาษณ์เป็นเครื่องมือ
ในการเก็บข้อมูลภาคสนามจากผู้ให้ข้อมูลส าคัญ จ านวน 9 รูปหรือคน และวิเคราะห์ข้อมูลด้วย
เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหาประกอบบริบท ผลการวิจัยพบว่า คุณภาพชีวิต ภาพรวม อยู่ในระดับ
มาก อายุ การศึกษา และอาชีพ เป็นปัจจัยส่วนบุคคลที่ท าให้เกิดความคิดเห็นที่ต่างกัน ปัญหา
อุปสรรค คือ ขาดกิจกรรมนันทนาการที่ส่งเสริมสุขภาพในชีวิตประจ าวัน ดังนั้น ควรสนับสนุน
กิจกรรมนันทนาการของชุมชนโดยใช้พ้ืนที่ของวัดในการจัดกิจกรรม และขาดการน าหลัก
เศรษฐกิจพอเพียงไปใช้อย่างเป็นรูปธรรม ดังนั้น ควรสนับสนุนการน าหลักเศรษฐกิจพอเพียงไป
ใช้ในชีวิตประจ าวันอย่างเป็นรูปธรรม 
ค าส าคัญ: คุณภาพชีวิตประชาชน; โครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5; ชุมชนหนองจอก 
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Abstract 
The Article was to study quality of people life, compare the opinions of 

people, problems, obstacles and suggestions for development of quality of 
people life according to the 5 precepts village project of Nong Chok community, 
Tha Yang district, Phetchaburi province. It was the mixed research method that 
the quantitative research used the questionnaire as the tool to collect the data 
in the field study from 354 people in Nong Chok community, Tha Yang district, 
Phetchaburi province. The statistics were used for the data analysis through 
frequency, percentage, mean, standard deviation (S.D.), t-test, F-test, One-way 
Analysis of Variance and Least Significant Difference: LSD. And the qualitative 
research had the documentary analysis and interview as the tool to collect the 
data in the field study from 9 key informants and analyzed the data through the 
content analysis technique, This mix-method research found that quality of 
people life had an overall opinion at high level, age, education and occupation as 
personal factors to be different. Problems and obstacles were lack of recreational 
activities that promoted physical health, should support recreational activities of 
the community by using the temple area to organize activities. Lack of concrete 
application of sufficiency economy principles, should support the application of 
the sufficiency economy principles in daily life. 
Keywords: Quality of people life; The 5 precepts village project; Nong Chok 
community 
 
บทน า 

จากสภาพเศรษฐกิจและสังคมปัจจุบัน ท าให้วิถีชีวิตคนในชุมชนเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม 
ส่งผลกระทบก่อให้เกิดปัญหาชีวิตขาดความโอบอ้อมอารีสามัคคีปรองดอง เพ่ือป้องกันปัญหาต่าง 
ๆ จ าเป็นต้องเฝ้าระวังและสร้างภูมิคุ้มกันให้สังคมอยู่ เย็นเป็นสุข โดยใช้หลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา หมู่บ้านรักษาศีล 5 เป็นอีกรูปแบบหนึ่งที่แสดงให้เห็นถึงการอยู่ร่วมกันของคน
ในสังคมตามแนววิถีพุทธได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีความเคารพในสิทธิของกันและกัน ได้แสดงตน
เป็นพุทธมามกะ ได้ใกล้ชิดพระพุทธศาสนา ให้สมกับที่สังคมไทยเป็นเมืองที่ประชากรส่วนใหญ่
นับถือพระพุทธศาสนา (พระมหาสาทร ธมฺมาทโร, 2560) โครงการสร้างความปรองดอง
สมานฉันท์โดยใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา “หมู่บ้านรักษาศีล 5” นี้ มีจุดมุ่งหมายเพ่ือสร้าง
ความสามัคคีปรองดองและประโยชน์สุขของประชาชน และเพ่ือให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี
โดยยึดมั่นตามค าสอนทางพระพุทธศาสนา อันจะส่งผลให้ประเทศชาติมีความสงบร่มเย็น โดย
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เน้นการรณรงค์ ส่งเสริม และสนับสนุนให้มี “หมู่บ้านรักษาศีล 5” ขึ้นในทุกส่วนของประเทศ 
ตามค าที่ เจ้าประคุณสมเด็จพระมหารัชมั งคลาจารย์ได้ประทานโอวาทไว้ เมื่อวันที่  17 
พฤศจิกายน 2556 ความว่า “อันว่าศีล 5 เป็นการส าคัญมนุษย์ เมื่อทุกคนมีศีล 5 ด้วยกัน สังคม
นั้น ๆ คือ ประชาชนย่อมจะอยู่เป็นสุข เมื่อเป็นไปได้ ขอให้ชื่อหมู่บ้านนั้นว่า หมู่บ้านรักษาศีล 5” 
(ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, 2557) ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายของคณะรักษาความสงบ
แห่งชาติ (คสช.) ที่มอบหมายภารกิจให้ส่วนราชการสร้างความปรองดองสมานฉันท์แก่ประชาชน
ในชาติ โดยก าหนดพ้ืนที่เป้าหมายในการด าเนินการพร้อมกันทั้ง 77 จังหวัด ซึ่งที่ผ่านมา
ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติได้ร่วมกับจังหวัดต่าง ๆ ขับเคลื่อนการด าเนินงานในหลาย
พ้ืนที่ โดยมีเจ้าคณะจังหวัด เจ้าคณะอ าเภอ เจ้าคณะต าบล เจ้าอาวาส ผู้ว่าราชการจังหวัด ส่วน
ราชการ สถาบันการศึกษา องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรภาคเอกชน ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน 
และองค์กรเครือข่ายต่าง ๆ ในพื้นที่ ร่วมขับเคลื่อนโครงการ 

อย่างไรก็ตาม การด าเนินงานการของคณะสงฆ์ พบว่า ยังคงประสบปัญหาบางประการ 
อาทิเช่น ปัญหาการบูรณาการหลักพุทธธรรมมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานทั้งระบบยังไม่
สอดคล้องกับวิถีชีวิต คุณภาพชีวิตของประชาชน คุณภาพชีวิตของชุมชน (พระครูใบฎีกาสุรพล 
อาสโภ, 2557) หรือปัญหาการท างานเป็นไปในคนละทิศทาง ไม่สอดคล้องกันอย่างเป็นรูปธรรม
และต่อเนื่อง (พระครูชินวรานุวัตร (สิงห์ ชินวโร), 2558) เป็นต้น ซึ่งปัญหาดังกล่าวนี้ จ าเป็นต้อง
ได้รับการแก้ไขโดยเร่งด่วน นั่นเอง 

ดังกล่าวนี้ ประกอบกับที่ผู้วิจัยมีภูมิล าเนาในชุมชนหนองจอก อ าเภอท่ายาง จังหวัด
เพชรบุรี จึงสนใจศึกษาวิจัยเรื่อง “คุณภาพชีวิตของประชาชนตามแนวโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 
5 ของชุมชนหนองจอก อ าเภอท่ายาง จังหวัดเพชรบุรี” เพ่ือสังเคราะห์ข้อมูลอันเป็นประโยชน์
ต่อการขับเคลื่อนโครงการสร้างความปรองดองสมานฉันท์โดยใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 
“หมู่บ้านรักษาศีล 5” ต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาคุณภาพชีวิตของประชาชนตามแนวโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 ของชุมชน
หนองจอก อ าเภอท่ายาง จังหวัดเพชรบุรี 

2. เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีต่อคุณภาพชีวิตของประชาชนตามแนวโครงการ
หมู่บ้านรักษาศีล 5 ของชุมชนหนองจอก อ าเภอท่ายาง จังหวัดเพชรบุรี โดยจ าแนกตามปัจจัย
ส่วนบุคคล 

3. เพ่ือศึกษาปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะส าหรับพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนตามแนวโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 ของชุมชนหนองจอก อ าเภอท่ายาง จังหวัด
เพชรบุรี 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
รูปแบบการวิจัยครั้งนี้ ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี  โดยการวิจัยเชิงปริมาณ

ก าหนดการวิจัยเชิงส ารวจ เก็บข้อมูลจากประชาชนในชุมชนหนองจอก อ าเภอท่ายาง จังหวัด
เพชรบุรี จ านวน 3,050 คน ได้ท าการสุ่มมาจากประชากรโดยหาขนาดของกลุ่มตัวอย่างจากการ
ใช้สูตรค านวณของท่าโร่ ยามาเน่ (ธานินทร์ ศิลป์จารุ, 2551) จึงได้ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 
จ านวน 354 คน เก็บรวบรวมข้อมูลด้ายแบบสอบถาม และวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรม
ส าเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร์ ส่วนการวิจัยเชิงคุณภาพ มีผู้ให้ข้อมูลส าคัญ จ านวน 9 
รูปหรือคน เลือกผู้ให้ข้อมูลส าคัญแบบเจาะจง และวิเคราะห์เนื้อหาเชิงพรรณนา 
 
ผลการวิจัย 

1. ผลการศึกษาคุณภาพชีวิตของประชาชนตามแนวโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 ของ
ชุมชนหนองจอก อ าเภอท่ายาง จังหวัดเพชรบุรี 
ตารางท่ี 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นที่มีต่อคุณภาพชีวิตของ

ประชาชนตามแนวโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 ของชุมชนหนองจอก อ าเภอท่ายาง 
จังหวัดเพชรบุรี โดยภาพรวม                                                     (n = 354) 

คุณภาพชีวิตของประชาชนตามแนวโครงการหมู่บ้านรักษา
ศีล 5 ของชุมชนหนองจอก อ าเภอท่ายาง จังหวัดเพชรบุรี 

ระดับความคิดเห็น 
𝑿̅ S.D. แปลผล 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตด้านร่างกาย 3.80 0.551 มาก 
การพัฒนาคุณภาพชีวิตด้านอารมณ์ 3.85 0.500 มาก 
การพัฒนาคุณภาพชีวิตด้านสังคม 3.80 0.536 มาก 
การพัฒนาคุณภาพชีวิตด้านปัญญา 3.90 0.528 มาก 
โดยรวม 3.84 0.474 มาก 

จากตารางที่ 1 พบว่า คุณภาพชีวิตของประชาชนตามแนวโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 
ของชุมชนหนองจอก อ าเภอท่ายาง จังหวัดเพชรบุรี โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 3.84 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ดังนี้ การพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตด้านร่างกาย 3.80 การพัฒนาคุณภาพชีวิตด้านอารมณ์ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.85 การพัฒนา
คุณภาพชีวิตด้านสังคม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.80 และการพัฒนาคุณภาพชีวิตด้านปัญญา มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 3.90 
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2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีต่อคุณภาพชีวิตของประชาชนตามแนว
โครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 ของชุมชนหนองจอก อ าเภอท่ายาง จังหวัดเพชรบุรี โดยจ าแนก
ตามปัจจัยส่วนบุคคล 
ตารางท่ี 2 สรุปผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีต่อคุณภาพชีวิตของประชาชนตามแนว

โครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 ของชุมชนหนองจอก อ าเภอท่ายาง จังหวัดเพชรบุรี 
โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 

ปัจจัยส่วนบุคคล t-test F-test Sig. 
ผลการทดสอบสมมติฐาน 
ยอมรับ ปฏิเสธ 

เพศ -0.477  0.633   
อายุ  3.732* 0.012   
การศึกษา  13.964** 0.000   
อาชีพ  3.840** 0.005   

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

จากตารางที่ 2 ผลการเปรียบเทียบ พบว่า ปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ อายุ มีผลให้ความ
คิดเห็นมีต่อคุณภาพชีวิตของประชาชนตามแนวโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 ของชุมชนหนอง
จอก อ าเภอท่ายาง จังหวัดเพชรบุรี โดยภาพรวม แตกต่างกัน อยางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05 ส่วนการศึกษา และอาชีพ มีผลให้ความคิดเห็นมีต่อคุณภาพชีวิตของประชาชนตามแนว
โครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 ของชุมชนหนองจอก อ าเภอท่ายาง จังหวัดเพชรบุรี  โดยภาพรวม 
แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

3. ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะส าหรับพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนตาม
แนวโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 ของชุมชนหนองจอก อ าเภอท่ายาง จังหวัดเพชรบุรี 

ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
ขาดกิจกรรมนันทนาการที่ส่งเสริมสุขภาพใน
ชีวิตประจ าวัน 

ควรสนับสนุนกิจกรรมนันทนาการของชุมชน
โดยใช้พื้นที่ของวัดในการจัดกิจกรรม 

ขาดการน าหลักเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้อย่าง
เป็นรูปธรรม 

ควรสนับสนุนการน าหลักเศรษฐกิจพอเพียง
ไปใช้ในชีวิตประจ าวันอย่างเป็นรูปธรรม 

ปัญหาความขัดแย้งจากความเห็นต่างทาง
การเมือง 

ควรส่ ง เสริมการจัดกิจกรรทางสั งคมที่
เสริมสร้างความสามัคคี 

ขาดการส่งเสริมการพัฒนาทางปัญญาที่
เหมาะสม 

ส่งเสริมการพัฒนาทางปัญญาที่สอดคล้องกับ
สภาวะผลกระทบจากโรคโควิด 2019 
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จากตารางที่ 3 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีข้อเสนอแนะส าหรับพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนตามแนวโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 ของชุมชนหนองจอก อ าเภอท่ายาง จังหวัด
เพชรบุรี 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตด้านร่างกาย ควรสนับสนุนกิจกรรมนันทนาการของชุมชนโดยใช้
พ้ืนที่ของวัดในการจัดกิจกรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิตด้านอารมณ์ ควรสนับสนุนการน าหลัก
เศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในชีวิตประจ าวันอย่างเป็นรูปธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิตด้านสังคม 
ควรส่งเสริมการจัดกิจกรรมทางสังคมที่เสริมสร้างความสามัคคี  การพัฒนาคุณภาพชีวิตด้าน
ปัญญา ส่งเสริมการพัฒนาทางปัญญาที่สอดคล้องกับสภาวะผลกระทบจากโรคโควิด 2019 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัยคุณภาพชีวิตของประชาชนตามแนวโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 ของชุมชน
หนองจอก อ าเภอท่ายาง จังหวัดเพชรบุรี มีประเด็นน่าสนใจซึ่งน ามาอภิปรายผลการวิจัยไว้ ดังนี้ 

1. คุณภาพชีวิตของประชาชนตามแนวโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 ของชุมชนหนอง
จอก อ าเภอท่ายาง จังหวัดเพชรบุรี 

คุณภาพชีวิตของประชาชนตามแนวโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 ของชุมชนหนองจอก 
อ าเภอท่ายาง จังหวัดเพชรบุรี โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่า  ชุมชนหนองจอก 
อ าเภอท่ายาง จังหวัดเพชรบุรี ใช้โครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 เป็นเครื่องในการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต โดยเชื่อมั่นในศักยภาพของสมาชิกในชุมชนในฐานะมนุษย์ที่มีความสามารถในการยกระดับ
การด าเนินชีวิตอย่างมีคุณภาพ โดยยึดหลักปฏิบัติตามหลักการของ ศีล 5 ตามโครงการหมู่บ้าน
รักษาศีล 5 ในด าริของ เจ้าพระคุณสมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย์ (ช่วง วรปุญฺ มหาเถร) 
สอดคล้องกับที่ อธิษฐาน พูลศิลป์ศักดิ์กุล (2552) ได้ท าการวิจัยเรื่อง “การรักษาศีลห้าของ
พุทธศาสนิกชนวัยแรงงาน: กรณี ศึกษาเขตสวนหลวง กรุงเทพฯ” จากผลการวิจัยพบว่า การ
รักษาศีลห้าของพุทธศาสนิกชนวัยแรงงาน: กรณี ศึกษาเขตสวนหลวง กรุงเทพฯ โดยภาพรวม 
กลุ่มตัวอย่างมีการรักษาศีลข้อ 1 เว้นจากากรฆ่าสัตว์ ศีลข้อ 2 เว้นจากการลักทรัพย์ ศีลข้อ 3 
เว้นจากการประพฤติผิดในกาม ศีลข้อ 4 เว้นจากการพูดปด และศีลข้อ 5 เว้นจากการดื่มสุรา
เมรัย โดยครอบคลุมทั้ง 5 องค์ประกอบ ตามหลักการของศีลห้า และสอดคล้องกับที่ พระอ านาจ 
ปริมุตฺโต (2553) ได้ท าการวิจัยเรื่อง “ศึกษาการรับรู้ข้อมูลข่าวสารที่มีผลต่อการรักษาเบญจศีล
ของพุทธศาสนิกชนในชุมชนวัดนารีราษฎร์ประดิษฐ์ กรุงเทพฯ” จากผลการวิจัยพบว่า การรับรู้
ข้อมูลข่าวสารที่มีผลต่อการรักษาเบญจศีลของพุทธศาสนิกชนในชุมชนวัดนารีราษฎร์ประดิษฐ์ 
กรุงเทพฯ ส่งผลให้พฤติกรรมของการรักษาเบญจศีลหรือศีล 5 ของพุทธศาสนิกชนในชุมชนวัด
นารีราษฎร์ประดิษฐ์ กรุงเทพฯ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับที่ พระเด่นชัย 
เมตฺติโก (2556) ได้ท าการวิจัยเรื่อง “แนวคิดเรื่องกายสุจริตในพระพุทธศาสนาเถรวาท” จาก
ผลการวิจัยพบว่า แนวคิดเรื่องกายสุจริตในพระพุทธศาสนาเถรวาทตามทัศนะพระพุทธศาสนา
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เถรวาทถือว่า มนุษย์ทุกคนเกิดมาพร้อมด้วยศักยภาพที่จะพัฒนาตนเองได้ และสามารถจะ
เปลี่ยน แปลงตนเองจากความเป็นปุถุชนไปสู่ความเป็นอริยชนได้ ถ้าได้รับการศึกษาและพัฒนา
ตนเองอย่างถูกต้อง ทั้งนี้ คนไทยส่วนใหญ่มีความเชื่อในเรื่องกฎแห่งกรรม และสังสารวัฏ จึงนิยม
ท าบุญและประกอบการกุศล เพ่ือหวังจะได้รับประโยชน์สุขในปัจจุบัน โดยมีหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาเถรวาทเป็นตัวชี้น า กระตุ้นเตือนในการด าเนินชีวิต และสอดคล้องกับที่ แสงระวี 
แก้วเมืองฝาง (2552) ได้ท าการวิจัยเรื่อง “รูปแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิตของเกษตรกรใน
จังหวัดเชียงราย” จากผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิตของเกษตรกรในจังหวัด
เชียงราย โดยรวม อยู่ในระดับมาก และผลการวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตของ
เกษตรกร พบว่า ด้านครอบครัว ได้แก่ ครอบครัวอบอุ่นและเป็นสุข ครอบครัวปลอดอบายมุข 
การพบปะสังสรรค์และการท ากิจกรรมร่วมกัน และสอดคล้องกับที่ สมมาส เส้งสุย (2552) ได้ท า
การวิจัยเรื่อง “ยุทธศาสตร์การใช้เบญจศีลเพ่ือพัฒนาคุณธรรมของนักเรียนโรงเรียนท่านคร
ญาณวโรภาสอุทิศ ต าบลปากนคร อ าเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช” จากผลการวิจัยพบว่า 
ยุทธศาสตร์การใช้เบญจศีลเพ่ือพัฒนาคุณธรรมของนักเรียนโรงเรียนท่านครญาณวโรภาสอุทิศ 
ต าบลปากนคร อ าเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช ให้ความส าคัญกับการประเมินพฤติกรรมที่
ประกอบด้วยคุณธรรมทางกายระหว่างก่อนและหลังการฝึกอบรม ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีทักษะ
ที่ประกอบด้วยคุณธรรมทางกายเพ่ิมขึ้น และพฤติกรรมที่ประกอบด้วยคุณธรรมทางวาจา
ระหว่างก่อนและหลังการฝึกอบรม ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีทักษะที่ประกอบด้วยคุณธรรมทาง
วาจาเพ่ิมขึ้น เช่นกัน และสอดคล้องกับที่ พระครูสุมณฑ์ธรรมธาดา (สายัน จนฺทว โส) (2553) ได้
ท าการวิจัยเรื่อง “ศึกษาปัญหาและทางออกของการดื่มสุราที่มีผลกระทบต่อสังคมไทย” จาก
ผลการวิจัยพบว่า หลักพุทธธรรมสามารถใช้เป็นเครื่องมือในการควบคุมใจของคนที่เคยเกี่ยวข้อง
กับสุราแล้ว ให้ละความต้องการที่จะดื่มสุรา เป็นการส่งเสริมให้คนมีอนาคตที่ดี ด้วยการขยันหา
ทรัพย์ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต รักษาทรัพย์ที่หามาได้เพ่ือใช้จ่ายในคราจ าเป็น รู้จักคบคนดีเป็น
เพ่ือนเพื่อเขาจะได้แนะน าในสิ่งที่ดี ๆ 

2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นมีต่อคุณภาพชีวิตของประชาชนตามแนวโครงการ
หมู่บ้านรักษาศีล 5 ของชุมชนหนองจอก อ าเภอท่ายาง จังหวัดเพชรบุรี โดยจ าแนกตามปัจจัย
ส่วนบุคคล 

ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นมีต่อคุณภาพชีวิตของประชาชนตามแนวโครงการ
หมู่บ้านรักษาศีล 5 ของชุมชนหนองจอก อ าเภอท่ายาง จังหวัดเพชรบุรี โดยจ าแนกตามปัจจัย
ส่วนบุคคล พบว่า ปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ อายุ มีผลให้ความคิดเห็นมีต่อคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนตามแนวโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 ของชุมชนหนองจอก อ าเภอท่ายาง จังหวัด
เพชรบุรี โดยภาพรวม แตกต่างกัน อยางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ส่วนการศึกษา และ
อาชีพ มีผลให้ความคิดเห็นมีต่อคุณภาพชีวิตของประชาชนตามแนวโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 
ของชุมชนหนองจอก อ าเภอท่ายาง จังหวัดเพชรบุรี โดยภาพรวม แตกต่างกัน อยางมีนัยส าคัญ
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ทางสถิติที่ระดับ 0.01 สอดคล้องกับที่ พระอ านาจ ปริมุตฺโต (2553) ได้ท าการวิจัยเรื่อง “ศึกษา
การรับรู้ข้อมูลข่าวสารที่มีผลต่อการรักษาเบญจศีลของพุทธศาสนิกชนในชุมชนวัดนารีราษฎร์
ประดิษฐ์ กรุงเทพฯ” จากผลการวิจัยพบว่า ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลพ้ืนฐานส่วน
บุคคลที่ จ าแนกตามเพศ โดยภาพรวม พบว่า ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
ส่วนอายุ อาชีพ รายได้ และระยะเวลาที่อาศัยอยู่ในชุมชนส่งผลต่อการรั กษาเบญจศีลของ
พุทธศาสนิกชนในชุมชนวัดนารีราษฎร์ประดิษฐ์ กรุงเทพฯ อย่างมีนัยยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
00.5 
 
องค์ความรู้ 

 
ภาพที่ 1 องค์ความรู้จากการวิจัย 

องค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย คุณภาพชีวิตของประชาชนตามแนวโครงการหมู่บ้าน
รักษาศีล 5 ของชุมชนหนองจอก อ าเภอท่ายาง จังหวัดเพชรบุรี ดังนี้ 

ด้านปัญญา 

 การพัฒนาทางปัญญาที่
สอดคล้องกับสภาวะ

ผลกระทบจากโรคโควดิ 
2019 

ด้านร่างกาย 
กิจกรรมนันทนาการของ

ชุมชนโดยใช้พื้นที่ของวัดใน
การจัดกิจกรรม 

ด้านอารมณ ์

น าหลักเศรษฐกิจ
พอเพียงไปใช้ใน

ชีวิตประจ าวันอย่างเป็น
รูปธรรม 

คุณภาพชีวิตของ
ประชาชนตามแนว

โครงการหมู่บ้านรักษาศีล 
5 ของชุมชนหนองจอก 
อ าเภอท่ายาง จังหวัด

เพชรบุรี 

ด้านสังคม 
การจัดกิจกรรทางสังคมที่
เสรมิสร้างความสามัคค ี
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การพัฒนาคุณภาพชีวิตด้านร่างกาย คือ การสนับสนุนกิจกรรมนันทนาการของชุมชน
โดยใช้พ้ืนที่ของวัดในการจัดกิจกรรม เพราะวัดหนองจอก มีความพร้อมในด้านสถานที่ สามารถ
จัดกิจกรรมต่างๆ ของชุมชนได้ และทางวัดก็มีความยินดีที่จะให้การสนับสนุนอยู่ทุกเมื่อ 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตด้านอารมณ์ คือ การสนับสนุนการน าหลักเศรษฐกิจพอเพียงไป
ใช้ในชีวิตประจ าวันอย่างเป็นรูปธรรม เพราะหลักเศรษฐกิจพอเพียงสามารถเป็นแนวทางพ้ืนฐาน
ที่ส าคัญต่อการด ารงชีวิตของชุมชนหนองจอกได้ ด้วยการไม่เฟือย มีวินัย ใช้สอยอย่างประหยัด 
มัธยัสถอ์ดออม มีความพร้อมอยู่ทุกเมื่อนั่นเอง 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตด้านสังคม คือ การส่งเสริมการจัดกิจกรรทางสังคมที่เสริมสร้าง
ความสามัคคี ก็เพ่ือให้ประชาชนในชุมชนหนองจอก ได้มีการท างานร่วมกัน พร้อมเพรียงกัน 
สร้างเครือข่ายชุมชนที่เข้มแข็ง แสดงหรือเสนอความคิดสร้างสรรค์ต่อการพัฒนาชุมชน รักใคร่
ปรองดองสมานฉันท์กันตามโครงการหมู่บ้านศีล 5 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตด้านปัญญา คือ การส่งเสริมการพัฒนาทางปัญญาที่สอดคล้อง
กับสภาวะผลกระทบจากโรคโควิด 2019 โดยการสร้างความรู้ ภูมิคุ้มกันในการด าเนินชีวิต มี
หลักปฏิบัติที่ถูกต้อง และพร้อมที่จะเป็นชุมชนตัวอย่างปราศจากโควิด 
 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1. รัฐบาลควรบัญญัติให้พระพุทธศาสนาเป็นศาสนาประจ าชาติไทย 
2. องค์กรปกครองระดับท้องถิ่นควรออกกฎ ระเบียบ หรือข้อบังคับ มิให้ดื่มสุราและ

เครื่องดื่มแอลกอฮอล์ทุกประเภทในงานรื่นเริง 
ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
1. ผู้น าชุมชนควรสร้างกิจกรรมทางสังคมเพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการเสริมสร้างความ

สามัคคีของคนในชุมชน 
2. พระสงฆ์ในพ้ืนที่ควรณรงค์ให้คนในชุมชนจัดงานรื่นเริงโดยปลอดจากสุราและ

เครื่องดื่มแอลกอฮอล์ทุกประเภท 
ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ในการวิจัยครั้งต่อไป ควรศึกษาเกี่ยวกับกระบวนการมีส่วนร่วมของสถาบันทางสังคม

ในการขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 
2. ในการวิจัยครั้งต่อไป ควรศึกษาเกี่ยวกับกระบวนการขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้าน

รักษาศีล 5 ของหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล (อปต.) 
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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยนี้เพ่ือศึกษาระดับความคิดเห็น ความสัมพันธ์ของหลักสังคหวัตถุธรรมกับ

การบริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ ศึกษาปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะต่อการบริหารงานแบบ
มุ่งผลสัมฤทธิ์ตามแนวทางสังคหวัตถุธรรมของส านักงานประกันสังคมจังหวัดสมุทรสาคร เป็น
การวิจัยแบบผสานวิธี พบว่า บุคลากรมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ตาม
เกณฑ์สังคหวัตถุธรรมและตามเกณฑ์การบริหารงาน ภาพรวมอยู่ระดับมาก ความสัมพันธ์
ระหว่างเกณฑ์สังคหวัตถุธรรมกับเกณฑ์ของการบริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์มีความสัมพันธ์เชิง
บวกในระดับมาก (ρ=.862**) มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เมื่อเกณฑ์ของสังควัตถุธรรม
มากขึ้นก็จะส่งผลให้การบริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ได้ผลมากขึ้น จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย 
ส าหรับปัญหาและอุปสรรคที่มาจากข้อมูลการสัมภาษณ์นั้นมีผลสนับสนุนต่อข้อมูลการวิจัยเชิง
ปริมาณ เช่น ความล่าช้าของกระบวนการท างานและอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ไม่สอดคล้องกับ
ความก้าวหน้าของระบบเทคโนโลยี การพูดจาในการบริการของบุคลากรไม่เหมาะสม การพัฒนา
ตนเองของบุคลากรและองค์ความรู้องค์กร การบริหารจัดการเสถียรภาพเงินกองทุน และ
ประชาชนหรือผู้รับบริการขาดการรับรู้เข้าใจในคุณค่าของระบบการประกันสังคมที่ ครอบคลุม 
ดังนั้นหน่วยงานจึงควรประยุกต์และสร้างสรรค์โมเดลการบริหารของส านักงานประกันสังคม
จังหวัดสมุทรสาคร ด้วยนวัตกรรมการบริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ที่มีหลักสังควัตถุธรรมมา
ผสมผสานอย่างกลมกลืนและปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ อันจะก่อให้เกิดผลลัพธิ์ที่ยิ่งใหญ่และเป็น
คุณประโยชน์ต่อองค์กรและสาธารณะชนอย่างมีผลสัมฤทธิ์ยั่งยืน 
ค าส าคัญ: การบริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์; การประกันสังคม; สังคหวัตถุธรรม  
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Abstract 
 The objectives of this thesis were to study the level of officer’s opinions, 
the correlation of the result –  based administration and Sangahavatthu Dham of 
Buddhism, and the problems, and the suggestions from the result –  based 
administration according to SangahavatthuDham of Samutsakhon provincial social 
security office, This study was a mixed research of quantitative and qualitative 
research.  Findings were the level of officer’s opinions on the measurement of 
Sangahavatthu Dham and the result– based administration were at high level. The 
result- based administration according to Sangahavatthu Dham was correlated 
with each other at high level.(ρ=.862**) significantly at 0.01. So, the assumption 
of this research was accepted.  For the problems and the suggestions from the 
interviews to support the qualitative research; the researcher was able to 
conclude that there were some problems of the management in this 
administration for example – processing of work delayed, the imperfect of 
computer using, the speech of communication of service unsuitable, the 
management developing and processing of administration, the public do not 
actualize the organizational services, etc. Therefore, the organization should apply 
and create the model of the administration of Samutsakhon provincial social 
security office for the result-based administration and Sangahavatthu Dham 
harmoniously and regularly. The outcomes would be great and the benefit for the 
organization and all public would be effective sustainably. 
Keywords: The Result – Based Administration; Social Security; Sangahavatthudham 
 
บทน า 
 การบริหารการประกันสังคม จัดเป็นโครงการการบริการประกันสังคมระยะยาวรูปแบบ
หนึ่งที่รัฐเป็นผู้จัดตั้ง มีความมุ่งหมายที่จะสร้างหลักประกันและคุ้มครองความเป็นอยู่ของ
ประชาชนที่เป็นสมาชิกให้มีความมั่นคงในการด าเนินชีวิตด้วยหลักการพ่ึงพิงตนเองและการ
ช่วยเหลือซึ่งกันและกันในคราวเมื่อได้รับความเดือดร้อนหรือความเสี่ยงที่ไม่มั่นคงต่อการด าเนิน
ชีวิต การคุ้มครองระยะแรกจะมีการบังคับใช้กฎหมายให้ประเภทกิจการตามที่กฎหมายก าหนดที่
มีนายจ้างและลูกจ้าง มีหน้าที่เข้ามาเป็นสมาชิกและร่วมกันออกเงินสมทบเข้าสู่กองทุนกลาง 
เรียกว่ากองทุนประกันสังคมและกองทุนเงินทดแทน โดยมีกฎหมายรองรับการด าเนินการของ
กองทุน ได้แก่ พระราชบัญญัติประกันสังคม พ.ศ. 2533 และพระราชบัญญัติเงินทดแทน พ.ศ.
2537 กองทุนจะคุ้มครองและจ่ายประโยชน์ทดแทนให้แก่ลูกจ้างหรือผู้ประกันตน ตามเงื่อนไข
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และหลักเกณฑ์ที่แต่ละกองทุนก าหนดกล่าวคือกองทุนประกันสังคมจะคุ้มครองผู้ประกันตน 
กรณีประสบอันตรายหรือเจ็บป่วย กรณีทุพพลภาพ กรณีคลอดบุตร กรณีตาย กรณีสงเคราะห์
บุตร กรณีชราภาพและกรณีว่างงาน  
 ส าหรับกองทุนเงินทดแทนจะคุ้มครองนายจ้างและลูกจ้างโดยท าหน้าที่เป็นตัวแทน
นายจ้างในการจ่ายเงินทดแทนหรือค่าทดแทนให้แก่ลูกจ้างที่มีการประสบอันตรายหรือเจ็บ ป่วย
อันเนื่องมาจากการท างาน ได้แก่ เงินทดแทนค่ารักษาพยาบาล เงินทดแทนค่าฟ้ืนฟูสมรรถภาพ
ในการท างาน เงินทดแทนค่าท าศพ ค่าทดแทนการขาดรายได้กรณีลูกจ้างไม่สามารถท างานได้ 
ค่าทดแทนกรณีที่ลูกจ้างต้องสูญเสียอวัยวะบางส่วนของร่างกาย ค่าทดแทนกรณีทุพพลภาพ และ
ค่าทดแทนกรณีที่ลูกจ้างถึงแก่ความตายหรือสูญหาย หลักการประกันสังคมจะมีลักษะเป็นระบบ
ของการเฉลี่ยทุกข์–เฉลี่ยสุขระหว่างมวลสมาชิก การให้สิทธิประโยชน์จะเกิดขึ้นเฉพาะกับบุคคล
ที่เป็นสมาชิกอันมาจากการส่งเงินสมทบซึ่งเรียกว่าผู้ประกันตน และการเก็บเงินสมทบจะมี
ลักษณะเป็นภาษีรูปแบบพิเศษโดยเก็บเงินสมทบจากบุคคลที่ถูกก าหนดโดยกฎหมายเท่านั้น 
ส าหรับการส่งเงินสมทบเข้ากองทุนประกันสังคมจะประกอบด้วย 3 ฝ่าย ได้แก่ฝ่ายลูกจ้าง ฝ่าย
นายจ้างและฝ่ายรัฐบาล ตามประเภทสิทธิประโยชน์และอัตราที่กฎหมายก าหนด ส่วนกองทุน
เงินทดแทนนั้นจะมีฝ่ายนายจ้างฝ่ายเดียวเป็นผู้ส่งเงินสมทบเข้ากองทุนเพ่ือเป็นหลักประกันให้
ลูกจ้างที่ประสบอันตรายหรือเจ็บป่วยเนื่องจากการท างานได้รับการคุ้มครอง รวมทั้งเป็น
หลักประกันความเสี่ยงในความรับผิดชอบของนายจ้างด้วย ทั้งนี้ความมุ่งหมายในการสร้าง
หลักประกันความคุ้มครองให้ประชาชนมีความมั่นคงในการด ารงชีวิตก็คือความส าเร็จที่ต้องการ
ท าให้การประกันสังคมสามารถครอบคลุมทุกตัวบุคคลของประชาชนในชาติได้ จึงมีการ
ด าเนินการขับเคลื่อนนโยบายขยายหลักประกันการคุ้มครองไปสู่บุคคลที่อยู่นอกระบบการบังคับ
ของกฎหมายอันได้แก่ผู้ประกันตนประเภทสมัครใจในรูปแบบผู้ประกันตนตาม มาตรา 39 และ
มาตรา 40 อย่างไรก็ตามทิศทางการสร้างหลักประกันสังคมต้องมีแนวทางการขับเคลื่อนให้
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2561 - 2580) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์
ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 นโยบายรัฐบาล 
และนโยบายกระทรวงแรงงานด้วย ปัจจุบันการขับเคลื่อนนโยบายของส านักงานประกันสังคมมุ่ง
สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคมเพ่ือลดความเหลื่อมล้ าและสร้างความเป็นธรรมในทุก
มิติจึงต้องมีการสร้างหลักประกันสังคมที่ครอบคลุมและเหมาะสมกับคนทุกช่วงวัย ทุกเพศสภาวะ
และทุกกลุ่ม โดยมีการก าหนดวิสัยทัศน์ในการร่วมสร้างสรรค์สังคมแรงงานที่มีหลักประกันถ้วน
หน้าอย่างยั่งยืนด้วยการสร้างความร่วมมือจากกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียและภาคประชาสังคมเพ่ือ
คุ้มครองกลุ่มเป้าหมายที่เป็นแรงงานทุกคน ทุกกลุ่ม ได้แก่กลุ่มวัยแรงงานทั่วไป กลุ่มแรงงานที่มี
ความต้องการเฉพาะและกลุ่มผู้สูงอายุ 

ส านักงานประกันสังคม เป็นหน่วยงานในสังกัดกระทรวงแรงงาน มีฐานะเทียบเท่ากรม 
มีเลขาธิการประกันสังคมเป็นผู้บังคับบัญชา มีคณะกรรมการประกันสังคมท าหน้าที่ควบคุมก ากับ
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ด้านนโยบายการประกันสังคมในรูปแบบของไตรภาคี อันประกอบด้วยกลุ่มผู้แทนฝ่ายนายจ้าง 
ลูกจ้างและรัฐบาล ปัจจุบันส านักงานประกันสังคมมีผู้ประกันตนที่อยู่ในความคุ้มครองทั่ว
ประเทศ รวมทั้งสิ้นจ านวน 16,588,713 ล้านคน และมีหน้าที่บริหารเงินกองทุนประกันสังคม 
และเงินกองทุนเงินทดแทน รวมทั้งสิ้นจ านวน 2,097,462 ล้านบาท จึงเป็นความท้าทายที่
ส านักงานประกันสังคมจะต้องหาวิธีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพสูงเพ่ือดูแลคุณภาพการ
บริการแก่ผู้ประกันตนให้มีหลักประกันการด ารงชีวิตที่มั่นคงและกองทุนมี เสถียรภาพ  
 ทั้งนี้ส านักงานได้มีการปรับเปลี่ยนกระบวนการและวิธีการท างานเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
ของการบริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม นับตั้งแต่เกิด
สภาพแวดล้อมของแรงผลักดันการปฏิรูประบบราชการจากกระแสโลกาภิวัตน์ วิกฤตเศรษฐกิจ 
ความต้องการในการมีส่วนร่วมของประชาชน เจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญฉบับใหม่ ความ
เข้มแข็งของภาคเอกชน การเข้าสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ ตลอดจนความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
ต่อมาเม่ือวันที่ 16 พฤษภาคม 2538 คณะรัฐมนตรีได้มีมติคัดเลือกให้ส านักงานประกันสังคมเป็น
ต้นแบบในการส่งเสริมประสิทธิภาพส่วนราชการเพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของส่วน
ราชการให้มีการบริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์โดยมีเครื่องชี้วัดประสิทธิภาพและประสิทธิ ผล
อย่างเป็นรูปธรรมและเปิดโอกาสให้ผู้รับบริการมีส่วนร่วมในการก าหนดมาตรฐานคุณภาพงาน
และการบริการของทางราชการ ในระยะแรกมีการน ามาปรับปรุงระบบการบริหารงานในระดับ
หน่วยปฏิบัติการก่อน ต่อมาในปี พ.ศ.2544 จึงได้พัฒนาน ามาปรับใช้ในระดับองค์กรทั่วทั้ง
องค์กร จากผลการวิจัยของ อัจฉรีย์ งามพร้อมสกุล กรณีศึกษาการบริหารการประกันสังคมของ
ส านักงานประกันสังคมตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยใช้ประชากรกลุ่มตัวอย่างของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นผู้ประกันตนในเขตพ้ืนที่ของส านักงานประกันสังคมจังหวัดสมุทรสาคร 
สรุปผลตามวัตถุประสงค์ของการศึกษาได้ว่ารูปแบบการบริหารและปัจจัยที่สนับสนุนการบริหาร
การประกันสังคมของส านักงานประกันสังคมตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนั้น พบว่าส านักงาน
ประกันสังคมมีรูปแบบการบริหารจัดการองค์กรแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์และรูปแบบของการบริหาร
แบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของส านักงานประกันสังคมเป็นปัจจัยให้การบริหารการประกันสังคมของ
ส านักงานประกันสังคมตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสามารถด าเนินการได้อย่างเหมาะสมมี
ทิศทางในการปฏิบัติงาน มีประสิทธิภาพ มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่เป็นการให้
ความส าคัญต่อผลการด าเนินงานและการตรวจวัดผลส าเร็จในการด าเนินงาน  

อย่างไรก็ตามเมื่อพิจารณาผลการศึกษาวิจัยปัญหาและอุปสรรคของการบริหาร
ส านักงานประกันสังคมพบว่ายังคงมีปัญหาของการบริหารงานส านักงานประกันสังคมในด้าน
ความล่าช้า เช่นการขอเบิกเงินคืนจากส านักงานประกันสังคม การมีบุคลากรบริการไม่เพียงพอ
ต่อจ านวนผู้ประกันตนที่เพ่ิมขึ้นตลอดเวลา ตลอดจนอุปกรณ์ที่เอ้ือต่อการท างานยังไม่เพียงพอ 
เช่น อุปกรณ์ด้านไอที ยานพาหนะและการขาดแคลนเจ้าหน้าที่ที่มีความรู้เฉพาะด้าน เช่น
เจ้าหน้าที่ด้านกฎหมาย เจ้าหน้าที่ด้านการเงิน เป็นต้น ทั้งนี้จากผลการส ารวจความพึงพอใจต่อ
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งานบริการของส านักงานประกันสังคมจังหวัดสมุทรสาคร ปี 2562 พบว่าระดับคะแนนความพึง
พอใจในด้านการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารและระดับคะแนนด้านความเชื่อมั่นในคุณธรรม
และความโปร่งใสของการให้บริการของส านักงานประกันสังคมจังหวัดสมุทรสาครนั้น อยู่ใน
ระดับที่น้อยกว่าด้านอ่ืนๆ ดังนั้นแม้จะมีการบริหารงานแบบมุ่ งผลสัมฤทธิ์ด้วยตัวชี้วัดผลส าเร็จ
ของการปฏิบัติ งานที่คอยตรวจสอบความมีคุณภาพในการบริหารงาน แต่ เนื่องจาก
สภาพแวดล้อมของการบริหารงานของส านักงานประกันสังคมจังหวัดสมุทรสาครปัจจุบัน ต้อง
ประสบกับความแตกต่างและความคาดหวังของผู้ประกันตน จ านวน 535,597 คน และมีสัดส่วน
ของแรงงานต่างด้าวจ านวน 172,813 คน ซึ่งผู้ประกันตนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเหล่านั้นจะต้อง
เกี่ยวข้องกับการติดต่อผ่านกระบวนงานบริการต่างๆของส านักงานหลายด้านประกอบกับ
แผนปฏิบัติราชการส านักงานประกันสังคม ระยะ 3 ปี (พ.ศ.2563- 2565) ได้ก าหนดเจตนารมณ์
หลัก 4 ด้าน คือการมุ่งเน้นพัฒนาให้ตรงต่อความต้องการของกลุ่มเป้าหมายเป็นรายกลุ่ม เน้น
การบริหารที่หลากหลายและลดความเหลื่อมล้ า เน้นการให้ความส าคัญกับบริบทในเชิงพ้ืนที่และ
เน้นการมีส่วนร่วมในการจัดท าแผน สภาพแวดล้อมเหล่านี้มีจึงผลกระทบต่อส านักงาน
ประกันสังคมจังหวัดสมุทรสาครในการพัฒนาคุณภาพการบริหารให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามประเด็น
ยุทธศาสตร์ ผู้วิจัยในฐานะศาสนิกชนในพระพุทธศาสนาเห็นว่าหลักค าสอนของสมเด็จพระ
สัมมาสัมพุทธเจ้ามีหลักพุทธธรรมที่จะน ามาเป็นอุปการคุณในการวิเคราะห์แยกแยะปัญหาและ
หาแนวทางที่ถูกต้องยั่งยืนมาพัฒนาการบริหารงานแบบมุ่งสัมฤทธิ์ของส านักงานประกันสังคม
จังหวัดสมุทรสาครให้มีคุณภาพดียิ่งขึ้นได้ และคุณธรรมที่เห็นว่าเหมาะสมก็คือคุณธรรมแห่งการ
ให้และการสงเคราะห์อันได้แก่หลักสังคหวัตถุธรรมซึ่งเป็นธรรมแห่งการยึดเหนี่ยวผูกใจคนและ
ประสานเชื่อมโยงจิตใจหมู่ชนให้เกิดเอกภาพของความรักความสามัคคี จูงใจให้เกิดความมุ่งมั่น
ท างานให้ได้รับผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายขององค์กรดังกล่าว 

ดังนั้นผู้วิจัย จึงสนใจศึกษาการบริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ตามแนวทางสังคหวัตถุ
ธรรมของส านักงานประกันสังคมจังหวัดสมุทรสาคร เพ่ือประยุกต์หลักธรรมที่เหมาะสมมาบูรณา
การกับศาสตร์สมัยใหม่และเสนอเป็นแนวทางพัฒนาการบริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของ
ส านักงานประกันสังคมจังหวัดสมุทรสาคร ให้บรรลุผลส าเร็จในการดูแลคุณภาพชีวิตของผู้ใช้
แรงงานและเกิดผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายขององค์กร  
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาการบริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ตามแนวทางสั งคหวัตถุธรรมของ
ส านักงานประกันสังคมจังหวัดสมุทรสาคร 
 2. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของหลักสังคหวัตถุธรรมกับการบริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์
ของส านักงานประกันสังคมจังหวัดสมุทรสาคร  
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 3. เพ่ือศึกษาปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะต่อการบริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
ตามแนวทางสังคหวัตถุธรรม ของส านักงานประกันสังคมจังหวัดสมุทรสาคร 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 1. รูปแบบการวิจัยนี้เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed-Methods Research) โดยใช้
ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research)เป็นการสอบถามกับกลุ่มประชากร
เป้าหมาย และใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เป็นการสัมภาษณ์เชิงลึก 
(In-depth Interview) กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) ด้วยวิธีการแจกแบบสอบถาม
กับแบบสัมภาษณ์ต่อกลุ่มประชากรเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้ แล้วเก็บรวบรวมข้อมูลน ามา
วิเคราะห์ 
 2. ประชากร (Population) ได้แก่ บุคลากรเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานประจ า สังกัด
ส านักงานประกันสังคมจังหวัดสมุทรสาคร และสาขาอ าเภอกระทุ่มแบน จ านวน 133 คน โดย
วิธีการเก็บข้อมูลแบบเฉพาะเจาะจงตามจ านวนประชากรที่มีอยู่จริง  ผู้ ให้ข้อมูลส าคัญ 
ประกอบด้วยผู้แทนผู้บริหารส านักงานประกันสังคม จ านวน 4 คน ผู้บริหารองค์กรเอกชน 
จ านวน 2 คน ภาคประชาชน จ านวน 2 คน นักวิชาการทางรัฐประศาสนศาสตร์ จ านวน 2 คน 
และผู้เชี่ยวชาญทางพระพุทธศาสนา จ านวน 2 รูปหรือคน รวมจ านวน 12 รูป หรือ คน โดย
วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก 
 3. เครื่องมือที่ ใช้ ในการวิจัย เครื่องมือที่ ใช้ ในการวิจัยครั้ งนี้ เป็นแบบสอบถาม 
(Questionnaire) และแบบแบบสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) ซึ่งผู้วิจัยได้พัฒนาขึ้น
ตามกรอบของการวิจัยเรื่องการบริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ตามแนวทางสังคหวัตถุธรรมของ
ส านักงานประกันสังคมจังหวัดสมุทรสาคร 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล ด าเนินการขออนุมัติหนังสือเพ่ือการศึกษาวิจัยถึงผู้รับผิดชอบ
หน่วยงานประชากรศึกษาและถึงผู้ให้ข้อมูลส าคัญ แจกแบบสอบถามและเก็บข้อมูลการ
สัมภาษณ์ตามก าหนดวันเวลาและสถานที่ น าข้อมูลแบบสอบถามไปวิเคราะห์ประมวลผลโดย
โปรแกรมส าเร็จรูป และรวมรวมข้อมูลการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์เนื้อหาประกอบบริบท 
 5. วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามโดยใช้สถิติพรรณนา (Descriptive Statistics) 
ส าหรับอธิบายลักษณะทั่วไปของประชากรและลักษณะการบริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ตาม
แนวทางสังคหวัตถุธรรมของส านักงานประกันสังคมจังหวัดสมุทรสาคร ได้แก่ความถี่  
(Frequency) , ค่าร้อยละ (Percentage) , ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) และใช้สถิติอนุมาน (Inferential Statistics) ส าหรับศึกษาวิเคราะห์
ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร เพ่ือทดสอบสมมุติฐานการวิจัยด้านความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร
ได้แก่ความคิดเห็นของการปฏิบัติตามหลักสังคหวัตถุธรรมกับการบริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์
ของส านักงานประกันสังคมจังหวัดสมุทรสาคร ว่ามีมากน้อยเพียงใด โดยใช้สถิติสหสัมพันธ์
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(Correlation)วัดค่าสัมประสิทธิ์สหพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson Correlation Coefficient) ใน
การบอกทิศทางและขนาดความสัมพันธ์ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ และวิเคราะห์ข้อมูลค าให้
สัมภาษณ์ของผู้ให้ข้อมูลส าคัญตามวัตถุประสงค์การวิจัย โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content Analysis Technique) ประกอบบริบท (Context) พร้อมสังเคราะห์ข้อมูลตาม
วัตถุประสงค์การวิจัยและน าเสนอต่อไป 
 
ผลการวิจัย  
  การวิจัยเรื่อง “การบริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ตามแนวทางสังคหวัตถุธรรมของ
ส านักงานประกันสังคมจังหวัดสมุทรสาคร” ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่รวบรวมได้จากกลุ่มตัวอย่าง 
จ านวน 133 ชุด มาวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสังคมศาสตร์ ผลการวิเคราะห์ข้อมูล
น าเสนอดังต่อไปนี้ 
 1. ระดับเกณฑ์ของสังคหวัตถุธรรมในการบริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของ
ส านักงานประกันสังคมจังหวัดสมุทรสาคร มีรายละเอียดดังเสดงในตารางท่ี 1 ดังต่อไปนี้ 
 
ตารางท่ี 1 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานตามเกณฑ์ของหลักสังคหวัตถุธรรม โดยภาพรวม 

เกณฑ์ของหลักสังคหวัตถุธรรม 
ระดับความคิดเห็น 

µ σ แปลผล 
1. ทาน 
2. ปิยวาจา 
3. อัตถจริยา 
4. สมานัตตตา 

3.91 
3.76 
3.88 
3.87 

0.693 
0.810 
0.709 
0.704 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

ภาพรวม 3.86 0.683 มาก 
 จากตารางที่ 1 พบว่า บุคลากรของส านักงานประกันสังคมจังหวัดสมุทรสาคร มีความ
คิดเห็นต่อเกณฑ์ของหลักสังคหวัตถุธรรม โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (µ = 3.86, σ= 0.683)
เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อ จะพบว่า 1. ทานซึ่งหมายถึงความคิดเห็นของผู้บริหารและบุคลากรมี
คุณลักษณะของการให้ที่เกิดจากจิตใจที่เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ เสียสละ แบ่งปัน ตั้งใจ มุ่งมั่น อุทิศเวลา 
โอบอ้อมอารี สร้างบรรยากาศที่ดีแก่ผู้ประกันตน อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (µ= 3.91, 
σ= 0.963) 2. ปิยวาจาซึ่งหมายถึงความคิดเห็นของผู้บริหารและบุคลากรมีการพูดจาสื่อสาร
แนะน าประโยชน์ด้วยความรักเมตตา สุภาพ ไพเราะ อ่อนหวาน ยิ้มแย้มแจ่มใส เป็นกันเอง ให้
ค าแนะน าสิ่งที่มีประโยชน์มีเหตุผลแก่ผู้ประกันตน มีความคิดเห็นในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยน้อย
ที่สุด (µ = 3.76, σ= 0.810) 3. อัตถจริยาหมายถึงความคิดเห็นของผู้บริหารและบุคลากรมีการ
ปฏิบัติในสิ่งที่เป็นประโยชน์แก่ผู้ประกันตนด้วยการช่วยเหลือขวนขวายท ากิจการสาธา รณะ
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ประโยชน์ รวมทั้งช่วยแก้ไขปัญหาและปรับปรุงส่งเสริมในทางจริยธรรม มีความเสียสละและ
ทุ่มเทในการท างานโดยไม่หวังผลตอบแทน ความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยรองลงมา(µ= 
3.88, σ= 0.709) 4. สมานัตตตา ซึ่งหมายถึงผู้บริหารและบุคลากรมีการปฏิบัติต่อผู้ประกันตน
อย่างเท่าเทียม เสมอต้นเสมอปลาย มีความยุติธรรม ร่วมรับรู้เข้าถึงในความรู้สึกสุขทุกข์และร่วม
เผชิญแก้ไข วางตนและสมานกับบุคคลได้เหมาะสมตามฐานะ ภาวะ เหตุการณ์สภาพแวดล้อม
และถูกต้องตามธรรมในแต่ละกรณ ีโดยมีความคิดเห็นในระดับมาก (µ = 3.87, σ= 0.704) 
สรุปเกณฑ์ของสังคหวัตถุธรรม โดยภาพรวม ทั้งในด้านทาน ด้านปิยวาจา ด้านอัตถจริยาและ
ด้านสมานัตตตา บุคลากรมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากทุกด้าน  
 

2.ระดับเกณฑ์การบริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของส านักงานประกันสังคมจังหวัด
สมุทรสาคร มีรายละเอียดดังเสดงในตารางท่ี 2 ดังต่อไปนี้ 
ตารางท่ี 2  ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของเกณฑ์การบริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์โดย

ภาพรวม  

การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
ระดับความคิดเห็น 

µ σ แปลผล 
1. ด้านผู้รับบริการ 
2. ด้านการเงิน 
3. ด้านกระบวนการภายใน 
4. ด้านการเรียนรู้และพัฒนา 

3.86 
3.97 
3.94 
3.94 

0.663 
0.652 
0.643 
0.634 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

ภาพรวม 3.93 0.601 มาก 
 จากตารางที่ 2 พบว่า บุคลากรของส านักงานประกันสังคมจังหวัดสมุทรสาครมีความคิด
เห็นเกี่ยวกับเกณฑ์การบริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (µ= 3.93, 
σ= 0.601) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อของการบริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของส านักงาน
ประกันสังคมจังหวัดสมุทรสาครโดยภาพรวมพบว่า1.รายข้อด้านการเงินซึ่งหมายถึงความคิดเห็น
ของผู้บริหารและบุคลากรเห็นว่าองค์กรมีพันธะความรับผิดชอบต่อความประหยัด ความมี
ประสิทธิภาพ ความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากร ความสามารถของการบริการและการท างานที่
ปราศจากการทุจริตและประพฤติมิชอบอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ (µ)= 3.90 ค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) =0.652 2.รายข้อด้านกระบวนการภายในซึ่งหมายถึงความคิดเห็นของ
ผู้บริหารและบุคลากรเห็นว่าองค์กรมีการบริหารจัดการในความรู้ ทักษะ ความสามารถ 
จริยธรรม ขวัญและก าลังใจของบุคลากร กระบวนการท างานที่มีประสิทธิผลเพ่ือท าให้ผลการ
ปฏิบัติมีความถูกต้อง รวดเร็วเป็นที่พอใจรวมทั้งส่งเสริมค่านิยมและพฤติกรรมองค์กร มีค่าเฉลี่ย
รองลงมาคือ(µ= 3.94, σ= 0.643) 3.รายข้อด้านการเรียนรู้และพัฒนาซึ่งหมายถึงความคิดเห็น
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ของผู้บริหารและบุคลากรเห็นว่าองค์กรมีความสามารถในการเรียนรู้และพัฒนา มีการปรับตัวเชิง
รุกด้วยความริเริ่มสร้างสรรค์และพัฒนาการให้บริการที่สอดรับกับสภาพแวดล้อมที่ก าลัง
เปลี่ยนแปลงไปอย่างทันสมัย มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้นมีค่าเฉลี่ยคือ (µ = 3.94, σ= 
0.634) ส่วนรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ 4. ด้านผู้รับบริการ ซึ่งหมายถึงความคิดเห็นของ
ผู้บริหารและบุคลากรเห็นว่าองค์กรมีการปฏิบัติงานที่ให้ผลส าเร็จ  ในการตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนหรือผู้รับบริการเป็นส าคัญ รวมทั้งมีการออกกฎระเบียบและการปฏิบัติที่
เกิดผลกระทบอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียม โดยมีค่าเฉลี่ยคือ (µ) = 3.86 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(σ) = 0.663 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างเกณฑ์ของสังคหวัตถุธรรมกับเกณฑ์ของการบริหารงาน
แบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของส านักงานประกันสังคมจังหวัดสมุทรสาคร มีรายละเอียดดังแสดงใน
ตารางท่ี 3-5 ดังต่อไปนี้ 
ตารางท่ี 3  ความสัมพันธ์ระหว่างเกณฑ์ของสังคหวัตถุธรรมกับเกณฑ์ของการบริหารงานแบบ

มุ่งผลสัมฤทธิ์ของส านักงานประกันสังคมจังหวัดสมุทรสาคร 
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ การบริหารงานแบบมุ่ง

ผลสัมฤทธิ ์

ตัวแปรตาม 

1. ด้าน
ผู้รับบริการ 

2. ด้านการเงิน 
3. ด้าน

กระบวนการ
ภายใน 

4. ด้านการ
เรียนรู้และ

พัฒนา ตัวแปรต้น 

หลักสังคหวัตถุธรรม .862** .850** .737** .802** .806** 
1. ทาน .797** .795** .691** .725** .744** 
2. ปิยวาจา .768** .778** .658** .698** .713** 
3. อัตถจริยา .832** .797** .701** .808** .709** 
4. สมานัตตตา .839** .818** .717** .784** .792** 

จากตารางที่ 3 พบว่าปัจจัยเกี่ยวกับเกณฑ์ของสังคหวัตถุธรรม กับเกณฑ์ของการ
บริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของส านักงานประกันสังคมจังหวัดสมุทรสาคร มีความสัมพันธ์กัน
ดังนี้ 

ปัจจัยเกี่ยวกับเกณฑ์ของสังคหวัตถุธรรม โดยภาพรวม กับเกณฑ์ของการบริหารงาน
แบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของส านักงานประกันสังคมจังหวัดสมุทรสาคร โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์
เชิงบวกในระดับมาก (ρ =0.862**) 

ปัจจัยเกี่ยวกับเกณฑ์สังคหวัตถุธรรม โดยภาพรวม กับเกณฑ์ของการบริหารงานแบบมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ของส านักงานประกันสังคมจังหวัดสมุทรสาคร ด้านผู้รับบริการ มีความสัมพันธ์เชิง
บวกในระดับมาก (ρ =0.850**) 

ปัจจัยเกี่ยวกับเกณฑ์สังคหวัตถุธรรม โดยภาพรวม กับเกณฑ์ของการบริหารงานแบบมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ของส านักงานประกันสังคมจังหวัดสมุทรสาคร ด้านการเงิน มีความสัมพันธ์เชิงบวกใน
ระดับมาก (ρ =.0.737**) 
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ปัจจัยเกี่ยวกับเกณฑ์สังคหวัตถุธรรม โดยภาพรวม กับเกณฑ์ของการบริหารงานแบบมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ของส านักงานประกันสังคมจังหวัดสมุทรสาคร ด้านกระบวนการภายใน มี
ความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับมาก (ρ =0.802**) 

ปัจจัยเกี่ยวกับเกณฑ์สังคหวัตถุธรรม โดยภาพรวม กับเกณฑ์ของการบริหารงานแบบมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ของส านักงานประกันสังคมจังหวัดสมุทรสาคร ด้านการเรียนรู้และพัฒนามี
ความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับมาก (ρ =0.806**)  
 
ตารางท่ี 4  เกณฑ์ของสังคหวัตถุธรรม มีความสัมพันธ์กับการบริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของ 

ส านักงานประกันสังคมจังหวัดสมุทรสาคร 
 เกณฑ์ของการบริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ

ของส านักงานประกันสังคม จังหวดั
สมุทรสาคร 

เกณฑ์ของสังคหวัตถุธรรม 
ค่าสหสัมพันธ์ (ρ) .862** 
P 0.01 
ระดับความสัมพันธ์ มาก 

จากตารางที่ 4 พบว่า เกณฑ์ของสังคหวัตถุธรรม มีความสัมพันธ์กับการบริหารงานแบบ 
มุ่งผลสัมฤทธิ์ของส านักงานประกันสังคมจังหวัดสมุทรสาครในเชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ0.01 โดยมีระดับความสัมพันธ์มาก กล่าวคือ เมื่อเกณฑ์ของสังคหวัตถุธรรมมากข้ึนก็ 
จะส่งผลให้การบริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ได้ผลมากข้ึน จึงยอมรับสมมติฐาน 
 
ตารางท่ี 5 สรุปผลการทดสอบสมมติฐาน 

สมมติฐาน ตัวแปรต้น ตัวแปรตาม 
ค่า

สหสัมพันธ ์
ค่า P 

ระดับ
ความสัมพันธ ์

ผลการศึกษา 
ยอมรับ ปฏิเสธ 

1 เกณฑ์ของ
หลักสังคห
วัตถุธรรม 

การบริหาร
แ บ บ มุ่ ง
ผลสัมฤทธิ์ 

0.862** 0.01 มาก ✓ 
 
 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 จากตารางที่ 5 พบว่าเกณฑ์ของสังคหวัตถุธรรม มีความสัมพันธ์กับการบริหารงานแบบ
มุ่งผลสัมฤทธิ์ของส านักงานประกันสังคมจังหวัดสมุทรสาคร ในเชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ 0.01 โดยมีระดับความสัมพันธ์อย่างสมบูรณ์ทางบวก จึงสรุปได้ว่า เมื่อเกณฑ์ของสังคห
วัตถุธรรมมากขึ้นก็จะส่งผลให้การบริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ได้ผลมากขึ้น  จึงยอมรับ
สมมติฐานของการวิจัย 
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4. ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะต่อการบริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ตาม
แนวทางสังคหวัตถุธรรมของส านักงานประกันสังคมจังหวัดสมุทรสาคร 

พบว่ามีปัญหา 1. ความล่าช้าของกระบวนการท างานและอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ไม่
สอดคล้องกับความก้าวหน้าของระบบเทคโนโลยี 2. การพูดจาในการบริการของบุคลากรไม่
เหมาะสม และมีอุปสรรคคือ 3. การพัฒนาตนเองของบุคลากรและการพัฒนาองค์ความรู้องค์กร 
4. การบริหารจัดการเสถียรภาพเงินกองทุน และ 5. ประชาชนหรือผู้รับบริการขาดการรับรู้เข้าใจ
ในคุณค่าของระบบการประกันสังคมที่ครอบคลุม ดังนั้นจึงมีข้อเสนอแนะว่าหน่วยงานควร
ประยุกต์และสร้างสรรค์โมเดลการบริหารของส านักงานประกันสังคมจังหวัดสมุทรสาคร ด้วย
นวัตกรรมการบริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ที่มีหลักสังควัตถุธรรมมาผสมผสานอย่างกลมกลืน
และปฏิบัติเป็นการประจ าสม่ าเสมอ อันจะก่อให้เกิดผลลัพธิ์ที่ยิ่งใหญ่และเป็นคุณประโยชน์ต่อ
การบริหารองค์กรและสาธารณะชนอย่างมีผลสัมฤทธิ์และยั่ งยืน โดยด าเนินการดังนี้   
1. ประยุกต์ใช้หลักทานคือการให้จากจิตใจที่เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ เสียสละ แบ่งปัน ตั้งใจ มุ่งมั่น อุทิศ
เวลา โอบอ้อมอารี สร้างบรรยากาศที่ดีแก่ผู้ประกันตน มาด าเนินการปรับปรุงขั้นตอน
กระบวนการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และด าเนินการจัดหาพัฒนาอุปกรณ์และระบบ
คอมพิวเตอร์ในการปฏิบัติงานที่รวดเร็วทันสมัยสอดรับกับความก้าวหน้าของเทคโนโลยี  
2. ประยุกต์ใช้หลักปิยวาจาคือการพูดจาสื่อสารแนะน าประโยชน์ด้วยความรักความเมตตา 
สุภาพ ไพเราะ อ่อนหวาน ยิ้มแย้มแจ่มใส เป็นกันเอง ให้ค าแนะน าสิ่งที่ดีมีประโยชน์มีเหตุผลแก่
ประชาชนผู้รับบริการและในการติดต่อสื่อสารระหว่างกันทุกช่องทาง 3. ประยุกต์ใช้หลักอัตถ
จริยาการสงเคราะห์คือการปฏิบัติในสิ่งที่ เป็นประโยชน์แก่ผู้รับบริการด้วยการช่วยเหลือ
ขวนขวายท ากิจการสาธารณะประโยชน์ รวมทั้งช่วยแก้ไขปัญหาและปรับปรุงส่งเสริมในทาง
จริยธรรม มีความเสียสละและทุ่มเทในการท างานโดยไม่หวังผลตอบแทน มาด าเนินการในการ
บริหารจัดการเสถียรภาพเงินกองทุน และการสร้างให้ประชาชนหรือผู้รับบริการมีการรับรู้เข้าใจ
ในคุณค่าของระบบการประกันสังคมที่ครอบคลุม และ 4. ประยุกต์ใช้หลักสมานัตตตาคือการ
ปฏิบัติต่อประชาชนหรือผู้รับบริการอย่างเท่าเทียม เสมอต้นเสมอปลาย มีความยุติธรรม ร่วม
รับรู้เข้าถึงในความรู้สึกสุขทุกข์และร่วมเผชิญแก้ไข วางตนและสมานกับบุคคลได้เหมาะสมตาม
ฐานะ ภาวะ เหตุการณ์สภาพแวดล้อมและถูกต้องตามธรรมในแต่ละกรณี มาด าเนินการในการ
พัฒนาตนเองของบุคลากรและการพัฒนาองค์ความรู้ขององค์กรให้มีการพัฒนาที่ต่อเนื่อง
สามารถสมานเข้าสภาพแวดล้อมได้ทุกสถานการณ์อย่างยั่งยืน ส าหรับรูปแบบที่จะด าเนินการดัง
กล่าวคือควรปรับปรุงให้มีคณะท างานด้านจริยธรรมขององค์กรเข้ามาก าหนดกลยุทธการน า
หลักสังคหวัตถุธรรมมาใช้ในการบริหารงานขององค์กรร่วมกับผู้บริหารและให้มีการขับเคลื่อน
การปฏิบัติที่เป็นแผนงานกิจกรรมอย่างเป็นรูปธรรม 
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อภิปรายผลการวิจัย  
ผลการศึกษาค้นคว้าข้อมูลการวิจัยเรื่อง “การบริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ตามแนวทาง

สังคหวัตถุธรรมของส านักงานประกันสังคมจังหวัดสมุทรสาคร” มีประเด็นที่จะน ามาอภิปรายผล
ดังต่อไปนี้  

การบริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ตามแนวทางสังคหวัตถุธรรมของส านักงานประกัน 
สังจังหวัดสมุทรสาคร ตามเกณฑ์สังคหวัตถุธรรมและเกณฑ์การบริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก รวมทั้งมีความสัมพันธ์มากในเชิงบวกคือเมื่อเกณฑ์ของสังคหวัตถุธรรม
มากขึ้นก็จะส่งผลให้การบริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ได้ผลมากขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ปาริชาต พิพัฒน์วัชรโสภณ (2547) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์ในส านักงาน
ประกันสังคม พบว่าการบริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์สามารถใช้เป็นแนวทางในการท าให้
ส านักงานประกันสังคมบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ได้ อภิปรายได้ว่าการน าแนวทางการบริหารงาน
แบบมุ่งผลสัมฤทธิ์มาใช้จะส่งผลให้ส านักงานประกันสังคมบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้อย่างมี
ประสิทธิผล ซึ่งสอดคล้องกับการวิจัยของ พระมหาสิทธิศักดิ์  สิทธาภิรโต(เสนา) (2561) ได้
ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของเทศบาลเมืองเพชรบูรณ์ จังหวัดเพชรบูรณ์ 
พบว่าพนักงานมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของเทศบาลเมือง  เพชรบูรณ์ 
จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก อภิปรายได้ว่าการบริหารของเทศบาลเมือง
เพชรบูรณ์มีการบริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ในระดับมากและการประยุกต์ใช้หลักธรรมเข้ามา
ในการปฏิบัติงานจะช่วยให้ผลการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วรา
ภรณ์ สกุลวิวรรธน์  (2558) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยความส าเร็จของการบริหารแบบมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี พบว่าปัจจัยความส าเร็จของการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ โดยภาพรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับมาก ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ0.01 ซึ่งสอดคล้องกับการวิจัย
ของ ชัยรัตน์ ราชประโคน (2561) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์กับประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต2 จังหวัดบุรีรัมย์ พบว่าการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์กับประสิทธิผล
การบริหารงานสถานศึกษา ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผล
การบริหารงานสถานศึกษาในระดับสูงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ อัครเดช ยมภักดี (2558) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบ การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์
ส าหรับสถานศึกษาระดับการศึกษาภาคบังคับสังกัดส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พบว่า สภาพการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ โดยภาพรวมของผู้บริหารมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก
ทุกด้าน และโมเดลการวัดองค์ประกอบเชิงยืนยันของรูปแบบการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์มี
ความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ส่งผลให้เกิดการเรียนรู้และพัฒนา ซึ่งสอดคล้องกับการ
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วิจัยของ พระมหามีชัย กิจจสาโร(แสงค าภา) (2557) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การสังคมสงเคราะห์ใน
พระไตรปิฎก” ผลการวิจัยพบว่า การสังคมสงเคราะห์ในพระไตรปิฎกให้ความส าคัญแก่
หลักสังคหวัตถุ 4 กล่าวคือ ทาน ปิยวาจา อัตถจริยาและสมานัตตตา ซึ่งสอดคล้องกับการวิจัย
ของ สงุ่น ตรีสุขี (2558) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “บูรณาการหลักสังคหวัตถุกับการบริหารการประปา
นครหลวง ภาค1” ผลการวิจัยพบว่า สังคหวัตถุธรรมเป็นหลักธรรมที่เป็นเครื่องยึดเหนี่ยวน้ าใจ 
ผูกใจ ท าหน้าที่เป็นกาวใจเชื่อมประสานคนทั้งหลาย เป็นปัจจัยภายนอกในการบริหารงานให้เกิด
ประสิทธิภาพ ส่วนความเป็นกัลยาณมิตรเป็นปัจจัยภายในของผู้บริหาร หากบูรณาการ
หลักสังคหวัตถุทั้ง 4 ประการ และหลักกัลยาณมิตรที่สนับสนุนการบริหารงานของการประปา
นครหลวงจะเป็นหน่วยงานที่เป็นต้นแบบแห่งความดีงามและการบริหาร 

ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ เมื่อพิจารณาผลการวิจัยเชิงคุณภาพ จากข้อมูลแบบ
สัมภาษณ์ของผู้ให้ข้อมูลหลัก สามารถน ามาอภิปรายได้ดังนี้ การบริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์
ตามแนวทางสังคหวัตถุธรรมของส านักงานประกันสังคมจังหวัดสมุทรสาคร แม้ผลการวิจัยเชิง
ปริมาณ พบว่าบุคลากรมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามแนวทางสังคหวัตถุธรรมภาพรวมใน
ระดับมากก็ตาม แต่ปัญหาอุปสรรคยังปรากฏอยู่บางประการคือ 1.ความล่าช้าของกระบวนการ
ท างานและอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ไม่สอดคล้องกับความก้าวหน้าของระบบเทคโนโลยี 2.การพูดจา
ในการบริการของบุคลากรไม่เหมาะสม 3.การพัฒนาตนเองของบุคลากรและการพัฒนาองค์
ความรู้องค์กร 4.การบริหารจัดการเสถียรภาพเงินกองทุน และ5.ประชาชนหรือผู้รับบริการขาด
การรับรู้เข้าใจในคุณค่าของระบบการประกันสังคมที่ครอบคลุม สอดคล้องกับผลการวิจัยเชิง
ปริมาณที่พบว่าเกณฑ์สังคหวัตถุธรรมด้านปิยวาจาและเกณฑ์การบริหารงานด้านมิติประชาชน
หรือผู้รับบริการ ต่างมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ซึ่งอภิปรายได้ว่าการตอบสนองความต้องการด้าน
ประชาชนหรือผู้รับบริการ ควรได้รับการปรับปรุงในการบริหารจัดการด้านการพูดจาที่เหมาะสม 
การจัดสรรทุนในการพัฒนาอุปกรณ์ระบบเทคโนโลยีและกระบวนการท างานที่รวดเร็ว การ
สงเคราะห์พัฒนาบุคลากรและประชาชนเพ่ือการเรียนรู้และพัฒนาองค์กร และการรักษา
เสถียรภาพกองทุนด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ดังนั้นเพ่ือให้การบริหารงานบรรลุผลสัมฤทธิ์ที่ยั่งยืน
จึงมีข้อเสนอแนะว่าควรน าหลักสังควัตถุธรรมมาผสมผสานในการบริหารงานอย่างกลมกลืนและ
ด าเนินการปฏิบัติอย่างเป็นหลักเกณฑ์สม่ าเสมอ อันจะก่อให้เกิดผลลัพธิ์ที่ยิ่งใหญ่และเป็น
คุณประโยชน์ต่อองค์กรและสาธารณะชน 
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ข้อเสนอแนะ  
 ข้อเสนอแนะจากการท าวิจัยในครั้งนี้ 
 1. ควรประยุกต์และสร้างสรรค์โมเดลการบริหารของส านักงานประกันสังคมจังหวัด
สมุทรสาคร ด้วยนวัตกรรมการบริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ที่มีหลักสังควัตถุธรรมมาผสมผสาน
อย่างกลมกลืนและปฏิบัติเป็นการประจ าสม่ าเสมอ อันจะก่อให้เกิดผลลัพธิ์ที่ยิ่งใหญ่และเป็น
คุณประโยชน์ต่อการบริหารงานองค์กรและสาธารณะชนอย่างมีผลสัมฤทธิ์ที่ยั่งยืน 
  2. ควรปรับปรุงให้มีคณะท างานพิเศษด้านจริยธรรมขึ้นมาในองค์กรทุกระดับเพ่ือมา
ก าหนดนโยบายและกลยุทธ์ร่วมกับผู้บริหารในการน าหลักสังคหวัตถุธรรมมาใช้ในการ
บริหารงานขององค์กรให้มีผลสัมฤทธิ์ยิ่งขึ้นและให้มีการขับเคลื่อนการปฏิบัติงานที่เป็นจริงโดยมี
แผนงานกิจกรรมอย่างเป็นรูปธรรม 
  3. มีการสร้างปัจจัยหลักแห่งความส าเร็จ(CSF)และตัวชี้วัดผลการด าเนินงานหลักKPI)
เพ่ือประเมินติดตามและวัดผลการปฏิบัติงานตามแนวทางสังคหวัตถุธรรมขององค์กรในทุกระดับ 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยในครั้งต่อไป 
 1. ควรมีการวิจัยการน าแนวทางการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ไปทดลองใช้และท าการ
ประเมินผลเพื่อน าไปสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2.ควรมีการวิจัยต่อเนื่องโดยด าเนินการวิจัยจากประชากรกลุ่มเป้าหมายที่เป็นประชาชน
ภายนอกองค์กรได้แก่ผู้ประกันตนหรือผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ 

3. ควรมีการวิจัยเรื่องตัวชี้วัดความส าเร็จของส านักงานประกันสังคมในการทดลองใช้
รูปแบบการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ตามแนวทางทางสังคหวัตถุธรรมที่ได้จากผลการวิจัย เพ่ือ
สร้างเป็นมาตรฐานและพัฒนาเป็นองค์กรต้นแบบแห่งความดีงามและการบริหาร 
  4. ควรมีการวิจัยเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ตามแนวทาง
สังคหวัตถุธรรมทั้งปัจจัยที่ส่งเสริมหรือปัจจัยที่เป็นอุปสรรคต่อการบริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์
ตามแนวทางสังคหวัตถุธรรม 
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บทคัดย่อ 
 บทความนี้เพ่ือศึกษาสภาพทั่วไป ความสัมพันธ์ และข้อเสนอแนะต่อการสร้างแรงจูงใจ
เพ่ือส่งเสริมการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา เป็นงานวิจัยแบบ
ผสานวิธี พบว่า นักเรียนมีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการ โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านแล้ว พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน ยกเว้นด้านกิจกรรมการเรียนการสอน 
อยู่ในระดับปานกลาง ปัจจัยในการบริหารจัดการ ตามทฤษฎี POSDC กับแรงจูงใจในการเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกบาลีของนักเรียนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กัน
สูง ที่ระดับนัยส าคัญ 0.01 ปัญหาและอุปสรรค คือ นักเรียนที่มีความสามารถและวัยต่างกัน 
เรียนในห้องเดียวกัน ท าให้เกิดการเรียนรู้ในห้องเรียนที่ไม่เท่ากัน ข้อเสนอแนะ คือ เจ้าคณะ
ปกครองระดับ เจ้าคณะจังหวัดขึ้นไปควรมีนโยบายในการประชาสัมพันธ์เพ่ือจัดหานักเรียน
เพ่ิมเติม  
ค าส าคัญ: แรงจูงใจ; การบริหารจัดการ; พระปริยัติธรรมแผนกบาลี 
 
Abstract 

The objectives of this article are to study general circumstance, the related 
factors and suggestions for motivation of students for Phrapariyattidhamma 
studying under Pali section in Ayutthaya province. The methodology is the mixed 
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methods. The results showed that the level of students’ opinion on the 
management in overall was at high level. When considered each aspect, all 
aspects were at high level, except the teaching activity aspect was at the middle 
level. The factors of management according to the theory of POSDC related in 
high level to the motivation to Phrapariyattidhamma study under Pali Section in 
Ayutthaya Province with the significance level of 0.01. The problem was students 
in the same classroom who have differences of learning ability or ages have the 
inequality of learning. Suggestion was the Sangha administrators such as Sangha 
Provincial Governors should have the public relations policy to recruit student. 
Keywords: Motivation; Management; Phrapariyattidhamma studying under Pali 
section  
 
บทน า  

สมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย์ (ช่วง วรปุญฺโญ) ท่านได้กล่าวว่า บาลี เป็นภาษา
ศักดิ์สิทธิ์ที่พระพุทธเจ้าทรงเลือกใช้รองรับหลักธรรมค าสอนที่ทรงทุ่มเทเสียสละศึกษาค้นคว้า
ด้วยเวลาอันเนิ่นนานนัก ถ้าภาษานี้ ไม่มีความศักดิ์สิทธิ์อยู่ในตัว ไหนเลยพระพุทธองค์จะทรง
เลือกเพราะหลักธรรมที่ทรงศึกษาค้นคว้าจนถึงตรัสรู้นั้น บาลีที่ทรงเลือก สามารถตอบสนองพุทธ
ประสงค์ได้ คือ สามารถจะเก็บรายละเอียดได้ สื่อสารท าความเข้าใจได้ และเก็บเนื้อหาสาระแห่ง
หลักธรรมไว้ได้ ไม่แปรผันตามกาลเวลา เพราะเป็นภาษาที่มีวิภัตติปัจจัยเป็นตัวก าหนด ท าให้
พระพุทธพจน์แม้จะล่วงกาลผ่านเวลามาถึง 2,500 กว่าปีล่วงแล้ว ก็ยังปรากฎเป็นความอัศจรรย์
ของภาษาที่ห่อหุ้มพระพุทธพจน์ไว้ การศึกษาที่คณะสงฆ์จัดให้พระภิกษุสามเณรเล่าเรียน ใน
การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลี มี 8 ชั้น ได้แก่ ประโยค 1-2 ประโยค ป.ธ.3, 4, 5, 6, 7, 8, 
9 การศึกษาของคณะสงฆ์ประกอบด้วยการศึกษาสามขั้นตอน คือ ขั้นปริยัติ ขั้นปฏิบัติและขั้น
ปฏิเวธ การศึกษาขั้นปริยัติเป็นการศึกษาทางทฤษฎีเพ่ือศึกษาพระธรรมวินัยให้มีความรู้พ้ืนฐาน
เกี่ยวกับพระพุทธวจนะ และพระธรรมค าสั่งสอนขององค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้า ซึ่งถูกเก็บ
รักษาไว้ด้วยภาษาบาลี ในอดีตการศึกษาพระปริยัติธรรมมิได้จัดเป็นรูปแบบของโรงเรียนแต่
จัดการเรียนการสอนภายในวัด ดังนั้นวัดจึงเป็นศูนย์กลางของการศึกษาปริยัติธรรม และถือเป็น
ศาสนกิจอย่างหนึ่งที่พระภิกษุสามเณรจะต้องศึกษา และน าความรู้นั้นถ่ายทอดให้กับประชาชน  
จากข้อมูลของแม่กองบาลีสนามหลวง ได้สรุปปัญหาและอุปสรรคทางด้านการศึกษา พระปริยัติ
ธรรม แผนกบาลีไว้ดังต่อไปนี้ 1. จ านวนนักเรียนมีแนวโน้มลดลง บางแห่งแทบจะหาผู้เรียนไม่ได้ 
เพราะผู้บวชน้อยลงหรือพระภิกษุสามเณรส่วนใหญ่มุ่งสนใจเรียนทางโลกประกอบกับทั้งครูและ
นักเรียนมีทัศนคติที่ไม่ดีต่อการศึกษาแผนกธรรม-บาลี เพราะไม่เห็นความส าคัญในการน าไปใช้
ประโยชน์หลังลาสิกขา 2. การจัดการศึกษาไม่เป็นระบบ หลักสูตร วิธีการเรียนการสอนและการ
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วัดผลไม่เหมาะสมกับยุคสมัย มุ่งเฉพาะพระภิกษุ สามเณร โดยละเลยเยาวชนและพุทธศาสนิกชน
ทั่วไป 3. การขาดครูสอนประกอบกับครูสอนพระปริยัติธรรมไม่มีต าแหน่งทางการปกครองและ
ไม่ได้รับการพิจารณาตั้งและเลื่อนสมณศักดิ์เท่าท่ีควร รวมทั้งได้ค่าตอบแทนไม่เหมาะสมและขาด
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 4. ขาดอุปกรณ์การเรียนการสอน 5. ขาดแคลนงบประมาณการจัด
การศึกษา รวมทั้งขาดความพร้อมในการจัดตั้งกองทุนการศึกษา (แม่กองบาลีสนามหลวง,2557) 
ในส่วนของการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยานั้น โดยอ้างอิง
ข้อมูลจากบัญชีจ านวนนักเรียนผู้เข้าสอบบาลีสนามหลวง ตั้งแต่ประโยค 1 - 2 ถึงประโยค ป.ธ.9 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ประจ าปี พุทธศักราช 2560-2562 พบว่า จ านวนนักเรียนผู้เข้าสอบ
บาลีสนามหลวง มีจ านวนลดลงอย่างต่อเนื่องตลอด 3 ปี (ส านักงานเลขานุการเจ้าคณะจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา, 2562)  

ดังนั้นผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาการบริหารจัดการส านักเรียนเพ่ือสร้างแรงจูงใจในการเรียน 
พระปริยัติธรรมแผนกบาลีของส านักเรียนในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา เพ่ือเป็นการช่วยในการ
สืบทอดอายุพระพุทธศาสนาไม่ให้ทรัพยากรบุคคลในการเรียนบาลีลดจ านวนลงไป รวมทั้งช่วย
หาหนทางในการช่วยเพ่ิมจ านวนนักเรียนบาลีให้มากขึ้น ซึ่งจะมีผลต่อจ านวนและคุณภาพของ
บุคลากรทางพระพุทธศาสนาที่จะท าหน้าที่ศึกษาหลักธรรมและเผยแผ่พระพุทธศาสนา เพ่ือ
ความสันติสุขของประชาชนและสังคม  
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพทั่วไปในการส่งเสริมการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา 
 2. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางด้านการบริหารโรงเรียนกับแรงจูงใจในการ
เรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของนักเรียนในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 3. เพ่ือศึกษาปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะต่อการสร้างแรงจูงใจเพ่ือส่งเสริม
การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ระเบียบวิจัยแบบผสานวิธี  (Mixed-Method Research) โดยวิธีวิจัยเชิงปริมาณ  
ใช้แบบสอบถาม เป็นเครื่องมือในการเก็บข้อมูลภาคสนามส ารวจกลุ่มตัวอย่าง คือพระภิกษุและ
สามเณรที่ก าลังศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลี ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยาที่ผ่านการสอบ
บาลีประโยค 1-2 ถึงประโยค 9 มาแล้วจ านวน 177 รูป ใน 3 ส านักเรียน คือส านักเรียนวัดพนัญ
เชิงวรวิหาร ส านักศาสนศึกษาวัดกษัตราธิราชวรวิหาร และส านักศาสนศึกษาวัดมเหยงคณ์ 
วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้โดยหาค่าความถี่  ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบ
สมมติฐานโดยการทดสอบค่าที (t-test) และค่าเอฟ (F-test) วิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 
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และในส่วนของการวิจัยเชิงคุณภาพ เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้ให้
ข้อมูลส าคัญ จ านวน 12 รูปหรือคน และการพรรณนาความ 
 
ผลการวิจัย 
 1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยทางด้านการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกบาลีของนักเรียนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ตามทฤษฎี POSDC ได้แก่ ด้านการ
วางแผนโรงเรียนและหลักสูตรการเรียนการสอน ด้านการจัดองค์กร ด้านบุคลากร ด้าน
กิจกรรมการเรียนการสอน ด้านการวัดผลการประเมินผล  
 
ตารางท่ี 1  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของนักเรียนที่มีต่อการ

บริหารจัดการโรง เรี ยนพระปริยัติ ธ รรมแผนกบาลีของนักเรียนจั งหวัด
พระนครศรีอยุธยา ตามทฤษฎี POSDC โดยภาพรวม                      (𝑛 =123) 
การบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกบาลี 
ความคิดเห็น การแปล

ผล 𝑋̄ 𝑆. 𝐷. 
ด้านการวางแผนโรงเรียนและหลักสูตรการเรียนการสอน  
ด้านการจัดองค์กร  
ด้านบุคลากร  
ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน  
ด้านการวัดผลการประเมินผล 

4.14 
3.77 
4.21 
3.28 
3.91 

0.587 
0.743 
0.634 
0.954 
0.744 

มาก 
มาก 
มาก 

ปานกลาง 
มาก 

ภาพรวม 3.86 0.599 มาก 
จากตารางที่ 1 พบว่านักเรียนกลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโรงเรียน

พระปริยัติธรรมแผนกบาลีของนักเรียนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ตามทฤษฎี POSDC โดย
ภาพรวม อยู่ในระดับมาก (𝑋̄= 3.86, 𝑆. 𝐷. =0.599) เมื่อพิจารณาแต่ละข้อพบว่ามีความ
คิดเห็นอยู่ในระดับมากเกือบทุกข้อ ยกเว้นในด้านกิจกรรมการเรียนการสอนพบว่ามีความคิดเห็น
อยู่ในระดับปานกลาง (𝑋̄= 3.28, 𝑆. 𝐷. =0.954) 
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2) ผลการทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยในการบริหารจัดการโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกบาลีของนักเรียนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ตามทฤษฎี POSDC กับ
แรงจูงใจในการเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของนักเรียนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ใน 5 
ด้านตามทฤษฎีมาสโลว์  
ตารางท่ี 2  แสดงการวิเคราะห์ ระหว่างปัจจัยในการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกบาลีของนักเรียนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ตามทฤษฎี POSDC ที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการ
เรียน พระปริยัติธรรมแผนกบาลีของนักเรียนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ใน 5 ด้านตามทฤษฎี
มาสโลว์  

ปัจจัยในการบริหารจัดการตามทฤษฎี 
POSDC 

แรงจูงใจในการเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของนกัเรียน
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ใน 5 ด้านตามทฤษฎีมาสโลว ์

Pearson Correlation(r) ระดับความสัมพันธ์ 

ด้านการวางแผนโรงเรียนและ
หลักสูตรการเรียนการสอน  

 
0.681** 

 
ค่อนข้างสูง 

ด้านการจัดองค์กร  0.787** ค่อนข้างสูง 
ด้านบุคลากร  0.664** ค่อนข้างสูง 
ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน  0.667** ค่อนข้างสูง 
ด้านการวัดผลการประเมินผล 0.643** ค่อนข้างสูง 

ภาพรวม 0.842** สูง 
**มีระดับนัยส าคัญที่ 0.01 

จากตารางที่ 2 พบว่า ปัจจัยในการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี
ของนักเรียนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ตามทฤษฎี POSDC ที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกบาลีของนักเรียนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ใน 5 ด้านตามทฤษฎีมาสโลว์ ใน
ภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง (r=0.842) ปัจจัยในการบริหารจัดการด้านการวางแผน
โรงเรียนและหลักสูตรการเรียนการสอน ด้านการจัดองค์กร ด้านบุคลากร ด้านกิจกรรมการเรียน
การสอน ด้านการวัดผลการประเมินผลที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี
ของนักเรียนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ใน 5 ด้านตามทฤษฎีมาสโลว์ มีความสัมพันธ์กันระดับ
ค่อนข้างสูง (r=0.681, 0.787, 0.664, 0.667 และ 0.643 ตามล าดับ) ที่ระดับนัยส าคัญ 0.01  
 3) ปัญหา อุปสรรค ปัจจัยท่ีมีความสัมพันธ์กับแรงจูงใจในการศึกษาพระปริยัติธรรม
แผนกบาลีของนักเรียนในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
  จากการศึกษาวิจัยพบว่า ปัญหา อุปสรรคเกี่ยวกับแรงจูงใจในการศึกษาพระปริยัติธรรม
แผนกบาลีของนักเรียนในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีดังนี้  
 1) นักเรียนมีความเห็นว่าตัวโยกมีจ านวนมาก จ าได้ยาก  
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 2) นักเรียนที่เก่งและไม่เก่ง เรียนในห้องเดียวกัน ท าให้คนเก่งไปได้ช้า หรือที่ไม่เก่งตาม
เพ่ือนไม่ทัน  
 3) นักเรียนไม่มีความขยันหมั่นเพียรในการศึกษา นักเรียนไม่ตั้งใจเรียนในห้องเรียน
เนื่องจากการใช้งานโทรศัพท์มือถือที่มากเกินไป  
 จากการศึกษาวิจัยพบว่า ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแรงจูงใจในการศึกษาพระปริยัติธรรม
แผนกบาลีของนักเรียนในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีดังนี้ 
  1) นักเรียนอยากให้อาจารย์เน้นสอนการใช้ตัวโยก พัฒนาสื่อการสอน เพ่ือประหยัดเวลา
และงบประมาณ  
 2) เพ่ิมห้องเรียน แยกตามความสามารถเรียนรู้ของนักเรียน ควรจัดปานะให้ในระหว่าง
คาบเรียน  
 3) นักเรียนต้องอาศัยความเพียรในการเรียน ควรส่งเสริมและให้ก าลังใจผู้เรียนอย่าง
สม่ าเสมอ มอบหมายงานอื่น ๆ ที่ไม่เก่ียวกับการเรียนให้นักเรียนน้อยลง  
 4) ควรให้นักเรียนดูหนังสือในที่พักตัวเอง เพ่ือให้เกิดสมาธิ และปราศจากการรบกวน 
ไม่ควรบังคับให้ดูหนังสือ หากนักเรียนอยู่ในสภาพจิตใจที่ไม่พร้อมจะเรียนรู้  
 5) แม่กองบาลีสนามและสนามสอบควรเพ่ิมมาตรการในการจัดสอบให้เข้มงวดมากกว่า
นี้  
 
อภิปรายผลการวิจัย 

ด้านการวางแผนโรงเรียนและหลักสูตรการเรียนการสอน มีความสัมพันธ์กันในระดับ
ค่อนข้างสูง เพราะ การวางแผนโรงเรียนและหลักสูตรการเรียนบาลีที่ดีจะส่งผลให้การศึกษาบาลี
มีประสิทธิภาพสูง นักเรียนสามารถเข้าใจบทเรียนได้ดี และสามารถมีผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาที่
ดีคือสอบผ่านในระดับที่ต้องการได้ จะส่งผลให้นักเรียนมีแรงจูงใจในการเรียนบาลีต่อไป  ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัย ของ พระมหาชลอ ชยสิทฺโธ (2550) ที่ได้วิจัยเรื่อง “ปัจจัยที่น าไปสู่
ผลสัมฤทธิ์ต่อการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี: ศึกษากรณีวัดจองค า ต าบลบ้านหวดอ าเภอ
งาว จังหวัดล าปาง“ ที่พบว่า องค์ประกอบส าคัญท่ีส่งผลให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อการศึกษาพระปริยัติ
ธรรมแผนกบาลี ได้แก่ 1) ปัจจัยด้านภาวะผู้น า โดยมีเจ้าอาวาสเป็นผู้น าที่มีความโดดเด่นและ
เป็นแบบอย่างที่ดีในด้านคุณลักษณะ 2) ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม ซึ่งวัดมีภูมิทัศน์ที่สวยงาม 
เป็นที่เจริญศรัทธาของผู้ที่เข้ามาภายในวัด 3) ปัจจัยด้านบุคลากร โดยแต่ละฝ่ายจะปฏิบัติหน้าที่
ที่ได้รับมอบหมายด้วยความขยัน เสียสละและเคารพซึ่งกันและกัน 4) ปัจจัยด้านงบประมาณ มี
การจัดตั้งมูลนิธิ เพ่ือน าดอกผลมาใช้ในการบริหารการศึกษา 5) ปัจจัยด้านแรงจูงใจ มีการสร้าง
ขวัญก าลังใจส าหรับผู้สอน และผู้เรียนอย่างดีเยี่ยม 6) ปัจจัยด้านรูปแบบการเรียนการสอน มีการ
เรียนการสอนตลอดทั้งปี จากปัจจัยทั้งหลายดังกล่าว ซึ่งมีลักษณะที่เป็นเสมือนเครื่องส่งเสริมให้
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นักเรียนบาลีมีความรัก เคารพในสถาบัน จนท าให้เกิดเป็นแรงจูงใจในการเรียนบาลีให้สัมฤทธิ์ผล 
เพ่ือเป็นการเชิดชูวัดที่ตนมีความรู้สึกภาคภูมิใจที่ได้สังกัดอยู่ 

ด้านการจัดองค์กร มีความสัมพันธ์กันในระดับค่อนข้างสูง เพราะการจัดองค์กรใน
ปัจจุบันมีประสิทธิภาพที่ดีแล้วอันเนื่องมาจากการมีผู้บริหารที่เหมาะสมจะส่งผลให้ส านักเรียนมี
สภาพแวดล้อมที่ดีเหมาะสมกับการเรียนบาลี อันท าให้นักเรียนมีแรงจูงใจในการเรียนด้วย 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาสรพงษ์ การุญ (2551) ที่ได้วิจัยเรื่องปัจจัยที่ ส่งผลต่อ
ความส าเร็จในการจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี: กรณีศึกษาโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกบาลีวัดตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์ ที่พบว่า ความส าเร็จในการจัดการศึกษา 
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีวัดตากฟ้า มาจากปัจจัยน าเข้าที่มีผู้บริหารซึ่งมีลักษณะ
เป็นพระนักบริหารมีความสามารถในการวางแผนงาน มีความเสียสละ ตัดสินใจด้วยความ
ยุติธรรม ครูผู้ปฏิบัติการสอนมีความสามารถ ในการพัฒนาตนเอง มีความรับผิดชอบ เข้าใจ
หลักสูตร และเป็นแบบอย่างที่ดี มีการจัดอาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อมอย่างดี และมีการใช้จ่าย
งบประมาณตามวัตถุประสงค์ ซึ่งจะเห็นได้ว่าการส่งเสริมในด้านปัจจัยน าเข้าดังกล่าว เป็นเหตุ
ส าคัญที่ท าให้นักเรียนบาลี เกิดแรงจูงใจในการเรียนบาลีให้สัมฤทธิ์ผล เพราะได้รับรู้ถึงสภาพ
ปัจจัยดังกล่าว ที่ล้วนแต่เป็นสิ่งที่มีอยู่รอบตัว ซึ่งก็หมายถึงวัดที่ได้สังกัดอยู่นั่นเอง แรงจูงใจใน
การเรียนบาลีจึงเกิดขึ้นจากความรู้สึกภาคภูมิใจในวัดที่ตนได้สังกัดอยู่ 

ด้านบุคลากร มีความสัมพันธ์กันในระดับค่อนข้างสูง เพราะอาจารย์ผู้สอนที่มีความ
เชี่ยวชาญในบาลีและความสามารถในการทอดถ่ายความรู้ให้นักเรียนจะท าให้นักเรียนมีก าลังใจ
ในการเรียนเพราะเรียนและเข้าใจบทเรียนได้ง่าย จึงจะมีแรงจูงใจในการเรียนบาลีไปด้วย ด้วย 
ซึ่งมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาอุดร อุตฺตโร (2554) ที่ได้วิจัยเรื่องแรงจูงใจของ
พระภิกษุสามเณรที่มีต่อการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี ของส านักเรียนวัดสามพระยา
กรุงเทพฯ ที่พบว่า ในด้านของครูผู้สอน ซึ่งเป็นพระภิกษุที่ศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีจบ 
ป.ธ.9 มีความรู้ ความสามารถ และเชี่ยวชาญในเนื้อหาตรงตามวิชาที่สอน สามารถถ่ายทอด และ
อธิบายได้ชัดเจนเข้าใจง่าย มีความมุ่งมั่นตั้งใจในการสอนพร้อมเปิดโอกาสให้นักศึกษาแสดง
ความคิดเห็นหรือซักถาม ซึ่งจะส่งผลให้นักเรียนบาลีเกิดแรงจูงใจในด้านอัตตาธิปไตยเพ่ิมมากขึ้น 
เพราะมีความต้องการความรู้ในด้านพระปริยัติธรรมแผนกบาลีเป็นเบื้องต้นอยู่แล้ว  

ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน มีความสัมพันธ์กันในระดับค่อนข้างสูง เพราะ กิจกรรม
การเรียนการสอนที่ดีจะส่งผลให้นักเรียนเข้าใจบทเรียนมากข้ึน ก็จะไม่ท้อไม่คิดว่าเนื้อหานั้นยาก
เกินไป ท าให้มีแรงจูงใจในการเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของสว่าง วงศ์ฟ้าเลื่อน (2550) ได้
ศึกษาวิจัยเรื่อง “การบูรณาการสาระการเรียนรู้พระพุทธศาสนาในหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2544” ผลวิจัยพบว่า หลักการและวิธีการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ คือ 
กระบวนการในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยให้เนื้อหาวิชาต่าง ๆ มีความสัมพันธ์
เชื่อมโยงเข้าด้วยกันโดยให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน ผู้เรียนได้เรียนรู้โดยการ
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ปฏิบัติจริง ซึ่งมีครูเป็นผู้ชี้แนะแนวทางให้กับผู้เรียน และประสบการณ์ต่าง ๆ ท าให้ผู้เรียนเกิด
การเรียนรู้ได้อย่างสมดุลทั้งด้านความรู้ ความเข้าใจ เจตคติ ทัศนะ และสามารถแก้ปัญหาที่
ประสบในชีวิตประจ าวันได้  

ด้านการวัดผลการประเมินผล มีความสัมพันธ์กันในระดับค่อนข้างสูง เพราะการวัด
ประเมินผลที่ดี จะท าให้นักเรียนได้รู้ความสามารถของตนเองอยู่เป็นระยะ ๆ ท าให้เตรียมตัวใน
การสอบจริงได้ทัน จึงประสบความส าเร็จในการเรียน ก็จะมีแรงจูงใจในการเรียนบาลี แต่ถ้าหาก
ไม่มีการวัดผลประเมินผล นักเรียนเลย ก็จะท าให้นักเรียนไม่รู้ความสามารถของตนเอง จะ
สัมฤทธิ์ผลในการศึกษาได้น้อยกว่า ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระครูอนุกูลสุตกิจ (2561) 
ศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษาแรงจูงใจของนักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีในจังหวัดชลบุรี ” 
พบว่า การตรวจสอบการเรียนการสอนเป็นขั้นตอน กระบวนการ นอกจากเจ้าส านักต้อง
ตรวจสอบครูและนักเรียนแล้ว ครูผู้สอนมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องตรวจสอบนักเรียนทุก
ขั้นตอนของการเรียน ทักษะ ไอคิว ของผู้เรียนต่างกันการตรวจสอบจะท าให้รู้ว่านักเรียนจะเรียน
ไหวหรือไม่ การตรวจสอบท าให้รู้ข้อบกพร่องท าให้เกิดการปรับปรุงแก้ไขส านักเรียนที่ขาดการ
ตรวจสอบมักจะไม่ประสบความส าเร็จนักเรียนจะไม่ตั้งใจเรียนมีปัญหากับครูผู้สอนเองไม่
สามารถแก้ปัญหาได้อย่างเบ็ดเสร็จเด็ดขาด ในการสั่งงานของผู้วางแผนจ าเป็นต้องมีระยะเวลา
ในการตรวจสอบแผนงานที่ส่งไปยังผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือวัดผลของแผนงานว่าปฏิบัติแล้วมีผลเป็น
อย่างไร เพ่ือให้เกิดการปรับปรุงแผนงานให้เกิดความชัดเจนและสามารถน าไปปฏิบัติได้ท าให้การ
วางแผนและการปฏิบัติมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นส านักเรียนที่มุ่งหวังผลการเรียนการสอนต้องการให้
นักเรียนสอบได้มากจะมีการตรวจสอบสูงวางระเบียบ กฎเกณฑ์ ค่อนข้างมาก แต่ถ้าเป็นส านัก
เรียนที่นักเรียนดูหนังสือเองก็ไม่มีการตรวจสอบอะไร จะไปตรวจสอบตอนเข้าสอบว่ามีนักเรียน
สอบได้หรือสอบตกเท่านั้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ปีที่ 4 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม - ธันวาคม 2564 Vol. 4 No. 2 July - December 2021 
~ 65 ~ 

องค์ความรู้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 องค์ความรู้จากการวิจัย 
จากภาพที่ 1 สรุปได้ว่า “ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับแรงจูงใจในการเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกบาลีของนักเรียนในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา” โดยลักษณะสามารถสรุปองค์ความรู้ได้ 
ดังนี้ คือ 

1. ด้านการวางแผนโรงเรียนและหลักสูตรการเรียนการสอน ผู้สอนควรจะวางแผนการ
สอนให้ชัดเจนกว่านี้ มีเตรียมการสอน และวางแผนสิ่งที่นักเรียนจะได้รับในแต่คาบที่สอน และสิ่ง
ที่ควรจะปรับวิธีการสอนบาลีให้เข้ากับพฤติกรรมของเด็กยุคใหม่ วิชาไวยากรณ์ให้เน้นความ
เข้าใจมากกว่าท่องจ า ในนักเรียนวัยเด็กสามารถให้ท่องจ าก่อนไปก่อนได้ แต่ส าหรับนักเรียนวัย
ผู้ใหญ่ไม่จ าเป็นต้องบังคับท่อง ให้บอกวิธีการและจุดสังเกต โดยที่ผู้เรียนไม่ต้องไปศึกษาเอง วิชา
แปลไม่ควรให้แปลยาวๆเหมือนวิธีการสอนเดิม ควรจะค่อยๆแปลไปและอธิบายหลักการแปลให้
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ฟังด้วย ปรับวิธีการสอนให้ทันสมัยขึ้นโดยใช้สื่อการเรียนรู้เช่น หนังสือเพ่ิมเติมที่สรุปเทคนิค
เนื้อหาหรือคลิปวีดีโอที่เป็นสื่อการสอนเข้ามาช่วยในการสอน และควรเล่าถึงความส าคัญและ
ที่มาของภาษาบาลีให้นักเรียนได้ซาบซึ้งและสร้างก าลังใจในการเรียนด้วย การสอนต้องให้ค าชม
กับนักเรียนด้วยเพ่ือเป็นการสร้างก าลังใจ สร้างแรงจูงใจในการเรียนให้กับนักเรียน การลงโทษ
เป็นอุปสรรคในการเรียนการสอน พระอาจารย์พระพ่ีเลี้ยงต้องเรียนรู้วิธีในการลงโทษนักเรียน
อย่างถูกวิธี ไม่ลงโทษตามใจตัวเอง ไม่ลงโทษโดยใช้อารมณ์ 

2. ด้านการจัดองค์กร ระบบปกครองนักเรียนในโรงเรียนแบบพ่ีดูแลน้อง เป็นระบบที่
เหมาะสมกับโรงเรียนพระปริยัติธรรม ส่งผลให้นักเรียนมีแรงจูงใจในการเรี ยนบาลีในโรงเรียน
พระปริยัติธรรมได้อย่างมีความสุข ส าหรับนักเรียนที่มีความตั้งใจมีเป้าหมายในการเรียนบาลีอยู่
แล้วนั้น การบริหารจัดการเรื่องสถานที่พัก เรื่องการขบฉัน จะไม่ส่งผลต่อแรงจูงใจของนักเรียน
กลุ่มนี้เลย แม้จะต้องอยู่ล าบากแต่ถ้าได้เรียนตามต้องการก็อยู่ได้  แต่ส าหรับนักเรียนที่ไม่ได้มี
เป้าหมายในการเรียนบาลีมากนัก เรื่องสถานที่พักและการขบฉันส่งผลต่อแรงจูงใจในการเรียน 
คือถ้าที่พักแยกเป็นส่วนตัว ไม่ต้องพักรวม นักเรียนก็จะมีแรงจูงใจในการเรียนต่อมากกว่าการ
ต้องรวมในท่ีพักรวม ส านักท่ีมีนักเรียนจ านวนมากเพราะมีการประชาสัมพันธ์หลักสูตรและส านัก
เรียนในเชิงรุก คือให้สามเณรที่สอบได้ประสบความส าเร็จไปชวนเด็กในหมู่บ้านมาบวชเรียนตาม
รุ่นพ่ี ถ้าส านักที่รอตั้งรับสมัครอยู่แค่ที่วัด จ านวนนักเรียนก็ลดลงเรื่อย ๆ บางส านักเรียนถ้า
นักเรียนสอบซ้ าไม่ผ่านเกิน 1 ปีหรือ 2 ปีก็ต้องย้ายวัดย้ายที่เรียน จ านวนนักเรียนก็ลดลงด้วยกฎ
ที่มีอยู่ ส าหรับวัดโมลีโลกยารามไม่มีกฎแบบนั้น ให้นักเรียนตกกี่ปีก็ได้ นอกจากนี้ยังไม่มี
กฎเกณฑ์เรื่องกิจวัตร กิจกรรมเข้ามาบังคับนักเรียน นักเรียนมีอิสระในการเรียนค่อนข้างมาก 
เป็นผลให้นักเรียนก็มีแรงจูงใจในการเรียนเพ่ิมข้ึน เรื่องทุนการศึกษาก็มีส่วนในการสร้างแรงจูงใจ
ในการเรียนและการสอบ ถ้าพระที่อยากมาเรียนเพ่ือได้ความรู้ทุนการศึกษาก็จะไม่ส าคัญ 
ผู้บริหารส่วนใหญ่มักค านึงถึงผลลัพธ์หรือผลประโยชน์ที่ผู้บริหารและส านักเรียนจะได้รับ ถ้าให้
ความส าคัญถึงความสุขในการเรียนและความรู้ที่นักเรียนจะได้รับ ก็จะส่งผลถึงการจัดการส านัก
เรียน นักเรียนก็จะมีแรงจูงใจในการเรียนมากขึ้น 

3. ด้านบุคลากร บรรยากาศในห้องเรียนที่เกิดจากอาจารย์ผู้สอนส าคัญ การกดดัน
นักเรียนจะท าให้นักเรียนเครียด นักเรียนกลัวจะโดนดุ ท าให้แรงจูงใจในการเรียนลดลง ถ้า
อาจารย์ท าความเข้าใจในตัวเด็ก พยายามปลูกฝังทัศนคติให้เด็กคิดว่าการเรียนบาลีเป็นเรื่องง่าย 
อาจารย์ผู้สอนต้องมีเทคนิคในการสอนที่ดี ต้องเน้นทั้งคนเก่งและไม่เก่ง ให้มีบรรยากาศเฮฮาใน
ห้องเรียน ให้นักเรียนมีส่วนร่วมในห้องเรียนให้ได้มากที่สุด อาจารย์ต้องมีเนื้อหาที่ตั้งไว้ และสอน
ให้ไม่ให้นักเรียนเครียด พระอาจารย์และพระพ่ีเลี้ยงที่ดูแลเอาใจใส่นักเรียนอย่างดี แบบพ่อ
ปกครองลูกก็ส่งผลต่อแรงจูงใจในการเรียนบาลี พระพ่ีเลี้ยงต้องให้ความส าคัญกับบาลี เมื่อ
นักเรียนมีความสุข นักเรียนก็อยากจะเรียนต่อ พ่อแม่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการเรียนค่อนข้างสูง 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งคือความเอาใจใส่ของเจ้าส านักเรียน ถ้าท่านลงมาตรวจดูแลนักเรียนด้วย
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ตนเอง นักเรียนก็จะมีแรงจูงใจมากขึ้น นักเรียนสามเณรที่มาเรียนบาลีส่วนใหญ่ไม่ได้อยากรู้เรื่อง
ของบาลี แต่มาเรียนเพราะเพ่ิมโอกาสในการศึกษาให้กับตนเอง แต่อยู่ไปถ้าได้รับการหล่อหลอม
และสั่งสอนจากครูอาจารย์และพระพ่ีเลี้ยงก็จะมีแรงจูงใจในการเรียนเพ่ิมขึ้น บุคลากรส านัก
เรียนจึงส่งผลมาก วุฒิเปรียญธรรมของครูผู้สอนอาจจะไม่ส่งผลมากนักกับแรงจูงใจในการเรียน
ของนักเรียน เพราะถ้าครูผู้สอนมีความเชี่ยวชาญในเนื้อหาที่ตนรับหน้าที่สอน นักเรียนก็จะมี
แรงจูงใจในการเรียนได้ไม่ต่างกัน  

4. ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน กิจกรรมเทศน์สอนญาติโยม ควรจะมีให้กับนักเรียน
บาลีได้น าเนื้อหาไปใช้ประโยชน์ได้จริงด้วย เป็นกิจกรรมส่วนหนึ่งของการเรียนการสอนที่จะ
เสริมสร้างแรงจูงใจในการเรียนให้กับนักเรียนตั้งแต่ชั้นประโยค 3 ขึ้นไปได้ มือถือเป็นอุปสรรคใน
การเรียนบาลีของนักเรียนเป็นอย่างมาก คือท าให้นักเรียนมีแรงจูงใจในการเรียนและการทบทวน
บทเรียนลดลง นอกจากนี้การรวมชั้นเรียนโดยให้นักเรียนหลายวัยมาเรียนรวมกัน ท าให้
ประสิทธิภาพในการเรียนการสอนไม่เต็มที่ เพราะผู้ใหญ่กับเด็กมีความสามารถในการเรียนรู้ที่
ต่างกัน ถ้าแยกห้องเรียนตามวัยได้ จะท าให้นักเรียนมีความสุขในการเรียนมากขึ้นจะส่งผลต่อ
แรงจูงใจในการเรียน 

5. ด้านการวัดผลการประเมินผล ควรมีการปรับเกณฑ์ผ่านในการสอบบาลี เพ่ือให้ผู้สอบ
สอบผ่านได้ง่ายขึ้น อาทิ เช่น การเพ่ิมตัวโยกในวงเล็บมาให้ด้วย , การเพ่ิมจ านวนค าศัพท์ที่
สามารถผิดได้, การใช้คะแนนเข้ามาค านวณในเกณฑ์การสอบผ่าน เป็นต้น เมื่อสอบผ่านง่ายขึ้น 
นักเรียนก็จะมีแรงจูงใจในการเรียนบาลีเพ่ิมข้ึนตามไปด้วย 
 
ข้อเสนอแนะ 

ผลการวิจัยเรื่อง “ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับแรงจูงใจในการเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
บาลีของนักเรียนในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา” ผู้วิจัยได้ข้อสรุปและการเสนอแนะไว้ดังนี้  

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1. เจ้าคณะปกครองตั้ งแต่ระดับเจ้าคณะจังหวัดขึ้น ไปควรมีนโยบายในการ

ประชาสัมพันธ์เพ่ือจัดหานักเรียนเพิ่มเติม  
2. แม่กองบาลีควรมีนโยบายในการปรับปรุงหลักสูตรและกิจกรรมการเรียนการสอนให้

เหมาะสมกับนักเรียนในยุคปัจจุบันเสมอ 
3. ผู้บริหารส านักเรียนควรจะให้ความส าคัญในการพัฒนาผู้เรียน ผู้สอนอย่างแท้จริง ไม่

มุ่งเน้นเพียงการสอบบาลีให้ผ่านเท่านั้น 
ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ  
1. ผู้บริหารส านักเรียนควรมีการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรในองค์กร ทั้งครูอาจารย์ 

พระพ่ีเลี้ยงและนักเรียน อย่างสม่ าเสมอ เพ่ือเป็นพัฒนาครูอาจารย์ในด้านการเรียนการสอน 
พัฒนาพระพ่ีเลี้ยงในด้านการดูแลนักเรียน และพัฒนานักเรียนให้มีความสามารถในหลากหลาย
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ด้านเพิ่มศักยภาพและความภาคภูมิใจในตนเอง จะส่งผลให้เกิดการพัฒนาทั้งองค์กร มีการเรียนรู้
ไปพร้อมๆกัน นักเรียนก็จะได้รับประโยชน์อย่างเต็มที่ในการเรียนบาลี ซึ่งจะส่งผลให้มีแรงจูงใจ
ในการเรียน 

2. ส านักเรียนควรมีการประชุมเพ่ือปรับปรุงหลักสูตรและกิจกรรมการเรียนการสอนให้
เหมาะสมกับนักเรียนในยุคปัจจุบันเสมอโดยอาจเชิญผู้เชี่ยวชาญจากภายนอกองค์กรมาระดม
ความคิดด้วย 

3. วัดและส านักเรียนควรจัดกิจกรรมประชาสัมพันธ์ เชิญชวนนักเรียนที่สนใจมาบวช
เป็นนักเรียนในส านักเรียน 

4. ส านักเรียนควรหาแนวทางในการให้นักเรียนใช้เครื่องมือสื่อสารให้น้อยลง 
ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต่อไป  
1. ควรศึกษาเกี่ยวกับการศึกษาแรงจูงใจของนักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีโดยใช้

หลักพุทธธรรมในหมวดอ่ืน ๆ เป็นการศึกษาเชิงคุณภาพหรือเชิงปริมาณก็ได้  
2. ควรศึกษาเกี่ยวกับระบบการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของคณะสงฆ์ภาค 2 

และสิ่งที่เกิดขึ้นในระบบการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี แนวทางการพัฒนาทั้งระยะสั้น
และระยะยาว 
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บทคัดย่อ 

รัฐศาสตร์แนวพุทธ ถือว่าเป็นการปกครองที่เหมาะสมมาใช้ในสังคม เพ่ือให้สังคมนั้นๆ 
ด าเนินไปได้ด้วยดี คือมีความสงบเรียบร้อย มีความยุติธรรม มีความสามัคคี ปฏิบัติตนเป็น
พลเมืองที่ดีของสังคม จากสภาพปัญหาทางการเมืองไทยในปัจจุบัน ได้เดินทางเข้าสู่เส้นทางการ
ปฏิรูปทางการเมืองมาแล้วกว่าครึ่งทาง โดยรัฐมีแนวทางหรือได้ก าหนดมาตรการหลายประการ 
เพ่ือที่ส่งเสริมพัฒนาทางการเมืองของไทย โดยเฉพาะอย่างยิ่งในบริบทของการพัฒนาทางสังคม 
เศรษฐกิจ และการเมืองของไทยในปัจจุบัน ส่งผลให้นักธุรกิจสามารถเข้าสู่การแสดงบทบาทของ
นักการเมืองมากข้ึน เพราะฉะนั้นผู้น าทางการเมืองจึงเป็นสิ่งส าคัญที่จะน ามาซึ่งการมีเสถียรภาพ
ทางการเมืองและการน าสังคมไปสู่ความเจริญก้าวหน้า ความผาสุก จากการบริหารและการ
ปกครองโดย เน้นเรื่องภาวะผู้น าทางการเมืองซึ่งมีความส าคัญมากต่อความเชื่อมั่นของต่างชาติ 
นักลงทุน ตลอดประชาชนในประเทศ การปกครองในระบอบประชาธิปไตยโดยมีผู้น าทาง
การเมืองที่เหมาะสมจะเป็นการพัฒนาการเมืองไทยให้ได้ดียิ่งขึ้นซึ่งจะต้องมีอุดมการณ์และ
รูปแบบเดียวกันเป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการธ ารงรักษาความชอบธรรมของการปกครองและการ
ยอมรับของประชาชนที่มีต่อผู้น าทางการเมือง ดังนั้นผู้น าทางการเมืองจึงเป็นผู้ที่น าพา
ประเทศชาติไปสู่ความเจริญรุ่งเรืองแบบมั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืนสืบไป 
ค าส าคัญ: รัฐศาสตร์แนวพุทธ; ผู้น าทางการเมือง; การเมืองที่พ่ึงประสงค ์
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Abstract 
Political Science in Buddhist Approach Considered as an appropriate 

government administration in society, that proceeded social well in peaceful, 
justice, harmony and behave as a good citizen of society. According to the current 
political situation in Thailand, there was traveled more than halfway through the 
path of political reform Which the government has guidelines and prescribed 
many measures in order to promote Thai political development. Especially in the 
context of today's social, economic and political development in Thailand at 
result as, businesses can log into the role of politicians more. Therefore, political 
leaders are important to bring political stability and social progress to the well-
being of administration and governance. Emphasizing the political leadership 
which is very important to the confidence of foreign investors throughout the 
people in the country. The democracy governance with appropriate political 
leaders will be a better development of Thai politics, which must be the same 
ideology and form as an important tool in maintaining the legitimacy of 
government and the people's acceptance of political leaders. Whence, the 
political leaders are those who lead the nation towards prosperity, stability, 
prosperity and a sustainable future. 
Keywords: Political Science in Buddhist Approach; Political Leadership; Desirable 
characteristics.  
 
บทน า 

รัฐศาสตร์ตามแนวพุทธศาสตร์เป็นการศึกษารัฐศาสตร์ที่มีปรากฏอยู่ในค าสอนของ
พระพุทธศาสนา แต่โดยที่ศาสนาพุทธเป็นศาสนา ไม่ใช่ศาสตร์แห่งการเมืองการปกครองโดยตรง 
จึงไม่มีหลักทฤษฎีทางรัฐศาสตร์โดยเฉพาะ แต่เป็นค าสอนที่เกี่ยวเนื่องกับศีลธรรมและจริยธรรม 
ที่ทั้งผู้ปกครองและผู้ใต้ปกครองจะต้องประพฤติเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการอยู่ร่วมกันทั้งใน
ระดับบุคคล กลุ่ม องค์กร สังคม ประเทศชาติ นานาชาติ และมนุษยชาติทั้งมวล การศึกษาวิชา 
รัฐศาสตร์ตามแนวพุทธศาสตร์ จึงศึกษาโดยก าหนดกรอบแนวคิด โดยอาศัยหลักค าสอนที่มี
ปรากฏอยู่ในพระพุทธศาสนาที่สอดคล้องกับหลักการทางรัฐศาสตร์โดยมนุษย์ในสังคมหนึ่งๆ 
ประกอบด้วยกลุ่มบุคคลต่างๆ ที่มีความเชื่อ แนวคิด อุปนิสัย ทัศนคติและวัฒนธรรมที่แตกต่าง
กัน มารวมกันอยู่ภายในอาณาเขตเดียวกัน จึงท าให้มีความจ าเป็นที่จะต้องหาการปกครองที่
เหมาะสมมาใช้ในสังคม เพ่ือให้สังคมนั้นๆ ด าเนินไปได้ด้วยดี คือมีความสงบเรียบร้อย มีความ
ยุติธรรม มีความสามัคคี ปฏิบัติตนเป็นพลเมืองที่ดีของสังคม หากสังคมที่มีความแตกต่างกัน
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อย่างหลากหลาย ไม่มีการน าการปกครองที่เหมาะสมมาใช้แล้ว ก็อาจท าให้สังคมนั้นประสบกับ
ความสับสนยุ่งเหยิง เกิดความแตกแยก แย่งชิงผลประโยชน์ตามมา อย่างไม่มีที่สิ้นสุด ดังที่เห็น
ได้ในสังคมต่างๆ แต่ในปัจจุบันนี้การปกครองที่เหมาะสมจึงเป็นที่ต้องการของทุกๆ สังคม เพราะ
ข้อนั้นถือว่าเป็นปัจจัยส าคัญที่จะท าให้ได้มาซึ่งการมีเสถียรภาพทาง สังคมและการน าสังคมไปสู่
ความเจริญก้าวหน้า ความผาสุก การบริหารและการปกครองของสังคมในอดีตมีความสัมพันธ์กับ
ศาสนาอย่างใกล้ชิด มีการพ่ึงพิงอาศัยซึ่งกันและกัน ศาสนาจึงเป็นที่มาของอุดมการณ์รูปแบบ
เดียวเป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการธ ารงรักษาความชอบธรรมของการปกครองและการยอมรับของ
ประชาชนที่มีต่อผู้ปกครอง ดังนั้นผู้ปกครองจึงเป็นผู้ที่น าพาประเทศชาติไปสู่ความเจริญรุ่งเรือง
สืบไป 
 
ความหมายของรัฐศาสตร์ 

รัฐศาสตร์เป็นการเรียนเรื่องเก่ียวกับรัฐในทุกๆ แง่เป็นวิชาในหมวดสังคมศาสตร์ที่เน้นใน
แง่ของการปฏิบัติ (Practice) เป็นเรื่องที่เน้นประวัติความเป็นมาขององค์การ รัฐบาล ภาคทฤษฎี
และปฏิบัติเกี่ยวกับรัฐเหล่านี้เป็นความหมายดั้งเดิมของรัฐศาสตร์ ในยุคปัจจุบันแนวความคิดนี้ได้
มีการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคปัจจุบันที่มีความซับซ้อนขึ้น ความหมายของรัฐศาสตร์กลายเป็น
กลายเป็นการศึกษาเรื่องการเมือง ความสัมพันธ์ของมนุษย์ ในแง่การบังคับบัญชาและการถูก
บังคับบัญชา การควบคุมและการถูกควบคุม การเป็นผู้ปกครองและถูกปกครอง สิ่งดังกล่าว
ทั้งหมดเกี่ยวกับอ านาจหรืออาจเรียกได้ว่า อ านาจทางการเมือง ความเกี่ยวพันนี้ เกี่ยวพันในแง่
ของการได้มาซึ่งอ านาจ และการรักษาไว้ซึ่งอ านาจดังกล่าวว่าท าอย่างไรจึงจะได้อ านาจนี้มา และ
เมื่อได้มาแล้วจะรักษาไว้ได้อย่างไร (อุไรวรรณ ธนสถิต, 2543) และ“รัฐศาสตร์” คือการศึกษา
การเมืองด้วยหลักการทางวิชาการ การศึกษารัฐศาสตร์จึงเป็นการใช้หลักการแห่งเหตุผล ทฤษฎี
ข้อมูลเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ เพ่ือการศึกษาการเมืองการปกครอง (ณัชชาภัทร อุ่นตรงจิตร, 
2548) 

จากที่กล่าวมาแล้วข้างต้นสรุปได้ว่า รัฐศาสตร์ หมายถึง การศึกษาเกี่ยวกับการเมืองการ
ปกครองที่แสวงหาซึ่งอ านาจและการใช้อ านาจในการจัดตั้งองค์กรและควบคุมบังคับบัญชาผู้ใต้
ปกครองให้ท าตามความประสงค์โดยใช้นโยบายในการบริหารจัดการภาครัฐเพ่ือให้ประชาชน
ได้รับประโยชน์อันสูงสุด เพ่ือความมั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืน 
 
วิถีทางท่ีน ามาสู่รัฐศาสตร์แนวพุทธ 

หลักการทางรัฐศาสตร์ตามแนวพุทธศาสตร์นั้น จุดมุ่งหมายสูงสุด คือ การท าให้
ประชาชนที่อยู่ร่วมกันภายในรัฐได้รับประโยชน์มากที่สุด โดยการใช้อ านาจในการบริหารจัดการ
ผลประโยชน์ของสมาชิกที่อยู่ร่วมกันในสังคมให้ลงตัว สมประโยชน์ เป็นที่พอใจของทุกฝ่าย โดย
การจัดสรรผลประโยชน์อย่างเป็นธรรม ก่อให้เกิดผลเสียน้อยที่สุด หรือไม่ให้เกิดผลเสียเลย 
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อย่างไรก็ตาม ย่อมมีความแตกต่างกันอย่างมากในการแสวงหาอ านาจ การได้มาซึ่งอ านาจ การ
ใช้อ านาจ และผลของการใช้อ านาจในการปกครอง บริหารจัดการผลประโยชน์ทางสังคมระหว่าง
รัฐศาสตร์ตามแนวพุทธศาสตร์ (สุขุม นวลสกุลและคณะ, 2564) ดังนี้  

1. การแสวงหาอ านาจ การได้มาซึ่งอ านาจ แสวงหาจากตัวเอง ได้มาเพราะพฤติกรรมที่
ตัวเองกระท า เกิดขึ้นจากการประพฤติสุจริตทางกาย วาจา ใจ อ านาจเกิดจากการที่ตัวเอ ง
ประพฤติคุณธรรม ตั้ งอยู่ ในคุณธรรม ได้แก่ การปกครองหรือฝึกฝนตนเองตามหลัก
พระพุทธศาสนาที่ว่า “บุคคลพึงยังตนให้ตั้งมั่นอยู่ในคุณธรรมอันสมควรเสียก่อน แล้วพร่ าสอน
บุคคลอื่นในภายหลัง บัณฑิตประพฤติตนอย่างนี้ จึงไม่เศร้าหมอง” และ “ถ้าสอนผู้อ่ืน ฉันใด พึง
ท าตน ฉันนั้น ผู้ฝึกตนดีแล้ว จึงควรฝึกผู้อื่น ฝึกตนได้ยากกว่าฝึกผู้อ่ืน” และ “บัณฑิตพึงตั้งตนไว้
ในคุณอันสมควรก่อนสอนผู้อ่ืนภายหลัง จึงไม่มัวหมอง” การแสวงหาอ านาจ (ความดี) และการ
ได้มาซึ่งอ านาจ (ความดี) จึงเกิดประโยชน์สุขให้แก่ตัวเองเป็นเบื้องต้น มีความสุข ไม่เดือดร้อนทั้ง
แก่ตนเองและสังคม  

2. การใช้อ านาจตามแนวพุทธศาสตร์โดยวิธีการบ าเพ็ญประโยชน์แก่บุคคลอ่ืน เกื้อกูล
แก่มหาชน ในการปฏิสัมพันธ์กับมวลชน อ านาจของคุณธรรมที่มีอยู่ในตัวผู้ใช้บวกกับอ านาจที่
เกิดจากการปฏิสัมพันธ์กับคนอ่ืน คือ ความต้องการผลประโยชน์เกิดขึ้น ซึ่งเป็นผลประโยชน์ทั้ง
สอง จะลงตัวอย่างสมบูรณ์แบบ ได้รับการตอบสนองเป็นที่พอใจแบบสมประโยชน์อย่างเต็มที่ 
นั่นก็คือฝ่ายผู้ใช้อ านาจก็มีเป้าหมายเพ่ืออ านวยให้เกิดประโยชน์ เพ่ือความสุขแก่ผู้อ่ืนอยู่แล้ว อีก
ฝ่ายก็ต้องการผลประโยชน์และความสุขตามความต้องการของตัวเอง เป้าหมายจึงบรรลุผลได้
ด้วยดี ฝ่ายผู้ให้ก็พอใจ ฝ่ายผู้รับก็ดีใจ จึงเป็นการใช้อ านาจโดยปราศจากผลร้ายใดๆ 

3. ผลของการใช้อ านาจ เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมทางสังคม แบบค่อยเป็นค่อยไป 
โดยสันติวิธี โดยความสมัครใจและเต็มใจ เป็นการเปลี่ยนแบบถาวร และการเปลี่ยนแปลงเป็นที่
ยอมรับของสังคมว่า จะไม่ก่อให้เกิดความเดือดร้อนแก่ใครๆ  

4. วัตถุประสงค์ของการใช้อ านาจ เกิดจากการประพฤติปฏิบัติตามค าสั่งและค าสอนของ
พระพุทธเจ้านั้น เพ่ือให้เกิดประโยชน์และความสุขในชีวิตทั้งปัจจุบันที่เป็นอยู่ในโลกนี้ ทั้งในโลก
หน้าหลังจากตายไปแล้ว และประโยชน์สูงสุด คือ ดับทุกข์ทั้งสิ้นให้หมดไป คงเหลืออยู่แต่ความ
สงบสุขอย่างสมบูรณ์แบบ เป้าหมายนี้มิใช่มีเพียงแต่ในหมู่มนุษย์ที่ด ารงอยู่ในโลกนี้เท่านั้น ยัง
รวมถึงเหล่าเทวดาในเทวโลกและพรหมโลกอีกด้วย  

จากที่กล่าวมาแล้วข้างต้นสรุปได้ว่า วิถีทางที่น ามาสู่รัฐศาสตร์แนวพุทธ คือ  การ
ปกครองตามแนวพุทธไม่ได้เน้นไปที่ระบบการปกครองหรือกระบวนการทางการเมืองแต่อย่างใด 
แต่เป็นการเน้นไปที่นักปกครองหรือผู้น าที่มีความรู้ความสามารถมีความเป็นธรรม โดยการ
ปกครองแบบ“ธรรมาภิบาล”เพ่ือให้ผู้ปกครองและผู้ถูกปกครองบรรลุเป้าหมายสูงสุดในการอยู่
ร่วมกันภายในรัฐ คือ การมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุขกายสบายใจ  (สุขุม นวลสกุลและคณะ, 
2564) 
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ผู้น าทางการเมือง 

ผู้น าทางการเมืองเป็นบุคคลที่ได้รับแต่งตั้งขึ้นมาหรือได้รับการยกย่องขึ้นให้เป็นหัวหน้า 
ผู้ตัดสินใจ เพราะมีความสามารถในการปกครองบั งคับบัญชาและจะ น าผู้ ตามหรือ
ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือหมู่ชนไปในทางที่ดีหรือชั่วได้ โดยใช้อิทธิพลในความสัมพันธ์ ที่มีอยู่ใน
สถานการณ์ต่างๆ เพ่ือปฏิบัติการและอ านวยการโดยใช้กระบวนการติดต่อซึ่งกันและกัน ในอันที่
จะบรรลุเป้าหมายและความสามารถที่จะชักจูงผู้อ่ืนให้ความร่วมมือร่วมใจกับตนด าเนินการไปสู่
จุดมุ่งหมายของตนได้ (พรนพ พุกกะพันธุ์, 2544) และผู้น าทางการเมืองจะต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติ
เช่น สติปัญญา ความดีงาม ความรู้ความสามารถของบุคคลที่ชักน าให้คนทั้งหลายมาประสานกัน
และพากันไปสู่จุดหมายที่ดีงาม (พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตโต), 2546) 
 
กลไกในการมีภาวะผู้น าทางการเมืองท่ีพึงประสงค์ 

นอกจากนี้การที่มีองค์กรที่ดีควรที่จะมีผู้น าจะต้องน าความคิดเกี่ยวกับผู้น าและผู้ตามมา
รวมกันท าให้ผู้น าและผู้ตามกลายเป็น มโนทัศน์รวม คือ การมีปฏิสัมพันธ์ร่วมกันของผู้น าและผู้
ตาม และให้ความหมายของภาวะผู้น าว่า คือ การท าให้ผู้ตามปฏิบัติให้บรรลุจุดมุ่งหมายที่
แสดงออกถึงค่านิยม แรงจูงใจ ความต้องการ ความจ าเป็น ความคาดหวังของทั้งผู้น าและผู้ตาม
และมีความเห็นว่าภาวะผู้น าเป็นปฏิสัมพันธ์ ของบุคคลที่มีความแตกต่างกันในด้านอ านาจ ระดับ
แรงจูงใจ และทักษะเพ่ือไปสู่จุดมุ่งหมายร่วมกันซึ่งเกิดข้ึนได้ (Burns ,1987) 3 ลักษณะ คือ  

1. ภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยน (Transactional Leadership) คือ ภาวะผู้น า ที่ใช้วิธีการ
ติดต่อกบผู้ตามเพ่ือแลกเปลี่ยนผลประโยชน์ซึ่งกันและกัน ด้วยกระบวนการต่อรอง โดยผู้น าใช้
รางวัลสนองความต้องการของผู้ตาม เพ่ือแลกเปลี่ยนกบการทุ่มเทความพยายามในการ  ท างาน
ให้ส าเร็จซึ่งถือวาทั่งผู้น าและผู้ตามมีความต้องการอยู่ในระดับแรกของระดับความต้องการของ
มาสโลว์  

2. ภาวะผู้น าแบบเปลี่ยนสภาพ (Transformational Leadership) คือ ภาวะผู้น าที่
ตระหนักถึงความต้องการของผู้ตาม ค้นหาแรงจูงใจของผู้ตาม พัฒนาผู้ตาม ผลของผู้ น าแบบ
เปลี่ยนสภาพ คือ ผู้น าและผู้ตามมีความสัมพันธ์กันในการยกระดับความต้องการซึ่งกันและกัน
ก่อให้เกิดความเปลี่ยนสภาพทั้งสองฝ่าย คือ เปลี่ยนผู้ตามไปเป็นผู้น าแบบเปลี่ยนสภาพและ
เปลี่ยนผู้น าแบบเปลี่ยนสภาพไปเป็นผู้น าจริยธรรม  

3. ภาวะผู้น าจริยธรรม (Moral Leadership) ผู้น าที่ยกระดับความประพฤติ ของมนุษย์
และความปรารถนาเชิงจริยธรรมของทั้งสองฝ่ายให้สูงขึ้น และก่อให้เกิดการเปลี่ยนสภาพ ทั้งสอง
ฝ่าย โดยที่ผู้น าตระหนักถึงความต้องการที่แท้จริงของผู้ตามอ านาจของผู้น าจะเกิดขึ้น เมื่อผู้น า
ท าให้ผู้ตามเกิดความไม่พึงพอใจต่อสภาพเดิม ท าให้ผู้ตามเกิดความขัดแย้งระหว่างค่านิยม กับ
วิธีการปฏิบัติ สร้างจิตส านึกให้ผู้ตามเกิดความต้องการอย่างแรงกล้า และเป็นความต้องการ ที่สูง
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กว่าเดิมตามระดับความต้องการของมาสโลว์ (Maslow) แล้วจึงด าเนินการเปลี่ยนแปลง ซึ่งจะท า
ให้ ผู้ตามร่วมมือกันเคลื่อนไหวไปสู่จุดมุ่งหมายที่สูงและยังประโยชน์ทั้งแก่ผู้น าและผู้ตาม 
 
การเมืองท่ีพึ่งประสงค์ 

การที่จะท าให้มีการเมืองที่พ่ึงประสงค์นั้นได้ คือ การพัฒนาการเมืองโดยกระบวนการ
ทางการเมืองต้องพยายามเปลี่ยนแปลงโครงสร้างทางการเมือง สังคม และเศรษฐกิจอย่างเป็น
ระบบ โดยมีพ้ืนฐานส าคัญอยู่ที่วัฒนธรรมทางการเมืองของประชาชน ที่ตอบสนองความต้องการ
ของสังคมด้วยความเสมอภาคและเป็นธรรม ผ่านบทบาทการมีส่วนร่วมของประชาชนให้ เป็น
แกนส าคัญของการขับเคลื่อนระบบหรือองค์กรทางการเมือง กระบวนการที่ด าเนินการไปนั้น 
สามารถตอบสนองประโยชน์ส่วนรวมและมีความเป็นธรรมในการบริหารจัดการ จึงจะเป็นการ
พัฒนาทางการเมืองที่สมบูรณ์แบบอย่างแท้จริง (ภูสิทธ์ ขันติกุล, 2553)  

ฉะนั้นการมีส่วนร่วมของพลภาคทางการเมืองนับเป็นการมีส่วนรวมพ้ืนฐานที่ส าคัญ 
เพราะว่าพลเมืองเป็นเจ้าของอ านาจอธิปไตย ที่ใช้อ านาจผ่านระบบตัวแทนที่เลือกเข้าไปท า
หน้าที่ ทั้งในระดับชาติและระดับท้องถิ่น การมีส่วนร่วมทางการเมืองอย่างอิสระบนพ้ืนฐานของ
ความรู้ ความตระหนักถึงสิทธิและหน้าที่ของพลเมืองอย่างแท้จริง การพัฒนาการเมืองโดยองค์กร
และหน่วยงานต่างๆ ทั้งในส่วนภูมิภาคและท้องถิ่นและเปิดช่องให้ประชาชนทุกสถานะเป็นกลไก
ส าคัญของการพัฒนาทางการเมือง จึงควรอย่างยิ่งที่จะต้องท าการทบทวนกระบวนและก าหนด
แนวทางพัฒนาการเมืองการปกครองของประชาชนในเขตพ้ืนที่ชนบท โดยกระตุ้นพลเมืองของ
ชาติให้ค านึงถึงผลประโยชน์ที่ตนพึงได้รับจากระบบการเมืองทั้งระดับมหาภาคและจุลภาค ให้
สอดคล้องกับเจตนารมณ์ของระบอบประชาธิปไตยที่แท้จริง โดยการพัฒนาทางการเมือง การท า
ให้ผู้ที่ท าหน้าที่ในทางการเมืองอยู่ในกรอบของจริยธรรมทางการเมือง โดยมีจริยธรรมทาง
การเมืองเป็นตัวชี้วัดพัฒนาทางการเมืองของสังคมไทยได้เป็นอย่างดี (บุญเชิด มารศรี, 2553) 
 
หลักธรรมส าหรับภาวะผู้น าทางการเมืองท่ีพึงประสงค์ 

หลักธรรมในการปฏิบัติงานของผู้น าทางการเมืองและเจ้าหน้าที่ของรัฐ มีคุณธรรม 
จริยธรรม ของผู้น าทางการเมืองโดยเฉพาะส าหรับเจ้าหน้ าที่ของรัฐ ที่พึงควรจะมีและใส่ใจ
ส าหรับการปฏิบัติงานเพ่ือให้การท างานมีประสิทธิภาพ และไม่ก่อให้เกิดความเสียหายและมีการ
ทุจริตคอรัปชั่น ผู้น าทางการเมืองและเจ้าหน้าที่ของรัฐที่ดีควรมีหลักธรรม ตามพระราชด ารัสของ
พระบาสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวว่าด้วยหลักฆราวาสธรรม 4 และหลักพรหมวิหาร 4 ดังนี้ 
หลักฆราวาสธรรม 4 เป็นหลักธรรมเกี่ยวกับในการบริหารหน้าที่และบทบาทที่พึงมี 4 ข้อ 
ประกอบด้วย ข้อ 1 สัจจะ หมายถึง ความซื่อสัตย์ต่อกัน ความตั้งใจจริงต่อกัน ที่นักการเมือง 
พลเมืองพึงมีและปฏิบัติ ข้อ 2 ทมะ หมายถึง การรู้จักข่มจิตข่มใจตนเอง กับการทุจริตคอรัปชั่น 
หรือการประพฤติและปฏิบัติที่ผิดหลักเกณฑ์ของระบอบการปกครอง ข้อ 3 ขันติ หมายถึง ความ
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อดทน อดกลั้น ต่อการพฤติและปฏิบัติตามกฎเกณฑ์เงื่อนไขของสังคม และข้อ 4 จาคะ หมายถึง 
การสละให้ปันสิ่งของอันเป็นของๆ ตน เช่น การเสียสละเวลาในการตรวจสอบติดตามพฤติกรรม
นักการเมือง เพ่ือประโยชน์ของสังคมส่วนรวม  

หลักพรหมวิหาร 4 เป็นหลักธรรมประจ าใจในการบริหารชีวิตที่ถูกต้องดีงาม อยู่ร่วมกัน
อย่างสันติสุขในสังคมมนุษย์ คือ ข้อ เมตตา ความมีไมตรี ความเป็นมิตร ปรารถนาดี ช่วยเหลือ
กัน และอุเบกขา การวางเฉยเป็นการให้ทุกอย่างเป็นไปตามธรรม ใช้ความรู้ (ปัญญา) รู้ว่าอะไร
ถูกอะไรผิด อะไรเป็นความถูกต้องดีงาม อนึ่งเมื่อผู้ใดละเมิดธรรม คือท าผิดกฎหมายหรือกฎ
กติกาของสังคม ต้องช่วยกันตรวจสอบ ถ้าหากประชาชน นักการเมือง มีและรู้จักใช้พรหมวิหาร
ครบ 4 ข้อนั้น สังคมจะมีพลังงานมากพอที่จะร่วมกันแก้ปัญหาต่างๆ โดยเฉพาะปัญหาทุจริต
คอรัปชั่นให้ลดลงหรือหมดไปได้ แต่เมื่อทุกคนโดยเฉพาะเจ้าหน้าที่ของรัฐหากมีเมตตา กรุณา 
มุทิตา ที่เหมาะพอดีและมีอุเบกขา ควบคุมไว้แล้วก็จะท าให้ทุกคนมีน้ าใจ ช่วยเหลือ ส่งเสริมซึ่ง
กันและกันด้วยความสัมพันธ์อันดีพร้อมทั้งธ ารงรักษาความเป็นธรรมในสังคมและความเข้มแข็ง 
รับผิดชอบในตัวคนไว้ได้แล้วก็จะท าให้สังคมมีสันติสุข 
 
สรุป 

จากสภาพปัญหาทางการเมืองไทยในปัจจุบัน ได้เดินทางเข้าสู่เส้นทางการปฏิรูปทาง
การเมืองมาแล้วกว่าครึ่งทาง โดยรัฐมีแนวทางหรือได้ก าหนดมาตรการหลายประการ เพ่ือที่
ส่งเสริมพัฒนาทางการเมืองของไทย โดยเฉพาะอย่างยิ่งในบริบทของการพัฒนาทางสังคม 
เศรษฐกิจ และการเมืองของไทยในปัจจุบัน ส่งผลให้นักธุรกิจสามารถเข้าสู่การแสดงบทบาทของ
นักการเมืองมากข้ึน เพราะฉะนั้นผู้น าทางการเมืองจึงเป็นสิ่งส าคัญที่จะน ามาซึ่งการมีเสถียรภาพ
ทางการเมืองและการน าสังคมไปสู่ความเจริญก้าวหน้า ความผาสุก จากการบริหารและการ
ปกครองโดย เน้นเรื่องภาวะผู้น าทางการเมืองซึ่งมีความส าคัญมากต่อความเชื่อมั่นของต่างชาติ 
นักลงทุน ตลอดประชาชนในประเทศ  

การปกครองในระบอบประชาธิปไตยโดยมีผู้น าทางการเมืองที่เหมาะสมจะเป็นการ
พัฒนาการเมืองไทยให้ได้ดียิ่งขึ้นซึ่งจะต้องมีอุดมการณ์และรูปแบบเดียวกันเป็นเครื่องมือที่ส าคัญ
ในการธ ารงรักษาความชอบธรรมของการปกครองและการยอมรับของประชาชนที่มีต่อผู้น าทาง
การเมือง จากสภาพปัญหาทางการเมืองไทยในปัจจุบัน และได้เดินทางเข้าสู่เส้นทางปฏิรูปแล้ว
กว่าครึ่งทาง โดยรัฐมีแนวทางหรือได้ก าหนดมาตรการหลายประการ เพ่ือที่ส่งเสริมท าให้
นักการเมืองมีการพัฒนา 

ดังนั้นผู้น าทางการเมืองจึงเป็นผู้ที่น าพาประเทศชาติไปสู่ความเจริญรุ่งเรืองแบบมั่นคง 
มั่งคั่ง และยั่งยืนได้นั้นจ าเป็นต้องน าหลักรัฐศาสตร์แนวพุทธ มากปกครองเพ่ือให้เกิดความ
เหมาะสมในสังคมทางการเมืองนั้นๆ เป็นไปได้ด้วยดี คือมีความสงบเรียบร้อย มีความยุติธรรม มี
ความสามัคคี ปฏิบัติตนเป็นผู้น าที่ดีทางการเมืองของประเทศไทยสืบไป 



ปีที่ 4 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม - ธันวาคม 2564 Vol. 4 No. 2 July - December 2021 
~ 77 ~ 

เอกสารอ้างอิง 
ณัชชาภัทร อุ่นตรงจิตร. (2548). รัฐศาสตร์ (พิมพ์ครั้งที่ 2). กรุงเทพฯ: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 
นพพร พุกกะพันธ์. (2544). ภาวะผู้น าและการจูงใจ. กรุงเทพฯ: จามจุรีโปรดักท์. 
บุญเชิด มารศรี. (2553). บทบาทก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ที่มีต่อการเสริมสร้างการมีส่วนร่วมทางการ

เมืองของ ประชาชน ศึกษากรณีอ าเภอบึงสามัคคี จังหวัดก าแพงเพชร (วิทยานิพนธ์
รัฐศาสตรมหาบัณฑิต). นนทบุรี: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 

พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตโต). (2546). พุทธธรรม. กรุงเทพฯ: มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 
ภูสิทธ์ ขันติกุล. (2553). รูปแบบการมีส่วนร่วมทางการเมืองของประชาชน เขตดุสิต . กรุงเทพฯ: 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา. 
สุขุม นวลสกุล. (2564). รัฐศาสตร์ตามแนวพุทธศาสตร์ . สืบค้น 15 มกราคม 2564, จาก

http://psiba.blogspot.com/political-science-in-buddhist-approach.html 
[03/2012].  

อุไรวรรณ ธนสถิตย์. (2543). รัฐศาสตร์กับการเมืองไทย. กรุงเทพฯ: เปเปอร์เฮาส์. 
Burns, J. M. (1987). Leadership. New York: Harper and Row.  
 



หลักธรรมาธิปไตย: การแก้ปัญหาคอรัปช่ันในสังคมไทย* 
RIGHTEOUSNESS: SOLVING THE PROBLEM OF CORRUPTION IN THAI SOCIETY 

 
------------------------------------------- 

 
พระชินกร สุจิตฺโต 

Phra Chinnakorn Sucitto 
วัดชูจิตธรรมาราม จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

Wat Chuchitthammaram, Ayutthaya Province 
E-mail: Chinnakorn @gmail.com 

 
บทคัดย่อ 

สังคมไทยมีปัญหาหลายปัญหา ไม่ว่าจะเป็นปัญหาเศรษฐกิจ ปัญหาสังคม ปัญหา
สิ่งแวดล้อม ปัญหาโสเภณี เป็นต้น แต่มีปัญหาหนึ่งที่คนไทยไม่ให้ความส าคัญอย่างเพียงพอและ
ยังมีปัญหาที่ส าคัญของสังคมไทย คือปัญหาการคอรัปชั่น ซึ่งการที่จะแก้ไขปัญหาการคอรัปชั่นได้
ต้องใช้หลายวิธีการเข้าช่วย หรือร่วมกันแก้ไขโดยมวลรวม โดยมีทฤษฎีหลาย ๆ อย่างแตกต่างกัน
ออกไป เช่น “หลักนิติรัฐ” คือรัฐที่อยู่หรือปกครองภายใต้กฎหมาย หรือใช้กฎหมายควบคุม 
“หลักการตรวจสอบอ านาจรัฐ” คือเป็นการตรวจสอบอ านาจรัฐโดยองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน 
เป็นต้น โดยในปัจจุบันสังคมไทยได้มีกลุ่มคนบางส่วนหรือหลาย ๆ องค์กรไม่ว่าจะเป็นภาครัฐ
หรือเอกชน ในการท างานตรวจสอบซ้ า การท างานของภาครัฐ  บทความนี้ได้น าเสนอแนว
ทางการแก้ไขปัญหาการทุจริตคอรัปชั่น 2 ระดับ คือระดับปัจเจกบุคคล โดยการสร้างภูมิคุ้มกัน
ทางด้านจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ และระดับสังคม ได้แก่การประยุกต์ใช้แนวคิดหลัก
ธรรมาธิปไตย ซึ่งแนวคิดต่าง ๆ ที่กล่าวล้วนปรากฏหรือมีอยู่ในสังคมไทยอยู่แล้ว ซึ่งข้ึนอยู่กับทุก
ฝ่ายว่าต้องร่วมด าเนินการอย่างจริงจังและต่อเนื่องอย่างไร ตั้งแต่ระดับครอบครัว โรงเรียน 
องค์การประชาคม และสังคมภาพรวม เพ่ือสร้างระบบบริหารจัดการบ้านเมืองและสังคมที่ดีใน
ทุกภาคส่วนของสังคม 
ค าส าคัญ: ธรรมาธิปไตย; การคอรัปชั่น; สังคมไทย 
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Abstract 
There are many problems in Thai society such as economic problem, social 

problem, environment problem, and so on. But there is one problem which Thai 
society does not interest sufficiency is corruption. The solution of corruption must 
have so many methods or solve corruption by synthesis method which have many 
theories as “state of law” which is state that is under the law or rule of law and 
control it by law. “The principle of to examine the government” is examination 
of government by state and private organization. This article present the model in 
solution of corruption in two levels: Individual level ; creation of immunity in ethics 
and code of conduct, and Social level ; to apply the concept of righteousness. All 
of this concept appear or is in Thai society which all must joint together truthfully 
and continuously from level of family, school, organization, community and 
society toward to create the good system of management on state and society in 
all level. 
Keywords: Righteousness; Corruption; Thai society 
 
บทน า 

เมื่อกล่าวถึงสังคมไทยแล้วในสายตาของหลาย ๆ คนอาจจะมองได้หลายมุมมองไม่ว่าจะ
เป็นในแง่สังคมที่มีวัฒนธรรมอันดีงามสังคมของการเอ้ืออาทรสังคมของการอุปถัมภ์ เป็นต้นแต่
ถ้ามองอีกมุมหนึ่งแล้วสังคมไทยก็มีอีกหลายปัญหาไม่ว่าจะเป็นปัญหาเศรษฐกิจปัญหาสังคม 
ปัญหาสิ่งแวดล้อมปัญหาโสเภณี เป็นต้นแต่มีปัญหาหนึ่งที่คนไทยอาจจะลืมนึกถึงหรือไม่ให้
ความส าคัญต่อปัญหานี้มากเท่าที่ควรนั้นก็คือปัญหาการคอรัปชั่นปัญหาการคอรัปชั่น 
(Corruption) หลายคนอาจจะมองว่าไม่ส าคัญเพราะอาจคิดว่าไม่ใช้ปัญหาของตัวเองบ้างไม่ใช้
เรื่องใกล้ตัวบ้างแต่หากย้อนกลับมาพิจารณาดูให้ดีแล้วปัญหาการคอรัปชั่นนี้นับว่าเป็นสิ่งที่
เกี่ยวพันกับชีวิตของเรา ๆ ประชาชนอย่างมากทีเดียว ค าว่า “คอรัปชั่น” นั้นนิยามความได้อย่าง
กว้างขวางมากเช่นการทุจริตการฉ้อโกงการฉ้อราษฎร์บังหลวง เป็นต้น โดยแต่ละความหมาย
ล้วนให้ความหมายในเชิงแง่ลบทั้งสิ้นการที่จะแก้ไขปัญหาคอรัปชั่นได้ต้องใช้หลายวิธีการเข้าช่วย 
หรือร่วมกันแก้ไขโดยมวลรวม โดยมีทฤษฎีหลาย ๆ อย่างแตกต่างกันออกไป เช่น “หลักนิติรัฐ” 
คือรัฐที่อยู่หรือปกครอง ภายใต้กฎหมาย หรือใช้กฎหมายควบคุม “หลักการตรวจสอบอ านาจ
รัฐ” คือเป็นการตรวจสอยอ านาจรัฐโดยองค์กร ทั้งภาครัฐและเอกชน เป็นต้น โดยปัจจุบันใน
สังคมไทยได้มีกลุ่มคนบางส่วนหรือหลาย ๆ องค์กรไม่ว่าจะเป็นภาครัฐและเอกชน ในการ
ตรวจสอบการท างานของภาครัฐ เช่น ส านักงานป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งช าติ 
ส านักงานป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน ส านักงานผู้ตรวจการแผ่นดินของรัฐสภา เป็นต้น 
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ส่วนในการตรวจสอบการท างานของรัฐโดยภาคเอกชน เช่น องค์กรเอกชนอิสระ (NGO) กลุ่ม
นักศึกษา กลุ่มเยาวชนกลุ่มนักเรียน และกลุ่มมวลชนต่าง ๆ เป็นต้น 

บทความนี้ได้น าเสนอแนวทางการแก้ไขปัญหาการทุจริตคอรัปชั่น 2 ระดับ คือระดับ
ปัจเจกบุคคล โดยการสร้างภูมิคุ้มกันทางด้านจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ และระดับสังคม 
ได้แก่การประยุกต์ใช้แนวคิดหลักธรรมาธิปไตย ซึ่งแนวคิดต่าง ๆ ที่กล่าวล้วนปรากฏหรือมีอยู่ใน
สังคมไทยอยู่แล้ว ซึ่งขึ้นอยู่กับทุกฝ่ายว่าต้องร่วมด าเนินการอย่างจริงจังและต่อเนื่องอย่างไร 
ตั้งแต่ระดับครอบครัว โรงเรียน องค์การประชาคม และสังคมภาพรวม เพ่ือสร้างระบบบริหาร
จัดการบ้านเมืองและสังคมที่ดีในทุกภาคส่วนของสังคม 
 
การคอรัปชั่นหรือการฉ้อราษฎร์บังหลวง 

ค าว่า “การทุจริตคอรัปชั่นมีความหมายเดียวกับการฉ้อราษฎร์บังหลวงหรืออาจเรียก
ง่าย ๆ ว่า การคอรัปชั่น” รูปแบบของคอรัปชั่นได้พัฒนาไปอย่างรวดเร็ว ด้วยอัตราเร่งของยุคทุน
นิยม และยุคโลกาภิวัตน์ และที่ส าคัญประชาชนเจ้าของประเทศตามไม่ทัน เพราะขาดความรู้ 
ความเข้าใจ จะจริงใจก าจัดและท าลายโรคนี้ให้หมดไป การทุจริตคอรัปชั่นมีหลายรูปแบบ
ประกอบไปด้วยสิ่งต่อไปนี้ (วิทยากร เชียงกูล, 2549) 

1) การยักยอก (Embezzlement) ได้แก่ การแอบเอางบประมาณหรือทรัพย์สินของรัฐ
ไปเป็นของตน 

2) การที่เจ้าหน้าที่รัฐเรียกร้องเงินจากธุรกิจเอกชน (Extortion) หรือการที่ธุรกิจเอกชน
ให้สินบน (bribery) หรือผู้รับผลประโยชน์ภายหลัง (Kickback) แก่เจ้าหน้าที่รัฐ ให้ตัดสินใจท า
หรือไม่ท าอะไรบางอย่างท่ีท าให้ผู้ให้สินบนได้รับผลประโยชน์เหนือคู่แข่งรายอื่น 

3) การเลือกจ้างหรือแต่งตั้งญาติและพรรคพวกตน (Nepotism) 
4) การท าสัญญาจ้างหรือให้สัมปทานเฉพาะพรรคพวกผู้สนับสนุนตน (Cronyism) 
5) การใช้ข้อมูลภายใน เพ่ือซื้อหรือขายหุ้นในตลาดหลักทรัพย์ ( Insider trading) ซึ่ง

น่าจะหมายรวมถึงการใช้ข้อมูลภายในเพ่ือซื้อขายเงินตราต่างประเทศด้วย เช่น กรณีเจ้าหน้าที่
ของรัฐระดับสูงรู้ล่วงหน้าว่ารัฐบาลจะตัดสินใจประกาศลดค่าเงิน และมีการบอกข้อมูลนี้ให้นัก
ธุรกิจและนักลงทุน สั่งซื้อขายเงินตราต่างประเทศ เพ่ือท าก าไรภายหลังจากที่มีการประกาศข่าว
ต่อสาธารณะ 

6) การฟอกเงิน (Money laundering) ได้แก่ การโยกย้ายถ่ายเทเงินที่ได้จากการทุจริต 
ฉ้อฉล หรือได้มาโดยผิดกฎหมาย หรือศีลธรรม เช่น การพนัน การขายของเถื่อน กิจการโสเภณี
การเป็นนายหน้าหน้าหน้าค้าแรงงาน ฯลฯ ไปเข้าธนาคาร สถาบันการเงิน หรือธุรกิจที่ถูก
กฎหมาย เพ่ือลบร่องรอยแหล่งที่มาที่ไม่ถูกต้องของเงิน มีทั้งการโยกย้ายไปต่างประเทศและ
ภายในประเทศ 
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7) การใช้ต าแหน่งหน้าที่ของเจ้าหน้าที่รัฐเอ้ือประโยชน์ให้บริษัทตนเองและพรรคพวก 
ซึ่งอาจเรียกว่าเป็นผลประโยชน์ขัดแย้งหรือผู้ผลประโยชน์ทับซ้อน (Conflict of Interest) 

8) การเอ้ือประโยชน์ (Trading Influence) ได้แก่ การที่บริษัทให้สัญญาจะให้ผล
ประโยชน์แก่เจ้าหน้าที่รัฐในทางอ้อม เช่น ให้ต าแหน่งในบริษัท เมื่อเจ้าหน้าที่รัฐผู้นั้นปลดเกษียณ
หรือพ้นจากต าแหน่ง ให้ต าแหน่งงานแก่ญาติ หรือให้ผลประโยชน์ทางอ้อมอ่ืน ๆ แก่เจ้าหน้าที่รัฐ 
เพ่ือแลกกับการที่เจ้าหน้าที่รัฐเอ้ือประโยชน์ให้กับบริษัทธุรกิจ 

การคอรัปชั่นจะมีหลายรูปแบบแต่ที่ส าคัญๆ มีอยู่ 2 ประเภท 
ประเภทแรกคือภาษีคอรัปชั่น ซึ่งนักการเมืองและข้าราชการเก็บจากพ่อค้า นักธุรกิจ 

และประชาชน ในรูปของค่าคอมมิชชั่น และส่วยต่าง ๆ นอกจากนี้ยังมีการรั่วไหลของเงิน
งบประมาณแบบอ่ืน ๆ ภาษีคอรัปชั่นเหล่านี้ทุกคนรู้จักกันดี 

ประเภทที่สองมีความซับซ้อนมากกว่าประเภทแรก เพราะว่า เป็นการคอรัปชั่นที่เกิด
จากการทับซ้อนของผลประโยชน์  หรือการขัดกันระหว่างผลประโยชน์สาธารณะและ
ผลประโยชน์ส่วนบุคคล (Conflict of Interest)เช่น รายได้ซึ่งนักการเมืองและพรรคพวกเพ่ือน
พ้อง ได้รับจากการตั้งราคาสินค้า หรือบริการซึ่งพวกเขาท าการผลต่อยู่ในราคาสูง ผลประโยชน์
ทับซ้อนแม้จะไม่เป็นการกระท าความผิดกฎหมายโดยตรง แต่ถือเป็นการทุจริตคอรัปชั่น อย่าง
หนึ่ง ซึ่งรู้จักกันทั่วไปว่า “คอรัปชั่นเชิงนโยบาย” 

การทุจริตคอรัปชั่นในหลายกรณี ผู้ทุจริตคอรัปชั่นอาจจะใช้วิธีการโกงหลายรูปแบบไป
พร้อม ๆ กันอย่างสลับซับซ้อนได้ การจ าแนกการทุจริตคอรัปชั่นออกเป็นรูปแบบต่าง ๆ ข้างต้น 
เพียงเพ่ือช่วยอธิบายให้เห็นถึงปัญหาได้อย่างกว้างขวางและชัดเจนขึ้น ไม่ใช้เรื่องที่เกิดขึ้นแบบ
แยกจากกันโดยสิ้นเชิง ความเลวร้ายในการปกครองบ้านเมืองที่ประกอบไปด้วยการฉ้อราษฎร์บัง
หลวง การเอาพรรคพวกเข้าสวมงานต าแหน่งหนึ่งต่าง ๆ การเล่นพวกสร้างกลุ่มอิทธิพล และการ
เลือกปฏิบัติ โดยมีความสัมพันธ์กันดังนี้ (จรัส สุวรรณเวลา, 2546) 

1) การเอาพรรคพวกเข้าสวมต าแหน่งการงาน (Nepotism) คนไทยเรียกว่า เด็กฝาก 
ได้แก่ ผู้มีอ านาจและอิทธิพลใช้อ านาจหน้าที่และอิทธิพลน าคนที่ด้อยความสามารถเข้าไปรับ
ต าแหน่งเพ่ือประโยชน์ส่วนบุคคล แทนที่จะพิจารณาบุคคลเข้าสู่ต าแหน่งตามความสามารถและ
ความเหมาะสมการซื้อต าแหน่งเป็นสภาพเลวร้ายที่สุดของรูปแบบนี้ ที่ใช้เงินเป็นเครื่องมือเข้าสู่
ต าแหน่ง เมื่อบุคคลผู้รับผิดชอบหน้าที่การงานด้อยความสามารถ การงานนั้น ๆ ก็ถดถอย 
เจริญก้าวหน้าไม่ได้ ยิ่งประกอบกับการฉ้อราษฎร์บังหลวง ประสิทธิภาพของงานก็ถดถอย
เสียหาย 

2) การเล่นพวกสร้างกลุ่มอิทธิพลใช้อ านาจโดยไม่เกรงกลัวต่อกฎหมาย เมื่อมีการเล่น
พวกเอาบุคคลเข้าสวมต าแหน่งต่าง ๆ และท าการทุจริตก็มีการรวมตัวเป็นกลุ่มใช้อิทธิพลใน
กิจการต่าง ๆ (Cronyism) การกดขี่ข่มเหงผู้มีก าลังน้อย การรักษากฎหมายก็อ่อนแอเพราะ
ผู้รักษากฎหมายเองเข้าไปอยู่ในกลุ่มอิทธิพล แม้แต่การออกกฎหมายก็อาจมีอิทธิพลเข้าไปก ากับ
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รายละเอียดของกฎหมายเพ่ือไม่ให้ตนเสียประโยชน์ สภาพของกลุ่มอิทธิพลมีทั้งส่วนกลางและ
ส่วนท้องถิ่น ในบางกรณีก็ใช้อ านาจมืด กระท าการอุกอาจข่มขู่ผู้อื่นด้วย 

3) การเลือกปฏิบัติ (Favoritism) เป็นการช่วยเหลือพรรคพวกให้ได้รับประโยชน์หรือไม่
ถูกลงโทษ เป็นรูปแบบต่อเนื่องมาจาก nepotism และcronyism ผู้ที่มีหน้าที่แทนที่จะกระท า
ตามหน้าที่อย่างตรงไปตรงมากับบุคคลและประชาชนโดยเสมอหน้ากัน อาจเลือกกระท าเพ่ือให้
เกิดประโยชน์แก่พรรคพวกของตน เลือกใช้กฎหมายเฉพาะการลงโทษผู้ที่ไม่ใช้พรรคพวกของตน 
หากเป็นพรรคพวกของตนกระท าผิดกฎหมาย ก็หาทางกลบเกลื่อน หรือปิดบังเสีย การหวัง
ผลประโยชน์นี้อาจเป็นการได้รับประโยชน์โดยตรงในขณะนั้นเลย หรือเป็นผลประโยชน์โดยอ้อม
ในระยะเวลาต่อไปด้วยกรณีท านองเดียวกันคือผู้ที่เป็นบริหารประเทศแต่กลับใช้วิธีการต่าง ๆ ดึง
งบประมาณไปยังท้องถิ่นของตน เพ่ือให้เป็นฐานเสียงในการเลือกตั้งของตน ก็เรียกได้ว่า เป็นการ
เลือกปฏิบัติอันเป็นพฤติกรรมที่ทุจริตต่อหน้าที่ในการบริหารงาน พฤติกรรมต่าง ๆ เหล่านี้ 
ประกอบกันเป็นการปกครองที่เลวร้าย ซึ่งเกิดขึ้นได้ทั้งระดับชาติ ระดับท้องถิ่น ระดับสถาบัน 
และระดับบริษัท นับเป็นโรคร้ายที่กัดกร่อนสังคมและเศรษฐกิจให้อ่อนแอลงซึ่งยากท่ีจะเยียวยา 
 
การคอรัปชั่นหรือฉ้อราษฎร์บังหลวงในสังคมไทย  

ความรุนแรงของการฉ้อราษฎร์บังหลวง หรือคอรัปชั่นในประเทศไทยถูกจัดอันดับว่า 
เป็นประเทศที่มีการคอรัปชั่นสูงสุดอยู่ในอันดับต้น ๆ ของโลกหากเปรียบเทียบกับประเทศอ่ืน 
(วิทยากร เชียงกูล, 2549) 

ข้อสังเกตประการหนึ่งคือประเทศที่มีอัตราคอรัปชั่นสูง มักอยู่ในแถบเอเชีย ซึ่งแสดงว่า
พฤติกรรมการคอรัปชั่นมีความสัมพันธ์กับวัฒนธรรมดั้งเดิมของแต่ละสังคมอยู่ ไม่น้อย 
ปรากฏการณ์ที่แสดงว่าการคอรัปชั่นรุนแรงมากประการหนึ่งก็คือ การที่ทางฝ่ายราชการได้มีการ
จัดตั้งหน่วยงานเพ่ือท าการป้องกันและปราบปรามคอรัปชั่นขึ้นหลายหน่วย เช่น ส านักงาน
คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) เป็นต้น ทางฝ่ายเอกชนเองก็ได้มี
การรวมตัวกันต่อต้านคอรัปชั่นเกิดขึ้นเช่นกัน เช่น เครือข่ายประชาชนต้านคอรัปชั่น (คต.ป.) 
กลุ่มแนวร่วมต่อต้านคอรัปชั่นภาคเหนือ โครงการสังคมโปร่งใส องค์การเพ่ือความโปร่งใสใน
ประเทศไทย เครือข่ายเยาวชนต่อต้านคอรัปชั่น (ปกรณ์ มณีปกรณ์, 2549) 

การล่มสลายของเศรษฐกิจไทยที่เริ่มต้นเมื่อ พ.ศ.2539 หรือที่เรียกว่า “โรคต้มย ากุ้ง” 
นั้นมีสาเหตุเกิดสะสมมาหลายปี (จรัส สุวรรณเวลา, 2546) ได้แสดงความเห็นว่าเหตุการณ์
ดังกล่าวเกิดข้ึนจาก (1) ความเลวร้ายทางการปกครองที่ประกอบด้วยการฉ้อราษฎร์บังหลวง การ
เอาพรรคพวกเข้าสวมต าแหน่งงานต่าง ๆ การเล่นพวกสร้างกลุ่มอิทธิพล และการเลือกปฏิบัติ  
(2) การบริหารจัดการที่ผิดพลาด เช่นการลงทุนที่ไม่คุ้มค่า การประพฤติปฏิบัติที่สิ้นเปลืองและ
ฟุ่มเฟือยประสิทธิภาพของงานต่ า และการผัดวันประกันพรุ่ง และ (3) ปัจจัยจ าเป็นพ้ืนฐานไม่
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เพียงพอทั้งปัจจัยทางกายภาพและทรัพยากรบุคคล ทั้งหมดนี้เป็นผลจากการขาดการปกครองที่
ดี ทั้งในส่วนของรัฐ บริษัทธุรกิจเอกชน และขององค์การมหาชน 

สิ่งที่ร้ายแรงที่สุดคือคอรัปชั่น หรือการฉ้อราษฎร์บังหลวง ซึ่งเกิดขึ้นทั่วไปส าหรับ
นักการเมืองและผู้บริหารระดับสูงของหน่วยราชการต่าง ๆ อ านาจของนักการเมืองมีมาก
โดยเฉพาะการปลดหรือย้ายข้าราชการระดับสูง จึงมีการใช้อ านาจบังคับทั้งทางตรงและทางอ้อม 
ให้ข้าราชการหาผลประโยชน์จากโครงการต่าง ๆ โดยเฉพาะการใช้เงินงบประมาณแผ่นดิน หรือ
เงินโครงการต่าง ๆ ในระยะหลัง มีการก าหนดเปอร์เซ็นต์ที่ต้องได้รับด้วย หากข้าราชการชั้น
รองลงมาไม่ร่วมมือก็อยู่ไม่ได้ ผู้ที่ร่วมมือก็ถือโอกาสหาผลประโยชน์ไปด้วย กระทบลงไปสู่ระดับ
ล่างลงไปอีก จนเสื่อมถอยไปทั้งระบบการใช้จ่ายเงินของแผ่นดินซึ่งก็คือเงินของประชาชน จึงไม่
ได้ผลเต็มเม็ดเต็มหน่วย โครงการที่ดีแต่ไม่ได้จ่ายเงินใต้โต๊ะ ก็ไม่สามารถเกิดขึ้นได้ ส่วนโครงการ
ที่ได้รับอนุมัติและเกิดขึ้นก็มีไม่น้อยที่ไม่เหมาะสมหรือไม่คุ้มค่าหรือไม่ได้ผลตามต้องการในระดับ
ท้องถิ่น ก็ได้มีการหาผลประโยชน์ในรูปแบบต่าง ๆ เพราะอ านาจไม่ได้เป็นของประชาชนใน
ท้องถิ่นอย่างแท้จริงผลประโยชน์อาจเกิดขึ้นจากการใช้เงินของท้องถิ่น รวมไปถึงการเก็บภาษี
เถื่อนที่ชาวบ้าน หรือประชาชนไม่มีทางเลือกนอกจากต้องจ่ายให้ในรัฐวิสาหกิจที่ผูกขาด
สาธารณูปโภค ก็มีการฉ้อราษฎร์ โดยการตั้งราคาค่าบริการสูงเกินควรและบังคับให้ประชาชน
ผู้ใช้ต้องจ่าย รายได้จากผลก าไรที่สูงแต่แทนที่จะไปสร้างความเจริญของบริการแต่กลับน าไปตอบ
แทนให้กับผู้บริหารและพรรคพวกเกินควรนอกจากนี้ ในกิจการภาคเอกชนเองก็ตาม ผู้บริหาร
กิจการที่ด าเนินการฉ้อฉลให้เกิดผลประโยชน์แก่ตนเองหรือพรรคพวก มีผลให้บริษัทหรือกิจการ
อ่อนแอลง อาจถึงขาดทุน หรือล้มละลายในที่สุด ดังนั้นการปกครองที่เลวร้ายจึงไม่ใช่มีเฉพาะ
การปกครองระดับชาติหรือเกี่ยวข้องกับนักการเมืองหรือผู้มีอ านาจเท่านั้น ยังเกิดขึ้นในการ
ปกครองของกิจการหรือบริษัทด้วย 

สรุปว่า การคอรัปชั่นของนักการเมืองและเจ้าหน้าที่ของรัฐก่อให้เกิดผลเสียหายต่อ
ปัจจุบันและอนาคตของประเทศไทยอย่างน้อย 4 ข้อ ดังนี้ (วิทยากร เชียงกูล, 2549) 

1) ท าให้คนกลุ่มน้อยคดโกงทรัพยากรของส่วนรวมไปเป็นของตนเองอย่างผิดกฎหมาย
และจริยธรรม การเมืองไม่ได้พัฒนาเป็นประชาธิปไตยแบบที่ประชาชนมีสิทธิเสรีภาพ และความ
เสมอภาคอย่างแท้จริง 

2) ท าให้เกิดการบิดเบือนการใช้ทรัพยากรของประเทศที่ท าให้ประชาชนส่วนใหญ่ไม่ได้
รับประโยชน์สูงสุด เช่น มีงบเพ่ือพัฒนาการศึกษาและสาธารณสุขน้อยลง การก่อสร้างถนน หรือ
ถาวรวัตถุต่าง ๆ มีคุณภาพต่ า ต้องซ่อมแซมบ่อยอายุใช้งานน้อยกว่าที่ควรเป็นประชาชนได้
บริการคุณภาพต่ า 

3) ท าให้เกิดการผูกขาดโดยนักธุรกิจการเมืองขนาดใหญ่ ไม่ส่งเสริมการแข่งขันที่เป็น
ธรรมและมีประสิทธิภาพ น าไปสู่ความอ่อนแอความด้อยพัฒนาล้าหลังขององค์กรทั้งภาครัฐและ
ธุรกิจเอกชน 
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4) ท าให้เยาวชนและประชาชนมีค่านิยมแบบยกย่องความร่ ารวย ความส าเร็จ โดยถือว่า
การโกงเพ่ือให้ตนเองได้ประโยชน์เช่น การโกงข้อสอบ การใช้อภิสิทธิ์ เล่นพวก โกงเล็กโกงน้อย
ต่าง ๆ เป็นเรื่องปกติที่ใคร ๆ ก็ท ากัน ท าให้ประชาชนขาดจริยธรรม ศีลธรรม คิดแต่ในเชิง
แก่งแย่งแข่งขัน เอาเปรียบกันอย่างไม่เคารพกติกา ไม่มีวินัย ไม่มีจิตส านึกที่จะท างานร่วมกัน 
กลายเป็นคนเห็นแก่ได้ที่อ่อนแอ ไร้ความภาคภูมิใจ ไร้ศักดิ์ศรี ดังนั้น การจะพัฒนาคน ชุมชน 
และประเทศชาติ เพ่ือจะร่วมมือและแข่งขันกับประเทศอ่ืน ๆ เป็นไปได้ยาก 
 
แนวทางในการแก้ไขปัญหาคอรัปชั่น 

การที่จะแก้ไขปัญหาคอรัปชั่นได้นั้นต้องประกอบด้วยส่วนส าคัญ 2 ส่วน คือ ประการ
แรก คือการสร้างค่านิยมความมีจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ ซึ่งอยู่ในระดับปัจเจกบุคคล 
และประการที่สอง คือการส่งเสริมแนวคิดเกี่ยวกับธรรมาธิปไตยให้เป็นที่ยอมรับในทุกภาคส่วน
ของสังคม เป็นกฎเกณฑ์กติกาของสังคมในการส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี กล่าวอีก
นัยหนึ่งการแก้ปัญหาคอรัปชั่น ต้องเน้นทั้งในเรื่องส่วนตัวและส่วนรวม โดยเริ่มจากส่วนตน ได้แก่ 
เจ้าหน้าที่รัฐทุกระดับ นอกจากจะไม่ท าการคอรัปชั่น หรือหาประโยชน์อันมิพึงได้จากต าแหน่ง
หน้าที่แล้ว ยังต้องมีจิตที่เกลียดคอรัปชั่นเหมือนกับโรคร้าย ซึ่งจะมีผลต่อตัวเอง และเป็นตัวอย่าง
ของสังคม ตั้งแต่ระดับครอบครัว ชุมชนสังคม และประเทศชาติ เพราะมีงานวิจัยและข้อเท็จจริง
ออกมาว่า การที่ลูก ๆ รู้สึกเฉย ๆ และรู้สึกว่าไม่ผิดที่ท าการคอรัปชั่น เพราะได้เห็นตัวอย่างของ
พ่อแม่ ขณะเดียวกันเรื่องของส่วนรวม ยิ่งมีความจ าเป็นเพราะท าให้เกิดสภาพที่ดี ควรท าหรือ
สภาพแวดล้อมที่ไม่ดี ไม่ควรท าเพราะเป็นภาพสะท้อนที่เห็นได้ชัดเจนที่จะเป็นข้ออ้างหรือ
บรรทัดฐานของสังคม เพราะสภาพสังคมปัจจุบัน การที่คนมีความรู้สึกเฉย ๆ กับการคอรัปชั่น 
ติดสินบน เพราะผู้น าทางการเมืองและสังคมในระดับต่าง ๆ เป็นตัวอย่างไม่ดีในการคอรัปชั่น ดัง
ประโยคว่า “คอรัปชั่นท าได้ แต่ขอให้ผลงานออกมาดี’ แนวทางในการแก้ไขปัญหาคอรัปชั่นใน 2 
ระดับ ดังนี้ 

1) การแก้ไขปัญหาคอรัปชั่นในระดับปัจเจกบุคคล 
การปฏิรูปสังคมที่เน้น 7 เรื่อง (ประเวศ วะสี, 2546) โดยเรื่องแรกคือการสร้างคุณค่า

และจิตส านึกใหม่ คุณค่าและจิตส านึก หรือจิตวิญญาณของสังคม คนองค์กร หรือสังคม ที่ไม่มี
คุณค่าและจิตส านึกย่อมไม่มีความหมายและขาดพลังสร้างสรรค์ คุณค่าและจิตส านึกจะส่งให้การ
พัฒนาอย่างอ่ืนได้ผล และการพัฒนาทุกอย่างต้องมุ่งสร้างคุณค่าและจิตส านึก 

การสร้างคุณค่าและจิตส านึกใหม่ ไม่ได้หมายความว่าให้ทิ้งของดี ๆ ที่มีมาแต่เก่าก่อน 
อะไรดีเราควรอนุรักษ์และสร้างเสริมเพ่ิมพูน แต่เราต้องสร้างคุณค่าและจิตส านึกในการอยู่
ร่วมกันในสังคมใหญ่ ที่เชื่อมโยงสลับซับซ้อน เคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลงโดยรวดเร็ว และวิกฤติได้
ง่ายด้วยการกระท าของคนใดคนเดียว ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
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เราจะต้องสร้างความเข้าใจและจิตส านึกของความเป็นมนุษย์ทั้งตนเองและผู้อ่ืน รวมถึงสิทธิ
มนุษยชน การจัดระบบการอยู่ร่วมกันในสังคมที่เปลี่ยนไป โดยเบื้องลึกที่สุดของแต่ละคนนั้นมี
พัฒนาการทางจิตวิญญาณที่สูงขึ้นเรื่อย ๆ อย่างไม่มีที่สิ้นสุด ซึ่งจะยังให้เกิดดุลยภาพของสรรพ
สิ่ง 

สิ่งที่ส าคัญที่สังคมก าลังมองหาได้แก่เรื่องจริยธรรมของคนในสังคม จริยธรรมหมายถึง 
ความดีงาม (virtue) ซึ่งตรงกับค าภาษาอังกฤษว่า ethics ซึ่งเดิมหมายถึงประเพณี (customs) 
ธรรมเนียมปฏิบัติ (habitual conduct) และต่อมาได้กลายเป็นศีลธรรม (morals) ซึ่งตรงกับ
ภาษาลาตินว่า “mores” แปลเป็นไทยหมายถึง จารีตประเพณี ส่วนจรรยาบรรณ หมายถึง 
กฎเกณฑ์แห่งความดีที่สมาชิกของสังคมพึงปฏิบัติซึ่งเกิดขึ้นเมื่อสมาชิกส่วนใหญ่ในสังคมนั้นเห็น
ว่าพฤติกรรมที่ดีงามนั้นจ าเป็นต้องมีการก าหนดอย่างเป็นทางการเพ่ือสมาชิกทุกคนจะได้ถือ
ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ที่เป็นทางการ เพราะสมาชิกแต่ละคนมิได้ผ่านกระบวนการขัดเกลาทาง
สังคมมาเหมือน ๆ กัน ย่อมมีความแตกต่างกันทางค่านิยม ทัศนคติ และพฤติกรรม การหมั่น
ศึกษาอบรมทางจริยธรรมย่อมส่งผลให้คนในสังคมมีความรู้สึกด้านสิ่งที่สมควรท า หรือไม่สมควร
ท า รู้ผิดชอบชั่วดี ลดละความเห็นแก่ตัว และยกระดับความเป็นคนดีของสังคม 

ในแวดวงวิชาชีพ การที่จะให้สมาชิกใหม่และสมาชิกเก่าได้รับรู้จริยธรรมร่วมกันเพ่ือ
เกียรติยศศักดิ์ศรี ของวงการวิชาชีพ และเพ่ือป้องกันการเสียหายที่เกิดขึ้นจากการประพฤติมิ
ชอบของสมาชิกและควบคุมความประพฤติของสมาชิกให้อยู่ในแนวทางที่เหมาะสม ก็ได้มีการ
บัญญัติ หรือออกข้อบังคับของวิชาชีพ เรียกว่า “จรรยาบรรณ” (professional ethics หรือ 
ethical codes) ซึ่งได้แก่รูปแบบหนึ่งของจริยธรรมในวงการวิชาชีพ เป็นข้อก าหนดกฎเกณฑ์ให้
ผู้ประกอบวิชาชีพยึดถือปฏิบัติมีการบังคับในระดับ “พึง” คือพึงท าอย่างนั้น พึงท าอย่างนี้ ไม่ใช้
เป็นการบังคับโดยเด็ดขาด แต่ผลสัมฤทธิ์  หรือเป้าหมายของจรรยาบรรณและศักดิ์ศรีของผู้
ประกอบวิชาชีพโดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือคนและเพ่ืองานอาชีพนั้น 

ในแต่ละวิชาชีพจึงได้ก าหนดจรรยาบรรณมาก าหนดบทบาทหน้าที่ และพฤติกรรมของ
สมาชิกในวงการวิชาชีพ ตัวอย่างเช่น จรรยาบรรณครู จรรยาบรรณวิชาชีพการพยาบาล 
จรรยาบรรณวิชาชีพเภสัชกรรม จรรยาบรรณวิชาชีพทันตกรรม เป็นต้น ส าหรับความหมายของ
วิชาชีพ แตกต่างจากอาชีพทั่วไป กล่าวคือหมายถึง อาชีพที่ต้องอาศัยความรู้ ความช านาญ ซึ่ง
ตรงกับภาษาอังกฤษว่า Profession ซึ่งจากพจนานุกรมหลายฉบับจะมีความหมายใกล้เคียงกัน
กล่าวคืออาชีพหรืองานที่ต้องอาศัยวิชาความรู้ที่มีความก้าวหน้าหรือความช านาญในระดับสูง 
รวมทั้งการฝึกฝนที่มีความเฉพาะเจาะจง มีผู้ให้ความหมายของวิชาชีพเพ่ิมเติมว่า วิชาชีพมี
ความหมายอยู่ในตัวว่าต้องใช้วิชาชีพเพ่ือเลี้ยงชีพ 

ดังนั้น จรรยาบรรณวิชาชีพ จึงหมายถึง ประมวลความประพฤติ ข้อบังคับ มรรยาท ที่ผู้
ประกอบวิชาชีพแต่ละอย่างก าหนดขึ้น เพ่ือรักษาและส่งเสริมเกียรติคุณ ชื่อเสียง ฐานะของ
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สมาชิก ความดีงาม รวมทั้งก่อให้เกิดความสงบสุขและความเจริญในตัวคน วิชาชีพและสังคม (วริ
ยา ชินวรรโณ และกุหลาบ รัตนสัจธรรม, 2546) 

2) แนวทางการแก้ไขปัญหาการคอรัปชั่นโดยใช้หลักธรรมาธิปไตย 
การบริหารงานตามหลักธรรมาธิปไตย คือการบริหารแบบยึดเอาความถูกต้องเป็นเกณฑ์ 

ไม่ได้ค านึงเสียงส่วนใหญ่ที่ไม่ถูกต้องชอบธรรม มีนักปราชญ์ทางด้านพระพุทธศาสนาหลายท่าน
ได้แสดงทัศนะเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักการนี้ไว้ เช่น 

ในหนังสือเรื่อง “ธรรมาธิปไตยไม่มา จึงหาประชาธิปไตยไม่เจอ” สรุปใจความได้ว่า  
ธรรมาธิปไตยไม่ใช่ระบบแยกต่างหาก อีกระบบจากประชาธิปไตยแต่เป็นคุณภาพ “เป็น
หลักเกณฑ์ในการตัดสินใจของ บุคคลที่อยู่หรือร่วมอยู่ในระบบการปกครองนั้น” ถ้าการตัดสินใจ
โดยตรวจสอบเรื่องราว สืบค้นความจริง หาข้อมูลให้ชัดเจนถ่องแท้ ใช้ปัญญาพิจารณาในการ
ตัดสินใจต่าง ๆ เช่น ถ้าในระบอบประชาธิปไตยก็เป็นการตัดสินใจเลือกตั้ง โดยพิจารณาว่า
ผู้สมัครคนไหนเป็นคนดี มีความสามารถ มุ่งท าประโยชน์ให้ส่วนรวมจริง ๆ ก็ตัดสินใจไปตาม
ความดีงามความถูกต้องนั้นเรียกว่าเป็นธรรมาธิปไตย แต่ถ้าเลือกโดยเอาผลประโยชน์ของตัวเอง
เป็นหลัก เรียกว่าอัตตาธิปไตย หรือตัดสินใจเลือกโดยว่าไปตามกระแส ลงคะแนนแบบเฮตาม
พวกไป เรียกว่าโลกาธิปไตย (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตโต), 2562) 

ในหนังสือเรื่อง “พุทธวิธีบริหาร” ตอนว่าด้วยการบริหารตามหลักธรรมาธิปไตยสรุป
ใจความได้ว่า การบริหารตามหลักธรรมาธิปไตยผู้บริหารต้องประกอบด้วยพละ 4 คือปัญญาพละ 
วิริยพละ อนวัชชพละ สังคหพละ ปัญญาพละ ก าลังคือปัญญา หมายถึง ผู้บริหารต้องมีปัญญา 
คือต้องเป็นผู้ขวนขวายเพ่ือให้เกิดปัญญา 3 ด้าน อาทิ สุตมยปัญญา ปัญญาเกิดจากการฟัง จิน
ตามยปัญญา ปัญญาเกิดจากการคิด ภาวนามยปัญญา ปัญญาเกิดจากการปฏิบัติหรือการเจริญ
ภาวนา (พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 2549) 

จากทัศนะของพระธรรมโกศาจารย์ที่น าเอาปัญญาพละมาเป็นเครื่องมือในการบริหาร
ตามหลักธรรมาธิปไตยนี้ เห็นสอดคล้องกับทัศนะดังกล่าวนี้ เพราะพระพุทธองค์ได้ตรัสสรรเสริญ
ปัญญาไว้หลายแห่งต่างกาลต่างวาระกัน เช่น ตรัสว่า “ปญฺญา โลกสฺมิ ปชฺโชโต ปัญญาเป็นแสง
สว่างในโลก” (ส .ส. (บาลี) 15/80/33. ส .ส. (ไทย) 15/80/85) ปญฺญา นราน  รตน  ปัญญาเป็น
รัตนะของนรชน” (ส .ส. (บาลี) 15/51-52/26, ส .ส. (ไทย) 15/51/67) เป็นต้น ตามหลัก
พระพุทธศาสนามีปัจจัยเป็นเครื่องพัฒนาปัญญาอยู่ 2 อย่าง คือ ปรโตโฆสะและโยนิ โสมนสิการ 
(องฺ.ทุก. (ไทย) 20/127/115, องฺ.ทุก.อ. (ไทย) 2/127/53.) 

ปรโตโฆสะ แยกออกเป็น 2 ส่วน คือส่วนที่เป็นบุคคลโดยตรง เช่น บิดามารดา ครู
อาจารย์ ผู้เป็นกัลยาณมิตร คอยแนะน าตักเตือน ในสิ่งที่ดีงามก่อให้เกิดความรู้หรือปัญญา เรียก
อีกอย่างหนึ่งว่า ปัจจัยภายนอก ส่วนที่สองได้แก่ คัมภีร์ต่าง ๆ ที่บันทึกค าสอนของท่านผู้ รู้
ทั้งหลาย เช่น ต ารับต ารา หรือหนังสือเรียน เป็นต้น เป็นแหล่งความรู้ที่เป็นประโยชน์เมื่อได้อ่าน
แล้วจะท าให้เกิดปัญญา 
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โยนิโสมนสิการหรือเรียกอีกอย่างหนึ่งว่า ปัจจัยภายใน ได้แก่การพิจารณาไตร่ตรองใคร่ครวญสิ่ง
ที่ได้รับฟังมาจากบิดามารดา ครูอาจารย์นั้น หรือที่ได้อ่านมานั้นตามก าลังสติปัญญา ก็จะท าให้
เกิดปัญญาเพ่ิมขึ้น เช่น ได้ยินบิดามารดาบอกว่า การดื่มสุราไม่ดีเพราะจะท าให้สูญเสียการทรง
ตัว สติจะอ่อนก าลังไม่สามารถควบคุมความคิดหรืออวัยวะร่างกายของตนให้อยู่ในสภาวะปกติได้ 
เมื่อได้รับฟังมาอย่างนี้แล้ว ก็น าไปคิดไตร่ตรองต่อว่า เพราะเหตุไร สุราจึงมีฤทธิ์ท าให้คนที่ดื่ม
เป็นอย่างนั้น ก็ต้องไปศึกษาต่อว่า สุราประกอบด้วยสารอะไรบ้างหรือว่า สุราท ามาจากอะไร เมื่อ
คิดพิจารณาอย่างนี้แล้วก็จะทราบข้อเท็จจริงของสุรา ความรู้ที่ได้ก็กลายเป็นปัญญา ที่เกิดขึ้น
ด้วยโยนิโสมนสิการ (พระมหาธานินทร์ อาทิตวโร, 2555) 

จากข้อความที่ได้ท าการศึกษามานี้แสดงให้เห็นว่าการบริหารตามหลักธรรมาธิปไตย
ผู้บริหารต้องประกอบด้วยพละ 4 ประการคือปัญญาพละ วิริยพละ อนวัชชพละ และสังคหพละ 
ดังกล่าวนั้นจึงจะประสบความส าเร็จในการบริหารตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

โดยสรุปความพยายามสร้างธรรมาธิปไตยในภาคราชการของไทย คือการก าหนดให้ส่วน
ราชการต่าง ๆ ต้องปรับปรุงวิธีการบริหารราชการและการให้บริการสาธารณะเป็นไปตาม
หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ซึ่งมีเป้าหมายหลักเพ่ือให้ส่วนราชการพัฒนาระบบ รูปแบบ 
กระบวนการบริหารงานและการให้บริการสาธารณะให้มีมาตรฐานเท่าเทียมสากลและมี
คุณภาพสูงขึ้น 
 
สรุป 

การทุจริตคอรัปชั่นหรือการฉ้อราษฎร์บังหลวง นับว่าเป็นปัญหาสังคมที่หนักมากเรื่อง
หนึ่งของประเทศไทย เพราะยากแก่การป้องกันและปราบปราม เนื่องจากหาข้อมูลที่แท้จริงได้
ค่อนข้างยาก เราอาจพบด้วยตนเองในบางเรื่องและหลาย ๆ เรื่อง ก็มีรายงานข่าวทางสื่อมวลชน 
ความเสียหายโดยรวมที่เกิดขึ้นทั่วประเทศมีจ านวนแท้จริงเท่าไหร่ย่อมไม่มีทางรู้ได้อย่างถูกต้อง 
ผู้ห่วงใยในอนาคตของประเทศเป็นจ านวนมากต่างก็ตระหนักว่าเป็นปัญหาที่ใหญ่หลวงมาก 
เปรียบเทียบเหมือนมะเร็งร้ายที่ก าลังขยายตัวแผ่ซ่านเข้าไปในร่างกายของผู้ป่วย หากจะรักษา
ชีวิตไว้จะต้องใช้วิธีรักษาที่ตรงจุด รวดเร็ว และรุนแรง หลายคนที่มองโลกในแง่ร้าย อาจคิดว่าคง
ไม่มีทางที่จะปราบปรามคอรัปชั่นในประเทศไทยให้หมดสิ้นไปได้ เพราะคอรัปชั่นได้กลายเป็น
ส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมไทยไปแล้ว 

ปัญหาการทุจริตคอรัปชั่น ซึ่งต่อมาได้ครอบคลุมถึงเรื่องผลประโยชน์ทับซ้อน ท าให้เกิด
ความเสียหายทั้งต่อเศรษฐกิจ การเมือง สังคม และวัฒนธรรมอย่างรุนแรง คือให้มีการเร่งรัดใช้
จ่ายทรัพยากรธรรมชาติ สาธารณะสมบัติ งบประมาณ เป็นต้น เพ่ือผลประโยชน์ระยะสั้นของ
นักการเมืองและพรรคพวกซึ่งเป็นคนกลุ่มน้อย มากไปกว่าผลประโยชน์ระยะยาวของประชาชน
ส่วนใหญ่ การเร่งรัดท าลายทรัพยากรเพ่ือผลิตสินค้าและบริการแสวงหาผลก าไรสูงสุดของเอกชน 
ท าให้เกิดการท าลายสภาพแวดล้อม การขาดสมดุลในระบบนิเวศ การขาดสมดุลระหว่างเมืองกับ
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ชนบทการกระจายรายได้และทรัพย์สินที่ไม่เป็นธรรม ปัญหาความยากจน และปัญหาทางสังคม
และวัฒนธรรมอ่ืน ๆ เช่น ค่านิยมท่ีเห็นแก่เงิน เห็นแก่การบริโภค และเห็นแก่ตัว เป็นต้น 
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บทคัดย่อ 

บทความวิชาการนี้เขียนขึ้นเพ่ือศึกษาพัฒนาการของค าผวน ตามความสนใจที่เกิดขึ้นใน
สภาพจริงที่หน่วยงาน และน ามาคิดขยายความ ใช้การศึกษาจากเอกสาร งานวิจัย และการ
สังเกตพูดคุยกับผู้ที่ถนัดเรื่องค าผวนในส านักงาน  

ผลการศึกษาพบว่า ค าผวน การประดิษฐ์สร้างค าใหม่ข้ึนมามีนัยยะเพ่ือการสร้างค าใหม่
ขึ้นมา เพ่ือการสื่อสาร เพ่ือการบันเทิงและความสนุกสนานสุนทรียะผ่านภาษานั้น ๆ โดยสิ่งที่พบ
ค าผวน เป็นพัฒนาการทางภาษา ที่สะท้อนถึงวิถีวัฒนธรรม และบุคลิกภาพของคนในชาติที่
สะท้อนผ่านภาษว่ามีความสนุกสนาน มีความคิดสร้างสรรค์ และในเวลาเดียวกันสะท้อนตัวตนใน
เชิงแห่งความเป็นรัฐชาติด้วย โดยลักษณะค าผวนที่พบและค้นคว้าได้ข้อสรุปคือ ท าให้เกิดค าใหม่
จากค าเดิม สามารถใช้เป็นกลทางภาษา หลีกเลี่ยงการใช้ค าไม่สุภาพให้สุภาพได้  ท าให้เกิดค า
คล้องจองจากการเล่นค า และยังใช้สร้างอารมณ์ขันรวมทั้งความบันเทิงทางภาษาด้วย  
ค ำส ำคัญ : สุนทรียะค าผวน; เพศ พฤติกรรมการสมสู่; การสื่อสาร 

 
Abstract 

This academic article was written to study the development of volatility. 
According to the actual interest occurred by the department And bring to think 
more Use the study from research papers and observation to talk to those who 
are good about volatility in the office. 
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The results of the study are that the invention of the new word has a 
meaning to create a new word. For communication For entertainment and fun, 
aesthetic, through that language. Is a language development Which reflects the 
culture And the personality of the people in the nation that is reflected through 
the language of having fun Creative And at the same time reflecting the identity 
of a nation state as well The characteristic of the volcanic found and concluded 
that Make new words from the original words Can be used as a language trick 
Avoid using impolite words to be polite. Make rhyme from playing words And also 
used to create humor as well as language entertainment as well 
Keywords: Aesthetics of Phuan; Gender Behavior to Enrichment; Communication 

 
บทน ำ 

เรื่องเล่าก่ึงบทความนี้เกิดขึ้นเมื่อข้าพเจ้าต้องไปท างานในส านักงานแห่งหนึ่งในฐานะคน
ใหม่ (1 มิถุนายน 2557) ก็ต้องปรับตัว ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ใหม่และงานใหม่ และสมาชิก
ร่วมงานใหม่ โดยสภาพแวดล้อมของการท างานก็ต้องเจอคน และสิ่งหนึ่งที่ข้าพเจ้าพบประจ า คือ
เพ่ือนร่วมงานของข้าพเจ้าจะเป็นผู้เชี่ยวชาญภาษาไทยระดับสร้างนวัตกรรมทางภาษาได้ในทุก ๆ 
วัน บำงวันก็ข ำ บำงวันก็แกล้งข ำ ซึ่งมุมหนึ่งเหมือนเป็นเสน่ห์ทางภาษาที่สามารถสร้างค าได้
อย่างลงตัวและสื่ออกมาเป็นความหมายใหม่ มุมหนึ่งเป็นปฏิภาณของผู้สร้างว่าเชี่ยวชาญฉลาด
ฉับไว ที่สรรสร้างผ่านค าได้ตลอดเวลา และมุมหนึ่งเป็นความฝักใฝ่ที่ฉาบทาย้อมจิตอยู่กับเรื่อง
เฉพาะทางจนกระทั่ง “หมกมุ่น” แต่สาระของการเขียนบทความนี้ ต้องการมอง “ค ำผวน” เพ่ือ
เชื่อมไปให้ถึงศาสตร์ของค าผวน ที่เป็นศาสตร์คู่กับภาษา ทั้งอาจใช้ค าว่า สุนทรียะแปลว่ามีความ
งดงามในการสลับกลับหน้ากลับหลังให้เป็นภาษาที่สวยงามในตัวเอง หรือไม่ก็เป็นพ้ืนจิตของ
ผู้สร้างให้เกิดค าถอยหน้าถอยหลังจนเป็นศาสตร์ทางภาษาที่ลงตัว อาจเป็นได้ทั้ง “ตลก” สนุก 
การสื่อสาร สื่อความ และ“สุนทรียะ” เพลิดเพลนบันเทิงใจไปเป็นคราว ๆ ที่ได้เสริมอรรถรสของ
การสนทนา แต่ส าหรับคนไม่ชอบอาจเป็นพฤติกรรมไม่รู้จักกาล “ทะลึ่ง” ไปจนถึง “ลำมก-
อนำจำร”หรือลามไปถึง “อัปรีย์-จัญไร” ก็มี คงเป็นเรื่องมุมมองและความพึงใจ  แต่สาระ
ต้องการสะท้อนพัฒนาการทางประวัติศาสตร์ สังคมและเงื่อนทางภาษา แนวคิด พร้อมทั้งมุ่งที่ไป
ศาสตร์ของการผวนเพ่ือสะท้อนผลและพฤติกรรมเชิงประจักษ์ และการได้มาซึ่งภาษาอย่างวิจิตร
และงดงามในแบบภาษาแห่งศาสตร์อย่างที่ปรากฏ (ตามใจ  อวิรุทธิโยธิน , 2546) ดังนั้นใน
บทความนี้จะได้น าสิ่งที่เรียกว่าค าผวน องค์ความรู้ในฐานะที่เป็นศาสตร์ที่มีผู้รู้ได้ศึกษาไว้มา
แบ่งเป็นการสะท้อนคิดผ่านสิ่งที่ข้าพเจ้าผู้เขียนพบและสัมผัสในที่ท างานในฐานะสมาชิกใหม่ของ
องค์กรแห่งนี้ตามล าดับไป  
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นัยยะ ควำมหมำย และพัฒนำกำรของค ำผวน  
ในพจนานุกรมให้ความหมายของ  'ค าผวน'  หมายถึง น. ค าที่พูดทวนกลับได้ เช่น ตกที่

อิฐ ผวนเป็น ติดที่อก  ค าผวน เป็นวิธีการสลับค า โดยใช้สระและ ตัวสะกดของพยางค์หน้าและ
พยางค์สุดท้าย มาสลับกัน ท าให้เกิดค าใหม่ที่อาจมีความหมายใหม่ หรือไม่มีความหมายก็ได้ แต่
การออกเสียงนั้นจะคล้องจองกับรูปเดิม ท าให้สื่อความหมายกันได้ ค าผวนนั้นนิยมใช้กับค าสอง
หรือสามพยางค์เป็นส่วนใหญ่ เพราะสามารถสลับต าแหน่งได้ง่าย ค าพยางค์เดียวนั้นไม่สามารถ
ผวนได้ ส่วนค าหลายพยางค์ อาจต้องแยกเป็นส่วนๆ ไม่สามารถสลับต าแหน่งอย่างค าน้อย
พยางค์ วิธีการสร้างค าผวน เรียกว่า "ผวน" หรือ "การผวนค า"  ดังนั้นค าผวนจึงเป็นวัฒนธรรม
ทางภาษา หรือพัฒนาการทางภาษาก็ได้ ดังปรากฏในงานเรื่อง ค าผวน : อีกรูปแบบหนึ่งของ
การใช้ภาษาไทยและ ค าผวนก็มีที่ยูนนาน (สนิท บุญฤทธิ์, 2015) ที่เสนอว่า "...ค ำผวนจึงมี
ควำมหมำยถึงค ำ หรือกลุ่มค ำที่สับเสียงสระ และหรือ สับทั้งเสียงสระและตัวสะกดกัน กำรสับ
เสียงดังกล่ำวอำจเกิดขึ้นได้ทั้งโดยที่ไม่ได้ตั้งใจและโดยตั้งใจ ค ำที่เกิดขึ้นใหม่จำกกำรสับเสียง
ลักษณะดังกล่ำว อำจจะมีท้ังที่ไม่ได้ควำมหมำย หรือได้ควำมหมำยที่ต่ำงไปจำกเดิมก็ได้..." (สนิท 
บุญฤทธิ์ 2015) นอกจากนี้ในงานวิจัยเล่มเดียวกันยังสะท้อนคิดลักษณะเด่นของค าผวนที่ว่า “ค ำ
ผวนมีคุณค่ำถึง 5 ประกำรเป็นอย่ำงน้อย ทั้งท ำให้เกิดค ำใหม่ สำมำรถใช้เป็นกลทำงภำษำ เลี่ยง
ค ำไม่สุภำพให้สุภำพ เอ้ือต่อกำรคล้องจองค ำ และยังใช้สร้ำงอำรมณ์ขันรวมทั้งควำมบันเทิงทำง
ภำษำ” ดังนั้นในเมื่อภาษาไทยน้อยสุวรรณภูมิมีค าผวนได้ ภาษาในตระกูลไทกลุ่มอ่ืนก็น่าจะมีค า
ผวนได้ด้วย ดังนั้นวรรณคดีของไทยก็มีพูดถึงเรื่องเพศสัมพันธ์ในบทอัศจรรย์เป็นเรื่องปกติ
ธรรมดา ซึ่งคือการบอกให้รู้ถึงเพศสัมพันธ์โดยทางอ้อม ถ้าเราดูวรรณกรรมชาวบ้านเราก็จะ
พบว่าเพลงพ้ืนบ้านทั้งหลายส่วนใหญ่คือ ค าปฏิพากย์ คือการโต้ตอบระหว่างหญิง –ชาย และค า
โต้ตอบระหว่างหญิง –ชายนั้น ส่วนใหญ่ก็เกี่ยวข้องกับเรื่องเพศสัมพันธ์ (นิธิ เอียวศรีวงศ์, 2545;
ภรัณยู ข้ าน้ าคู ้และสุกัญญา สมไพบูลย์, 2562, 46-58) 

 
ค ำผวนมีก ำเนิดมำแต่เม่ือไหร่ ?  พึง่รู้ และควรรู้  

ภาษาคงมีอยู่คู่มนุษย์แต่ไหนแต่ไร แต่ปัญหาอยู่ที่ว่า แล้วมันเกิดมาตั้งแต่ตอนไหน เกิด
มาพร้อมกับใคร และในเกิดเกิดขึ้นมาอย่างไร จึงท าให้เกิดค าผวน คงเป็นเรื่องของเทคนิคการ
สื่อสาร หรือการสื่อสารเพ่ือให้ได้ค าผวน ก็ต้องย้อนกลับไปว่าสังคมอ่ืน หรือประเทศอ่ืนมีค าผวน
ไหม ก็ต้องตอบว่าคงมี หรือมี เพียงแต่ความเข้มข้นในการน ามาสื่อสารหรือเป็นศาสตร์แห่งความ
สนุกเหมือนสังคมไทยหรือไม่นั่นตรงนี้ไม่แน่ใจ อย่างกรณีในสังคมไทยเรา สรรพลี้หวน (อ่านว่า 
สับ-ลี้-หวน) เป็นวรรณกรรมท้องถิ่นทางภาคใต้ (จังหวัดนครศรีธรรมราช) ที่ผสมไปด้วยการ
แปลงเปลี่ยนของค าเพ่ือความบันเทิงเป็นหลัก ซึ่งไม่ปรากฏหลักฐานแน่ชัดว่าใครเป็นผู้ประพันธ์ 
สันนิษฐานกันว่าคงจะเป็นปลายสมัยกรุงศรีอยุธยา (ระหว่าง พ.ศ.1893-2310) ลักษณะการ
ประพันธ์ เป็นแบบ นิทานค ากลอน หรือ กลอนสุภาพหรือ กลอนแปดตามขนบนิยม เนื้อหาเป็น

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B8%B0
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B9%8C
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%A8%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%98%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B8%E0%B8%87%E0%B8%A8%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%AD%E0%B8%A2%E0%B8%B8%E0%B8%98%E0%B8%A2%E0%B8%B2
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%99%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%B3%E0%B8%81%E0%B8%A5%E0%B8%AD%E0%B8%99&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%A5%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B8%B8%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%9E
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%A5%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B9%81%E0%B8%9B%E0%B8%94
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ค าผวนเกี่ยวกับเรื่องเพศและอวัยวะเพศ มีเนื้อหาชวนให้ขบขันมากกว่าก่อให้เกิดอารมณ์ทางเพศ 
มีความยาว 197 บท เนื้อหายังไม่จบสมบูรณ์ 

สรรพลี้หวนส านวนเก่าพิมพ์เผยแพร่ครั้งแรกเมื่อ 15 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2516 โดยขุน
พรหมโลก (นามแฝง) ซึ่งผู้พิมพ์ให้ความเห็นไว้ว่า ผู้แต่งอาจเป็นชาวนครศรีธรรมราช แต่งขึ้น
ประมาณ พ.ศ. 2425 - 2439 ต่อมามีผู้แต่งเลียนแบบขึ้นอีกหลายส านวน ในหอพระสมุดเองมี
หนังสือเรื่องหนึ่งชื่อ "ศัพท์ลี้หวน" ซึ่งมีลักษณะใกล้เคียงกัน 

o เป็นแหล่งรวบรวมศัพท์ภาษาไทยถิ่นใต ้
o เป็นต้นแบบวรรณกรรมอ่ืนได้แก่ สรรพลี้หวนส านวนยะลา สรรพลี้หวน'75 สรรพลี้

หวนส านวนใหม่ สรรพล้อด้วน 
o มีลักษณะใกล้เคียงกับบทหนังตะลุงร่วมสมัย อาจเคยใช้เล่นหนังตะลุงมาบ้างแล้วก็

ได ้
หากเอาแนวคิดในเรื่องค าผวนมาอธิบายอาจบอกได้ว่า คนไทยขี้เล่น สนุกสนาน เน้น

การบันเทิงคดี ดังจะเห็นได้จากพฤตกรรมด้านสุนทรีทางอาชีพ ผ่านเพลง การแสดง ที่ผสมรวม
กับอาชีพ เช่น เพลงขอทาน หมอล าแลกข้าว หรือเพลงเกี่ยวข้าว เหล่านี้น่าจะสะท้อนได้ว่าเป็น
พฤติกรรมและการกระท าท่ีสัมพันธ์กับ 

มีเกร็ดประวัติศาสตร์ช่วงต้นรัตนโกสินทร์ เล่าไว้ตอนหนึ่ง ประมาณว่า...  “สุนทรภู่” ( 
พ.ศ. 2329-2398)  ถูกสบประมาทจากศิษย์ (บางแห่ง ระบุนายนรินทร์ธิเบศร์ (อิน) ได้ต าหนิ
สุนทรภู่ว่า แต่งได้แต่กลอน แต่งโคลงไม่เป็น “สุนทรภู่” เลยตอบไปเป็น “โคลงสี่สุภาพ” ค าผวน 
ว่า 
ตำรำง  1 โคลงสี่สุภาพ” ค าผวน ของ “สุนทรภู่” 

ค ำผวน ผวนกลับ 
เฉน็งไอมาเวิ้งเว่า      วู่กา 
รูกับกาวเมิงแต่ยา      มู่ไร้ 
ปิดเซ็นจะมูซ่า           เคราทู่ 
เฉะแต่จะตอบให้       ชีพม้วย มังระนอ 

ไฉนเอ็งมาเว่าเวิ้ง             ว่าก ู
ราวกับกูมาแต่เยิง(ป่า)        ไม่รู้ 
เป็นศิษย์อย่ามาสู้              ครูเฒ่า 
ชอบแต่จะเตะให้               ชีพม้วย มรนัง 

นัยยะของสุนทรภู่เป็นกำรแก้ต่ำงให้ตัวเองว่ำเป็นผู้มีควำมสำมำรถในกำรแต่ง “โคลง
สี่สุภาพ”ได้ และยังแสดงภูมิปัญญำด้วยอีกว่ำมีควำมสำมำรถชนิดที่แต่งเป็นค ำผวนในเชิงท้ำ
ทำย เช่น  

   อ้ายเจ้าชู้ลอมปอมกระหม่อมบาง  ลอยชายหางเที่ยวเกี้ยวหมา 
ชิชะแป้งจันทร์น้ ามันทา    หย่งหน้าสองแคมเหมือนหางเปีย 
หมามันจะเกิดชิงหมาเกิด    มึงไปตายเสียเถิดอ้ายห้าเบี้ย 
หน้าตาเช่นนี้จะมีเมีย    อ้ายมะม่วงหมาเลียไม่เจียมใจ 
จากเสภาขุนช้างขุนแผนตอนขุนช้างไปสู่ขอนางพิมฯ รอบท่ี 2 แล้วเจอนางพิมฯ ด่ากลับ 

http://th.wikipedia.org/wiki/15_%E0%B8%81%E0%B8%B8%E0%B8%A1%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%9E%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%98%E0%B9%8C
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E.%E0%B8%A8._2516
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E.%E0%B8%A8._2425
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E.%E0%B8%A8._2439
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%A9%E0%B8%B2%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%96%E0%B8%B4%E0%B9%88%E0%B8%99%E0%B9%83%E0%B8%95%E0%B9%89
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AB%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%95%E0%B8%B0%E0%B8%A5%E0%B8%B8%E0%B8%87
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ในนิราศสุพรรณสุนทรภู่ก็ใช้การผวนค าเพ่ือสื่อความ 
 ลุดนชนบทบ้าน    ขนมจีน 
 โรงเจ๊กตั้งริมตีน   ท่าน้ า 
 นั่งนับทรัพสิ่งสีน   สยายเผ้าเล่าแฮ 
 เมียช่างสางสลวยล้ า   สลับพูหู่หนำง (หำงหนู) 

(ด ารงราชานุภาพ, สมเด็จกรมพระยา, 2550) 
จากข้อมูลก็ยืนยันได้ว่าสุนทรภู่ใช้ “ค าผวน” ในการสื่อสาร สร้างค า ใช้ค าแทนค า 

เพ่ือให้ได้ความใหม่ขึ้นมาพร้อมยืนยันความส าคัญนั้น  หรือวรรณกรรมของศรีปราชญ์ ก็ได้ใช้ค า
ผวนมาเป็นการสร้างค าในวรรณกรรมด้วย  

     เป ทะลูอยู่ถ้ า  มีถม 
แป สะหมูอยู่ตาม   ไต่ไม ้
มา แดงแกว่งหางงาม  หาคู ่
นา ปล้ าน้ าจิ้มให้   รสลิ้มชิมบอล 
ศรีปราชญ์ กวีเอกสมัยพระนารายณ์ (กรเพชร เพชรรุ่ง, 2017) 
ดังนั้นหำกดู “ค ำผวน” เป็นเทคนิค เป็นรูปแบบทำงภำษำที่ใช้ในกำรสร้ำงค ำ สร้ำง

บรรยำกำศทำงกำรสื่อสำรอีกแบบหนึ่งที่อำจเป็นทั้งกำรฝึกเชำว์ปัญญำ ฝึกกำรใช้ภำษำไทย
ให้ลุ่มลึก รวมไปถึงฝึกทักษะกำรใช้ภำษำที่เหมำะสมและมีควำมเป็นไปได้ เป็นกำรสร้ำงค ำ
ใหม่ หรือสื่อสำรที่อำจเป็น “เทคนิค” หรือกำรใช้ภำษำในฐำนะที่เป็นกระบวนกำรของกำร
สื่อสำรที่ก่อให้เกิดกำรสร้ำงค ำใหม่ ควำมหมำยใหม่ และรูปแบบกำรสื่อสำร 

แม้แต่ศิลปินรุ่นใหม่ก็ใช้เทคนิคการผวนค าเพ่ือสร้างความหมายใหม่ หรือเพ่ือการสื่อสาร 
หรือเทคนิคทางการสื่อสารให้เกิดความเร้าใจ เช่น   ผลงานเพลงของนักเพลงเพื่อชีวิตอย่าง เทียรี่ 
เมฆวัฒนา แห่งวงคาราบาว  “สาวดอยสอยดาว”  สมตากลาว [สาวตากลม] หรือโปงลางสะออน
ก็ใช้มีการผวนค าเพ่ือความบันเทิงในเพลง “เรอทัก รักเธอ” เป็นต้น ดังนั้นหากดูค า การสื่อสาร
ความแล้ว ยังเป็นการสร้างบรรยากาศในเชิงบันเทิงคดี ในรูปแบบทางภาษาที่มีเป้าหมายเพ่ือการ
สื่อสารสาธารณะและเป้าหมายของการจัดวางตัวตนในทางภาษาและการสื่อความ  

ค าผวนเป็นการสร้างค าใหม่ ค าผวน  มีจุดมุ่งหมายเพ่ือน ามาใช้เล่นกันเพ่ือความ
สนุกสนานและประลองเชาว์ปัญญาทางภาษา และเป็นการแสดงความสามารถเชิงภาษาด้วย ซึ่ง
เป็นค าผวนประเภทค าผวนสุภาพ ส่วนค าผวนหยาบเป็นการเล่นเลยเถิด คึกคะนองไปตาม
ประสาคนคะนอง ทะลึ่งทะเล้น  เราก็ต้องระมัดระวังอย่าน าไปใช้เล่นจนเกิดความเสียหาย 
 
หลักของกำรผวนค ำ 

การผวนค าเป็นลักษณะทางภาษาที่สะท้อนถึงความร่ ารวย และเสน่ห์ทางภาษาท่ีเกิดขึ้น
ในภาษา 
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1. ค าผวนเป็นการเล่นทางภาษาอย่างหนึ่งในภาษาไทย ที่ใช้วิธีการผวนค า หรือสลับ
ต าแหน่งเสียงสระและพยัญชนะท้าย วิธีผวนค าก็คือ การสลับพยัญชนะค าสุดท้ายมาไว้ในค าแรก
โดยใช้ตัวสะกดเหมือนเดิม  ส่วนใหญ่จะผวนค าที่มีสองพยางค์  แต่หากมี 3-4 พยางค์ ก็มักจะ
ผวนเฉพาะค าแรกกับค าสุดท้าย   เช่น  สุรา - ซา-หรุ   ถ้วยกาแฟ  - แถ้กาฟวย   รถสามล้อถีบ 
- รีบสามล้อถด เป็นต้น   แต่ไม่นิยมผวนค าที่มีพยัญชนะเดียวกันหรือสระและตัวสะกด
เหมือนกัน   เช่น  มือถือ  น้ าค า  

2. การสลับต าแหน่งที่สมบูรณ์จะเกิดขึ้นกับค าสองพยางค์ เช่น ด าเนิน - เดินน า ในที่นี้ 
พยัญชนะต้นของทั้งสองพยางค์ยังคงต าแหน่งเดิม แต่สลับเสียงสระ (พร้อมตัวสะกด) คือ สลับ 
ระหว่าง สระ "อ า" กับสระ "เอิน" 

3. ในค า 3 พยางค์ การผวนจะยุ่งยาก จึงอาจเลือกท่ีจะผวนเฉพาะบางคู่ของพยางค์ เช่น 
สวัสดี (สะ-หวัด-ดี) มักเลือกผวนเฉพาะ พยางค์ที่สองและสาม คือ หวัด (สระ "อะ" เสียงเอก+
ตัวสะกด "กด") -ดี (สระ "อี" เสียงสามัญ ตัวสะกดไม่มี) -> วี (สระ "อี" เสียงสามัญ ตัวสะกดไม่มี) 
- ดัด (สระ "อะ" เสียงเอก + ตัวสะกด "กด") 

4. ค า 4 พยางค์ขึ้นไป ถึงแม้ไม่นิยมกันมากนัก แต่ก็ยังมีค าที่ใช้ผวนได้ โดยน าพยางค์
แรกกับพยางค์สุดท้ายมาผวนกัน ส่วน 2 พยางค์ตรงกลางยังอยู่คงเดิม เช่น หมายเลขไอพี - หมี
เลขไอพาย 

ค าผวนนั้น มุ่งเอาเสียงเป็นส าคัญ ไม่ค านึงถึงความถูกต้องในเรื่องตัวสะกดการันต์ เป็น
การสื่อเพ่ือให้ผวนกลับหาค าเดิม เช่น  ลากโมบ - โลภมาก   สามงาว - สาวงาม   ฟันแช่ - 
แฟชั่น เป็นต้น  

ค าผวนนั้น เมื่อผวนแล้วปรากฏได้ 3 ลักษณะ คือ 
1. ไม่มีความหมายเลย  เช่น  ไฉนเอง - เฉนงไอ   วักทะเล - เวทะลัก    ใส่บาตร - สาด

ใบ ่   ฝนสาด – ฝาดสน 
2. มีความหมายบางพยางค์   เช่น   บันได - ไบดัน   มองดู - มูดอง  สีด า - ส าดี 
3. มีความหมายทุกพยางค์  เช่น  ปูดอง - ปองดู  สีแดง - แสงดี   บ่ายคล้อย - บ่อย

คล้าย 
ในการผวนค าข้อระมัดระวังไม่ให้เกิดค าผวนหยาบ คือ หลีกเลี่ยงพยัญชนะและสระที่

เข้าคู่กัน ได้แก่ พยัญชนะ  ห  ด  ค  ข  ต  ย  (หรือมีเสียงพยัญชนะเหมือนกัน) 
สระ   เอะ + ด สะกด   แอ + ด  สะกด  อัว + ย สะกด    อี   ออ  อ า  ไอ  
ค าผวนเป็นการเล่นเสียงเพ่ือความสนุกสนาน บางคนนิยมใช้ผวนค าหยาบเรื่องเพศ เป็น

การเลี่ยงที่จะเอ่ยถึงค าหยาบนั้นตรง ๆ หรือผวนค าเป็นปริศนา ซึ่งนิยมกันมากในปริศนาค า
กลอนที่เรียกว่า ผะหมี  นอกจากนี้ ยังมีนักเขียนจ านวนไม่น้อย ใช้การผวนชื่อจริง เพ่ือน ามาใช้
เป็นนามปากกา 

 

https://www.gotoknow.org/posts/tags/%E0%B8%84%E0%B8%B3%E0%B8%9C%E0%B8%A7%E0%B8%99
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9C%E0%B8%B0%E0%B8%AB%E0%B8%A1%E0%B8%B5
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%9B%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%81%E0%B8%B2
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พฤติกรรมค ำผวนในเชิงสังคม 
ค าผวนเป็นการใช้เสียงเป็นส าคัญ โดยมีเป้าหมายเป็นไปเพ่ือการสื่อสารเป็นส าคัญ ใน

ความหมายนี้จะเป็นวัฒนธรรมทางภาษาของเด็กรุ่นใหม่ ผ่านกระบวนการในการสร้างค า สร้าง
ค านิยามทางภาษารวมไปถึงการสร้างนวัติกรรมทางภาษาร่วมกับคนอ่ืนและชุมชนอ่ืน เพ่ือให้เกิด
นวัตกรรมทางภาษาและน ามาใช้ในการสื่อสาร ซึ่งสามารถจ าแนกลักษณะบางส่วนของการผวน
ค าในเชิงลักษณะ กลุ่มผู้ใช้ในเชิงสังคมได้ ดังปรากฏตามตาราง 2  
ตำรำง 2  เทียบลักษณะค าผวนที่ใช้และกลุ่มผู้ใช้  

กลุ่มผู้ใช้ ค ำผวนและลักษณะที่ใช้ เป้ำหมำยกำรสื่อ 
พฤติกรรมวัยรุ่น  
 

เหี้-ย นะ หน่วง - ห่วงนะเนี่ย  
ผักมั๊ยถ้าจะริด  - ผิดมั๊ยที่จะรัก 
ฮักคนบอกหรา - หาคนบอกรัก 
เจอทักแล้วเผลอเรอ - เจอ เธอแล้วเผลอรัก 
ไขเบอได้ม้อ - ขอเบอร์ได้มั๊ย 
เจอนี้มีแต่ไท - ใจนี้มีแต่เธอ  
เออรักแถบ=แอบรักเธอ 

การสื่อสารด้วยภาษาท่ี
ถูกสร้างค าขึ้นมาเพ่ือ
สื่อสาร สื่อความ  ที่
สะท้อนความจริงในเชิง
พฤติกรรม  

ทั่วไป • อะหรี่ดอย = อร่อยดี  
• สะ-หวี่-ดัด(เสียงสามัญ) = สวัสดี  
• ก้างไหย่ (ก้างใหญ่) = ไก่ย่าง 

เป็นกลางที่ใช้ได้ทุก
สถานการณ์และ
กลุ่มเป้าหมาย  

นามปากกา ชื่อ
คน 

• โต้ ชีริก (ติ๊ก ชีโร่) 
• คิดลึก (คึกฤทธิ์ ปราโมช) 
• นมอุโด้ต (โน้ต อุดม) 
• ซ่าอมรมณ์ (ส้ม อมรา) 
• ตูน บริบั๊ก (ตั๊ก บริบูรณ์) 
• จูวินยอน (จอห์น วิญญ)ู 

เป็นการสร้างภาพจ า
ตามรูปแบบการเขียน/
สื่อ และปิดพรางผู้เขียน  

สื่อความ สองแง่
งาม บันเทิง 

• สี่หาย   
• ห้าอี ๋ (หีอ้า) 
• หกสกกระปี๋ (หีสกปรก)   
• เจ็ดยับ   (จับเย็ด) 
• แปดเต่า   (เป่าแตด) 
• เก้ากระดอด (กอดกระเด้า) 

การสื่อสารที่เน้นความ
สนุกสนานตาม
กลุ่มเป้าหมาย ตลก
ขบขัน จนหยาบโลน  

จากตารางสะท้อนให้เห็นได้ว่า พฤติกรรมทางภาษาได้สะท้อนให้เห็นถึงความ
หลากหลายที่เกิดจากการผวนค าของภาษา ซึ่งอาจจ าแนกพฤติกรรมได้ คือ  

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B9%8A%E0%B8%81_%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B9%88
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%84%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A4%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B9%8C_%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B9%82%E0%B8%A1%E0%B8%8A
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B8%E0%B8%94%E0%B8%A1_%E0%B9%81%E0%B8%95%E0%B9%89%E0%B8%9E%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%B4%E0%B8%8A
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B8%B2_%E0%B8%A8%E0%B8%B4%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%9E%E0%B8%87%E0%B8%A9%E0%B9%8C
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%9A%E0%B8%B9%E0%B8%A3%E0%B8%93%E0%B9%8C_%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%87
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%8D%E0%B8%8D%E0%B8%B9_%E0%B8%A7%E0%B8%87%E0%B8%A8%E0%B9%8C%E0%B8%AA%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%92%E0%B8%99%E0%B9%8C


วารสารสหวิทยาการนวัตกรรมปริทรรศน์ (Journal of Interdisciplinary Innovation Review) 

~ 96 ~ 
 

1.พฤติกรรมทำงภำษำ แปลว่าภาษาถูกน ามาใช้เป็นเครื่องมือในการสื่อสารสาธารณะ
ร่วมกับภาษาหลักและการใช้ภาษาค าผวนเป็นเครื่องมือสื่อสาร ดังที่สุนทรภู่ใช้ภาษาเป็น
เครื่องมือในการกระทบกระเทียบ ผ่านพฤติกรรมลักษณะเฉพาะที่เป็นบุคคลที่มีความสามารถ
ด้านการใช้ภาษาอยู่แล้ว  

2. พฤติกรรมของสังคมผ่ำนภำษำ หมายถึง คนในสังคมมีลักษณะของภาษาที่ดูเป็นเล่น
เป็นหัว เพราะค าผวนในสมัยเดิม อาจใช้เป็นเครื่องมือสื่อนัย แต่ในปัจจุบัน เป็นช่องทางในการ
สนุกสนาน จึงท าให้เห็นว่าสังคมสะท้อนบริบทของการเปลี่ยนผ่าน ดังปรากฏวรรณกรรม สรรพลี้
หวน (เพชร พุมเรียง, 2545) ที่นัยหนึ่งเป็นการใช้ภาษาเพ่ือสื่อบริบททางสังคม หรืออาจเป็น
วรรณกรรมทางสังคม หรือพฤติกรรมทางสังคมร่วมสมัยที่ค าผวนมีพลวัฒน์ ช่วงเวลาหนึ่ง
ภาพยนตร์ เรื่อง ผีกระซากหัว  หรือหนังสือ “รัดทะท ามะนวยหัวคาด” (วาทตะวัน สุพรรณ
เภษัช, 2550) 

3. พฤติกรรมผ่ำนภำษำสู่กำรกระท ำ หมายถึง การใช้ค าเล่น  ในภาษาอังกฤษ ภาษาจีน 
ภาษาอ่ืน ๆ หรือภาษาในโลก มีทั้งหมด ดังปรากฏข้อมูลว่า ในปี ค.ศ.1813 จักรพรรดินโปเลียน
แห่งฝรั่งเศส (Napoleon, ค.ศ.1804-1814/2347-2357)  ทรงสละบัลลังค์ เพราะได้รับการ
ต่อต้านจากฝรั่งเศส ใน ค.ศ.1814/2357 สัมพันธมิตรเข้าบุกยึดปารีส ท าสนธิสัญญาฟองแตงโบล 
(Fontainebleua) และเนรเทศนโปเลียนไปอยู่เกาะเอลบา (Elba) ในอิตาลี และหากตีความว่า
การใช้การผวนค าของนโปเลียน ในคราวที่ถูกน าไปคุมขังที่เกาะ Elba ขณะที่อยู่ด้วยความชอบ
เล่นค าผวน ก็นั่งผวนเชื่อเกาะจาก Elba เป็น Able และเป็นที่มาของประโยคว่า "Able was I 
ere I saw Elba" [หมายถึ ง ว่ า  Napoleon was able before he was imprisoned on 
Elba] แล้วใช้ค าว่า Able สร้างก าลังใจใจ หรือผันแล้วก่อให้เกิดความเพลินเจริญใจ พำลินโดรม 
(Palindrome) หนีออกจากการคุมขัง เดินทางถึงกรุงปารีสอย่างง่ายดาย ช่วงเวลา"คืนสู่อ ำนำจ
เป็นเวลำร้อยวัน" เริ่มต้นขึ้น เป็นผู้น าของกองทัพ  แต่ความล้มเหลวก็เกิดขึ้นซ้ าอีก กองทัพของ
เขาพ่ายการรบกับอังกฤษและปรัสเซียที่ยุทธการวอเตอร์ลู  ในเบลเยียม เมื่อวันที่  18 
มิถุนายน  ค.ศ.1815/2358 จอมพลกรูชี  (Laurent de Gouvion Saint-Cyr, ค.ศ.1764 –
1830/2307-2373) ไม่สามารถต้านทานกองทัพร่วมระหว่างอังกฤษและปรัสเซียได้ เนื่องจาก
เป็นทัพหลวงที่ยกมา จักรพรรดินโปเลียนที่ 1 จึงถูกจองจ าอีกครั้ง และถูกอังกฤษส่งตัวไปยังเกาะ
เซนต์เฮเลนา (Saint Helena)  พร้อมกับนายทหารที่ยังจงรักภักดี และใช้ชีวิตวาระสุดท้ายบน
เกาะแห่งนี้ เมื่อวันที่ 5 พฤษภาคม ค.ศ.1821/2364 พร้อมทิ้ง "จดหมายเหตุเกาะเซนต์เฮเลนา" 
พินัยกรรมชีวิตไว้เป็นหลักฐานทางประวัติศาสตร์อย่างที่ปรากฏในปัจจุบัน  (Godechot et al, 
1971; Grab, 2003)  
  

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%AA%E0%B9%80%E0%B8%8B%E0%B8%B5%E0%B8%A2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A2%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A7%E0%B8%AD%E0%B9%80%E0%B8%95%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%A5%E0%B8%B9
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%9A%E0%B8%A5%E0%B9%80%E0%B8%A2%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%A1
https://th.wikipedia.org/wiki/18_%E0%B8%A1%E0%B8%B4%E0%B8%96%E0%B8%B8%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%99
https://th.wikipedia.org/wiki/18_%E0%B8%A1%E0%B8%B4%E0%B8%96%E0%B8%B8%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%99
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E.%E0%B8%A8._2358
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B9%E0%B8%8A%E0%B8%B5&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%AA%E0%B9%80%E0%B8%8B%E0%B8%B5%E0%B8%A2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%8B%E0%B8%99%E0%B8%95%E0%B9%8C%E0%B9%80%E0%B8%AE%E0%B9%80%E0%B8%A5%E0%B8%99%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%8B%E0%B8%99%E0%B8%95%E0%B9%8C%E0%B9%80%E0%B8%AE%E0%B9%80%E0%B8%A5%E0%B8%99%E0%B8%B2


ปีที่ 4 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม - ธันวาคม 2564 Vol. 4 No. 2 July - December 2021 
~ 97 ~ 

ค ำผวนกับสุนทรียะด้ำนอำรมณ์ 
1. สุนทรียะด้ำนอำรมณ์ ในหลาย ๆ ครั้งผู้เขียนสังเกตการสร้างค าผวน ท าให้รู้ แปลว่า

คนผวนก็รู้สึกสนุก คนที่ได้ยินค าผวนก็สนุกไปด้วย แปลว่าอารมณ์ของการสื่อสารได้กลายเป็น
ช่องทางในการสื่อสารร่วมกันและในเวลาเดียวกันในการสื่อสารนี้ก่อให้เกิดการขับเคลื่อนเป็น
พลังทางบวกในการสื่อสารตัวอ่ืนร่วมกัน “สรรพลี้หวน น ำเสนอเรื่องเพศโดยนัย” ดังประโยค
เปิดที่ว่า นครังยังมีเท่าผีแหน  กว้างยาวแสนหนึ่งคืบสืบยศถา เมืองห้างกวีรีหับระยับตา พัน
หญ้าคาปูรากเป็นฉากบัง  (ชุติพงศ์ ปะทาเส , 2564;ศิริพร ศรีวรกานต์ , 2546, 136-161) 
หมายถึงการสื่อความโดยมีนัยแฝงในลักษณะของการสื่อสารเพ่ือประสงค์ต่อเรื่องเพศที่นัยยะของ
การสื่อสารทางเพศผ่านการคิดที่เป็นได้ทั้งสุนทรียะทางกามารมณ์และเป็นการเร้าให้เกิดความ
สนุก หรือสะท้อนข้อเท็จจริงทางอารมณ์ทาง “กาม” นอกจากนี้ผู้ศึกษาท่านเดียวกันนี้ยัง
วิเคราะห์อธิบายเสริมว่า “สรรพลี้หวนใช้ค ำผวนเพ่ือซ่อนเรื่องเพศและกำรร่วมประเวณี เมื่อ
ผู้อ่ำนสำมำรถถอดรหัสค ำผวนได้ เรื่องรำวทำงเพศก็ถูกเปิดเผย” (ศิริพร ศรีวรกานต์, 2546, 
136-161) นัยของการซ่อนเพ่ือสื่อสารจึงมีความหมายเป็นการสื่อสารเรื่องเพศเพ่ือความเป็นเพศ 
เพียงแต่มีนัยยะของการสะท้อนความจริงอีกชั้นหนึ่ง 

 
ภำพที่ 1 วรรณกรรมปักษ์ใต้ ที่สะท้อนถึงการใช้ค าผวนมาเป็นเครื่องมือในการสื่อสารและสร้าง

วรรณกรรมทางภาษาพ้ืนถิ่น 
ที่มำ: เพชร พุมเรียง (2545) 

2. สุนทรียะด้ำนภำษำ หมายถึง ภาษาในตัวของมันเองสามารถผวนได้ และผวนให้เป็น
ศาสตร์แห่งการผวน เป็นทั้งความรู้ และการละเล่น มีหลักฐานว่าการผวนค าจัดเป็นการละเล่น
อย่างหนึ่งที่มีประวัติความเป็นมายาวนาน และถูกใช้เป็นเครื่องมือในการส่งเสริมการเรียนการ
สอนประเภทหนึ่งดังปรากฏในงานวิจัยของวิภา ศิริสวัสดิ (2556) ที่ให้ข้อมูลว่า  

“กำรทำยปริศนำของไทยนิยมเล่นกันมำกในสมัยกรุงรัตนโกสินทร์ เช่นใน
งำนวัด งำนศพ และในเวลำว่ำง เป็นกำรเล่นในหมู่ญำติมิตร กำรเผยแพร่ปริศนำค ำทำย
ในช่วงแรกเป็นกำรถ่ำยทอดทำงวำจำ เมื่อมีกำรพิมพ์เกิดขึ้นในประเทศไทย จึงท ำให้
ปริศนำค ำทำยแพร่หลำยในหมู่ประชำชนมำกขึ้น ในรูปของสิ่งพิมพ์ ปัจจุบันนี้มีกำรน ำ
ปริศนำค ำทำยไปเล่นในโอกำสต่ำงๆ เป็นจ ำนวนมำก เช่นในหนังสือพิมพ์ ในหนังสืออ่ำน

http://library.car.chula.ac.th/search?/a%7bu0E27%7d%7bu0E34%7d%7bu0E20%7d%7bu0E32%7d+%7bu0E28%7d%7bu0E34%7d%7bu0E23%7d%7bu0E34%7d%7bu0E2A%7d%7bu0E27%7d%7bu0E31%7d%7bu0E2A%7d%7bu0E14%7d%7bu0E34%7d/a|c7d4c0d2+c8d4c3d4cac7d1cab4d4/-3,-1,0,B/browse
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ส ำหรับเด็ก ในรำยกำรทำยปัญหำของโทรทัศน์ และได้มีกำรบันทึกในแถบเสียงด้วย 
วิธีกำรเล่นทำยปริศนำ ผู้เล่นมักจะแบ่งเป็นสองฝ่ำย ผลัดกันถำมและตอบ หรือเล่นทำย
กันเป็นกลุ่ม ปริศนำค ำทำยไทย ประกอบด้วย ค ำประพันธ์หลำยประเภท ทั้งร้อยแก้ว
และร้อยกรอง ในกำรเล่นทำยปริศนำประเภทร้อยกรองนั้น จะมีวิธีตอบ 4 แบบคือ 
ค ำตอบที่มีค ำขึ้นต้นเหมือนกัน ค ำตอบที่มีค ำลงท้ำยเหมือนกัน ค าตอบที่เป็นค าผวน 
และค ำตอบที่เป็นกำรผันวรรณยุกต์ ส่วนค ำทำยที่เป็นร้อยแก้วหรือค ำถำมธรรมดำก็จะ
ตอบเป็นค ำ ๆ หรือเป็นประโยค ปัจจุบันนี้ปริศนำค ำทำย ได้เข้ำมำมีบทบำทในห้องเรียน
มำกขึ้น”   

ตำรำง 3  ตัวอย่างค าผวน ที่เป็นการสร้างค า โดยต้องมีการให้เป็นค าผวน แต่นัยยะ เพ่ือความ
บันเทิง และสนุกสนานเป็นด้านหลัก เป็นเทคนิคการให้ความหมาย หรือสร้างค าทาง
ภาษาไทย 

1.แมลงประเภทใด โดนใจท่านที่สุด  2.การขับรถอย่างมีมารยาทควรระวังเรื่องใด  
ก. แมลงปอกระดาษ  
ข. เหาโดนผี  
ค. เหากระแทกสี  
ง. ม้านางฝอย  

ก. จุดเลี้ยว  
ข. กระจายเลี้ยว  
ค. เลี้ยวกระเจีย  
ง. เลี้ยวกระจ๊อย  

3. สุนทรียะด้ำนบันเทิงคดี หมายถึง เมื่อคนฟัง ส่วนใหญ่จะยิ้ม อมยิ้ม หัวเราะ และ
บ่อยครั้งผู้เขียนก็หัวเราะ อมยิ้ม แต่บ่อยครั้งก็ไม่สนุกด้วยนัก แต่ในภาพรวมสนใจตรงที่ เจ้า
เพ่ือนนี่ช่างจ าค าที่เขาผวนไว้แล้ว เพราะก่อนหน้าที่จะมีคนคนนี้ ข้าพเจ้าก็เคยได้ยินมาจากที่อ่ืน 
ๆ ก็แปลว่ามีอยู่ทั่วไปไม่เฉพาะถิ่นที่  ก็ได้แต่คิดในใจว่าเขาช่างดิ้นรนเสาะแสวงหา และสรรหาค า
เหล่านี้มาผวน แต่หลักใหญ่เป็นด้วย ปฏิภาณไหวพริบ ความทรงจ า ที่สามารถเอามาผวน
จนกระท่ังได้ค า และความหมายใหม่ หรือค าเริ่มสามารถน าไปผวนต่อได้ แต่เมื่อไปวิเคราะห์ด้าน
บันเทิงคดีจะพบว่า ค าผวนมีนัยยะของการผวนเพ่ือบันเทิงคดี สุนทรภู่ก็ดี หรือนักกวีส่วนใหญ่ที่
ผลิตวรรณกรรม ล้วนใช้ค าผวนเป็นส่วนหนึ่งของการสร้างค าเพ่ิม 
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องค์ควำมรู้ใหม่  
จากบทความนี้สามารถน ามาเขียนเป็นแผนภาพสะท้อนองค์ความรู้ แนวคิดท่ีเกิดจากค า

ผวนต่อพัฒนาการทางภาษาและสังคมได้ ตามแผนภาพ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
      
 
 
 
 
 

ภำพ 4 ค าผวนภาพสะท้อนต่อบริบทในเชิงพัฒนาการทางภาษาและสังคม 
 
สรุป 

ในธรรมชาติของมนุษย์มีศาสตร์ของความสมดุลและความพอดีอยู่ในตัวเองหรือชาติพันธุ์ 
แต่เมื่อไหร่ก็ตามที่มันเกิดกว่าพอดี ไม่เป็นสมดุล ก็จะเกินเลย ไปจนกระทั่งเกินกว่างาม ก็เรียกว่า 
เสียภูมิ เสียภาพลักษณ์และเสียผลอันจะควรได้ หรือมากกว่าควรจะได้ไปเสียกระนั้น เพราะ
มนุษย์เข้ามาเป็นปรากฏการณ์ของกันและกัน และหายไปในที่สุด แต่เมื่อสูญหายแล้ว ก็มีสิ่งใหม่
เข้ามาเป็นธรรมชาติ แต่มนุษย์ปรุงและแต่งมันให้เข้าไปเป็นส่วนหนึ่งของจิต จนกระท่ังกลายเป็น
ผลิตผลของจิตหรือพฤติกรรมทางจิตไป  ในส่วนของค าผวนของเพ่ือนร่วมงานที่เกริ่นในช่วงแรก 
ข้าพเจ้าฟังบ่อย ๆ ก็ให้รู้สึกอมยิ้มบาง ๆ เพ่ือให้รู้ว่ามันคงเป็นน้ าจิ้ม หรือไม่ก็เครื่องเคียงเสริมให้
มีความหลากหลายและน่าลิ้มรสเข้าไปอีก แต่บ่อยและมาก จึงมีความรู้สึกว่ามันไม่น่าจะใช่นะ 
หรือไม่ก็มากเกินไป เป็นค าถามที่ข้าพเจ้าถามบ่อย ๆ  จนกลายเป็นความรู้สึกว่า “ผวน” จนเกิน
งามไปนะ แต่กรณีถือว่าเป็นทัศนะส่วนตัว แต่เมื่อมองไปถึงความเป็นศาสตร์ และพัฒนาการเชิง
ศาสตร์ทางภาษา ค าผวนเป็นศาสตร์ และมีเจตจ านงในเรื่องการสื่อสารสาธารณะ และท าให้การ

พลวัฒน์ทางภาษาที่
ส่งต่อจากรุ่นสู่รุ่นตาม
พัฒนาการของสังคม 

ลักษณะ 
1.พัฒนาการทางภาษา 
2.สุนทรียะทางภาษา

3.การสื่อสาร 

 

 

 

(วิธีการผวน) 1.สลับต าแหน่ง
เสียงสระและพยัญชนะท้าย 
2.ผวนโดยค าสองพยางค์ขึ้นไป 
3.อาจผวนโดยใช้การเลอืกผัน
เป็นบางคู่ ฯ 

 

ค าผวน มุ่งเอา

เสียงเป็นส าคัญ 

ความรู้ในศาสตร์ทางภาษา 

 

อารมณค์วามรูส้ึกต่อภาษา 

พฤติกรรมทางภาษา 

(1) สร้างศัพท์ใหม่ (2) เป็นเครื่องมือในการสื่อสาร (3) เป็น
กลศาสตร์ทางภาษา (4) เลี่ยงค าที่ไม่สุภาพ (5) เพื่อสร้าง 
อารมขัน/สุนทรียะ  บันเทิงทางภาษา  

 

การสร้างค าใหม่ 

วรรณคดีทางภาษา  
(สรรพลี้หวน)  ค ำผวน 

 

https://www.gotoknow.org/posts/tags/%E0%B8%84%E0%B8%B3%E0%B8%9C%E0%B8%A7%E0%B8%99
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สื่อสารนั้นประสบความส าเร็จและประสบผลเป็นพฤติกรรมและการกระท าที่สร้างสรรค์และ
ก่อให้เกิดการขับเคลื่อนในภาพรวมได้ ค าผวนมีนัยของการสื่อสารเพ่ือความบันเทิง สุนทรียะ 
และการสื่อความในลักษณะของการบันเทิงคดี คงมีนัยของตัวมันเองในฐานะเป็นภาษาที่มี
พัฒนาการในตัวเอง เป็นเครื่องมือในการสื่อสารชนิดหนึ่ง และก่อให้เกิดการขับเคลื่อนเป็นพลัง
ในตัวมันเองอย่างที่ควรจะเป็น ที่เป็นได้ทั้งการสื่อสารเพ่ือความบันเทิง และเป็นพลวัฒน์ทาง
ภาษาไปในตัวด้วย  
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บทคัดย่อ 

บทความวิชาการนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาการสร้างพระใหญ่เพ่ือสืบทอดและรักษา
พระพุทธศาสนา สู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์บนฐานพุทธธรรม :  กรณีศึกษาวัดม่วงชุม จังหวัดสิงห์บุรี 
โดยใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ ศึกษาจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การสัมภาษณ์แบบ
เจาะจง รวมไปถึงการศึกษาอาณาบริเวณศึกษาของวัดม่วงชุม จังหวัดสิงห์บุรี 

ผลการศึกษาพบว่า  วัดม่วงชุมแนวจัดสร้างพระใหญ่เพ่ือเป็นการอุทิศให้กับให้กับปิยชน 
“ชาวบ้านบ้างระจัน” ชุมชนปกป้องตัวเองในอดีตนับแต่ครั้งอยุธยา ทั้งเพ่ือเป็น “พุทธานุสติ” 
ระลึกเคารพในพระพุทธเจ้า เป็นอีกวิธีการในการสืบทอดและรักษาพระพุทธศาสนา  รวมทั้งเข้า
ไปจัดการท่องเที่ยวการที่เกิดจากพระใหญ่ ร่วมกับโครงการทัวร์บุญ 9 วัด  อาทิ พระนอนจักร
สีห์ พระใหญ่วัดพิกุลทอง ตลาดน้้าโบราณบางระจัน เพ่ือส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชนตามแนวหลัก
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ตามหลักพุทธธรรม โดยใช้ช่องทางการสื่อสารประชาสัมพันธ์ทางสื่อสา
ธารณและสื่อออนไลน์ จนวัด ได้รับ คัดเลือก เป็นวัดสวย ในเมืองไทย   ได้รับการประชาสัมพันธ์
ทางเพจ unseen Tour Thailand 
ค าส าคัญ: การสร้างพระใหญ่; สืบทอดและรักษาพระพุทธศาสนา; เศรษฐกิจสร้างสรรค์บนฐาน
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Abstract 
This article aims to Creating a big Buddha to inherit and preserve Buddhism. 

The Buddhist Economy: A case study of Wat Muang Singh, using qualitative 
research method. Study of relevant documents and research. Specific interviews 
The study area of the Wat Muang Sing. 

The study indicated that Wat Phra Kaew Chumphon builds a big Buddha 
image to devote "Bang Bang villagers" community protect themselves in the past 
since the Ayutthaya period. To be a "buddha" memorial respect for the Buddha. 
It is another way to inherit and preserve Buddhism. Including the management of 
the Great Buddha. Together with 9  monk's tour program, Big Buddha Wat 
Pikulthong Bang Rachan Floating Market to promote the economy of the 
community according to the principle of creative economy based on Buddhist 
principles. By using public relations channels in the media and online media, the 
temple has been selected as a beautiful temple in Thailand, has been promoted 
through the page unseen Tour Thailand. 
Keywords: Creating a great Buddha; inheriting and preserving Buddhism; creative 
economy on the basis of Buddhism. 
 
บทน า 
 การจัดสร้างพระพุทธรูปใหญ่ เป็นคติอย่างหนึ่งในพระพุทธศาสนาที่มีนัยของการท้า
เพ่ือการบูชาตามหลัก “อุเทสิกเจดีย์” มีนัยถึงการเปลี่ยนแปลง มีแนวคิดในเรื่องการบูชา เป็น
คติอย่างหนึ่งในการสร้างสัญลักษณ์ทางพระพุทธศาสนา ไม่ว่าจะเป็นการสร้างเพ่ือระลึกถึง
พระพุทธเจ้า สร้างเพ่ือเป็นการเผยแผ่พระพุทธศาสนา สร้างขึ้นเพ่ือเป็นการสืบทอดหรือส่งเสริม
การศึกษาพระพุทธศาสนาก็ตามคติการสร้างพระใหญ่เป็นแนวคิดที่ถูกปฏิบัติเนื่องด้วยค้าสอน
ในทางพระพุทธศาสนาในส่วนของ “อุเทสิกเจดีย์” การสร้างรูปเคารพ จึงเนื่องด้วย
พระพุทธศาสนาและสัญลักษณ์ทางพระพุทธศาสนาก่อให้เกิดการขับเคลื่อนต่อภาพรวมของ
พระพุทธศาสนาในโลก ดังนั้นในบทความนี้จะได้ศึกษาแนวคิด รวมทั้งวิธีการปฏิบัติของวัดม่วง
ชุม จังหวัดสิงห์บุรี ที่มีผลงานเชิงประจักษ์ในการสร้างพระพุทธรูปใหญ่ รวมไปถึงแนวทางการ
บริหารพระใหญ่ให้เป็นศูนย์กลางและกิจกรรมชุมชนร่วมกันในการบริหารจัดการให้เกิดประโยชน์
อย่างสูงสุด  
 การสร้างพระใหญ่จึงประกอบรวมด้วยแนวคิดว่าด้วยเรื่องอุดมคติทางพระพุทธศาสนา 
ว่าด้วยเรื่องความศรัทธา การบริหารจัดการสู่การจัดสร้างทั้งในส่วนของการบริหารศรัทธาอันให้
ได้มาซึ่งงบประมาณหรือทุนในการจัดสร้าง บริหารงบประมาณเพ่ือให้เกิดประโยชน์อย่างสูงสุด 
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บริหารแรงงานคน กลไกการผลิตเพ่ือให้ได้ศาสนวัตถุ ศาสนสถานสอดคล้องกับความต้องการ
และความพึงใจอย่างสูงสุด รวมไปถึงการบริหารหลังการจัดสร้างให้เป็นศาสนสถานที่มีชีวิต มี
ความเคลื่อนไหว มีกิจกรรมรวมทั้งประยุกต์ สื่อธรรมค้าสอน หรือน้อมให้คนเข้ามาแสดงความ
เคารพบูชา รวมไปถึงปฏิบัติตามค้าสอนหรือการสื่อสารค้าสอนให้เป็นตามเจตนารมณ์ของการ
สื่อสารค้าสอน ใช้วัตถุเพ่ือน้าคนเข้าหาวัตถุธรรม หรือค้าสอนต่อไป ซึ่งในการศึกษานี้จะได้น้า
แนวคิดในเรื่องการจัดสร้างอันเป็นแนวทาง หลักคิด วิธีปฏิบัติของวัดม่วงชุม จังหวัดสิงห์บุรี ไปสู่
การถอดแบบการเรียนรู้รวมทั้งเป็นกรณีศึกษาเพ่ือให้ได้ค้าตอบเป็นชุดบทเรียนการสร้างพระใหญ่
ในปัจจุบัน สู่การรักษาสืบทอดพระพุทธศาสนาในอีกรูปแบบหนึ่ง รวมทั้งการส่งเสริมกระตุ้น
เศรษฐกิจชุมชนให้เกิดผลในทางปฏิบัติเป็นล้าดับไป จึงเป็นการส่งเสริมระบบเศรษฐกิจชุมชน 
ส่งเสริมคุณค่าทางพระพุทธศาสนารวมไปถึงการส่งเสริมให้เกิดการขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานราก
ชุมชน เพื่อประโยชน์ของชุมชนและแนวทางในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาสู่ชุมชน  
 
อุทเทสิกเจดีย์ สู่เจดีย์และพระพุทธรูปสัญลักษณ์ของพระพุทธศาสนา 
 ในตระกูลพระใหญ่ถูกสร้างขึ้นเพ่ือเป็นการแสดงความเคารพต่อพระพุทธศาสนาและ
พระพุทธเจ้า นัยหนึ่งเพ่ือเป็นการแสดงออกในส่วนของ “อุเทสิกเจดีย์" คือสิ่งที่สร้างขึ้นโดย
เจตนาอุทิศแก่พระพุทธเจ้าหรือแทนองค์พระพุทธเจ้า เช่น เจดีย์ บัลลังก์ รอยพระพุทธบาท 
พระพุทธรูป พระพิมพ์ เป็นต้น ที่เนื่องด้วยพระพุทธเจ้า รวมไปถึงเป็นการแสดงสัญลักษณ์ทาง
พระพุทธศาสนา ดังปรากฏในส่วนของพระพุทธรูปใหญ่บามิยัน ในอัฟกานิสถานที่เคยเป็นส่วน
หนึ่งของดินแดนพระพุทธศาสนา พระใหญ่เมืองโลหยาง ในจีน พระใหญ่ในญี่ปุ่น หรือพระใหญ่
ในอินเดีย คติการสร้างพระใหญ่จึงมีนัยเกี่ยวข้องกับการสร้างเพ่ือแสดงความเคารพ บูชา และ
แสดงออกในฐานะที่เป็นพุทธานุสติ ดังนั้นตอนที่พระพุทธเจ้าปรินิพพาน ได้มีการแบ่งสารีริกธาตุ 
น้าไปสร้างสถูปเจดีย์ นัยหนึ่งเพ่ือเป็นการระลึกนึกถึงพุทธคุณ อีกนัยหนึ่งเพ่ือเป็นการเคารพต่อ
องค์ศาสดาผู้ก่อตั้งพระพุทธศาสนารวมไปถึงเป็นแนวทางในการบริหารจัดการ  ดังนั้นการท้า
เจดีย์ หรือแนวคิดในการสร้างพระใหญ่นับแต่อดีตในประวัติศาสตร์พระพุทธศาสนาเป็นการ
แสดงความเคารพต่อพระพุทธศาสนาและนัยหนึ่งเพ่ือเป็นสัญลักษณ์ของพระพุทธศาสนา แม้
เวลาจะเปลี่ยนกาลเวลาอาจจะไม่มีคนนับถือในดินแดนของพระพุทธศาสนานั้นแต่หลักฐานทาง
โบราณคดี หรือศาสนสถานเหล่านั้นก็ยังปรากฏเป็นเอกลักษณ์หรือเคยนับถือพระพุทธศาสนาดัง
ปรากฏในประเทศปากีสถาน อัฟกานิสถานหรือบางแห่งในประเทศอีรัก อิหร่าน หรือในประเทศ
เส้นทางสายไหมที่พบพระพุทธรูป หรือหลักฐานทางประวัติศาสตร์พระพุทธศาสนา รวมไปถึงใน
อินโดนีเซียผ่านหลักฐานทางประวัติศาสตร์ที่เนื่องด้วยดินแดนที่เคยนับถือพระพุทธศาสนาในช่วง
อาณาจักรศรรีวิชัย หรือลังกาสุกะ ที่สะท้อนให้เห็นหลักฐานทางพระพุทธศาสนาที่เนื่องอยู่กับ
ประเทศไทย ดังนั้นแนวคิดที่ส้าคัญต่อการสร้าง “อุเทสิกเจดีย์” เพ่ือเป็นการระลึก นึกถึง
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พระพุทธเจ้า รวมทั้งส่งผลเป็นเอกลักษณ์และหลักฐานทางประวัติศาสตร์ในเรื่องโบราณสถาน
ทางพระพุทธศาสนาด้วย  
 
สถาปัตยกรรมสิ่งสร้างการสืบทอดพระพุทธศาสนา 
 ในอดีตดินแดน และเขตแดน รวมไปถึงแนวทางในการสร้างพระพุทธรูปได้สะท้อนคิดให้
เห็นว่าพระพุทธรูปเป็นกลไกร่วมของการสร้างพระและก่อให้เกิดการขับเคลื่อนต่อความเป็น
พระพุทธรูปและพระพุทธศาสนา สุรศักดิ์  ศิลาวรรณา (2550) ซึ่งผู้วิจัยพบว่า วัด เป็นศูนย์รวม
จิตใจของพุทธศาสนิกชน พุทธศิลป์ต่าง ๆ แสดงออกถึงความเชื่อและความศรัทธาของชุมชนและ
สังคมที่มีต่อพระพุทธศาสนา โดยมีความเป็นเอกลักษณ์ และมีคุณค่าทางศิลปวัฒนธรรม การ
จัดการวัดให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวทางศิลปวัฒนธรรม ท้าให้นักท่องเที่ยวสามารถเรียนรู้
ศิลปวัฒนธรรมต่างๆของสังคม ที่เกิดขึ้นจากการผสมผสานกันระหว่างศิลปะ ความเชื่อ และ
ความศรัทธาในพระพุทธศาสนาของคนในสังคมนั้นๆ ท้าให้เกิดเป็นพุทธศิลป์ที่มีคุณค่าและ
สวยงาม เมื่อนักท่องเที่ยวได้ชมพุทธศิลป์ต่าง ๆ ที่อยู่ภายในบริเวณวัด จะท้าให้สามารถซึมซับ
เอาความเป็น  พุทธศาสนาที่อยู่ในพุทธศิลป์ไปได้บ้าง เช่น พิพิธภัณฑ์พระพุทธรูปที่อยู่บริเวณ
หลังพระอุโบสถ ภายในวัดเบญจมบพิตรฯ ซึ่งเป็นสถานที่รวบรวมพระพุทธรูปส้าคัญทั่วประเทศ 
ที่มีความแตกต่างทางด้านศิลปะในสมัยต่างๆ เช่น พระพุทธรูปในสมัยสุโขทัยและสมัยอยุธยา 
ส่วนวัดบวรนิเวศฯ มีพระอุโบสถท่ีวิจิตรงดงาม ภายในมีจิตรกรรมฝาผนังอันสวยงามที่ผสมผสาน
กันทั้งแบบไทยและตะวันตก มีพระพุทธชินสีห์ และพระศรีศาสดา เป็นต้น เมื่อนักท่องเที่ยวมา
ชมพุทธศิลป์ต่าง ๆ 

การท่องเที่ยววัดเป็นประโยชน์อย่างมาก เพราะท้าให้เห็นว่าวัดเป็นสถานที่ท่องเที่ยวที่
สามารถให้ประโยชน์ด้านใดด้านหนึ่งแก่นักท่องเที่ยว เช่น ด้านจิตใจ ด้วยเหตุที่ว่าเมื่อก้าวเข้ามา
ภายในบริเวณวัด จะสัมผัสถึงสถานที่ที่มีความสงบ ร่มเย็น มีเอกลักษณ์ต่างเป็นของตนเอง ไม่มี
ความวุ่นวายเหมือนกับสถานที่ภายนอก  พุทธศิลป์ภายในวัดเป็นเสมือนอาหารตาให้กับ
นักท่องเที่ยวที่เดินทางมาเที่ยวชม อีกทั้ง เมื่อนักท่องเที่ยวที่นับถือพระพุทธศาสนาเกิดความไม่
สบายใจ กิจกรรมการท้าบุญที่ทางวัดได้จัดขึ้น เช่น การท้าทานหรือการให้ รวมถึงกิจกรรมการ
ฟังเทศน์ฟังธรรมจากพระสงฆ์ ซึ่งกิจกรรมเหล่านี้ ท้าให้นักท่องเที่ยวเกิดความผ่อนคลายทั้ง
ทางด้านทางกาย และเกิดความสบายใจ กล่าวคือเมื่อ ภายในวัดมีบริเวณที่มีความสงบ ร่มเย็น 
เหมาะแก่การนั่งพักผ่อน เพ่ือการผ่อนคลายจากความเม่ือยล้าที่เกิดขึ้น บริเวณวัดทั้งสองมีเก้าอ้ีที่
นักท่องเที่ยวสามารถนั่งเพ่ือชมบรรยากาศภายในวัด นักท่องเที่ยวบางคนที่เดินทางมาท่องเที่ยว
วัด เดินทางมาเพ่ือการพักผ่อนทางกายโดยเฉพาะ เช่น นักท่องเที่ยวที่เดินทางมาท่องเที่ยว
ภายในวัดเบญจมบพิตรฯ เดินทางมาเพ่ือการอ่านหนังสือโดยเฉพาะ เป็นต้น  ทางด้านธรรม การ
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ที่นักท่องเที่ยวเดินทางมาท่องเที่ยววัด นอกจากนักท่องเที่ยวจะได้หลักธรรมค้าสั่งสอนจาก
กิจกรรมต่าง ๆ ที่ทางวัดจัดขึ้นแล้ว นักท่องเที่ยวยังได้รับแนวทางในการปฏิบัติเพ่ือการด้ารงอยู่
อย่างเรียบง่ายจากกิจวัตรประจ้าวันของพระสงฆ์ ที่เป็นแบบอย่างในการปฏิบัติตามหลักของ
พระพุทธศาสนาได้เป็นอย่างดี  หรือใน พระศรีสุทธิพงศ์ (สมส่วน)  (2560) ที่ศึกษาเรื่อง “พระ
เจดีย์ : การบูชาในพระพุทธศาสนา” ที่น้าเสนอในงานวิจัยว่า “พระพุทธรูปอันเป็นภาคส่วนที่มี
นัยเพื่อการบูชาเคารพระพุทธเจ้าเป็นวิธีการหนึ่งในการสืบทอดและรักษาพระพุทธศาสนา” 

 
ภาพที่ 1 ศิลปกรรม วัตถุในการจัดสร้าง ช่วงเวลา ประวัติศาสตร์ และจินตกรรมความเชื่อ

ศรัทธาที่ว่าด้วยพระพุทธรูปในแต่ละช่วงเวลาในประเทศไทย  
ที่มา: dooasia (2563) 

 
 ข้อสรุปเจดีย์ใหญ่ก็ดี พระพุทธรูปก็ดีเกิดจากแนวคิดในเรื่อง “อุเทสิกเจดีย์” เพ่ือเป็น
พุทธานุสติ เป็นพุทธบูชา ส่งผลเป็นพฤติกรรมการกระท้าทางสังคมต่อการบูชาเจดีย์หรือ
พระพุทธรูปใหญ่ ประหนึ่งเป็นการไหว้นบเคารพต่อพระพุทธเจ้าในภาคแทนพระองค์  หรือ
จัดสร้างเจดีย์ที่เนื่องด้วยสารีริกธาตุ พระพุทธรูปใหญ่ จึงเป็นไปเพ่ือเป็นพุทธบูชา เป็นปุคคลาธิษ
ฐาน หรือเป็นการสร้างเพ่ือส่งเสริมการบูชาตามหลักคิดทางพระพุทธศาสนา  
 
แนวทางการจัดสร้างพระใหญ่วัดม่วงชุม จังหวัดสิงห์บุรี 
 วัดม่วงชุม ในฐานะเป็นวัดในภาคกลางไม่ไกลจากกรุงเทพ ซึ่งคนส่วนใหญ่อยู่ในบริเวณ
ดังกล่าวได้สะท้อนให้เห็นว่ากลไกทางพระพุทธศาสนาพระพุทธเจ้าเอง ได้ก่อให้เกิดการ
ขับเคลื่อนต่อภาพรวม จากข้อมูลของเจ้าอาวาสทางสื่อออนไลน์ (พระมหาจินตวัฒน์ จารุวฒฺฑโน
, 2560) ให้ข้อมูลในการจัดสร้างเพ่ือเป็น “พุทธบูชา” นัยหนึ่งโดยยึดคติในเรื่องการสร้างจาก
อินเดียในเรื่อง “เจดีย์” ที่มี เป้าหมายเพ่ือการบูชาพระพุทธเจ้าและเป็นถาวรวัตถุใน
พระพุทธศาสนา รวมทั้งเป็นที่ พึงทางจิตใจ  พระใหญ่ในชื่อ “พระพุทธสิหิงค์มิ่งมงคล 
พระพุทธรูปองค์ใหญ่” พระพุทธรูปองค์ใหญ่ ขนาดหน้าตักกว้าง 19.99 เมตร ความสูง 37 เมตร 
มีการจัดวางศิลาฤกษ์ในการจัดสร้างเมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2557  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้
เป็นอุทยานธรรมะ ถวายเป็นพุทธบูชา สร้างสังเวชนียสถาน และเป็นที่พ่ึงทางจิตใจ  จากการ
สอบถามเจ้าอาวาสผู้จัดสร้างพระใหญ่ท่านให้แนวคิดว่า “การสร้างพระอุเทสิกเจดีย์ขนาดใหญ่  
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นอกจากจะรักษาพระพุทธศาสนา ก่อให้เกิดความเลื่อมใสศรัทธา จากนักท่องเที่ยว ที่เป็นชาว
พุทธ และเป็นการรักษาศิลปะ ด้านสถาปัตยกรรมอีกด้วย และก่อให้เกิดการซื้อขายสินค้าชุมชน  
ร้านค้า ร้านอาหาร อันส่งผลให้เกิดการหมุนเวียนทางการเงินแก่ประเทศชาติต่อไป” (พระมหา
จินตวัฒน์ จารุวฑฒโน, 2560) ในเชิงการบริหารจัดการพบว่า (1) มีการระดมทุนผ่านทุนทาง
สังคมที่เรียกว่าความศรัทธาในพระพุทธศาสนา (2) มีการบริหารทุนในการจัดสร้างให้สอดคล้อง
กับช่วงเวลา (3) มีการบริหารการจัดสร้างผ่านสถาปนิกที่ช้านาญและไว้วางใจได้ รวมทั้งบริหาร
งบประมาณให้สอดคล้องกับเงื่อนไขของงาน (3) มีการบริหารจัดการหลังการจัดสร้างให้สัมพันธ์
กับชุมชนโดยการจัดท้าตลาด (4) บริหารวัดให้เป็นสถานที่ท่องเที่ยวสัมพันธ์ระบบการท่องเที่ยว
เชิงศาสนาและวัฒนธรรมอ่ืน ๆ  เช่น วัดพระนอนจักรสีห์ และตลาดน้้าโบราณบางระจัน เป็นต้น 
(5) การเข้าไปสร้างเงื่อนไขในระบบท่องเที่ยวและระบบเศรษฐกิจชุมชนให้เกิดความเชื่อมโยงกับ
ชุมชน เชิงระบบต่อจากการจัดสร้าง อาทิ การจัดไหว้พระใหญ่ การจัดตลาดน้้าเพ่ือการท่องเที่ยว 
เป็นต้น  
 
เศรษฐกิจสร้างสรรค์บนฐานคติเชิงพุทธธรรม  
 ในการสร้างพระพุทธรูปใหญ่แล้ว นอกเหนือจากการสร้างปกติทั่วไป สิ่งที่ส้าคัญจะต้อง
ให้ความส้าคัญกับแนวทางการจัดการภายหลังจากสร้างเสร็จแล้ว ซึ่งจะก่อให้เกิดผลประโยชน์
อย่างไรจากการสร้าง  ซึ่งสามารถจ้าแนกได้ คือ   
 1.การส่งเสริมการเข้าถึงเรียนรู้ศาสนาผ่านพระพุทธรูปนอกเหนือจาการสร้าง
พระพุทธรูปใหญ่แล้ว สิ่งที่ส้าคัญคือแนวคิดทางพุทธธรรมหรือพระพุทธศาสนาในเรื่อง “พุทธานุ
สติ” การระลึกนึกพระพุทธเจ้าในฐานะที่เป็นศาสดาผูก่อตั้งพระพุทธศาสนา เป็นผู้สร้างหลักการ
แห่งพระพุทธศาสนาให้เกิดขึ้นรวมไปถึงกลไกภาคต่อให้เกิดการขับเคลื่อนต่อความเป็นพระ
พุทธศษสนาในองค์รวม ดังงานวิจัยของ ณกมล ขาวปลายนา (2544) ในเรื่อง “มิติสารัตถจากภูมิ
ปัญญาไทยสู่ปัญญาธรรม : ข้อพิจารณาเชิงปรัชญาเกี่ยวกับพุทธศิลป์สมัยสุโขทัย” ที่เสนอ
แนวคิดไว้ว่า “พุทธศิลป์คือศิลปะทุกประเภทที่มีความเกี่ยวข้องกับพระพุทธศาสนา หมายถึง
ผลงานอันเป็นความพากเพียรของมนุษย์ที่ได้พยายามสร้างขึ้นมาด้วยมือและความคิด สติปัญญา 
โดยประสงค์ให้เป็นเครื่องบูชาหรือเป็นเครื่องแสดงออกซึ่งการะลึกนึกถึงพระพุทธเจ้า ท าให้เกิด
ศิลปกรรม ส าหรับเป็นสื่อศรัทธา ที่ศาสนามารถเห็นได้จากรูปธรรมจากศาสนสถาน และศาสน
วัตถุที่สร้างไว้เป็นอนุสรณ์ในพระพุทธศาสนา” Christian Frei (2005) ในบันทึกเรื่อง  The 
Giant Buddhas ที่เล่าเรื่องพระพุทธรูปบามิยัน ในอัฟกานิสถาน แต่สิ่งหนึ่งที่เกิดคือการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาผ่านภาพจ้า และการเล่าเรื่องประวัติความเป็นมาท้าให้เกิดการศึกษาและเรียนรู้
พระพุทธศาสนาในอีกโสตหนึ่งด้วย Sarah J. Horton (2007)  Living Buddhist Statues in 
Early Medieval and Modern Japan หรื อ ใ น ง านข อ ง  Jiaming Luo, Chunjing Zeng 
Rethinking (2008)   เ รื่ อง  Protecting and Transmitting the Tangible and Intangible 
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Buddhist Spirit of Leshan Giant Buddha ที่เข้าไปศึกษาพระพุทธรูปพร้อมกับการศึกษา
แนวคิดของการสร้าง ความเป็นมา และอิทธิพลทางความคิดจาพระพุทธศาสนาที่ปรากฏในพระ
ใหญ่ ดังปรากฏในงานของศึกษา นัยหนึ่งพระพุทธรูปสื่อความคิด โลกทัศน์ และจินตกรรม ของ
พระพุทธศาสนาจึงเท่ากับพระพุทธรูปเป็นสื่อในการศึกษาพระพุทธศาสนาด้วยเช่นกัน  
 2.การส่งเสริมการเรียนรู้ศิลปกรรมผ่านพระใหญ่ พระพุทธรูปใหญ่  พระราชด้ารัส
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว เมื่อเสด็จพระราชด้าเนินไปพระราชทานพระพุทธนวราชบพิตร 
ให้กับจังหวัดอุดรธานี เป็นจังหวัดแรกในปี พ.ศ. 2510 (ค.ศ. 1967) ที่ว่า “...พระพุทธนวราช
บพิตรนี้นอกจากจะถือเป็นนิมิตรหมายแห่งคุณพระรัตนตรัยอันเป็นที่เคารพสูงสุดแล้ว ข้าพเจ้า
ยังถือเสมือนเป็น เครื่องหมายแห่งความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันของประชาชาติไทย และความ
สามัคคีกลมเกลียวกันของประชาชนชาวไทยอีกด้วย ข้าพเจ้าจึงได้บรรจุพระพิมพ์ซึ่งท าด้วยผง
ศักดิ์สิทธิ์จากทุกจังหวัดดังกล่าวแล้ว และน ามามอบให้แก่ท่านด้วยตนเอง...”  (พิริยะ ไกรฤกษ์
,2550) หรือในงานรวบรวมการศึกษาในชื่อ Twenty-Five centuries of Buddhist Art and 
Culture (1956) ที่ด้าเนินการจัดท้าโดยองค์การ Unesco (1956) ที่ถูกเรียบเรียงใน 3 ภาษา 
อันประกอบด้วยอังกฤษ ฝรั่งเศส สเปน จากนักวิชาการหลากหลายโดยศึกษาถึงศิลปกรรมของ
พระพุทธรูปในประเทศพระพุทธศาสนา อาทิ ศรีลังกา จีน ลาว  ไทย พม่า ญี่ปุ่น เนปาล กัมพูชา 
และอินโดนีเซีย ผ่านพระพุทธรูปและศิลปกรรมที่สร้าง ที่สะท้อนถึงช่วงเวลา แนวคิด ประวัติ
ความเป็นมา และศิลปกรรมในการสร้างหรือสายตระกูลช่าง ดังนั้นพระพุทธรูปจึงสะท้อนถึงโลก
ทัศน์และแนวคิดรวมทั้งองค์ความรู้ของพระพุทธศาสนาที่สามารถสื่อสารและส่งต่อได้ด้วยเช่นกัน  
 3. การส่งเสริมให้เกิดการศึกษาพระพุทธศาสนาผ่านพระใหญ่ หมายถึง การศึกษา
ประวัติการก่อสร้าง ความเป็นมาหรือแนวคิดล้วนเนื่องด้วยพระพุทธศาสนาต่อการสร้าง อาทิ 
สร้างเพ่ือเป็นพระพุทธบูชา สร้างเพ่ือถวายในพระพุทธศาสนา หรือแนวคิดในการสร้างของแต่ละ
แห่งทั้งในอดีต และปัจจุบันล้วนมีแนวคิด เหตุการณ์แรงจูงใจ และกระบวนการแห่งศรัทธาใน
พระพุทธศาสนาจึงเกิดพระพุทธรูปขึ้นด้วยเป้าหมายและแนวคิดประสงค์จ้านวนมาก เกิดข้ึนด้วย
เหตุปัจจัยต่างๆ กัน ดังปรากฏในงานของ Quanyu Wang and Sascha Priewe (2013) ที่ได้
ท้าการศึกษาเกี่ยวกับพระพุทธรูปในเรื่อง  Scientific analysis of a Buddha attributed to 
the Yongle period of the Ming dynasty โดยศึกษาลงรายละเอียดพระพุทธรูปในจีนในช่วง
ราชวงศ์หมิง เป็นต้น นัยหนึ่งเป็นการศึกษาเพ่ือความรู้ อีกนัยหนึ่งเป็นการศึกษาที่สื่อถึงประวัติ
และพัฒนาของการสร้างพระพุทธรูปดังกล่าวด้วย  
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ภาพที่ 2 พระใหญ่ในประเทศต่าง ๆ ที่เป็นหลักฐานทางประวัติศาสตร์ต่อการนับถือ

พระพุทธศาสนา สู่การสร้างงานสถาปัตยกรรมพระใหญ่อันเป็นเอกลักษณ์ของช่วงเวลา การสืบ
ต่อ และรักษาพระพุทธศาสนา อาทิ อัฟกานิสสถาน ญี่ปุ่น จีน และศรีลังกา   

ที่มา: Wikipedia (2563) 
 
แนวทางขับเคลื่อนเศรษฐกิจชุมชน 
 ข้อมูลจากส้านักงานการท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดสิงห์บุรีพบว่า ในช่วงไตรมาสแรกของ
ปี พ.ศ.2559 (ม.ค.-เม.ย.) พบว่ามีนักท่องเที่ยว 502,829 คน และเป็นนักท่องเที่ยวชาวต่างชาติ
ถึง  2,736 คน โดยมีรายได้หมุนเวียนในจังหวัดกว่า 722,000,000 บาท ในช่วง 4 เดือน และ
ในช่วงไตรมาสสุดท้ายของ พ.ศ.2561 ต่อ พ.ศ.2562 มีนักท่องเที่ยวจ้านวนเกือบ 2 แสนคน 
(ส้านักงานการท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดสิงห์บุรี, 2560) ดังนั้นการสร้างพระใหญ่ของวัดม่วงชุม 
จึงเป็นทั้งการจัดการการท่องเที่ยว ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพด้านการท่องเที่ยว การพัฒนา
เศรษฐกิจสร้างสรรค์เ พ่ือสร้างมูลค่าด้านการท่องเที่ยว  ของจังหวัดสิงห์บุรี รวมทั้งเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการท่องเที่ยว ของจังหวัดสิงห์บุรี เป็นต้น พร้อมกันนั้นการ
จัดสร้างพระใหญ่จึงเป็นพุทธศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และมูลค่าทางเศรษฐกิจด้วย ซึ่ งในมิติของ
พระใหญ่สู่การจัดการเศรษฐกิจชุมชน ท้าให้เกิดการสร้างงาน สร้างรายได้ สร้างอาชีพท้าให้เกิด
คุณภาพชีวิตที่เหมาะสม ท้าให้เกิดการขับเคลื่อนต่อระบบเศรษฐกิจชุมชนรวมไปถึงการท่องเที่ยว
ชุมชนที่จะเป็นประโยชน์ต่อการศึกษาพระพุทธศาสนาในภาพรวมด้วย จากแนวคิดสู่การ
ปฏิบัติการสร้างพระใหญ่ของวัดม่วงชุม จังหวัดสิงห์บุรี ได้ก่อให้เกิดผลดีต่อระบบสังคมในองค์
รวมในความหมาย คือ  
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ภาพที่ 3 สถิติจ้านวนนักท่องเที่ยวและรายได้จังหวัดสิงหบุรี พ.ศ.2561  

ที่มา: ส้านักงานการท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดสิงห์บุรี (2564) 
 

1. การส่งเสริมระบบเศรษฐกิจผ่านการสร้างพระ หมายถึง การสร้างพระท้าให้เกิดการ
สะพัดของเงิน ในการก่อสร้างระบบ Real Estate เนื่องด้วยภาคการก่อสร้าง ถูกกระตุ้นด้วย
กลไกของการก่อสร้าง นับแต่ค่าปูน ค่าช่าง ค่ารับเหมาก่อสร้าง เกิดการจ้างงานในท้องถิ่นชุมชน
ท้าให้เกิดการสะพัดของเงินที่น้ามาก่อสร้าง นัยหนึ่งจากการสอบถามเจ้าอาวาสให้ข้อมูลสิ้น
งบประมาณในการสร้างกว่า 50 ล้านบาท ดังนั้นแนวคิดในการก่อสร้างจึงเกิดขึ้นภายใต้กลไก ท้า
ให้เงินหมุนเวียนระบบเศรษฐกิจได้รับการกระตุ้นให้เกิดการขับเคลื่อนในภาพรวมจนกระทั่ง
กลายเป็นผลดีต่อระบบในองค์รวม วัดทั่วประเทศ 4 หมื่นวัด มีรายงานการวิจัยที่สะท้อนออกมา
ว่าวัดส่วนใหญ่ มีรายได้ปีละ 1 หมื่นล้าน และในเงินจ้านวนนี้ส่วนใหญ่หมดไปกับภาคการ
ก่อสร้าง จากแนวคิดนี้สะท้อนให้เห็นว่าวัดเป็นภาคส่วนต่อการกระตุ้นภาคเศรษฐกิจในส่วนของ
ภาคการก่อสร้างอีกด้านหนึ่งที่ปรากฏ รวมทั้งเป็นการกระจายรายได้ให้กับชุมชนท้องถิ่นนั้นผ่าน
การจ้างงาน สร้างงานด้วยเช่นกัน  
 2. การส่งเสริมระบบเศรษฐกิจผ่านการท่องเที่ยวพระใหญ่ วัด และศาสนา หมายถึง 
ส่งเสริมให้เกิดการขับเคลื่อนแนวคิดทางพระพุทธศาสนาต่อความเป็นพระใหญ่ เช่น การ
ออกแบบการท่องเที่ยวแบบทัวร์วัดพระใหญ่ ดังปรากฏในหนังสือ Terence A. Harkin (2000) 
ในหนังสือ The Big Buddha Bicycle Race ที่ผู้เขียนเล่าประสบการณ์ผ่านการท่องเที่ยวด้วย
จักรยาน โดยแนวคิดคือการท่องเที่ยวพระใหญ่ในประเทศไทย ลาว และเวียดนามเป็นส้าคัญ ซึ่ง
สะท้อนให้เห็นถึงแนวคิดการท่องเที่ยวแบบมีกลุ่ม เช่น กลุ่มเจดีย์ กลุ่มพระธาตุ กลุ่มวัดที่โฉลก
กับปีเกิด ซึ่งเคยเกิดขึ้นมาแล้ว เป็นการจัดการท่องเที่ยวที่มีแนวคิดในเรื่องสถานที่ท่องเที่ยวทาง
ศาสนาเชื่อมกับแหล่งท่องเที่ยวอ่ืน ๆ เช่น วัดพระนอนจักรสีห์ ตลาดน้้าโบราณบางระจัน 
อนุสรณ์สถานค่ายบางระจัน เกจิหลวงพ่อแพ และพระใหญ่วัดพิกุลทอง (พระพุทธสุวรรณมงคล

https://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwj5lOvZqqLYAhUHvY8KHXMpCEwQFggpMAA&url=https%3A%2F%2Fwww.goodreads.com%2Fbook%2Fshow%2F32784266-the-big-buddha-bicycle-race&usg=AOvVaw2cNgPbDJHk8kFKr13buOoc
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มหามุนี) หรืออุทยานหลวงพ่อทวดองค์ใหญ่ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา วัดไชโยวรวิหาร พระ
ใหญ่วัดม่วง จังหวัดอ่างทอง เส้นทางสายศาสนาไหว้พระทัวร์ ทัวร์ตลาดในเส้นทางดังกล่าวเกิด
การรณรงค์เพ่ือการท่องเที่ยวนับอยู่ในส่วนของการจัดการท่องเที่ยว ที่เข้าไปออกแบบท้าให้เกิด
การสัญจร กระตุ้นการท่องเที่ยวในภาพรวมไปคราวเดียวได้เที่ยวในหลายสถานที่ เป็นต้น เมื่อคน
เดินทางเม็ดเงินก็ตามมา สอดคล้องกันงานของในเรื่อง อุไรวรรณ ไทรชมภู  (2547) เรื่อง “การ
พัฒนาศักยภาพการท่องเที่ยวแบบยั่งยืนเพ่ือชุมชนบางกะเจ้า : ศึกษาเฉพาะกรณี ต้าบลบาง
น้้าผึ้ง อ้าเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ”  หรือในงาน กรรณิกา ค้าดี  (2015) ในงาน
ศึกษาเรื่อง “วัดและศาสนสถานในมิติของการท่องเที่ยว” ภัชรบถ ฤทธิ์เต็ม (2556) ในงานวิจัย
เรื่อง “รูปแบบการจัดการท่องเที่ยวเชิงศาสนาและวัฒนธรรมในวัด” รสิกา อังกูร และคณะ 
(2546) ในงานเรื่อง “รูปแบบการจัดการศึกษาและการเผยแผ่ศาสนธรรมของวัดใ น
พระพุทธศาสนา กรณีศึกษาแหล่งการเรียนรู้ของวัดเชตุพนวิมลมังคลารามราชวรมหาวิหาร 
กรุงเทพมหานคร” โดยงานส่วนใหญ่เสนอให้มีการเข้าไปจัดการการท่องเที่ยวหรือน้าเสนอ
รูปแบบการจัดการท่องเที่ยวอย่างเป็นระบบเพ่ือก่อให้เกิดการขับเคลื่อนต่อกลไกในองค์รวมของ
ระบบการท่องเที่ยวในวัด และวัตถุทางศาสนาที่ก่อให้เกิดทั้งคุณค่าและมูลค่าของการจัดการใน
องค์รวม 

 
ภาพที่ 4 พระใหญ่วัดม่วงชุม วัดพิกุลทอง วัดพระนอนจักสีห์ จ.สิงหบุรี และวัดม่วง จ.อ่างทอง 

เส้นทางท่องเที่ยวเชิงศาสนาที่อยู่ในแผนการท่องเที่ยวพระใหญ่ โดยสัมพันธ์กับระบบตลาด
ชุมชนในแต่ละวัด  

ที่มา: travel.mthai.com (2563)  
 

 3. การส่งเสริมระบบเศรษฐกิจผ่านการค้าชุมชน หมายถึง เมื่อมีนักท่องเที่ยวเข้ามาใน
วัด ท้าให้เกิดการซื้อขาย มีการจัดท้าตลาดเพ่ือรองรับการท่องเที่ยว ท้าให้คนในชุมชนมีอาชีพ มี
รายได้ มีเม็ดเงินเข้ามาสะพัด เพ่ือการจัดซื้อ เมื่อมีคนเข้ามา ก็มีคนเข้ามาท่องเที่ยว มีคนมา
จับจ่าย ใช้เงินจัดซื้อสิ่งของและการท่องเที่ยวตามแนวทางการท่องเที่ยว เน้นตลาดน้้า ตลาดใน
วัดพระใหญ่ เป็นต้น สิ่งที่เกิดไปสู่การขายในวัด เช่นผลิตภัณฑ์ชุมชน สินค้าที่ผลิตได้ในชุมชน 
รวมไปถึงการส่งเสริมให้เกิดอาชีพ เกิดรายได้ รวมทั้งกิดการจ้างงาน เม็ดเงินสะพัดจากการ
ท่องเที่ยวในองค์รวมของประเทศ พอไประดับจังหวัด ท้าให้คุณภาพชีวิตของชาวพุทธเกิดผล
ในทางปฏิบัติที่ดี  ดังปรากฏในงานของ  กอบกาญจน์ เหรียญทอง (2556) “ปัจจัยที่มีผลต่อ
พฤติกรรมการท่องเที่ยวตลาดน  าอัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม” หรืองานของ ประกอบศิริ 
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ภักดีพินิจ (2551) “การพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน : กรณีศึกษาการท่องเที่ยวทางน  า
ชุมชนริมคลอง เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร” ที่เสนอมุมมองของการเข้าไปจัดการการ
ท่องเที่ยวเพ่ือส่งเสริมหรือกระตุ้นการท่องเที่ยวอย่างเป็นระบบ รวมไปถึงงานของกุลจิรา 
เสาวลักษณ์จินดา (2555) ในงานวิจัยเรื่อง “การมีส่วนร่วมของชุมชนต่อการจัดการแหล่ง
ท่องเที่ยว : กรณีศึกษา อ าเภออินทร์บุรี จังหวัดสิงห์บุรี” ที่สะท้อนถึงการจัดการท่องเที่ยว
สัมพันธ์กับการจัดสรรค์แบ่งผลประโยชน์ ดังนั้นระบบตลาดการค้าชุมชนในวัดพระใหญ่กรณีวัด
ม่วงชุม จึงเป็นการจัดสรรค์ผลประโยชน์ร่วมกันของชุมชนท้าให้เกิดการค้าขายระหว่างชุมชน
ร่วมกัน   
 จากแนวทางเศรษฐกิจชุมชนผ่านทัศนะทางศาสนาเป็นการสะท้อนให้เห็นว่าแนวทาง
ดังกล่าวนอกเหนือจากจะเป็นการรักษาและส่งเสริมพระพุทธศาสนาในเรื่องหลักค้าสอน 
แนวทางพระพุทธศาสนาแล้ว ยังจะเป็นแนวทางในการพัฒนาการทางเศรษฐกิจ กระตุ้น
เศรษฐกิจชุมชนให้เกิดการขับเคลื่อนและส่งต่อไปข้างหน้าได้  
 ในส่วนของวัดม่วงชุมแนวคิดในเรื่องการจัดสร้าง ท้าให้เห็นแนวคิดในเรื่องความกตัญญู
อุทิศให้กับปิยะชน “ชาวบ้านบ้างระจัน” ในประวัติศาสตร์ชุมชนปกป้องตัวเองในอดีตนับแต่ครั้ง
อยุธยา รวมไปถึงเป็นการสะท้อนคิดตามหลักพุทธศาสนาในเรื่อง “พุทธานุสติ” การระลึกถึง
พระพุทธเจ้า ทั้งเพ่ือเป็นการสืบศาสนา ผ่านแนวคิดว่า “ใช้พระใหญ่เลี้ยงพระน้อยตามคติ
หลวงพ่อแพ วัดพิกุลทอง” (พระมหาจินตวัฒน์ จารุวฑฺฒโน, 2560) ในส่วนของการจัดการ
ท่องเที่ยวที่เกิดจากพระใหญ่ ทางจังหวัดสิงบุรีมีพระใหญ่อยู่แล้ว อาทิ วัดพระนอนจักรสีห์ 
พระพุทธรูปใหญ่ วัดพิกุลทอง ดังนั้นแนวคิดในการสร้างด้วยเห็นว่า  

“...จังหวัดสิงห์บุรี ควรมีพระใหญ่สร้างขึ้นใหม่ ควรเป็นพระสิงห์จึงได้
สร้างพระพุทธสิหิงค์ หน้าตัก 21 เมตรสูง 37 เมตร เพ่ือส่งเสริมให้เกิดเป็นการ
จัดการการท่องเที่ยวอีกหนึ่งในจังหวัดสิงห์บุรี  แต่ในอีกมุมหนึ่งก็ควรมีแนวทาง
ในการส่งเสริมการท่องเที่ยวได้วางแผนอย่างเป็นระบบ มีนัยของการสื่อค าสอน 
สื่อคุณภาพชีวิต และการท่องเที่ยวที่ผ่านกระบวนการประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อ
ชนิดต่าง ๆ อย่างเป็นระบบด้วย  อาทิ รายการทีวีรวมทั้งประสานร่วมกับ
โครงการทัวร์ ท าบุญเก้าวัดขององค์การขนส่งมวลชน (ขสมก) ในเขต 1 
บางเขน เขต 3 สมุทรปราการ ร่วมกับโปรแกรมการท่องเที่ยวในเส้นทางสาย
การท่องเที่ยวด้วย ช่องทางการประชาสัมพันธ์ใช้การสื่อสารผ่านระบบสื่อทีวี 
และสื่อออนไลน์ ผ่านสื่อโซเชียล ทางเพจ เพ่ือให้มีบุคคลได้เห็นวัดมากข้ึน เชิญ
ช่างภาพ ที่ถ่ายภาพได้สวยงามมาถ่ายภาพพระสิงห์ แล้วน าไปลงเพจ ให้
ช่างภาพช่วยลง จนวัด ได้รับ คัดเลือก เป็นวัดสวย ในเมืองไทยไปมาแล้ว จาก
เพจวัดสวยเมืองไทยไปมาแล้ว นอกจากนี้ยัง  ได้ขึ้นในเพจ unseen Tour 
Thailand ปัจจุบันมีนักท่องเที่ยว มาท่องเที่ยวในวันเสาร์อาทิตย์ มาก
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พอสมควร ซึ่งต่างจาก สมัยก่อน ไม่มีผู้มาเที่ยวเลยส่งผลให้ มีการค้าขายมี
ร้านค้าและมีรายได้จากการท าบุญเข้าวัด ในการสร้างพระใหญ่..ใช้หลักแนวคิด
ของความศรัทธาว่าถ้าบุคคลทั้งหลาย เห็นพระใหญ่ จากที่ไกล ย่อมเกิดความ
ศรัทธาเลื่อมใส หรือ แม้มีความทุกข์ เห็นองค์พระ ก็คลายทุกข์ได…้”  

นอกจากนี้ในการท่องเที่ยวยังสามารถเชื่อมไปยังจุดต่าง ๆ อาทิ  "ตึก
เก่ายุคโคโลเนียล" ศิลปะยุคโคโลเนียล หรือยุคล่าอาณานิคมของประเทศแถบ
ตะวันตก ได้ปรากฎให้เห็นในจังหวัดสิงห์บุรีช่วงรัชกาลที่ 5 ซึ่งได้สร้างศาล
จังหวัดและศาลากลางจังหวัดขึ้นเมื่อ ร.ศ. 129 หรือ พ.ศ. 2453 หรือค่ายบ่าง
ระจันทร์ ในความหมายคือส่งเสริมให้เกิดการจัดการท่องเที่ยวทั้งระบบ ที่
ส่งเสริมให้เป็นทั้งคุณค่าทางศาสนา องค์ความรู้ทางศาสนา และจริยธรรมทาง
ศาสนาส่งต่อไปเป็น มูลค่าทางเศรษฐกิจ อันมีผลต่อการพัฒนาสังคมในองค์ได้
ด้วยเช่นกัน (พระมหาจินตวัฒน์ จารุวฑฺฒโน, 2560) 

 
 ดังนั้นแนวคิดที่ส้าคัญของการสร้างพระใหญ่ คือวัดได้ประโยชน์ในเชิงของการสื่อสาร
สาธารณะด้วยภาพลักษณ์ทางศาสนาและพัฒนาไปเป็นองค์ความรู้ต่อพระพุทธศาสนาและ
การศึกษาในเชิงปัจเจกบุคคล และในเวลาเดียวกันวัดได้ท้าหน้าที่เชื่อมกับชุมชนสร้างงาน สร้าง
อาชีพ สร้างรายได้ร่วมกัน ท้าให้เกิดการขับเคลื่อน เศรษฐกิจในระดับบุคลกับการมาประกอบ
อาชีพ สร้างการค้าขายในเชิงบุคคล และพัฒนาไปเป็นรายได้แบบเชื่อมต่อกับชุมชนอ่ืน ๆ และที่
ส้าคัญท้าให้เกิดการขับเคลื่อนในองค์รวมต่อการประกอบธุรกิจกรรมทางเศรษฐกิจอันเป็นผลได้
และผลร่วมของการสร้างพระใหญ่ด้วย 

 
ภาพที่ 6 ร้านค้าชุมชนกับการขับเคลื่อนเศรษฐกิจชุมชนในเขตวัดม่วงชุม จังหวัดสิงห์บุรี  

ที่มา: ผู้เขียน (2561) 
 
สรุป 
 จากแนวคิดในเรื่องการสร้างพระพุทธรูปใหญ่วัดม่วงชุม มีฐานคิดเป็นคติความเชื่อใน
เรื่องพุทธบูชา เป็นอุทเทสิกเจดีย์ที่จัดท้า จัดสร้างขึ้นเพ่ือเป็นสิ่งเคารพประหนึ่งพระพุทธเจ้าเป็น
ตัวแทน เป็นพุทธบูชาเพ่ือสัมมาปฏิบัติในความเป็นพระพุทธศาสนาดังปรากฏในปัจจุบันเมื่อสร้าง
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พระพุทธรูปเสร็จแล้ว ส่งผลเป็นภาคต่อให้เกิดรายได้ที่เกิดจากการสร้างงาน เกิดการท่องเที่ยว
เชิงศาสนา รวมไปถึงการจัดตั้งตลาดชุมชนที่มีเป้าหมายเพ่ือให้นักเที่ยวแสวงบุญ ท่องเที่ยวของ
ชาวพุทธ และนักท่องเที่ยวที่เดินทางมาจาริกแสวงบุญ เกิดการจับจ่าย เกิดการใช้สอยใน
ผลิตภัณฑ์ชุมชน การสร้างรายได้ให้เกิดขึ้นในชุมชน และสิ่งที่เกิดขึ้น เมื่อมีคนเข้ามาก็เท่ากับมา
ศึกษา เรียนรู้และสัมผัสความเป็นพระพุทธศาสนาผ่านพระใหญ่ มีการให้ความรู้ด้าน
พระพุทธศาสนา ส่งเสริมให้เกิดความรู้ เกิดความศรัทธาในพระพุทธศาสนาอย่างต่อเนื่องเพ่ือ
ประโยชน์ของพระพุทธศาสนาเป็นส้าคัญ รวมไปถึงก่อให้เกิดการขับเคลื่อนต่อความเป็น
พระพุทธศาสนาในภาพรวมจนกระทั่งปัจจุบัน จากรุ่นสู่รุ่นจากคนสู่คน ไปจนกลายเป็นกลไกของ
การส่งเสริมและเรียนรู้พระพุทธศาสนาอย่างเหมาะสม  
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ค ำแนะน ำส ำหรับผูแ้ตง่ 
รูปแบบเอกสารอ้างอิงวารสารสหวิทยาการนวัตกรรมปริทรรศน์ 

 
เอกสารที่น ามาใช้ในการอ้างอิงบทความ ควรมีที่มาจากแหล่งตีพิมพ์ที่ชัดเจน และมี

ความน่าเชื่อถือสามารถสืบค้นได้ เช่น หนังสือ วารสาร หรืองานวิจัย เป็นต้น ผู้เขียนบทความ
จะต้องตรวจสอบความถูกต้องของรายการอ้างอิง เพ่ือป้องกันความล่าช้าในการตีพิมพ์บทความ 
เนื่องจากบทความที่มีการอ้างอิงไม่ถูกต้อง จะไม่ได้รับการส่งต่อให้ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาจนกว่า
การอ้างอิงเอกสารจะได้รับการแก้ไขให้สมบูรณ์ 

 
กำรอ้ำงอิงในเนื้อหำบทควำม 

รูปแบบการอ้างอิงในเนื้อเรื่องใช้วิธีกำรอ้ำงอิงระบบนำม - ปี ตำมรูปแบบของ 
American Psychological Association (APA) โดยแบ่งออกเป็น 2 ประเภทคือ 

1. กำรอ้ำงอิงต้นเนื้อควำม ให้ใช้ระบบตัวอักษรโดยระบุชื่อ-นามสกุล ตามด้วย วงเล็บ 
เปิด-ปิด แล้วระบุปีที่ตี พิมพ์ เช่น .. .สอดคล้องกับงานวิจัยของกฤษฎา แซ่หลี (2562)  
เป็นต้น 

2. กำรอ้ำงอิงท้ำยเนื้อควำม ให้ใช้ระบบตัวอักษรโดยใช้ วงเล็บ เปิด-ปิด แล้วระบุชื่อ-
นามสกุลของผู้เขียนและปีที่ตีพิมพ์ ก ากับท้ายเนื้อความท่ีได้อ้างอิง ดังนี้ 

อ้ำงอิงจำกเอกสำรภำษำไทย 
1) พระไตรปิฎกและอรรถกถา พระไตรปิฎกและอรรถกถาให้อ้างชื่อคัมภีร์/เล่มที่/ข้อที่/

เลขหน้า มาด้วย ตัวอย่างเช่น  
“ดูกรภิกษุทั้งหลาย จักร 4 ประการนี้ เป็นเครื่องเป็นไปแก่มนุษย์และเทวดาผู้ประกอบ

เป็นเครื่องที่มนุษย์และเทวดาประกอบแล้ว ย่อมถึงความเป็นผู้ใหญ่และความไพบูลย์ในโภคะ
ทั้งหลายต่อกาลไม่นานนัก” (องฺ.จตุกก. 21/31/37) เป็นต้น 

2) ผู้แต่งหนึ่งราย ให้อ้างชื่อผู้แต่งแล้วตามด้วยเครื่องหมายจุลภาค ( ,) และตามด้วยปีที่
พิมพ์ เช่น (เกียรติศักดิ์ สุขเหลือง, 2560) 

3) ผู้แต่งสองราย ให้อ้างชื่อของผู้แต่งทั้งสองรายโดยใช้ค าว่า “และ” ในการเชื่อมผู้เขียน
ทั้งสองแล้วตามด้วยเครื่องหมายจุลภาค ( ,) และปีที่พิมพ์ เช่น (พระมหาสุนันท์ สุนนฺโท และ
เกียรติศักดิ์ สุขเหลือง, 2560) 

4) ถ้ามีผู้แต่งมากกว่า 2 รายให้อ้างชื่อของผู้แต่งรายแรกแล้วเพ่ิมค าว่า “และคณะ” 
แล้วตามด้วยเครื่องหมายจุลภาค (,) และตามด้วยปีที่พิมพ์ เช่น (ธิติวุฒิ หมั่นมีและคณะ, 2560) 

5) กรณีท่ีเนื้อความเป็นเรื่องเดียวกันหรือผลการวิจัยเหมือนกัน แต่มีผู้อ้างอิงหลายคนให้
ใช้รายการอ้างอิงที่ใกล้เคียงปีปัจจุบันมากที่สุด 



~ 117 ~ 
 

อ้ำงอิงจำกเอกสำรภำษำอังกฤษ 
1) ถ้ามีผู้แต่งหนึ่งรายให้อ้างนามสกุลของผู้แต่ง ตามด้วยเครื่องหมายจุลภาค (,) และปีที่

พิมพ์ เช่น (Keown, 2010) 
2) ถ้ามีผู้แต่งสองรายให้อ้างนามสกุลของผู้แต่งทั้งสองราย โดยใช้เครื่องหมายแอนด์ (&) 

คั่นกลางระหว่างนามสกุลของผู้แต่งทั้งสอง แล้วตามด้วยเครื่องหมายจุลภาค ( ,) และปีที่พิมพ์ 
เช่น (Hersey & Blanchard, 2010) 

3) ถ้ามีผู้แต่งมากกว่า 2 รายให้อ้างนามสกุลของผู้แต่งรายแรกตามด้วย et al. ตามด้วย
เครื่องหมายจุลภาค (,) และปีท่ีพิมพ์ (Kaiser et al., 2010) 

เอกสารอ้างอิงที่ใช้อ้างอิงในเนื้อหาบทความ จะต้องปรากฏในเอกสารอ้างอิงท้าย
บทความทุกรายการ  
 

เอกสำรอ้ำงอิงท้ำยเล่ม 
(1) พระไตรปิฎก อรรถกถำ ทุกเล่มให้อ้ำงอิงท้ำยเล่มด้วยรูปแบบเดียวกันดังนี้ 

ผู้แต่ง.//(ปีที่พิมพ์).//ชื่อพระไตรปิฎก อรรถกถา.//สถานที่พิมพ์:/ส านักพิมพ์หรือโรงพิมพ์. 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. (2539). พระไตรปิฎกฉบับภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 
________. (2539). พระไตรปิฎกฉบับภาษาบาลี ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. กรุงเทพฯ: 

โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 
(2) หนังสือ  

ผู้แต่ง.//(ปีที่พิมพ์).//ชื่อหนังสือ//(ครั้งที่พิมพ์).//สถานที่พิมพ์:/ส านักพิมพ์หรือโรงพิมพ์.  
พระมหาสุทิตย์ อาภากโร. (2548). เครือข่าย : ธรรมชาติ ความรู้ และการจัดการ (พิมพ์ครั้งที ่2). 

กรุงเทพฯ: พิสิษฐ์ ไทย ออฟเซต. 
James, C. (2013). Office markets & public policy. Chichester, West Sussex: Wiley.  

(3) บทควำมในหนังสือ  
ผู้แต่ง.//(ปีที่พิมพ์).//ชื่อบทความ.//ใน ชื่อบรรณาธิการ(บรรณาธิการ).//ชื่อเรื่อง.//(เลขหน้าที่

อ้าง).//สถานที่พิมพ์:/ส านักพิมพ์หรือโรงพิมพ์.  
พระสุกิจจ์ สุจิณโณ. (2559). การสร้างความคิดนามธรรมในวัฒนธรรมไทย. ใน ปวิตร ว่องวีระ, 
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สังคมศาสตร์ปริทรรศน์,  3(1),  25-31. 
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ตัวอย่ำงกำรเตรียมต้นฉบบับทควำมวิจัย (8-15 หน้ำ) 
 

ชื่อบทควำม (ไทย) (20 pt) 
ชื่อบทควำม (อังกฤษ) (16 pt) (ตัวพิมพ์ใหญ่ทั้งหมด) 

ชื่อ-นำมสกุลผู้เขียนหลัก (ไทย) (16 pt), ชื่อ-นำมสกุลผู้เขียนร่วม (ไทย) (16 pt) 
ชื่อ-นามสกุลผู้เขียนหลัก (อังกฤษ) (16 pt), ชื่อ-นามสกุลผู้เขียนร่วม (อังกฤษ) (16 pt) 

หน่วยงำนต้นสังกัดผู้เขียนหลัก (ไทย) (16 pt) 
หน่วยงานต้นสังกัดผู้เขียนหลัก (อังกฤษ) (16 pt) 

E-mail: 
บทคัดย่อ (16 pt) (ไม่เกิน 250 ค ำ) 
 (16 pt) บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ                                                     . 
ประเภทของการวิจัย ประชากรกลุ่มตัวอย่าง เครือมือที่ใช้ในการวิจัย การเก็บรวบรวมข้อมูล การ
วิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ผลการวิจัยพบว่า                          . 
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .                                                                                                                
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .                 
ค ำส ำคัญ: 3-5 ค า (16 pt) เช่น พระพุทธศาสนา; การบริหารจัดการเชิงพุทธ; นวัตกรรม 
 

Abstract (16 pt) (แปลตำมภำษำไทย) 
(16 pt) ให้ตรงตามบทคัดย่อภาษาไทย                                                        . 

.                                                                                                                .                                                                                                                        

.                                                                                                                .                                                                                                                

.                                                                                                                .                                                                                                                

.                                                                                                                .                                                                                                                

.                                                                                                                .                                                                                                                

.                                                                                                                .                                                                                                                

.                                                                                                                .                                                                                                                

.                                                                                                                .                                                                                                                

.                                                                                                                .                                                                                                                
Keywords: 3-5 words (16 pt) such as: Buddhism; Buddhist Management; 
Innovation                                 
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บทน ำ (16 pt) (ไม่ควรเกิน 4 ย่อหน้ำ และเขียนให้ครอบคลุมทุกประเด็น) 
 (16 pt) กล่าวถึงความเป็นมาของเรื่องที่ท าการวิจัยครั้งนี้ ว่ามีความเป็นมาอย่างไรบ้าง 
พร้อมทั้งอ้างอิงที่มาของข้อมูลนั้นอย่างถูกต้อง                                                          . 
.                                                                                                                . 
 .                                                                                                               . 
 .                                                                                                               . 
 .                                                                                                               . 

 (16 pt) กล่าวถึงปัญหาที่น ามาสู่การวิจัย ให้ตรงประเด็นกับเรื่องที่วิจัยและเชื่อมโยงกับ
พ้ืนที่วิจัย ปัญหานั้นเป็นปัญหาที่เป็นที่ยอมรับกันโดยทั่วไปและต้องการได้รับการแก้ไข น าเสนอ
ผลงานวิจัยที่ผู้อ่ืนได้เคยศึกษาไว้แล้ว พร้อมทั้งอ้างอิงแหล่งที่มาของข้อมูล                         .                                          
                                                                                                               . 

 (16 pt) ทบทวนแนวคิดและทฤษฎีที่น ามาใช้ในการวิจัยในครั้งนี้และหรือทฤษฎีที่
เกี่ยวข้องกับงานวิจัยพร้อมทั้งอ้างอิงแหล่งที่มาของข้อมูล                                             .. 
.                                                                                                                . 
 .                                                                                                               . 
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .         

 (16 pt) สรุปเพื่อเชื่อมโยงไปสู่ค าถามและวัตถุประสงค์การวิจัย                           . 
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .         
.                                                                                                                .                                                                                                                
.                                                                                                                .                                                                                                                
.                                                                                                                .                                                                                                                
.                                                                                                                .                                                                                                                
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .         
 
วัตถุประสงค์กำรวิจัย (16 pt) 
 1.  (16 pt)                       . 
 2.  (16 pt)       . 
 3.  (16 pt)       .  
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วิธีด ำเนินกำรวิจัย (16 pt) 
 (16 pt) เขียนให้ครอบคลุม 5 หัวข้อ ได้แก่ 1. รูปแบบของการวิจัย, 2. ประชากร กลุ่ม
ตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูลส าคัญ, 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย (ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ), 4. 
การเก็บรวบรวมข้อมูล (ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ), 5. การวิเคราะห์ข้อมูล (ทั้งเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพ) และสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล                                                  .                                        
.                                                                                                                .                                                                                                                
.                                                                                                                .                                                                                                                
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .                                                                                                   
.         
ผลกำรวิจัย (16 pt) (เขียนให้ครบตำมวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้) 
 (16 pt) ผลการวิจัยตอบวัตถุประสงค์ทุกข้อ                                                   . 
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
. 

 
ภำพที่ 1 (ชื่อภาพ) (ถ้ามี) 

           ค าอธิบายภาพ                                                                                     . 
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .         
.                                                                                                                .         
.                                                                                                                .         
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ตำรำงท่ี 1 (ชื่อตาราง) (ถ้ามี) 

 
 

   

     
     

     

    
           ค าอธิบายตาราง                                                                                   . 
                                                                                                                . 
 
อภิปรำยผลกำรวิจัย (16 pt)  
 (16 pt) อภิปรายผลการวิจัยที่พบตามวัตถุประสงค์ (ค้นพบอะไร สะท้อนให้เห็นถึงอะไร 
สอดคล้องหรือไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของใคร พร้อมทั้งอ้างอิงแหล่งที่มาของข้อมูล              . 
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .         
 
องค์ควำมรู้จำกกำรวิจัย (16 pt)  
 (16 pt) ระบุองค์ความรู้ที่ค้นพบจากการวิจัยหรือสังเคราะห์ออกมาในรูปแบบโมเดล 
พร้อมค าอธิบายรูปแบบ/โครงสร้างของโมเดล และโมเดลมีที่มาจากฐานคิดของแนวคิดหรือ
ทฤษฎีใดอย่างกระชับ เข้าใจง่าย                                                                          .. 
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .  
.                                                                                                                .                                                                                                                 
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ข้อเสนอแนะ (16 pt)  
 (16 pt) น าเสนอข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัย อาทิเช่น ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ และหรือข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป เป็นต้น                .. 
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .                                                                                                            
 
เอกสำรอ้ำงอิง (16 pt)  
 (16 pt)   รูปแบบการอ้างอิงท้ายเรื่องใช้วิธีการอ้างอิงระบบนาม-ปี ตามรูปแบบ
American Psychological Association (APA) จ านวนการอ้างอิงในเนื้อหาและท้ายเรื่องต้อง
ตรงกัน                                                                                                        .  
ธิติวุฒิ หมั่นมี.  (2557).  การวางแผนและการติดต่อประสานงานเชิงพุทธ.  วารสารสหวิทยาการ

นวัตกรรมปริทรรศน์,  3(1),  25-31. 
พระมหาสุทิตย์ อาภากโร. (2548). เครือข่าย : ธรรมชาติ ความรู้ และการจัดการ (พิมพ์ครั้งที ่2). 

กรุงเทพฯ: พิสิษฐ์ ไทย ออฟเซต. 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. (2539). พระไตรปิฎกฉบับภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 
วุฒิชัย มูลศิลป์. (2549). กฎหมายตราสามดวง. ใน สารานุกรมประวัติศาสตร์ไทย  (เล่ม 1, 

อักษร ก, น. 12-16). 
สุชาติ เผือกสกนธ์. (2549, 9 มิถุนายน). ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง. ผู้จัดการรายวัน, น. 13. 
James, C. (2013). Office markets & public policy. Chichester, West Sussex: Wiley.  
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Sample of Original Research Article Preparation 
 

NAME OF RESEARCH ARTICLE (ENGLISH) (20 pt) 
Name of Research Article (Thai) (16 pt) 

Name and Last name of main author, co-authors (English) (16 pt)  
Name and Last name of main author, co-authors (Thai) (16 pt)  

Affiliation of the main author (English) (16 pt)  
Affiliation of the main author (Thai) (16 pt)  

E-mail: 
Abstract (16 pt) (Not more than 250 words) 
 (16 pt) Objectives of this research were: 1.                                           . 
2.           and  3.               Populations and sample, research tools, Data collection, 
Data analysis. Statistics used for data analysis.  Findings were as follows: ( present 
only the most interesting  research findings)                          . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
Keywords: 3-5 words (16 pt) such as Buddhism, Buddhist Management, Innovation 
 
Abstract (Thai) (16 pt) (Not more than 300 words) 
 (16 pt) consistent with Thai abstract                                                    . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
Keywords: (Thai) 
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Introduction (16 pt) (should not be more than 4 paragraphs) 
 (16 pt) mention background of the research topic with brief history as how 
the topic develops with correct references,                                             . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
  (16  pt) mention problems leading to research directly to the point of the 
research  and relate the matter to locations in which research is conducted on 
the common problems generally accepted and want them to be solved.          . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
  ( 1 6  pt) Review related at least 2  concepts and theories to be used as 
guideline for the research and/or theories related to the research topic with 
correct references of data sources                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
 ( 1 6  pt) Conclude to connect the matters to research questions and 
objectives of the research                                                                            . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
 
Research Objectives (16 pt) 
 1.  (16 pt)               . 
 2.  (16 pt)               . 
 3.  (16 pt)               . 
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Methodology (16 pt) 
 ( 1 6  pt) Write to cover 5  sub-headlines: Research design, Populations and 
Samples and Key Informants, Research Instrument (quantitative and qualitative), 
Data Collection, (quantitative and qualitative) Data analysis (quantitative and 
qualitative), Statistics used to analyzed the data.                                            . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
 
Results (16 pt) (Present to cover all set objectives) 
 (16 pt) results of the research answer all objectives                              . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
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Figure 1: (Name of the figure, if any)) 

Source: mention the name of the source  
 Figure captions                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
 
Table 1 (Name of table, if any) 

 
 

   

     

     

     

    

 Table explanation                                                                             . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
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Discussion (16 pt)  
 ( 1 6  pt) Discuss the research findings according to the research objectives  
(what is discovered? what is reflected? Is it related to at least two topics of the 
reviewed research works in chapter 2 .  Discuss them all with references of data 
sources                                                                                                      . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
 
Body of knowledge (16 pt)  
 (16 pt) Point out the body of knowledge or achievement from the research 
work. Synthesize the knowledge in form of a model/ Model structure that is 
concise and easy to understand                                                          . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
 
Recommendations (16 pt)  
 ( 1 6  pt) Summarize all research findings in brief, concise and to the point 
with recommendations derived from the research work as to use the research 
results and recommendation for further research                                            . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
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References (16 pt) 
 ( 1 6  pt)  Format of reference is name-year as of American Psychological 
Associate (APA) References in contents and at the end must be consistent.        .                                        
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
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ตัวอย่ำงกำรเตรียมต้นฉบบับทควำมวิชำกำร (8-15 หน้ำ) 
 

ชื่อบทควำม (ไทย) (20 pt) 
ชื่อบทควำม (อังกฤษ) (16 pt) (ตัวพิมพ์ใหญ่ทั้งหมด) 

ชื่อ-นำมสกุลผู้เขียนหลัก (ไทย) (16 pt), ชื่อ-นำมสกุลผู้เขียนร่วม (ไทย) (16 pt) 
ชื่อ-นามสกุลผู้เขียนหลัก (อังกฤษ) (16 pt), ชื่อ-นามสกุลผู้เขียนร่วม (อังกฤษ) (16 pt) 

หน่วยงำนต้นสังกัดผู้เขียนหลัก (ไทย) (16 pt) 
หน่วยงานต้นสังกัดผู้เขียนหลัก (อังกฤษ) (16 pt) 

E-mail: 
บทคัดย่อ (16 pt) (ไม่เกิน 250 ค ำ) 
 (16 pt)                                                                                             . 
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .         

ค ำส ำคัญ: 3-5 ค า (16 pt) เช่น พระพุทธศาสนา; การบริหารจัดการเชิงพุทธ; นวัตกรรม 
 
Abstract (16 pt) (แปลตำมภำษำไทย) 

(16 pt) ให้ตรงตามบทคัดย่อภาษาไทย                                                        . 
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .                                                                                                                
.                                                                                                                .                                                                                                                
Keywords:3-5 words (16 pt) such as: Buddhism; Buddhist Management; Innovation  
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บทน ำ (16 pt)  
(16 pt) เขียนทบทวนแนวคิดและทฤษฎีที่น ามาเป็นฐานคิดในวิพากษ์ประเด็นต่างๆใน

การเขียนบทความวิชาการ                                                                                . 
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .                                                                                                                 
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เนื้อหำ (16 pt) 
 (16 pt)                                                                                            .. 
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        

 
ภำพที่ 1 (ชื่อภาพ) (ถ้ามี) 

           ค าอธิบายภาพ                                                                                     . 
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .         
 
ตำรำงท่ี 1 (ชื่อตาราง) (ถ้ามี) 
 

 
 

   

     
     
     

    

           ค าอธิบายตาราง                                                                                  . 
                                                                                                                . 
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สรุป (16 pt)  
 (16 pt)                                                                                             . 
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .         
เอกสำรอ้ำงอิง (16 pt)  
 (16 pt)   รูปแบบการอ้างอิงท้ายเรื่องใช้วิธีการอ้างอิงระบบนาม-ปี ตามรูปแบบ
American Psychological Association (APA) จ านวนการอ้างอิงในเนื้อหาและท้ายเรื่องต้อง
ตรงกัน                                                                                                        .  
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .         
.                                                                                                                .                                                                                                                
.                                                                                                                .      
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Sample of Original Academic Article Preparation 
 

NAME OF ACADEMIC ARTICLE (ENGLISH) (20 pt) 
Name of Academic Article (Thai) (16 pt) 

Name and Last name of main author, co-authors (English) (16 pt)  
Name and Last name of main author, co-authors (Thai) (16 pt)  

Affiliation of the main author (English) (16 pt)  
Affiliation of the main author (Thai) (16 pt)  

E-mail: 
Abstract (16 pt) (Not more than 250 words) 
 (16 pt)                                                                                             . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
Keywords: 3-5 words (16 pt) such as Buddhism, Buddhist Management, Innovation 
 
Abstract (Thai) (16 pt) (Not more than 300 words) 
 (16 pt) consistent with Thai abstract                                                    . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
Keywords: (Thai) 



~ 136 ~ 
 

Introduction (16 pt) 
 (16 pt)                                                                                             . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
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                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
 



~ 137 ~ 
 

Content (16 pt) 
 (16 pt)                                                                                             . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 

 
Figure 1: (Name of the figure, if any)) 

Source: mention the name of the source  
 Figure captions                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
 
Table 1 (Name of table, if any) 

 
 

   

     

     

    

 Table explanation                                                                             . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
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Conclusion (16 pt)  
 (16 pt)                                                                                             . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
 
References (16 pt) 
 ( 1 6  pt)  Format of reference is name-year as of American Psychological 
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