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กำหนดการเผยแพร่ ปีละ 6 ฉบบั 

ฉบับท่ี 1 มกราคม-กุมภาพันธ ์
ฉบับท่ี 2 มีนาคม-เมษายน 
ฉบับท่ี 3 พฤษภาคม-มิถุนายน 
ฉบับท่ี 4 กรกฎาคม-สิงหาคม 
ฉบับท่ี 5 กันยายน-ตุลาคม 
ฉบับท่ี 6 พฤศจิกายน-ธันวาคม 

 
วัตถุประสงค์ 
  เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้คณาจารย์ นักวิชาการ นิสิต นักศึกษาและผู้สนใจทั่วไปได้มีโอกาส
เผยแพร่ผลงานทางวิชาการและผลงานวิจัยทางสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ ประกอบด้วย พระพุทธศาสนา 
รัฐศาสตร์ รัฐประศาสนศาสตร์ นิติศาสตร์ บริหารธุรกิจ การจัดการ และสหวิทยาการอื่น  ๆ ที่นำเสนอองค์
ความรู้เชิงนวัตกรรม โดยเปิดรับบทความทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
 

ที่ปรึกษาวารสารสหวิทยาการนวัตกรรมปริทรรศน์ 
พระพรหมบณัฑติ, ศ.ดร. มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
พระธรรมวัชรบัณฑิต, ศ.ดร. มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
พระเทพปวรเมธี, รศ.ดร.   มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
พระราชวัชรสารบณัฑิต, รศ.ดร. มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
พระเทพเวท,ี รศ.ดร.   มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
พระมหาชำนาญ มหาชาโน, ดร. มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
พระมหาสุรศักดิ์ ปจฺจนฺตเสโน, ผศ.ดร. มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
พระมหาสมบรูณ์ วุฑฺฒิกรโณ, รศ.ดร. มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
พระอุดมสิทธินายก, รศ.ดร. มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

ศ.ดร.บญุทัน ดอกไธสง มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

ศ.ดร.จํานงค์ อดิวัฒนสิทธ์ิ มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
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บรรณาธิการอำนวยการ: 
รศ.ดร.สรุพล สยุะพรหม  คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
บรรณาธิการ:  
พระปลดัระพิน พุทฺธิสาโร, ผศ.ดร. คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ผู้ช่วยบรรณาธิการ:  
พระครสูุธีกิตติบณัฑติ, รศ.ดร. คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
หัวหน้ากองบรรณาธิการ:  
ผศ.ดร.นิกร ศรรีาช  คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
  

ทีมบรรณาธิการ:  
รศ.ดร. ดวงตา สราญรมย ์ มหาวิทยาลยัราชพฤกษ์ 

รศ. พล.ท.ดร. วีระ วงศ์สรรค ์ วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 

รศ.ดร. ภัทรพล ใจเย็น มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

รศ.ดร. อัจฉรา หล่อตระกูล มหาวิทยาลยัราชภฏัพระนครศรีอยุธยา 

ผศ.ดร. ชนสิทธิ์ สิทธ์ิสูงเนิน มหาวิทยาลยัศิลปากร 

ผศ.ดร. บุษกร วัฒนบุตร มหาวิทยาลยันอร์ทกรุงเทพ 

ผศ.ดร. สอาด บรรเจิดฤทธ์ิ มหาวิทยาลยัแสตมฟอร์ด 

ผศ.ดร. สมคิด ดวงจักร มหาวิทยาลยัราชภฏัหมู่บ้านจอมบึง 

น.อ.ดร. นภัทร์ แก้วนาค วิทยาลัยการทัพอากาศ 

ผศ.ดร. วันชัย สุขตาม มหาวิทยาลยัราชภฏัสรุินทร ์

อ.ดร. กฤษณะ ทองแก้ว มหาวิทยาลยัราชภฏัสรุาษฎร์ธาน ี

ผศ.ดร. อุทัย สติมั่น มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

ผศ.ดร. ธิติวุฒิ หมั่นม ี มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ผศ.ดร. ประเสริฐ ธิลาว มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

ผศ.ดร. ผดุง วรรณทอง มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

กองจัดการ:   
พระมหาสมชาย ขนฺตสิรโณ คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

พระมหาสมัคร อติภทฺโท คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
อาจารย์ ดร. สุภัทรชัย สสีะใบ คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ศิลปกรรม:  
ผศ.ดร. สุรยิา รักษาเมือง คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
การเงิน: 

 

อาจารย์ ดร.สมุาลี บญุเรือง คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
นางสาวพัชรี หาลาง คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
  
พิสูจน์อักษร:  
พระมหาสุพัฒน์ นนฺทปญฺโญ, ดร. คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
นายพลวัฒน์ สีทา คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
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ฝ่ายกฎหมาย:  
รศ.ดร.ธัชชนันท์ อิศรเดช   คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
  
สำนักงานวารสารสหวิทยาการนวัตกรรมปริทรรศน์  
บัณฑิตศึกษา ภาควิชารัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
อาคารพระราชรัตนโมลี (นคร เขมปาลี) ช้ัน 4 เลขท่ี 79 หมู่ 1 ตำบลลำไทร อำเภอวังน้อย  
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13170 
 

จัดพิมพ์โดย:  

โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เลขท่ี 79 หมู่ 1 ตำบลลำไทร อำเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรอียุธยา 
13170 โทร. 035-248-000 ต่อ 8555, 8556, 5541. แฟ็กซ์. 035-248-000 ต่อ 8545 
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Release Date Is 6 Copies Per Year. 
Issue 1 January - February 
Issue 2 March – April 
Issue 3 May – June 
Issue 4 July – August 
Issue 5 September – October 
Issue 6 November - December 

Objective:  
   To Promote and Encourage Instructs, Academics, Students and Other Interested 
Persons to Have the Opportunity to Disseminate Academic and Research Works in Social 
Sciences and Huminites Science Related Subjects Such as Buddhism, Political Science, Public 
Administration, Law, Business Administration, Management, and other interdisciplinary areas 
that offer innovative knowledge by accepting articles in both Thai and English. 

Advisory Board of Journal   
Prof. Dr. Brahmapundit Mahachulalongkornrajavidyalaya University 
Prof. Dr. Phra Dhamwatcharabundit Mahachulalongkornrajavidyalaya University 
Assoc. Prof. Dr. Phra Theppawaramethi Mahachulalongkornrajavidyalaya University 
Assoc. Prof. Dr. Phra Rajvajarasarabundit Mahachulalongkornrajavidyalaya University 
Assoc. Prof. Dr. Phra Thepwethi Mahachulalongkornrajavidyalaya University 
Asst. Prof. Dr. Phramaha Surasak Paccantaseno Mahachulalongkornrajavidyalaya University 
Assoc. Prof. Dr Phramaha Somboon Vuddhikaro Mahachulalongkornrajavidyalaya University 
Dr. Phramaha Chamnan Mahachano Mahachulalongkornrajavidyalaya University 
Assoc. Prof.Dr. Phra Udomsitthinayok Mahachulalongkornrajavidyalaya University 
Prof. Dr. Brahmapundit Mahachulalongkornrajavidyalaya University 
Prof. Dr. Phra Dhamwatcharabundit Mahachulalongkornrajavidyalaya University 
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Prof. Dr. Boonton Dockthaisong Mahachulalongkornrajavidyalaya University 
Prof. Dr. Chamnong Adivadhanasit Mahachulalongkornrajavidyalaya University 

Managing editer:    
Assoc. Prof. Dr. Surapon Suyaporm Mahachulalongkornrajavidyalaya University 

Editor:    
Asst. Prof. Dr. Phrapalad Raphin Buddhisaro Mahachulalongkornrajavidyalaya University 

Assistant Editor:    

Assoc. Prof. Dr. Phrakhru Suthikittibundit Mahachulalongkornrajavidyalaya University 
Editor in Chief:   
Asst. Prof. Dr. Nigorn Srirat Mahachulalongkornrajavidyalaya University 
Editorial Team:   
Assoc. Prof. Dr. Duangta Saranrom Rajapruk University 
Assoc. Prof. Lt. Gen. Dr. Weera Wongsan National Defence College of Thailand 
Assoc. Prof. Dr. Pattarapol Chaiyen Mahachulalongkornrajavidyalaya University 
Assoc. Prof. Dr. Achara Lortrakul Phranakhon Si Ayutthaya Rajabhat University 
Asst. Prof. Dr. Chonsit Sitisungnoen Silpakorn University 
Asst. Prof. Dr. Butsakon Watthanabut  North Bangkok University 
Asst. Prof. Dr. Sa-at Banchoetrit Stamford International University 
Asst. Prof. Dr. Somkid Duangchak Chom Bueng Rajabhat University 
Gp. Capt. Dr. Naphat Kaeonak Air Force College 
Asst. Prof. Dr. Wanchai Suktam Surindra Rajabhat University 
Dr. Kitsana Thongkaeo Suratthani Rajabhat University 
Asst. Prof. Dr. Uthai Satiman Mahachulalongkornrajavidyalaya University 
Asst. Prof. Dr. Thitiwut Manmee Mahachulalongkornrajavidyalaya University 
Asst. Prof. Dr. Prasert Thilao Mahachulalongkornrajavidyalaya University 
Asst. Prof. Dr. Phadung Wanthong Mahachulalongkornrajavidyalaya University 

Management Division:   
Phramaha Somchai Khantisarano Mahachulalongkornrajavidyalaya University 
Phramaha Samak Atibhaddho Mahachulalongkornrajavidyalaya University 
Dr. Suphattharachai Sisabai Mahachulalongkornrajavidyalaya University 
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Fine arts:    
Asst. Prof. Dr. Suriya Raksamueng Mahachulalongkornrajavidyalaya University 

Finance Subdivision:  

Dr. Sumalee Boonrueang Mahachulalongkornrajavidyalaya University 
Miss Paschree Halang Mahachulalongkornrajavidyalaya University 

Proofreading department: 
 

Phramaha Supat Nantapanno Mahachulalongkornrajavidyalaya University 

Mr. Pollwat Seeta Mahachulalongkornrajavidyalaya University 

Legal Subdivision:  

Assoc. Prof. Dr. Tatchanan Isaradej Mahachulalongkornrajavidyalaya University 
  

  

Office:   
The Office Journal of Interdisciplinary Innovation.  
Graduate School of Political Science Faculty of Social Sciences  
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คณะกรรมการกลั่นกรองบทความ : วารสารสหวิทยาการนวัตกรรมปริทรรศน์  
ARTICLE REVIEW BOARD: JOURNAL OF INTERDISCIPLINARY INNOVATION 

  ผู้ทรงคุณวุฒิจากภายใน   Lecturers In-House Professional:  

  มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั   Mahachulalongkornrajavidyalaya University 

1.  พระธรรมวัชรบัณฑิต, ศ.ดร. 1. rof. Dr. Phra Dhamvatjarabundit 
2.  พระเทพปริยัติเมธี, รศ.ดร. 2. Assoc. Prof. Dr. Phratheppariyattimethi 
3.  พระวชิรกิตติบัณฑิต, รศ.ดร. 3. Assoc. Prof. Dr. Phra Vachirakittibundit 
4.  พระครูปุริมานุรักษ์, รศ.ดร. 4. Assoc. Prof. Dr. Phrakhru Purimanurak 
5.  พระมหาหรรษา ธมฺมหาโส, ศ.ดร. 5. Prof. Dr. Phramaha Hansa Dhammahaso 
6.  พระมหาสมบูรณ์ วุฑฺฒิกโร, รศ.ดร.  6. Assoc. Prof. Dr. Phramaha Somboon Vuddhikaro 
7.  พระครูสุธีกิตติบัณฑิต, รศ.ดร. 7. Assoc. Prof. Dr. Phrakhru Suthikittibundit 
8.  พระคมสัน ฐิตเมธโส, ผศ. 8. Asst. Prof. Phra Khomsan Titamataso 
9.  พระครูสังฆรักษ์จักรกฤษณ์ ภูริปญฺโ , ผศ.ดร. 9. Asst. Prof. Dr. Phrakhru Sangkharakchakkrit Phuripanyo  

10.  พระครูวินัยธรเอก ชินวํโส, ผศ.ดร. 10. Asst. Prof. Dr. Phrakhruvinaithon Ekk Jinawangso 
11. ศาสตราจารย์ ดร.บุญทัน ดอกไธสง 11. Prof. Dr. Boonton Dockthaisong 
12. ศาสตราจารย์ ดร.จำนงค์ อดิวัฒนสิทธิ์ 12. Prof. Dr. Chamnong Adivadhanasit 
13. รองศาสตราจารย์ อนภุูมิ โซวเกษม 13. Assoc. Prof. Anuphum Sowkasem 
14. รองศาสตราจารย์ ดร.โกนฏิฐ์ ศรีทอง 14. Assoc. Prof. Dr. Konit Sithong 
15. รองศาสตราจารย์ ดร.อภินันท ์จันตะนี 15. Assoc. Prof. Dr. Aphinant Chantanee 
16. รองศาสตราจารย์ ดร.ววิัฒน์ หามนตรี 16. Assoc. Prof. Dr. Wiwat Harmontree 
17. รองศาสตราจารย์ ดร.สมศักดิ์ บุญปู่ 17. Assoc. Prof. Dr. Somsak Bunpu 
18. รองศาสตราจารย์ ดร.สมชัย ศรีนอก 18. Assoc. Prof. Dr. Somchai Sino 
19. รองศาสตราจารย์ ดร.สุทธิพงษ ์ศรีวิชัย 19. Assoc. Prof. Dr. SutthiPhong Siwichai 
20. รองศาสตราจารย์ ดร.สมาน งามสนิท 20. Assoc. Prof. Dr. Saman Ngamsanit 
21. รองศาสตราจารย์ ดร.ธัชชนันท ์อิศรเดช 21. Assoc. Prof. Dr. Tatchanan Isaradej 
22. รองศาสตราจารย์ ดร.สุรินทร์ นิยมางกูร 22. Assoc. Prof. Dr. Surin Nitamangkoon 
23. รองศาสตราจารย์ ดร.พิเชฐ ทั่งโต 23. Assoc. Prof. Dr. Phichet Thangto 
24. รองศาสตราจารย์ ดร. ภัทรพล ใจเย็น 24. Assoc. Prof. Dr. Pattarapol Chaiyen 
25. รองศาสตราจารย์ ดร. เติมศักดิ์ ทองอินทร์ 25. Assoc. Prof. Dr.Toemsak Thongin 
26. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ผดุง วรรณทอง 26. Asst. Prof. Dr. Phadung Wanthong 
27. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ธิติวุฒิ หมั่นม ี 27. Asst. Prof. Dr. Thitiwut Manmee 
28. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ยุทธนา ปราณตี 29. Asst. Prof. Dr. Yuttana Praneet 
29. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. พรทิพย ์วรรณวิโรจน ์ 30. Asst. Prof. Dr. Phonthip Wannawirot 
30. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ประเสริฐ ธิลาว 31. Asst. Prof. Dr. Prasert Thilao 
31. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. สุริยา รักษาเมอืง 32. Asst. Prof. Dr. Suriya Raksamueng 
32. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. สวุัฒสัน รักขันโท 33. Asst. Prof. Dr. Suwatsan Ragkhanto  
33. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. สวุัฒสัน รักขันโท 33. Asst. Prof. Dr. Suwatsan Ragkhanto  
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บทบรรณาธิการ 
------------------------------------------- 

 วารสารสหวิทยาการนวัตกรรมปริทรรศน์นี้เป็นปีที่ 6 ฉบับที่ 5 ประจำเดือนกันยายน - 
ต ุลาคม พ.ศ. 2566 คณะกองบรรณาธ ิการได ้พ ิจารณาบทความโดยเสนอบทความต่อ
คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิกลั่นกรอง (Peer Review) พิจารณาตรวจแก้ไขเพื่อความสมบูรณ์
ของบทความก่อนการลงตีพิมพ์โดยคัดเลือกและกลั่นกรองบทความให้เกิดความความสมบูรณ์
และมีคุณภาพมากที่สุด ควรค่าแก่การตีพิมพ์เผยแพร่ อีกทั้งเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดทาง
วิชาการและเป็นการพัฒนาศักยภาพทางด้านการสร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการ ซึ่งเนื้อหาสาระ
ในเล่มประกอบด้วยนักวิชาการและเรื่องดังต่อไปนี้ 
 บวร ขมชุณศรี  บทความเรื ่อง “การประยุกต์หลักพุทธธรรมกับการมีส่วนร่วม
ทางการเมืองระดับท้องถิ่นของประชาชนในจังหวัดนครสวรรค์” พบว่า 1. การมีส่วนร่วม
ทางการเมืองระดับท้องถิ่นของประชาชน โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅=3.46) 2. ปัจจัย
ที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมทางการเมืองระดับท้องถิ่นของประชาชน ได้แก่ ด้านระบบการเมือง อยู่
ในระดับมาก (x̅=3.97) และอยู่ในระดับมากทุกด้าน ดังนี้ ด้านสภาพแวดล้อมทางการเมือง 
(x̅=3.92) ด้านวัฒนธรรมทางการเมือง (x̅=3.90) และด้านอุดมการณ์ทางการเมือง (x̅=3.77) 
ทั้ง 4 ปัจจัยสามารถอธิบายความผันแปรได้ร้อยละ 44.6  และ 3. แนวการประยุกต์หลักอปริ
หานิยธรรม 7 เพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมทางการเมืองระดับท้องถิ่นของประชาชนในจังหวัด
นครสวรรค์ ดังนี้ 1) การกระตุ้นให้เข้าร่วมกิจกรรมในรูปแบบต่าง ๆ 2) สร้างความรับผิดชอบต่อ
หมู่คณะ สำนึกรักชุมชนที่ตนอยู่อาศัย 3) ยึดกฎข้อบังคับ เป็นแนวทางในการยึดถือปฏิบั ติสร้าง
ความมีวินัย 4) ให้ความสำคัญกับผู้นำที่เป็นแบบอย่าง 5) ส่งเสริมประชาชนให้ได้รับสิทธิ 
เสรีภาพขั้นพื้นฐาน โดยเสมอภาคและเท่าเทียมกัน 6) เคารพเสียงข้างมาก ยึดมั ่นระบอบ
ประชาธิปไตย 7) การสนับสนุนคนดี มีคุณธรรมจริยธรรม  

 กนกกุล เพชรอุท ัย บทความเร ื ่อง “การมีส ่วนร ่วมและกลไกในการจัดการ
ทร ัพยากรธรรมชาต ิของช ุมชนท้องถ ิ ่น กรณีศ ึกษา คลองท่าฉาง อำเภอท่าฉาง  
จังหวัด สุราษฎร์ธานี” พบว่า แนวทางการมีส่วนร่วมในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติในพื้นที่
คลองท่าฉางมีสภาพปัญหาที่ส่งผลทำให้เกิดความไม่เข้าใจกันระหว่างชุมชนท้องถิ่นและโรงงาน
อุตสาหกรรม คือ โรงงานอุตสาหกรรมในพื้นที่ตำบลท่าฉางขาดการสื่อสารข้อมูลให้กับชุมชน 
เช่น รายละเอียดการดำเนินการด้านผลกระทบสิ่งแวดล้อม และไม่เปิดโอกาสให้ชุมชนเข้าไปมี
ส่วนร่วมในการจัดทำแผนหรือมาตรการลดผลกระทบทางด้านสิ่งแวดล้อม และยังพบว่าการมี
ปฏิสัมพันธ์ที่มีคุณภาพจะทำให้เกิดโครงการและกิจกรรมที่สอดคลองกับความต้องการของชุมชน 
และคำนึงถึงบริบทของชุมชนที่แตกต่างกันส่งผลต่อความสัมพันธ์ที่ดีระหว่าง  ชุมชนกับโรงงาน 
และอยู่ร่วมกันได้อย่างยั่งยืน 



(12) 
 

 พระครูศรีนนทวัฒน์ (นันทา นนฺทปญฺโญ) และคณะ บทความเรื่อง “มาตรการทาง
กฎหมายที่เหมาะสมในการกำหนดโทษประหารชีวิตสำหรับราชอาณาจักรไทยและหลักพุทธ
จริยธรรม” พบว่า 1. แนวคิด ทฤษฎี วิวัฒนาการ วิธีการและกฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการ
ลงโทษประหารชีวิต พบว่า โทษประหารชีวิต เป็นวิธีการลงโทษประเภทหนึ่ง ซึ่งถูกนำมาใช้ใน
กระบวนการยุติธรรม ทางอาญาตั้งแต่ในอดีตจนถึงปัจจุบัน โดยโทษประหารชีวิตมีลักษณะทั่วไป 
2. มาตรการในการบังคับใช้โทษประหารชีว ิตตามกฎหมายของราชอาณาจักรไทย พบว่า 
กฎหมายที่มีบทบัญญัติท่ีเกี่ยวกับการลงโทษประหารชีวิตตามกฎหมายของราชอาณาจักรไทยนั้น 
มีอยู่ด้วยกันหลายฉบับ ไม่ว่าจะเป็นกฎหมายที่กำหนดบทลงโทษหรือวิธีการบังคับโทษ 3. การ
กำหนดบทลงโทษและสัดส่วนของการลงโทษที่เหมาะสมกับสภาพของความผิดตามกฎหมายของ
ราชอาณาจักรไทยและหลักพุทธจริยธรรม พบว่า ความเหมาะสมของโทษประหารชีวิตใน
ความผิดตามกฎหมายอาญา ได้แก่ หลักความเหมาะสมในทางนิติศาสตร์ หลักอาชญาวิทยา หลัก
นิติเศรษฐศาสตร์และหลักพุทธจริยธรรม 
 อวยชัย รางชัยกุล และคณะ บทความเรื ่อง “การบูรณาการหลักพุทธธรรมเพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากรสำนักงานเกษตรจังหวัดชลบุรี” พบว่า  
1. สมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากรสำนักงานเกษตรจังหวัดชลบุรี อยู่ในระดับมาก 2. 
ปัจจัยที่ส่งผลต่อสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากรสำนักงานเกษตรจังหวัดชลบุรี พบว่า การ
ปฏิบัติงานตามหลัก 7S ส่งผลต่อสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากร ได้ร้อยละ 72.0 และหลัก
พละ 4 ส่งผลต่อสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากร ได้ร้อยละ 84.3 3. รูปแบบการบูรณาการ
หลักพุทธธรรมเพื ่อเสริมสร้างสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากร พบว่า สมรรถนะการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร มีปัจจัยพื้นฐาน คือ การปฏิบัติงานตามหลัก 7S นำมาบูรณาการหลัก
พุทธธรรม คือ หลักพละ 4 ประกอบด้วย 1. ปัญญาพละ กำลังความรู้ 2. วิริยพละ นำสู่การ
ปฏิบัติ 3. อนวัชชพละ ซื่อสัตย์สุจริต 4. สังคหพละ มีจิตอาสา 
 พระอุดมสิทธินายก (กำพล คุณงฺกโร)  และคณะ บทความเรื ่อง “การศึกษา
เปรียบเทียบโครงสร้างและอำนาจหน้าที่ของศาลรัฐธรรมนูญแห่งสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี
และศาลรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย” พบว่า 1. องค์กรฝ่ายนิติบัญญัติจะต้องเคารพต่อ
หลักความชอบ ด้วยรัฐธรรมนูญของกฎหมาย ทั้งนี้ ถือหลักการที่ว่ารัฐสภาเป็นองค์กรของผู้แทน
ปวงชนซึ่งเป็นเจ้าของ อำนาจอธิปไตยย่อมไม่กระทำการขัดต่อกฎหมายและรัฐธรรมนูญ การที่
รัฐสภาตรากฎหมายซึ่งเป็น การกระทำของฝ่ายนิติบัญญัติถือว่าเป็นการแสดงออกซึ่งเจตนารมณ์
ร่วมกันของผู้แทนปวงชน 2. ศาลรัฐธรรมนูญแห่งสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี ผู้ที่มีคุณสมบัติจะ
เป็นผู้พิพากษาได้ต้อง สำเร็จการศึกษาทางด้านกฎหมายและบุคคลนั้นจะต้องมีอายุ 40 ปี และ
ต้องเป็นนักนิติศาสตร์ที่ ได้รับการฝึกฝนมาอย่างชัดเจน สำหรับราชอาณาจักรไทย ตุลาการศาล
รัฐธรรมนูญมิได้จำกัดเพียงแค่ต้องจบ การศึกษาทางด้านนิติศาสตร์ เพราะรัฐธรรมนูญได้บัญญัติ
ให้ผู้มีทรงคุณวุฒิสาขารัฐศาสตร์ รัฐประศาสนศาสตร์ ซึ่งมีความรู้ความเชี่ยวชาญทางด้านการ
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บริหารราชการแผ่นดินอย่างแท้จริง 3. อำนาจหน้าที่ของศาลรัฐธรรมนูญแห่งสหพันธ์สาธารณรัฐ
เยอรมนีและ ราชอาณาจักรไทย แตกต่างกันตามสภาพการเมืองแต่ละประเทศ แต่ทำหน้าที่หลัก
ในการคุ้มครองสิทธิและเสรีภาพของประชาชน ศาลรัฐธรรมนูญแห่งสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี 
มีกระบวนการควบคุมความชอบด้วยรัฐธรรมนูญของกฎหมายก่อนการประกาศใช้และภายหลัง
การประกาศใช้เช่นเดียวกับของราชอาณาจักรไทย 
 อารีวรรณ เอี ่ยมสะอาด และคณะ บทความเรื ่อง “การติดตามและประเมินผล
โครงการห่วงใยใส่ใจสุขภาพและการจัดการบริหารความเสี่ยงด้านการเงินของผู้สูงอายุ 
ชุมชนประสานมิตรและบางยี่เรือ เขตธนบุรี ด้วยศาสตร์แบบบูรณาการ” พบว่า การติดตาม
และประเมินผลโครงการห่วงใยใส่ใจสุขภาพ และการจัดการบริหารความเสี่ยงด้านการเงินของ
ผู้สูงอายุ ชุมชนประสานมิตรและบางยี่เรือเขตธนบุรี ด้วยศาสตร์แบบบูรณาการ โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้าน
ผลกระทบ ด้านผลผลิต ด้านบริบท ด้านปัจจัยนำเข้า และด้านกระบวนการ ตามลำดับ 
 บุษกร ญาณสาร และคณะ บทความเรื ่อง “รูปแบบความสำเร็จของการจัดการ 
ซัพพลายเชนในธุรกิจโลจิสติกส์ระหว่างประเทศ” พบว่า ระดับของนโยบายภาครัฐต่อธุรกิจโล
จิสติกส์ระหว่างประเทศ ความพึงพอใจของระเบียบข้อบังคับของรัฐ ความสามารถของ
ผู้ประกอบการ การสร้างความได้เปรียบเทียบทางการแข่งขันอยู่ในระดับมาก และความสำเร็จ
ของการจัดการซัพพลายเชนในธุรกิจโลจิสติกส์ระหว่างประเทศอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 สุนันท์ ตระกูลโชคเสถียร และคณะ บทความเรื่อง “การจัดการดูแลผู้ป่วยในอนาคต
ด้วยการแพทย์ทางไกลในประเทศไทย” พบว่า 1.การการดูแลผู้ป่วยในระบบออนไลน์ที่ใช้สื่อ
โซเชียลเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการบริการสุขภาพทางไกลการสร้างโอกาสการถ้าเข้าถึงบริเวณ
ระบบบริการสุขภาพของรัฐเพิ่มประสิทธิผลการดูแลการพัฒนาโรงพยาบาลให้มีการบริหาร
ทางด้านการดูแลผู้ป่วยด้วยการแพทย์ทางไกลในปัจจุบันและอนาคต 2. ประสิทธิผลการดูแล
รักษาผู ้ป่วยด้วยการแพทย์ทางไกล จำแนกตามปัจจัยคุณลักษณะของโรงพยาบาล พบว่า 
ประเภทโรงพยาบาล ประเภทการดูแลรักษาที่ให้บริการ จำนวนบุคลากรให้บริการประจำ 
ระยะเวลาในการให้บริการ สถานที่ตั้งโรงพยาบาล (6 ภาค) แตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 3.แนวทางการจัดการดูแลผู้ป่วยด้วยการแพทย์ทางไกลในภาพรวมอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที ่ระดับ.01 โดยมี ด้านการวางแผน ด้านการจัดองค์กร และด้านการจัดบุคลากร มี
อิทธิพลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลต่อประสิทธิผลการดูแลรักษาผู้ป่วยด้วยการแพทย์ทางไกลได้ร้อย
ละ 54.0 (Adjusted R2 = 0.540) 4. แนวทางการส่งเสริมความรู้ความสามารถงานการแพทย์
ทางไกล การพัฒนาการให้บริการการแพทย์ทางไกล การคุ ้มครองการรักษาข้อมูลผู ้ป ่วย
การแพทย์ทางไกล การบริหาการจัดการดูแลความเสี่ยงโรคอุบัติใหม่/โรคอุบัติซ้ำ การสร้าง
จริยธรรมเพื่อแก้ไขการละเมิดสิทธิของผู้ใช้บริการ การป้องกันการถูกโจรกรรมข้อมูลเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
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 กฤษณา สร้อยทิพย์ และชำนาญ ปาณาวงษ์ บทความเรื่อง “การพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้โดยใช้บริบทเป็นฐานร่วมกับกระบวนการโพลยาเพื่อส่งเสริมความสามารถใน
การแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ เรื ่อง อัตราส่วนสัดส่วน และร้อยละ สำหรับนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที ่ 1” พบว่า 1. ผลการสร้างการจัดการเรียนรู้โดยใช้บริบทเป็นฐานร่วมกับ
กระบวนการโพลยา เรื่องอัตราส่วน สัดส่วนและร้อยละ จำนวน 3 แผน มีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด (x̅= 4.71, S.D. = 0.34) มีประสิทธิภาพเท่ากับ 75.03/75.56 ซึ่งเป็นไปตาม
เกณฑ์ 75/75 2. น ักเร ียนท ี ่ เร ียนโดยใช ้บร ิบทเป ็นฐานร ่วมก ับกระบวนการโพลย า 
มีความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน และมากกว่าร้อยละ 
75 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.5 3. นักเรียนมีความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้โดยใช้
บริบทเป็นฐานร่วมกับกระบวนการโพลยา ในระดับมากท่ีสุด (x̅= 4.57, S.D. = 0.64)  

ศศิกานต์ รอบคอบ และแสงจิตต์ ไต่แสง บทความเรื่อง “การรับรู้บทบาทผู้ตรวจสอบ
ภายในของข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา” พบว่า ระดับการรับรู้
จำแนกตามปัจจัยการรับรู้และจำแนกตามบทบาทผู้ตรวจสอบภายในโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
โดยระดับการศึกษาและประสบการณ์ทำงานทำให้ความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน แต่ส่วนราชการ
ทำให้ความคิดเห็นแตกต่างกัน และปัจจัยในการรับรู้กับการรับรู้บทบาทผู้ตรวจสอบภายในมี
ความสัมพันธ์กันทางบวก สำหรับแนวทางการพัฒนาบทบาทผู้ตรวจสอบภายในผู้ตรวจสอบ
ภายในควรปรับเปลี่ยนรูปแบบการปฏิบัติงาน โดยหน่วยรับตรวจควรให้ความร่วมมือและ
สนับสนุนการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายใน  

กุลธร แก้ววิเศษ และกรรณวิษณ์ ช่วยอุปการ บทความเรื่อง “แนวทางการพัฒนา
พฤติกรรมสุขภาพของประชาชนกลุ ่มเสี ่ยงโรคอ้วนตำบลนาเสียว อำเภอเมืองชัยภูมิ  
จังหวัดชัยภูม”ิ พบว่า 1) พฤติกรรมสุขภาพของประชาชนกลุ่มเสี่ยงโรคอ้วน โดยภาพรวม อยู่ใน
ระดับมาก เรียงลำดับดังนี้ (1) ด้านการพักผ่อนนอนหลับ (2) ด้านการรับรู้คุณค่าสุขภาพ (3) 
ด้านการบริโภคอาหาร และ (4) ด้านการออกกำลังกาย 2) แนวทางการพัฒนาพฤติกรรมสุขภาพ
ของประชาชนกลุ่มเสี่ยงโรคอ้วน ตำบลนาเสียว อำเภอเมืองชัยภูมิ จังหวัดชัยภูมิ มี 4 แนวทาง 
ดังนี้ 1) ควรจัดกิจกรรมแนะนำวิธีการผ่อนคลายจิตใจก่อนนอน เช่น ไหว้พระ สวดมนต์ นั่งสมาธิ  
2) ควรจัดอบรมให้ความรู้การดูแลสุขภาพที่ดี นำกลุ่มเสี่ยงโรคอ้วนมาปรับเปลี่ยนพฤติกรรม มี
เจ้าหน้าที่ติดตามประเมินผลใกล้ชิด 3) จัดทำคู่มือและนำเสนอบุคคลสุขภาพดีต้นแบบ 4) ควร
จัดกิจกรรมออกกำลังกายชุมชน มีผู้นำกิจกรรมออกกำลังกายต่อเนื่อง 

นัฐชัย ไชยพรม และคณะ บทความเรื่อง “แนวทางการบริหารธุรกิจร้านอาหารที่มี
ประสิทธิภาพในเขตกรุงเทพมหานคร” พบว่า กลยุทธ์ทางการตลาดมีอิทธิพลโดยรวมต่อการ
บริหารธุรกิจร้านอาหารที่มีประสิทธิภาพมากที่สุด รองลงมา ได้แก่ การจัดการร้านอาหาร 
นโยบายภาครัฐ และพฤติกรรมการบริโภค ตามลำดับ 
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ชัยฤทธิ์ ขวัญสอน บทความเรื่อง “การพัฒนา โคก หนอง นา อย่างยั่งยืน ตามแนว
พุทธสันติวิธี” พบว่า การพัฒนาโคก หนอง นา เป็นไปเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ตามหลักสากล 
และบริบทวิถีการดำรงชีวิตของสังคมไทยได้จริง โดยนำหลักการพัฒนามนุษย์ตามแนวทางพุทธ
ศาสนา มาวิเคราะห์ บูรณาการร่วมกับทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อแก้ปัญหาเรื่องการขาด
แคลนน้ำทำการเกษตร จึงเกิดเป็นการพัฒนา โคก หนอง นา ที่ยั่งยืน ทำให้แก้ปัญหา ขาดแคลน
น้ำ ความยากจน ปลดหนี้ ทำให้มีความเป็นอยู่ที่ดี มีอาหารที่ปลอดสารพิษท่ีผลิตได้เอง มีสุขภาพ
กาย สุขภาพใจที่ดี ได้ออกกำลังกาย มีอากาศบริสุทธิ์ปราศจากมลภาวะ ช่วยลดรายจ่าย มีรายได้
เพิ่มมาหมุนเวียนตลอดปีและเป็นเครื่องมือสำคัญในการอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข โดยไม่
เบียดเบียนตนเองและผู้อ่ืน แม้ยามเมื่อเกิดภัยพิบัติ น้ำท่วม ภัยแล้ง ตลอดจนโรคระบาดต่างๆ ก็
สามารถพึ่งพาตนเองได้ และที่สำคัญยังเป็นที่พึ่งให้คนอื่นหรือสังคมได้อีกด้วย ซึ่งเมื่อวิเคราะห์
แล้วพบว่าเป็นโครงการที่ตอบโจทย์การพัฒนาที่ยั่งยืนตามแนวพุทธสันติวิธี สามารถแก้ไขปัญหา
ได้ครอบคลุมอย่างยั่งยืน มีความเป็นอยู่ที่สมดุล กลมกลืนกับธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ทำให้
ดำรงชีวิตได้อย่างมีความสุข เกิดสันติสุขท้ังภายนอกและภายใน  

หทัยรักษ์ สุโพธิ์ทอง บทความเรื่อง “การฝึกสมาธิเพื่อการบำบัดโรคซึมเศร้า” พบว่า 
การทำสมาธิเป็นวิธีที่มีประโยชน์ในการรักษาอาการซึมเศร้า การทำสมาธิช่วยให้ผู้ป่วยสามารถ
จัดการกับอารมณ์และความคิดที่เกิดขึ้นในใจได้ การฝึกสมาธิอาจช่วยลดอาการเครียดได้ สร้าง
ความสงบเป็นสมาธิ ใช้ชีวิตอย่างมีสติ ผ่อนคลาย คิดบวก 
 วรินทร จินดาวงศ์ บทความเรื่อง “การส่งเสริมความประพฤตินักเรียนและนักศึกษา
ตามแนวหลักศีล 5” พบว่า การศึกษาเล่าเรียน การสอบถามผู้รู้ เพื่อให้รู้ผิดชอบชั่วดี มีความรู้
ในการดำเนินชีวิตตามคลองธรรม โดยทางธรรม ผ่านกิจกรรมจิตศึกษา ซึ่งเป็นกระบวนทัศน์เพ่ือ
กิจกรรมการเรียนรู้ ฝึกฝน บ่มเพาะปัญญาภายในของนักเรียนและนักศึกษา สู่การประพฤติ
ปฏิบัติตนในการดำเนินชีวิตตามหลักศีล 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) ความมีเมตตากรุณา 2) การ
ประกอบอาชีพสุจริต 3) การสำรวจในกาม 4) การมีความจริงใจ และ 5) การมีสติสัมปชัญญะ ที่
ส่งผลต่อความประพฤตินักเรียนและนักศึกษาเป็นสมาชิกที่ดีของสังคม ประพฤติปฏิบัติตามจารีต
ได้อย่างเหมาะสมต่อไป 

กษิดิศ รอดน้อย และพระชาณรงค์ ประเสริฐศรี บทความเรื่อง “วิเคราะห์แนวคิด
ปรัชญาการเมืองของ นิโคโล มาเคียเวลลี” พบว่า กลุ่มอนุรักษ์นิยมได้ประยุกต์ใช้แนวคิดของ
มาเคียเวลลี เพื่อรักษาอำนาจและผลประโยชน์ของตนเองและพวกพ้องไว้ มีความพยายามที่จะ
แยกการเมืองออกจากศีลธรรม มีกลยุทธ์ทำให้ฝ่ายตรงข้ามกลัวด้วยการบังคับใช้กฎหมายใช้
องค์กรภาครัฐและองค์กรอิสระเป็นเครื่องมือในการทำลายล้างและมีเป้าหมาย เป็นสำคัญ โดยไม่
สนใจว่าการได้มาซึ่งอำนาจนั้นจะได้มาด้วยวิธีการใดก็ตาม เพ่ือการรักษาอำนาจหรือการสืบทอด
อำนาจ มีความพยายามสร้างวัฒนธรรมทางการเมืองที่สนับสนุนระบอบการปกครองที่ตนเอง
ต้องการ เพื่อให้ประชาชนส่วนใหญ่ของประเทศยอมรับระบอบการปกครองประชาธิปไตยแบบ
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ไทยๆ อันเป็นการสร้างความชอบธรรมให้กับกลุ่มชนชั้นนำทางการเมือง ที่กำลังเป็นอยู ่ตาม
วิถีทางประชาธิปไตยแบบไทย ๆ ในปัจจุบัน  

ชณภา ปุญณนันท์ บทความเรื ่อง “การประยุกต์ใช้หลักการกุญแจเก้าดอกของ
สถาบันพลังจิต ธรรมะ จักรวาล เพื ่อเสริมสร้างทักษะภาวะผู ้นำในศตวรรษที่  21 ให้มี
ความสามารถเหนือปัญญาประดิษฐ์” พบว่า ปัญญาประดิษฐ์ในด้านของ 1) ความตระหนักรู้ใน
ข้อมูลขององค์กรก่อนที่จะนำปัญญาประดิษฐ์มาใช้งาน 2) การสร้างงานและทักษะของทีมงาน 
3) จิตสำนึกของผู้นำ 4) ทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ 5) ความฉลาดทางสังคม 6) ความคิด
เชิงประยุกต์ 7) ความฉลาดทางอารมณ์ 8) ทักษะในด้านการคิดวิเคราะห์ และการแก้ไขปัญหาที่
ซับซ้อน 9) การตัดสินใจ เพราะองค์ประกอบที่กล่าวไปเบื้องต้น จำเป็นต้องใช้ผู้นำที่มีความคิด
เชิงวิเคราะห์ ที่จะสามารถตั้งสมมติฐาน การหาสาเหตุที่แท้จริง การเชื่อมโยงทางด้านปัจจัยต่างๆ 
อันเป็นเหมือนกับการวิเคราะห์หาอัลกอริทึ่มเพื่อนำไปใช้ในการประมวลผล หรือสร้างสรรค์
เทคโนโลยีควบคู่กับความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม ที่จะสามารถนำเอาข้อมูลที่ได้ไปใช้ให้เกิด
ประสิทธิผลสูงสุดขององค์กร 

ณัฐกิตติมา จิตรานุเคราะห์ บทความเรื่อง “การเสริมสร้างสันติสุขครอบครัวเพื่อ
แก้ไขปัญหาการกระทำความผิดของเด็กและเยาวชน” พบว่า ครอบครัวที่มีการเสริมสร้างสันติ
สุขที่ดี โดยได้นำเรื่องราวความสำคัญของครอบครัว จุดเริ่มต้นที่นำปัญหาไปสู่พฤติกรรมของเด็ก
และเยาวชน  มุมมองเก่ียวกับพฤติกรรมที่เสี่ยงต่อการกระทำความผิด ทั้งนี้เพ่ือให้สังคมตื่นตัวถึง
สันติสุขในครอบครัว ให้สมาชิกในครอบครัวมีส่วนร่วม เพื่อลดปัญหาระหว่างกัน และเพื่อแก้ไข
ความผิดที่เกิดข้ึน 

ณิชาพัฒน์ คำดี บทความเรื ่อง “หลักอิทธิบาท 4 เพื ่อพัฒนาประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงาน” พบว่า อิทธิบาท 4 นั้นเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้สำเร็จตามความประสงค์ นำไปสู่การ
ปฏิบัติงานให้เกิดความสำเร็จและเป็นแรงเสริมกำลังใจ ประโยชน์ของอิทธิบาทธรรม คือ ฉันทะ 
มีประโยชน์กับบุคลากรในการทำงานซึ่งช่วยขจัดความเบื่อหน่ายในการทำงาน ให้รู้สึกอยาก
ทำงาน ไม่ท้อแท้, วิริยะ มีประโยชน์กับบุคลากรในการทำงานซึ่งช่วยกำจัดความเกียจคร้าน ให้
บุคลากรทำงานได้อย่างต่อเนื่อง ไม่กลัวความลำบาก หนักแค่ไหนก็ไม่ ย่อท้อ, จิตตะ มีประโยชน์
กับบุคลากรในการทำงานซึ่งช่วยให้มีความจดจ่อ หรือเอาใจฝักใฝ่ ความมีจิตผูกพัน ไม่ปล่อยปละ
ละเลยในงานที่ทำ เมื่อพัฒนาตนเองแล้วย่อมบรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์ และวิมังสา มี
ประโยชน์กับบุคลากรในการทำงานซึ่งช่วยในเรื่องความไตร่ตรองพิจารณาเหตุผลสิ่งนั้น ด้วย
สติปัญญา ความรู้ เมื่อพัฒนาตนเองอย่างเสมอย่อมพบข้อบกพร่องก็รีบแก้ไขทำให้ดียิ่งขึ้น 

ธิติวุฒิ หมั่นมี บทความเรื่อง “ความเป็นประชาธิปไตยกับความเหลื่อมล้ำในสังคม” 
พบว่า ความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจ สังคมและอำนาจ และรวมถึงสถานะความเป็นประชาชนที่
จะต้องมีความเสมอภาคตามระบอบประชาธิปไตยอีกด้วย ความเหลื่อมล้ำดังกล่าวมีผลกระทบ
ในสังคมตั้งแต่ระดับครอบครัวไปถึงระดับประเทศชาติ กล่าวคือ ระดับครอบครัวซึ่งถือว่าเป็น
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สังคมขนาดเล็กท่ีได้รับผลกระทบเกี่ยวกับความเหลื่อมล้ำในมิติต่าง ๆ ย่อมจะทำให้ความเป็นอยู่
ไม่เป็นไปตามวิสัยของประชาธิปไตย และถ้าความเหลื่อมล้ำในสถาบันครอบครัวมีมากขึ้นเรื่อย ๆ 
ย่อมจะส่งผลต่อสังคมประเทศชาติอย่างแน่นอน ดังนั้น การลดความเหลื่อมล้ำทางสังคมที่ดีที่สุด
คือ ผู้บริหารทุกระดับชั้นต้องบริหารภายใต้กรอบของความเป็นประชาธิปไตยแบบไร้เงื่อนไข จึง
จะทำให้ความเหลื่อมล้ำในสังคมไทยลดน้อยและหายไปในที่สุด 

ประกายหยก คงรอด และคณะ บทความเรื่อง “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ : ด้าน
การบริการของพนักงานธุรกิจคอนโดระดับ Luxury” พบว่า ตามแนวทางที่เหมาะสมในการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของพนักงานธุรกิจคอนโดมิเนียมระดับ Luxury (1) มีการสอนงาน ให้กับ
พนักงาน ทั้งท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ (2) มีการฝึกอบรมปฐมนิเทศเพ่ือ ให้พนักงานเกิด
การเรียนรู้ เข้าใจกฎระเบียบในการทำงาน (3) จัดอบรมเพิ่มเติมหลัง จากเวลาเลิกงาน และ (4) 
การเรียนรู้ มีการถ่ายทอดจากการทำงานร่วมกันระหว่างหัว หน้างานกับลูกน้อง และระหว่าง
เพ่ือนร่วมงานกับเพ่ือนร่วมงานด้วยกันเอง การให้ ความสำคัญกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์จึง
เปรียบเสมือนหัวใจสำคัญที่จะขับเคลื่อนธุรกิจบริการได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งการยกระดับ
ความสามารถในการปฏิบัติ งานให้เป็นไปตามมาตรฐานด้วยความเป็นมืออาชีพ 

วันชัย มีศิริ บทความเรื่อง “นวัตกรรมเรือไฟฟ้าเพื่อการส่งเสริมการท่องเที่ยวตลาด
น้ำ” พบว่า 1) เรือไฟฟ้ากับการส่งเสริมการท่องเที่ยวที่มีความต่อเนื ่อง โดยมีแนวทางการ
ส่งเสริมการเดินทางด้วยเรือไฟฟ้าในพื้นที่ตลาดน้ำและแนวทางการพัฒนาส่งเสริมเพื่อลดการใช้
พลังงาน 2) เรือไฟฟ้ากับการส่งเสริมการท่องเที่ยวที่มีคุณภาพ ประกอบด้วย 1) ความใหม่หรือ
นวัตกรรมใหม่ 2) ประโยชน์ในเชิงเศรษฐกิจ 3) การใช้ความรู้และความคิดสร้างสรรค์ 3) เรือ
ไฟฟ้ากับการส่งเสริมการท่องเที่ยวที่มีความสมดุล โดยมีแนวทางและแผนงานส่งเสริมเรือไฟฟ้า 
1) กรอบการดำเนินงานด้านโครงสร้างพื้นฐานและกฎระเบียบการขนส่ง 2) กรอบการดำเนินงาน
ด้านเครื่องจักรและอุปกรณ์ 3) กรอบการดำเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากรด้านขนส่งและโลจิ
สติกส์ 4) กรอบการดำเนินงานด้านการบริหารจัดการขนส่ง ซึ่งการนำนวัตกรราเรือไฟฟ้ามา
ส่งเสริมการท่องเที่ยวตลาดน้ำนี้เป็นประโยชน์ต่อต่อชุมชนตลาดน้ำและผู้ประกอบการธุรกิจการ
ท่องเที่ยวอย่างยิ่ง 

แสนสุริยา รักเสมอ บทความเรื่อง “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธธรรม” พบว่า 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นกิจกรรมที่สร้างขวัญกำลังใจ และสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรใน
องค์กรนำศักยภาพของตนมาทำงานให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กรเกิดความรู้สึกที่ดี รักและถือ
ว่าเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร ทุ่มเทกำลังการและกำลังใจพัฒนางาน เพื่อสร้างความก้าวหน้า และ
ความมั่นคงให้กับองค์กร และการนำหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุกต์ให้ในการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์จะช่วยให้องค์กรบรรลุตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่วางไว้ 
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สมาพร เรืองสังข์ บทความเรื่อง “ระบบนิเวศบริการของป่าชุมชนกับคุณภาพชีวิต
และสิ่งแวดล้อม” พบว่า ป่าชุมชนเป็นพื้นที่ป่าท่ีอยู่รอบหรืออยู่ใกล้ชุมชน คนในชุมชนใช้บริการ
จากระบบนิเวศป่าชุมชน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการเป็นแหล่งผลิต ด้านการควบคุมกลไกสมดุล
ธรรมชาติ ด้านวัฒนธรรม และด้านการสนับสนุน ระบบนิเวศบริการของป่าชุมชนจึงทำให้
ประชากรในชุมชนมีความอยู่ดีมีสุข นอกจากนี้ป่าไม้ยังมีความสำคัญในการกักเก็บคาร์บอนในรูป
ของเนื้อไม้ ปัจจุบันมีการประเมินมูลค่านิเวศบริการของป่าไม้เพื่อเป็นเครื่องมือประกอบการ
ตัดสินใจ ความคุ ้มค่าและความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ ้นจากโครงการเปลี ่ยนแปลงการใช้
ประโยชน์ที่ดินตามนโยบายของรัฐบาลหรือการสัมปทานของเอกชน 

พีระ อุดมกิจสกุล บทความเรื่อง “การสร้างความผูกพันต่อองค์กรโดยการประยุกต์ใช้
หลักพุทธธรรม” พบว่า องค์กรเป็นที่รวมของกลุ่มบุคคลที่มีเป้าหมายเดียวกัน ในการก่อตั้ง
องค์กรต้องใช้บุคคล หรือพนักงานเข้ารวมกันเป็นจำนวนมากเพื่อให้เกิดการขับเคลื่อน และเมื่อ
ทำงานรวมกันเป็นระยะเวลานานทำให้เกิดความผูกพันต่อกัน ทั้งหัวหน้า หรือเพื่อนร่วมงาน แต่
ในบางกรณีนั้นเมื่อทำงานร่วมกันนานอาจมีความขัดแย้งในองค์กร โดยเกิดความไม่เข้าใจกัน ก็ยิ่ง
ทำให้พนักงานเกิดความเบื่อหน่ายต่อองค์กรมากขึ้น ดังนั้นผู้เขียนได้นำหลักพุทธธรรม “ปัญญา 
3” มาประยุกต์เพื่อให้เข้ากับการสร้างความผูกพันต่อองค์กร โดยเริ่มที่หลักการคิด (จินตมย
ปัญญา) คือ การคิดเพื่อการพัฒนาองค์กร เรียกว่า “ผูกพันด้วยหลักคิด” ต่อมาคือ การฟัง (สุ
ตมยปัญญา) เป็นการรับฟังเสียงของบุคคลในองค์กร เพื่อให้องค์กรก้าวไปข้างหน้าได้ เรียกว่า 
“สร้างมิตรด้วยการรับฟัง” และสุดท้ายคือ การลงมือปฏิบัติ (ภาวนามยปัญญา) ต้องมีการเปิด
โอกาสให้พนักงานภายในองค์กรได้ร่วมกันลงมือปฏิบัติ เรียกว่า “รวมพลังเพื่อพัฒนาองค์กร” ทั้ง 
3 อย่างนี้เป็นการประยุกต์ใช้หลักปัญญาอย่างแท้จริง เพราะการที่จะสร้างความผูกพัน ต้องมีทั้ง
การคิด การรับฟัง การได้ให้โอกาสลงมือ ต่อบุคลากรได้อย่างเท่าเทียมทำให้เกิดความผูกพันที่ดี
ขึ้นด้วย 
 คณะกองบรรณาธิการขอบพระคุณคณะกรรมการกลั่นกรองบทความทุกท่านที่ได้ใช้
ความเพียรพยายามชี้แนะให้มีการปรับปรุงแก้ไขงานของแต่ละท่านให้ออกมาได้อย่างถูกต้อง  
น่าอ่านเป็นประโยชน์ต่อแวดวงวิชาการ และท้ายสุดขอขอบคุณเจ้าของผลงานทางวิชาการ  
และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่านที่ได้ทำให้มีวารสารฉบับนี้มีคุณค่าทางวิชาการที่นำไปสู่การปฏิบัติ
และเผยแพร่ในวงกว้างและโปรดติดตามฉบับต่อไป 

 
ด้วยความปรารถนาดียิ่ง 

 

 
พระปลัดระพิน พุทฺธิสาโร, ผศ.ดร. 

บรรณาธิการวารสารสหวิทยาการนวัตกรรมปริทรรศน์ 
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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1 . การมีส่วนร่วมทางการเมืองระดับท้องถิ่น  
2. ปัจจัยที่ส่งผลกับการมีส่วนร่วมทางการเมืองระดับท้องถิ่น และ 3 . ประยุกต์หลักพุทธ
ธรรมเพื ่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมทางการเมืองระดับท้องถิ ่นของประชาชนในจังหวัด
นครสวรรค์ เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี การวิจัยเชิงคุณภาพเก็บข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 
จำนวน 18 รูปหรือคน และการวิจัยเชิงปริมาณ โดยเก็บข้อมูลจากประชาชนในจังหวัด
นครสวรรค์ 400 กลุ่มตัวอย่าง วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์สมการถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน  

ผลการวิจัยพบว่า 1. การมีส่วนร่วมทางการเมืองระดับท้องถิ่นของประชาชน โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅=3.46) 2. ปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมทางการเมือง
ระดับท้องถิ่นของประชาชน ได้แก่ ด้านระบบการเมือง อยู่ในระดับมาก (x̅=3.97) และอยู่
ในระดับมากทุกด้าน ดังนี้ ด้านสภาพแวดล้อมทางการเมือง (x̅=3.92) ด้านวัฒนธรรมทาง
การเมือง (x̅=3.90) และด้านอุดมการณ์ทางการเมือง (x̅=3.77) ทั้ง 4 ปัจจัยสามารถ
อธิบายความผันแปรได้ร้อยละ 44.6 และ 3. แนวการประยุกต์หลักอปริหานิยธรรม 7 เพ่ือ
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมทางการเมืองระดับท้องถิ่นของประชาชนในจังหวัดนครสวรรค์  ดังนี้ 
1) การกระตุ้นให้เข้าร่วมกิจกรรมในรูปแบบต่าง ๆ 2) สร้างความรับผิดชอบต่อหมู่คณะ 
สำนึกรักชุมชนที่ตนอยู่อาศัย 3) ยึดกฎข้อบังคับ เป็นแนวทางในการยึดถือปฏิบัติสร้างความ
มีวินัย 4) ให้ความสำคัญกับผู ้นำที ่เป็นแบบอย่าง 5) ส่งเสริมประชาชนให้ได้รับสิทธิ 
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เสรีภาพขั้นพื้นฐาน โดยเสมอภาคและเท่าเทียมกัน 6) เคารพเสียงข้างมาก ยึดมั่นระบอบ
ประชาธิปไตย 7) การสนับสนุนคนดี มีคุณธรรมจริยธรรม  
คำสำคัญ: การประยุกต์; หลักพุทธธรรม; การมีส่วนร่วมทางการเมือง; อปริหานิยธรรม 7  
 
Abstract  

Objectives of this research were: 1. To study political participation at 
the local level, 2.To study factors affecting political participation at the local 
level, and 3. To apply Buddhist principles to promote local political 
participation of the people in Nakhon Sawan Province, conducted by the 
mixed research methods. The qualitative research collected data from 18 key 
informants and quantitative research distributed questionnaires to collect 
data from 400 samples who were eligible voters in Nakhon Sawan Province. 
Data were analyzed by descriptive statistics: frequency, percentage, mean, 
standard deviation. and stepwise multiple regression analysis.  

The results of the research were as follows: 1. Political participation 
at the local level of the people, by overall was at moderate level ( x̅=3.46) . 
2. Factors affecting people’s local political participation were as follows: 
political system was at a high level ( x̅=3.97) and was at a high level in all 
aspects as follows: political environment ( x̅=3.92), political culture ( x̅=3.90) 
and political ideology (x̅=3.77), and 4 factors could explain political variation 
by 44.6 percent. 3. Application guidelines of Aparihaniya-dhamma to promote 
people’s political participation at the local level in Nakhon Sawan Province 
were as follows: 1) Encouraging participation in various forms of activities 2) 
Creating responsibility among the group to be grateful and to love the 
community where one lives. 3) Adhere to rules and regulations. It was a 
guideline for adhering to practice and to create discipline. 4) Give importance 
to exemplary leaders. 5) Encourage people to have rights, basic freedom 
equality and equality 6) Respect the majority vote, adhere to democracy. 7) 
Support good people with moral ethics. 
Keywords:  Application; Buddha-dhamma; Political Participation; Aparihaniya-
dhamma 
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บทนำ  
การปกครองในรูปแบบประชาธิปไตย ซึ่งประชาชนเลือกผู้แทนข้ึนมาทำหน้าที่แทน

ตน เป็นกลไกที่สำคัญที่สุดที่จะทำให้กระบวนการทางการเมืองการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตย ดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ แต่อย่างไรก็ตาม การปกครองระบอบ
ประชาธิปไตย ประชาชนผู ้เป็นเจ้าของอำนาจอธิปไตยจะต้องมีคุณสมบัติที ่เอื ้อหรือ
สนับสนุนต่อหลักการประชาธิปไตย อาทิ มีความสนใจ หรือมีความกระตือรือร้นที่จะเข้ามี
ส่วนร่วมในการปกครองระบอบประชาธิปไตย (สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร, 
2560) ตลอดจนกำหนดให้รัฐต้องส่งเสริมให้ประชาชนและชุมชนมีความรู้ความเข้าใจที่
ถูกต้องเกี่ยวกับการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
และส่งเสริมให้ประชาชนและชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศด้านต่างๆ  การจัดทำ
บริการสาธารณะทั้งในระดับชาติและระดับท้องถิ่น ตรวจสอบการใช้อำนาจรัฐการต่อต้าน
การทุจริตและประพฤติมิชอบ รวมตลอดท้ังการตัดสินใจทางการเมือง และการกระทำอ่ืนๆ 
ที่อาจมีผลกระทบต่อประชาชนหรือชุมชน นอกจากนี้ยังมีกฎหมายหลายฉบับประกันสิทธิ
ของประชาชนด้านการมีส่วนร่วมและกำหนดหน้าที่ของภาครัฐในการเปิดให้ประชาชน เข้า
มามีส่วนร่วม เช่น พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 พระราชกฤษฎีกา
ว่าด้วยการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 และระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วย
การรับฟังความคิดเห็นของประชาชน พ.ศ. 2548 อีกทั้งแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบ
ราชการ ยังได้กำหนดเรื่องการมีส่วนร่วมของประชาชนไว้ด้วยเช่นกัน (อรทัย ก๊กผล, 2552) 

การมีส่วนร่วมทางการเมือง (Political participation) เป็นหัวใจสำคัญในการ
เสริมสร้างความเข้มแข็งของระบอบประชาธิปไตย การมีส่วนร่วมทางการเมือง ยังเป็น
เป้าหมายสำคัญของการพัฒนาระบบการเมืองประชาธิปไตย กล่าวคือ เป็นดัชนี ชี้วัดที่
สำคัญประการหนึ่งในระบอบประชาธิปไตย การเมืองในระดับท้องถิ่น จัดเป็นการเมืองที่อยู่
ในระดับพ้ืนที่ มีผู้นำซึ่งมาจากการเลือกตั้งของประชาชนและมีความใกล้ชิดกับประชาชนใน
พื้นที่ ทำหน้าที่ในการบริหารราชการส่วนท้องถิ่น ในหน่วยงานที่รัฐจัดตั้งขึ้นตามหลักการ
กระจายอำนาจ โดยรัฐบาลส่วนกลางมอบอำนาจบางส่วนให้บริหารจัดการในท้องถิ่นของ
ตนเอง มุ่งเน้นการแก้ไขปัญหาและสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนในแต่ละ
พื้นที่ แบ่งออกเป็น 2 รูปแบบ ประกอบด้วย 1) รูปแบบทั่วไป ได้แก่ องค์การบริหารส่วน
จังหวัด (อบจ.) เทศบาล และองค์การบริหารส่วนตำบล (อบต.) และ 2) รูปแบบพิเศษ 
ได้แก่ กรุงเทพมหานคร และเมืองพัทยา (กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น, 2559) และ
จังหวัดนครสวรรค์ มีประชากรจากหลายกหลายชาติพันธุ์ ที่อพยพมาตั้งรกรากตั้งแต่ใน
อดีต และผู้สูงอายุ ทำให้การมีส่วนร่วมในทางการเมืองไม่ออกสามาใช้สิทธิ์กันเท่าท่ีควร 
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จากที่กล่าวมาแล้วข้างต้น จึงมีประเด็นที่น่าสนใจว่าประชาชนในระดับท้องถิ่นของ
จังหวัดนครสวรรค์ ในการหาแนวทางส่งเสริมการมีส่วนร่วมทางการเมืองระดับท้องถิ่นของ
ประชาชนและคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวม มีความรับผิดชอบต่อสังคม เป็นพลเมืองที่ดี และ
เข้าใจในสภาวการณ์ของการเมืองระดับท้องถิ ่น และให้ความสำคัญกับการมีส่วนร่วม
ทางการเมือง เพ่ือพัฒนาการเมืองในระดับท้องถิ่น อันจะส่งผลต่อการเมืองในระดับประเทศ
และความเข้มแข็งของประชาธิปไตยต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อศึกษาการมีส่วนร่วมทางการเมืองระดับท้องถิ่นของประชาชนในจังหวัด
นครสวรรค์ 

2. เพื่อศึกษาปัจจัยการมีส่วนร่วมทางการเมืองระดับท้องถิ่นของประชาชนใน
จังหวัดนครสวรรค์  

3. เพื่อนำเสนอการประยุกต์หลักพุทธธรรมเป็นแนวทางส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ทางการเมืองระดับท้องถิ่นของประชาชนในจังหวัดนครสวรรค์ 
 
วิธีดำเนินการวิจัย  
 รูปแบบการวิจัย 

รูปแบบการวิจัย ใช้ระเบียบวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methodology Research) 
ระหว่างการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยเป็นการวิจัยเชิงเอกสาร 
(Documentary Research) การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) จากผู้ให้ข้อมูล
สำคัญ และวิธีวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยการวิจัยเชิงสำรวจ (Survey 
Research) เก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่าง มีรายละเอียดดังนี้ 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 
ประชากร ได้แก่ ประชาชนในจังหวัดนครสวรรค์  ผู้ที ่มีสิทธิ์เลือกตั้ง จาก 15 

อำเภอ จำนวน 567,912 คน (สำนักงานคณะกรรมการเลือกตั้งประจำจังหวัดนครสวรรค์ , 
2563)  

กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ประชาชนในจังหวัดนครสวรรค์ ที่มีสิทธิ์เลือกตั้ง จำนวน 400 
คน จากประชาชนจำนวน 567 ,912 คน จากการคำนวณตามสูตรของทาโร่ ยามาเน่ 
(Yamane, 1967)  

ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ได้แก่ เลือกแบบเจาะจงเฉพาะผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการเมือง
ระดับท้องถิ่นในจังหวัดนครสวรรค์ ได้แก่ กลุ่มพระสงฆ์ กลุ่มนักการเมืองท้องถิ่น กลุ่มผู้นำ
ชุมชน กลุ่มข้าราชการ และกลุ่มนักวิชาการ จำนวน 18 รูป/คน 
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เครื่องมือในการวิจัย 
เครื่องมือในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ เกี่ยวกับ การมีส่วนร่วมทางการเมือง

ระดับท้องถิ่น ปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมทางการเมืองระดับท้องถิ่น และการประยุกต์
หลักธรรมเพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมทางการเมืองระดับท้องถิ่น เป็นแบบสัมภาษณ์กึ่ง
โครงสร้าง การสร้างและตรวจสอบ คุณภาพเครื่องมือ ผู้วิจัยได้กำหนดเครื่องมือที่ใช้ในการ
วิจัยครั้งนี้เป็นแบบสัมภาษณ์ที่ผู้วิจัย สร้างขึ้นโดยใช้กรอบแนวคิดซึ่งได้ดำเนินการสร้าง
เครื่องมือตามข้ันตอน 

แบบสอบถาม โดยการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีต่างๆ รวมทั้งเอกสารงานวิจัยที่
เกี ่ยวข้อง จากแหล่งต่างๆ เนื ้อหาสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัยเพื ่อใช้เป็น
เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล จากแบบสอบถาม ดังนี้ 

ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม เพื่อให้ทราบ
คุณลักษณะของกลุ่มตัวอย่างประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ และรายได้ 
จำนวน 5 ข้อ 

ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมทางการเมืองระดับท้องถิ่นของประชาชน
ในจังหวัดนครสวรรค์ 

ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับการประยุกต์หลักอปริหานิยธรรมเพ่ือส่งเสริมการมีส่วน
ร่วมทางการเมืองระดับท้องถิ่นของประชาชนในจังหวัดนครสวรรค์  

การเก็บรวบรวม โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-depth Interview) จากผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องกับการเมืองระดับท้องถิ่นในจังหวัดนครสวรรค์ และรวบรวมโดยการสำรวจจาก
ประชาชน จำนวน 400 คน จากการหาสัดส่วนกลุ่มตัวอย่างจากประชากรแต่ละกลุ่ม โดย
การสุ่มอย่างง่าย 

การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้จัดเก็บข้อมูลด้วยการแจกแบบสอบถามให้แก่ 
ประชากรกลุ่มตัวอย่าง โดยผู้วิจัยและผู้ช่วยเป็นผู้ออกเก็บข้อมูล มีขั้นตอนในการดำเนินการ
เก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ นำหนังสือขอความร่วมมือ เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเข้าไปทำ
การ จัดเก็บรวบรวมข้อมูล เกี่ยวกับการประยุกต์หลักอปริหานิยธรรมเพ่ือส่งเสริมการมีส่วน
ร่วมทางการเมืองระดับท้องถิ่นของประชาชนในจังหวัดนครสวรรค์ 
การวิเคราะห์ข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล นำข้อมูลที ่รวบรวมมาวิเคราะห์ด้วยเครื ่อง
คอมพิวเตอร์และโปรแกรมสำเร็จรูป ซึ่งวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม จากนั้นนำมา
วิเคราะห์ด้วยโปรแกรมทางสังคมศาสตร์โดยการหาค่าเฉลี ่ย ( x̅) และส่วนเบี ่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) และการทดสอบสมมติฐานการวิจัยโดยการวิเคระห์ถดถอยพหุคูณ 
(Multiple Regression Analysis) สรุป วิเคราะห์ และสังเคราะห์ โดยการตีความ เพื่อหา
บทสรุปร่วมกันของเรื่องนั้น นำเสนอข้อมูลเป็นข้อความแบบบรรยาย 
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ผลการวิจัย 
การมีส่วนร่วมทางการเมืองระดับท้องถิ่นของประชาชนในจังหวัดนครสวรรค์ โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅=3.46) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงตามค่าเฉลี่ยจาก
มากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการเลือกตั้ง อยู่ในระดับมาก (x̅=3.71) ด้านการมีส่วนร่วมในการ
ปกครองส่วนท้องถิ่น อยู่ในระดับมาก (x̅=3.56) ด้านการมีบทบาทในชุมชน อยู่ในระดับ
ปานกลาง (x̅=3.43) ส่วนด้านการติดต่อกับทางราชการ อยู่ในระดับปานกลาง (x̅=3.16) 
ตามลำดับ 

ปัจจัยด้านปัจจัยสนับสนุนการมีส่วนร่วมทางการเมืองระดับท้องถิ่นของประชาชน
ในจังหวัดนครสวรรค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=3.89) ดังนี้ ด้านระบบการเมือง อยู่
ในระดับมาก (x̅=3.97) รองลงมา ได้แก่ ด้านสภาพแวดล้อมทางการเมือง (x̅=3.92) ด้าน
วัฒนธรรมทางการเมือง (x̅=3.90) และด้านอุดมการณ์ทางการเมือง อยู่ในระดับมาก 
(x̅=3.77) ตามลำดับ 01 ซึ่งทั้ง 4 ปัจจัย สามารถร่วมกันอธิบายความผันแปรของการมีส่วน
ร่วมทางการเมืองระดับท้องถิ่นของประชาชนในจังหวัดนครสวรรค์ ได้ร้อยละ 44.6 

การประยุกต์หลักอปริหานิยธรรมเพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมทางการเมืองระดับ
ท้องถิ่นในจังหวัดนครสวรรค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=3.61) ดังนี้ ด้านสักการะ
เคารพนับถือบูชาต่อปูชนียสถานทั้งหลาย (องค์กรทางการเมือง) (x̅=3.70) ด้านการ
อารักขาคุ้มครองป้องกันธรรมแก่นักบวช (การสนับสนุนคนดี) (x̅=3.66) ด้านสักการะ
เคารพ นับถือ บูชาท่านผู้ใหญ่ทั้งหลาย (การเคารพผู้อาวุโส) (x̅=3.63) ด้านไม่ข่มเหงบังคับ
ปกครองสตรี (สิทธิ เสรีภาพ) (x̅=3.63) ด้านพร้อมเพรียงกันประชุม (ความรับผิดชอบ) 
(x̅=3.56) ด้านไม่บัญญัติสิ่งที่ยังไม่บัญญัติ (การปฏิบัติตามกฎข้อบังคับ) (x̅=3.55) ด้าน
หมั่นประชุมกันเนืองนิตย์ (ความสามัคคี) (x̅=3.53) อยู่ในระดับมาก ตามลำดับ จากการ
สัมภาษณ์สรุปได้ว ่า 1) ด้านหมั ่นประชุมกันเนืองนิตย์ (ความสามัคคี) ว ัดถูกใช้เป็น
ศูนย์กลางของชุมชนในการประกอบกิจกรรมตามประเพณี และจัดประชุมเพื ่อพบปะ
สนทนาแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารกันระหว่างชุมชน จึงกระตุ้นให้ประชาชนความสนใจและ
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมทางการเมืองยิ่งขึ้น 2) ด้านพร้อมเพรียงกันประชุม (ความรับผิดชอบ) 
พบว่า การเข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมของชุมชน จะทำให้ลดข้อขัดแย้งในชุมชน ประชาชน
เกิดความเข้าใจและยอมรับมติ เกิดความเป็นหนึ่งเดียว และรักษาผลประโยชน์ของชุมชน
มากขึ้น 3) ด้านไม่บัญญัติสิ ่งที่ยังไม่บัญญัติ (การปฏิบัติตามกฎข้อบังคับ) พบว่า ความ
เข้มแข็งด้านวัฒนธรรมทางการเมืองที ่ได้ปลูกฝังกันมาอย่างยาวนาน ทำให้เกิดจารีต
ประเพณีที่ดีงาม และใช้เป็นเครื่องมือในการขัดเกลาให้ประชาชนเป็นคนดี มีวินัย และมี
ความรับผิดชอบ 4) ด้านสักการะเคารพ นับถือ บูชาท่านผู้ใหญ่ทั้งหลาย (การเคารพผู้
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อาวุโส) พบว่า การเคารพผู้อาวุโสในชุมชนท้องถิ่นของจังหวัดนครสวรรค์เกี ่ยวข้องกับ
โครงสร้างทางการเมืองในระดับชุมชนและครอบครัว 5) ด้านไม่ข่มเหงบังคับปกครองสตรี 
(สิทธิ เสรีภาพ) พบว่า อิทธิพลของสตรีมีมาตั้งแต่ในอดีต โดยเฉพาะสังคมเกษตรกรรม 
ปัจจุบันการเมืองในระบอบประชาธิปไตยได้ให้ความสำคัญต่อสิทธิ เสรีภาพขั้นพื้นฐานของ
แต่ละบุคคล และความเสมอภาคและความเท่าเทียม ทำให้สตรีมีสิทธิเท่าเทียมกับชาย แต่
ในทางการเมือง ปัจจุบันสตรีได้รับเลือกให้ดำรงตำแหน่งทางการเมืองมากขึ้น 6) ด้าน
สักการะเคารพนับถือบูชาต่อปูชนียสถานทั้งหลาย (องค์กรทางการเมือง) พบว่า การ
เคารพศาสนสถานในฐานะตัวแทนของศาสนา ศาสนสถานเป็นเสมือนศูนย์รวมจิตใจของ
ประชาชน จึงเป็นรูปแบบทางวัฒนธรรมที่แสดงให้เห็นถึงการจัดระเบียบสังคม ความเป็น
หนึ่งเดียว ความผูกพันธ์ และมีส่วนช่วยในการสร้างเครือข่ายทางพุทธศาสนาให้เข้มแข็ง
มากยิ่งขึ้น ในทางปฏิบัติกลุ่มการเมืองจะต้องมีนโยบายที่สอดคล้องกับชุมชน โดยเฉพาะ
ส่งเสริมความเข้มแข็งของพุทธศาสนาในการเป็นศูนย์รวมจิตใจของประชาชน 7) ด้านการ
อารักขาคุ้มครองป้องกันธรรมแก่นักบวช (การสนับสนุนคนดี)  พบว่า ความเชื่อเกี่ยวกับ
ผู้นำที่เปี่ยมด้วยคุณธรรมจริยธรรม เชื่อว่าคนดีหรือผู้ที่ปฏิบัติตนอยู่ในหลักจริยธรรม มี
ความสมถะพอเพียง และช่วยเหลือผู้ตกทุกข์ได้ยาก  โดยเฉพาะนักการเมือง หากเป็นผู้ที่
เปี่ยมไปด้วยคุณธรรมจริยธรรม มีความเสียสละ และทุ่มเททำงานให้แก่ส่วนรวม ประชาชน
ย่อมจะให้ความรักและเคารพ ให้การยอมรับ ยกย่อง เชื่อว่าผู้นำทางการเมืองที่เป็นคนดี 
ย่อมจะนำพาสิ่งดีๆ กลับเข้ามาสู่ชุมชน 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

การมีส่วนร่วมทางการเมืองระดับท้องถิ่นของประชาชนในจังหวัดนครสวรรค์
สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้  

จากผลการวิจัยพบว่า การมีส่วนร่วมทางการเมืองระดับท้องถิ่นของประชาชนใน
จังหวัดนครสวรรค์ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง อภิปรายได้ว่า การไปใช้สิทธิ์เลือกตั้ง
ระดับท้องถิ่น มีการแสดงออกแสดง ความคิดเห็น สนใจและติดตามข่าวสารทางการเมือง
ผ่านสื่อมวลชนต่างๆ และยอมรับเสียงข้างมาก มีความรู้พื้นฐานด้านการเมืองการปกครอง
รูปแบบประชาธิปไตย การเลือกตั้งการเมืองระดับท้องถิ่น เป็นกิจกรรมที่เป็นสิทธิขั้น
พื้นฐานที่ทุกคนไปใช้สิทธิ มีส่วนร่วมในการปกครองส่วนท้องถิ่นบ้าง แต่ในประเด็น การมี
บทบาทในชุมชน แต่การส่วนร่วมในการเมืองในบางประเด็นที่ประชาชนไม่ค่อยได้เข้าร่วม 
คือการติดต่อกับทางราชการ เฉพาะในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับประเด็นส่วนตัว ไม่มีความ
จำเป็นก็ไม่ติดต่อโดยเฉพาะเรื่องการเมืองซึ่งอาจทำให้เกิดภัยได้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ วัชรมน จันรอง (2564) ได้วิจัยเรื่อง “การมีส่วนร่วมทางการเมืองระดับท้องถิ่นของ
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ประชาชนในองค์การบริหารส่วน ตำบลบ้านเล่า อำเภอเมืองชัยภูมิ จังหวัดชัยภูมิ” 
ผลการวิจัยพบว่า ระดับการมีส่วนร่วมทางการเมืองระดับท้องถิ่นของประชาชนในองค์การ
บริหารส่วนตำบลบ้านเล่า อำเภอเมืองชัยภูมิ จังหวัดชัยภูมิ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาเอกกวิน ปิยวีโร (อะซิ่ม) (2564) ได้วิจัยเรื่อง 
“การนำหลักพุทธธรรมาภิบาลไปประยุกต์ ใช้ในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมทางการเมืองของ
ประชาชนในจังหวัดนครศรีธรรมราช” ผลการวิจัยที่พบว่า การส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ทางการเมือง โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง การตรวจสอบและวิพากษ์วิจารณ์การ
ดำเนินงานของรัฐบาล และต่ำที่สุดคือ การสนับสนุนจากภาครัฐและฝ่ายการเมือง  จาก
งานวิจัยของ บุศรา โพธิสุข (2558) ได้วิจัยเรื่อง “การมีส่วนร่วมทางการเมืองท้องถิ่นของ
ประชาชน : ศึกษาเฉพาะกรณีตำบลช้างเผือก อำเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่” ผลการวิ จัย
พบว่า การมีส่วนร่วมทางการเมืองของประชาชนโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมทางการเมืองระดับท้องถิ่นของประชาชนในจังหวัด
นครสวรรค์ อภิปรายได้ดังนี้ 

1) ปัจจัยสนับสนุนการมีส่วนร่วมทางการเมือง มีอิทธิพลร่วมกันต่อการมีส่วนร่วม
ทางการเมืองระดับท้องถิ่นของประชาชนในจังหวัดนครสวรรค์ อภิปรายได้ว่า ปัจจัยการมี
ส่วนร่วมทางการเมืองระดับท้องถิ่นของประชาชนในจังหวัดนครสวรรค์ ด้านระบบการเมือง 
ด้านสภาพแวดล้อมทางการเมือง ด้านวัฒนธรรมทางการเมือง และด้านอุดมการณ์ทาง
การเมือง ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมทางการเมือง ระบบการเมืองระดับประเทศส่งผลต่อ
การเม ืองท ้องถ ิ ่น กล ุ ่มการเม ืองท ้องถ ิ ่นก ็ เป ็นฐานของการเม ืองระด ับประเทศ 
สภาพแวดล้อมทางการเมืองก็ส่งผลกับการมีส่วนร่วมทางการเมือง จะเป็นว่าจะมีกลุ่ม
การเมืองเป็นกลุ่มๆ แต่ละกลุ่มเป็นฐานคะแนนเสียงให้กับกลุ่มใดผลซึ่งผลการเลือกตั้งจะ
เป็นตัวชี้วัด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ทวีศิลป์ กุลนภาดล (2550) ได้วิจัยเรื่อง “การ
พัฒนาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการวางแผนชุมชนเพื่อการบูรณาการสู่การวางแผนพื้นที่
จังหวัดฉะเชิงเทรา” พบว่า ปัจจัยที่เอื้อต่อกระบวนการวางแผนชุมชนแบบมีส่วนร่วมได้แก่ 
การจัดการ การสื่อสาร การเมือง สังคมและวัฒนธรรม แผนและโครงการพัฒนา และผู้นำ  

2) หลักอปริหานิยธรรม มีอิทธิพลและมีความสัมพันธ์กับการส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ทางการเมืองระดับท้องถิ่นของประชาชนในจังหวัดนครสวรรค์ อภิปรายได้ว่า การมีส่วน
ร่วมจะพัฒนาไปได้โดยส่งเสริมประชาชนมีจิตสำนึกหน้าที่พลเมือง ความรับผิดชอบต่อ
สังคม การเคารพสิทธิและความเสมอภาคของทุกคนในสังคมอย่างเท่าเทียม เชื่อมั่นในกฎ
กติกาการอยู่ร่วมกัน การวิพากษ์วิจารณ์อย่างสร้างสรรค์ ติเพื่อก่อ อย่างมีเหตผล เข้าร่วม
แสดงออกในกิจกรรมทางการเมือง อย่างตรงไปตรงมา รักษากติกาซึ่งกัน แสดงความ
คิดเห็นต่อการปฏิบัติงานตามข้อกฎหมาย กล้าที ่จะมีส่วนร่วมในการตรวจสอบการ
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ดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ยกย่องคนที่ควรยกย่อง ร่วมกันรักษาและ
ปกป้ององค์กร หน่วยงาน เครือข่ายต่าง ๆ ในพื้นที่ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ไพบูลย์ 
สุขเจตนี (2563) ได้วิจัยเรื่อง “การพัฒนาความไว้วางใจทางการเมืองของประชาชนที่มีต่อ
นักการเมืองระดับท้องถิ่นในจังหวัดนนทบุรี” ผลการวิจัยพบว่า หลักอปริหานิยธรรม มี
ความสัมพันธ์กับการสร้างความไว้วางใจทางการเมืองของประชาชนในจังหวัดนนทบุรี  

3. การประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมทางการเมืองระดับ
ท้องถิ่นของประชาชนในจังหวัดนครสวรรค์ อยู่ในระดับมาก อภิปรายได้ว่า หลักอปริหานิย
ธรรมมีความสัมพันธ์กับการมีส่วนร่วมทางการเมือง การเลือกตั้งต้องอาศัยความพร้อม
เพรียงกันในการไปใช้สิทธิ์ เป็นการเคารพต่อสถาบันทางการเมืองในสังคม ทุกคนมีเสรีภาพ
ในการเลือกเลือกใครก็ได้ที่ตนเห็นว่าเหมาะสมสามารถพัฒนาท้องถิ่นได้ ประชาชนมีส่วน
ร่วมในการไปใช้สิทธิ์เลือกตั้งระดับท้องถิ่น ตามวันเวลาที่กำหนด รักษากฎเกณฑ์กติกาการ
เลือกตั้ง เคารพสิทธิเสรีภาพของทุกคนในสังคม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ไพบูลย์  
สุขเจตนี (2563) ได้วิจัยเรื่อง “การพัฒนาความไว้วางใจทางการเมืองของประชาชนที่มีต่อ
นักการเมือง ระดับท้องถิ่นในจังหวัดนนทบุรี” ผลการวิจัยพบว่า นักการเมืองต้องมีความ
สามัคคีในการทำงานร่วมกับหน่วยงานองค์กรต่างๆ ในพื้นที่ มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ 
ปฏิบัติตามกฎข้อบังคับในการเป็นผู้นำของประชาชน เคารพผู้อาวุโส นักการเมืองท้องถิ่น
เป็นผู้ไม่ลุแก่อำนาจ รักสันติภาพและอนุรักษ์ท้องถิ่น ให้การสนับสนุน ส่งเสริม และทำตน
เป็นคนประพฤติดีเพื่อเป็นแบบอย่างแก่สังคม และงานวิจัยของ ชุมพล เพ็งศิริ (2564) ได้
วิจัยเรื่อง “การส่งเสริมความเข้มแข็งการเมืองภาคประชาชนในจังหวัดนครราชสีมา” พบว่า 
การส่งเสริมความเข้มแข็งการเมืองภาคประชาชนเพื่อนำไปสู่การปฏิบัติดังต่อไปนี้ 1) ด้าน
หมั่นประชุมกันเป็นประจำ ประชาชนมีส่วนร่วมกับกิจกรรมทางการเมืองโดยแสดงความ
คิดเห็นด้วยวิธีการประชุม 2) ด้านพร้อมเพรียงกันประชุม พร้อมเพรียงกันเลิกประชุม การ
ประสานให้เกิดการประชุมอย่างต่อเนื่องจนเกิดเป็นการประชุมโดยพร้อมเพียงกันและเลิก
ประชุมโดยพร้อมเพียงกัน 3) ด้านปฏิบัติตามกฎข้อบังคับ การส่งเสริมให้สมาชิกในกลุ่ม
การเมืองปฏิบัติตามมติที่ประชุม 4) ด้านเคารพนับถือผู้ใหญ่ ประชาชนจะให้ความเคารพ
นับถือต่อประธานที่ประชุมหรือผู้ดำเนินกิจกรรม 5) ด้านการไม่ลุแก่อำนาจ แลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นมีลักษณะของการไม่ลุแก่อำนาจ รับฟังความคิดเห็นของผู้อื ่น 6) ด้านรัก
สันติภาพ จัดเวทีทางการเมืองเพ่ือสร้างสันติภาพพิจารณาความคิดเห็นของทุกคนด้วยความ
เป็นกลาง 7) ด้านตั้งใจสนับสนุนคนดี การสร้างเครือข่ายการเมืองภาคประชาชนเพ่ือ
ปกป้องและรักษาคนดีส่งเสริมคนดีให้  
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องค์ความรู้ 
 จากการวิจัยเรื่อง การประยุกต์หลักพุทธธรรมเป็นแนวทางส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ทางการเมืองระดับท้องถิ่นของประชาชนในจังหวัดนครสวรรค์ ผู้วิจัยสรุปเป็นองค์ความรู้ได้
ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 องค์ความรู้จากงานวิจัย 

การเป็นตัวแทนชุมชนติดต่อกับ
ทางราชการ 

 
การประยกุต์หลักพุทธธรรมเป็นแนวทางส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ทางการเมืองระดับท้องถิ่นของประชาชนในจังหวัดนครสวรรค์ 

ประชาชน 

ระบบการเมือง ความรับผิดชอบต่อการเลือกตั้ง
ระดับท้องถิ่น 

วัฒนธรรมทางการเมือง การมีบทบาทและเข้าร่วม
กิจกรรมในชุมชน 

สภาพแวดล้อมทางการเมือง 

อุดมการณ์ทางการเมือง ร่วมบริหารองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (อปท.) 

การมีส่วนร่วม
ทางการเมือง
ระดับท้องถ่ิน 

พร้อมเพรียงกันประชุม  
(มีความรับผิดชอบต่อหน้าท่ี) 

เคารพนับถือต่อปูชนียสถาน  
(สดุดีองค์การทางการเมือง) 

ไม่บัญญัติ สิ่งท่ีไม่บัญญัติ  
(การปฏิบัติตามกฎข้อบังคม กติกาชุมชน) 

การอารักขา คุ้มครอง โดยธรรม 
(แซ่ซ้องคนดี) 

เคารพนับถือ ท่านผู้ใหญ ่
(การเคารพผู้อาวุโส) 

ไม่บังคับปกครองสตรี 
(การรักษาสิทธ ิเคารพเสรีภาพ) 

หมั่นประจำกนัเนื่องนิตย ์
(ส่งเสริมกิจกรรมสร้างความสามัคคี) 

- ร่วมกิจกรรมในชุมชน 
-  ก า ร ร ั ก ษ า จ า รี ต
ประเพณีท้องถ่ิน 
- ได้รับสิทธิ์ ความเสมอ
ชั้นพื้นฐาน 
- ร่วมรักษา ส่งเสริมคนดี 
มีคุณธรรมไว้  
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ข้อเสนอแนะ  
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
จากการศึกษาวิจัยพบว่า “การประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วม

ทางการเมืองระดับท้องถิ่นของประชาชนในจังหวัดนครสวรรค์” ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้ 
1 ด้านการเลือกตั้ง องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ควรส่งเสริมให้ประชาชนมีความ

รับผิดชอบต่อหน้าที่ในสังคม ในการให้ความรู้เกี่ยวกับข้อบัญญัติกฎหมาย ระเบียบปฏิบัติ 
และข้อบังคับในการเลือกตั้งแก่ประชาชนทั่วไป โดยการเป็นแบบอย่างในการเป็นพลเมือง
ของประเทศในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตย  

2. ด้านการมีบทบาทในชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น ควรมีกิจกรรมให้
ประชาชนร่วมรักษาผลประโยชน์ส่วนรวมของท้องถิ่นได้  

3. ด้านการติดต่อราชการ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ควรอำนวยความสะดวกแก่
ประชาชนในท้องถิ่น โดยการลงพบปะสอบถามปัญหาที่ท้องการให้ช่วย 

4. ด้านการมีส่วนร่วมในการปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ควร
ส่งเสริมให้ประชาน เข้ามามีส่วนร่วมในการตรวจสอบการบริหารงบประมาณและติดตาม
ผลงานของนักการเมืองระดับท้องถิ่น  

ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
1. ด้านการเลือกตั้ง องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ควรจัดกิจกรรมให้ความรู้ รณรงค์

ให้ประชาชนออกมาใช้สิทธิ และข้อมูลเกี่ยวกับนักการเมืองให้ประชาชนได้ประกอบการ
พิจารณา โดยการปฏิบัติตน มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ ให้ความรู้เกี ่ยวกับข้อบัญญัติ
กฎหมาย ระเบียบปฏิบัติ และข้อบังคับในการเลือกตั้งแก่ประชาชนทั่วไป 

2. ด้านการมีบทบาทในชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ควรส่งเสริมให้จัด
กิจกรรมให้ความรู้ที่เป็นกลางทางการเมือง ในรูปแบบหลักสูตรอบรมระยะสั้นแก่ประชาชน
หมุนเวียนกันไปแต่ละพ้ืนที่ 

3. ด้านการติดต่อราชการ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ควรประสานงานกับส่วน
ราชการต่าง ๆ ในการอำนวยความสะดวกแก่ประชาชนอย่างท่ัวถึง 

4. ด้านการมีส่วนร่วมในการปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ควร
ส่งเสริมการรับเรื่องจากประชาชน ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับปัญหาและแนวทางแก้ไขในท้องถิ่น  

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
จากข้อค้นพบในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยต่อดังนี้  
1. ควรศึกษาว่าเกิดจากสาเหตุใดมีอะไรเป็นปัจจัยกระตุ้นให้สนใจและมีส่วนร่วมใน

การบวนการการมีส่วนร่วมทางการเมือง 



12 
วารสารสหวทิยาการนวตักรรมปรทิรรศน์ 

ปีท่ี 6 ฉบับท่ี 5 กันยายน - ตุลาคม 2566 น.1-13. 

 

 

2. ปัจจัยสนับสนุนการมีส่วนร่วมทางการเมือง ปัจจัยระบบการเมืองที ่ทำให้
ประชาชนเบื่อหน่าย สภาพแวดล้อมทางการเมือง วัฒนธรรมทางการเมือง และอุดมการณ์
ทางการเมืองซึ่งเป็นปัจจัยที่จะเปลี่ยนแปลงต้องใช้ระยะเวลานาน  

3. ควรศึกษาหลักธรรมที่ส่งผลกับการเปลี่ยนแปลงและสร้างทัศนคติที่ดีต่อการมี
ส่วนร่วมทางการเมืองเป็นหลักธรรมเฉพาะบุคคล เช่น หลักสัปปุริสธรรม  
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บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยเรื่องการมีส่วนร่วมและกลไกในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติของ
ชุมชนท้องถิ่น กรณีศึกษา คลองท่าฉาง อำเภอท่าฉาง จังหวัดสุราษฎร์ธานี เป็นงานวิจัยเชิง
คุณภาพใช้แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างเก็บข้อมูลในพื้นที่ ต .ท่าฉาง อยู่ในพื้นที่รัศมี 10 
กิโลเมตรวัดจากโรงงานอุตสาหกรรม จำนวน 33 ตัวอย่าง ประกอบไปด้วยตัวแทนจาก
ผู้ประกอบการโรงงานอุตสาหกรรม จำนวน 5 คน ผู้นำท้องถิ่น จาก 4 ตำบล ตำบลละ 2 
คน ได้แก่ ท่าฉาง เขาถ่าน ท่าเคย เสวียด จำนวน 8 คน และเจ้าหน้าที่หน่วยงานราชการ ที่
เกี่ยวข้องจำนวน 5 คน และประชากรใน 4 ตำบล ตำบลละ 5 คน  
 จากการวิจัยพบว่า แนวทางการมีส่วนร่วมในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติใน
พื้นที่คลองท่าฉางมีสภาพปัญหาที่ส่งผลทำให้เกิดความไม่เข้าใจกันระหว่างชุมชนท้องถิ่น
และโรงงานอุตสาหกรรม คือ โรงงานอุตสาหกรรมในพื้นที่ตำบลท่าฉางขาดการสื่อสาร
ข้อมูลให้กับชุมชน เช่น รายละเอียดการดำเนินการด้านผลกระทบสิ่งแวดล้อม และไม่เปิด
โอกาสให้ชุมชนเข้าไปมีส่วนร่วมในการจัดทำแผนหรือมาตรการลดผลกระทบทางด้าน
สิ่งแวดล้อม และยังพบว่าการมีปฏิสัมพันธ์ที่มีคุณภาพจะทำให้เกิดโครงการและกิจกรรมที่
สอดคลองกับความต้องการของชุมชน และคำนึงถึงบริบทของชุมชนที่แตกต่างกันส่งผลต่อ
ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่าง ชุมชนกับโรงงาน และอยู่ร่วมกันได้อย่างยั่งยืน  
คำสำคัญ: การมีส่วนร่วม; การจัดการ; กลไก; โรงงานอุตสาหกรรม 
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Abstract 
 Research articles on participation and mechanisms in natural resource 
management of local communities: a case study of Tha Chang Canal, Tha 
Chang District, Surat Thani Province was the qualitative research project using 
a semi-structured interview script to collect data in Tha Chang Sub-District, 
within a 10-kilometer radius measured from industrial factories, totaling 33 
key informants consisted of 5 representatives from industrial factory 
operators, 2 local leaders from 4 sub-districts, 2 per Tambon, namely Tha 
Chang, Khao Than, Tha Khoei, and Sawiat, amounting 8 people, and 5 related 
government officials and people  in 4 Sub-Districts, 5 people per Sub-District. 
 It was found that the approaches for participation in natural resource 
management at the Khlong Tha Chang area had problems that resulted in 
misunderstandings between local communities and industrial factories due to 
factories in the community lacked communication such as the details of 
environmental impact actions and did not allow the community to participate 
in the preparation of plans or measures to reduce environmental impacts. It 
was also found that quality interactions led to projects and activities that met 
the needs of the community. and considering the different community 
contexts, resulting in a good relationship between community and factory 
and living together sustainably. 
Keywords: Participation; Management; Mechanism; Industrial plant  
 
บทนำ 
 แนวคิดการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ ่งแวดล้อมในปัจจ ุบ ัน มุ ่งให้
ความสำคัญกับภาคประชาชน และชุมชนให้เข้ามามีส่วนร่วมกับรัฐในการจัดการพร้อมทั้ง
ได้มีการพัฒนานโยบายเพ่ือเป็นแนวทางในการจัดการรวมทั้งกลไกของกฎหมายเพ่ือรองรับ
ส ิทธ ิ ในการจ ัดการให ้สอดคล ้องก ับแนวโน ้มและพ ัฒนาการของการจ ัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ ในปัจจุบันการจัดการทรัพยากรธรรมชาติโดยชุมชนท้องถิ่นอยู่ภายใต้
บทบาทและภาระหน้าที่ขององค์กรชุมชน โดยมีจารีตประเพณีและข้อตกลงของชุมชนเป็น
กลไกสำคัญที่ชุมชนยึดถือปฏิบัติ (จริยา มหาเทียร , 2559) หากมองว่าทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมเป็นปัจจัยพื ้นฐานในการดำรงชีว ิตของชุมชนท้องถิ ่น ชุมชนย่อมมี
ความสามารถที่จะดูแลควบคุมวิถีการดำรงชีวิตของตนเอง  ซึ่งเป็นสิทธิในชีวิตและปัจจัย
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การดำรงชีวิต ในกรณีดังกล่าวเห็นว่าทรัพยากรธรรมชาติในชุมชนใดย่อมมีอยู่เพ่ือการดำรง
ชีพของประชาชนหรือชุมชนในท้องถิ่นนั้น  
 ประชาชน หรือชุมชนในท้องถิ่นนั้นย่อมต้องเป็นผู้มีสิทธิเหนือทรัพยากรนั้น ๆ ใน
การที่จะอนุรักษ์และจัดการเพื่อให้ทรัพยากรธรรมชาตินั้นได้รับการดูแลรักษาเพื ่อใช้
ประโยชน์ให้ยั่งยืนต่อไป การจัดการทรัพยากรธรรมชาติในพ้ืนที่สภาวะความเสื่อมโทรมของ
สิ่งแวดล้อมจากการใช้ ประโยชนทรัพยากรธรรมชาติเพื่อการบริโภคและการผลิตของ
มนุษย์นั้นพบปัญหาเกิด เช่น ปัญหาขาดแคลนน้ำ ปัญหาด้านคุณภาพ ได้แก่ การปนเปื้อน
ของมลพิษในแหล่งน้ำทำให้การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรน้ำมีข้อจำกัดเพิ่มมากขึ้น จาก
สถานการณ์ดังกล่าวเป็นผลให้องค์การ การสหประชาชาติ  (UN) ตระหนักถึงปญหา
สิ่งแวดล้อมที ่เกิดขึ้นและประเทศสมาชิกต่าง ๆ ได้ร่วมกันลงนามรับรองเอกสารเรื ่อง
ปฏิญญาริโอ ว่าด้วยสิ่งแวดลอมและการพัฒนาและแผนปฏิบัติการ 21 ซึ่งถือได้ว่าเป็นแผน
แม่บทของโลกเรื่องแผนปฏิบัติการสิ่งแวดล้อมและให้ชุมชนในท้องถิ่น เข้ามามีส่วนร่วมใน
การจัดการสิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนาที่ยั ่งยืน นอกจากนี้รัฐธรรมนูญราชอาณาจักรไทย 
พุทธศักราช 2540 ได้ให้ความสำคัญในเรื่องการมีส่วนร่วมของประชาชนดังปรากฏใน
มาตรา 79 ว่า“รัฐต้องส่งเสริมสนับสนุนให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการสงวนบำรุงรักษาและ
ใช้ประโยชน์ ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและความความหลากหลายทางชีวภาพ
อย่างดุลรวมทั้งมีส่วนร่วมในการส่งเสริมบำรุงรักษา และคุ้มครองคุณภาพสิ่งแวดล้อมตาม
หลักการพัฒนาที่ยั่งยืนตลอดจน ควบคุม และกำจัดภาวะมลพิษที่มีผลต่อสุขภาพอนามัย 
สวัสดิภาพ และคุณภาพของประชาชน”  
 พื้นที ่อำเภอท่าฉาง จังหวัดสุราษฎร์ธานี เป็นพื ้นที ่ที ่มีการตั ้งอยู ่ของโรงงาน
อุตสาหกรรมหลายโรงงานและในขณะเดียวกันก็มีชุมชนอยู่ในบริเวณนั้นต่างปฏิเสธไม่ได้
เลยว่าไม่ว่ารับผลกระทบจากการประกอบการของตัวโรงงานอุตสาหกรรมในด้านต่าง ๆ 
เช่น กลิ่นเหม็น เขม่าควันลอยมาในอากาศ น้ำเสียที่ปล่อยลงในคลองท่าฉางทำให้สัตว์น้ำ
ตาย จากผลกระทบที่เกิดขึ้นนั้นส่งผลให้ประชาชนในท้องถิ่นเกิดความเคลือบแคลงใจใน
การดำเนินงานของโรงงานอุตสาหกรรมในละแวกใกล้เคียง อีกท้ังชุมชนท้องถิ่นไม่เคยได้รับ
การมีส่วนร่วมในประชาสัมพันธ์ หรือ การติดตามตรวจสอบการดำเนินงานจากโครงงาน
อุตสาหกรรมดังกล่าว คลองท่าฉางเปรียบเสมือนหัวใจหลักของชาวบ้านในการดำเนินวิถี
ชีวิตของชุมชนท้องถิ่น การทบทวนแนวคิดและทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้องมีดังนี้ 
 Cohen and Uphoff (1980) เสนอรูปแบบการมีส่วนร่วมเป็น 4 แบบ 1) การมี
ส่วนร่วมในการตัดสินใจ ในกระบวนการของการตัดสินใจ  นั้นประการแรกสุด คือ การ
กำหนดความต้องการและจัดลำดับความสำคัญ จากนั้นเลือกนโยบายและประชากรที่
เกี ่ยวข้อง การตัดสินใจในช่วงเริ ่มต้น การตัดสินใจในช่วงดำเนินการวางแผน  และการ
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ตัดสินใจในช่วงการปฏิบัติตามแผนที่วางไว้ 2) การมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน ในส่วนที่
เป็นองค์ประกอบของการดำเนินงานตามโครงการนั้นจะได้มาจากคำถามที่ว่า ใครจะทำ
ประโยชน์ให้แก่โครงการ ได้บ้างและจะทำประโยชน์โดยวิธีใด เช่น การสนับสนุนด้าน
ทรัพยากร การบริหารงานการประสานงานและการขอความช่วยเหลือ เป็นต้น  3) การมี
ส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ในส่วนที่เกี่ยวกับผลประโยชน์  นอกจากความสำคัญของ
ผลประโยชน์ในเชิงปริมาณและคุณภาพแล้วยังต้องพิจารณาถึงการกระจายผลประโยชน์
ภายในกลุ่ม ผลประโยชน์ของโครงการนี้รวมทั้งผลประโยชน์ในทางบวกและผลที่เกิด ขึ้น
ในทางลบที่เป็นผลเสียของโครงซึ่งจะเป็นประโยชน์และเป็นโทษต่อบุคคลในสังคม 4) การมี
ส่วนร่วมในการประเมินผล สิ่งสำคัญที่จะต้องสังเกตคือ  ความเห็น ความชอบ และความ
คาดหวัง ซึ่งจะมีอิทธิพลสามารถแปรเปลี่ยนพฤติกรรมของบุคคลในกลุ่มได้ แนวคิดที่
เกี ่ยวกับการจัดการทรัพยากรทางธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม Bruce Mitchell (2002) 
กล่าวว่าสิ่งที่เป็นหัวใจของการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ ่งแวดล้อม คือ การใช้
กระบวนการพัฒนาคนและศักยภาพของคนและชุมชนเพ่ือการพัฒนา รวมถึงการมีส่วนร่วม
ของประชาชนเป็นสำคัญ โดยในส่วนเป้าหมายของการจัดการเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืนนั้น 
ได้เสนอหลักการที่สำคัญต่อการวางแผนการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมไว้ 
7 ประการ ได้แก่ 1) หลักการปฏิบัติทางระบบนิเวศมนุษย์เป็นส่วนหนึ่งของระบบนิเวศ
จำเป็นต้องพิจารณาอย่างเชื่อมโยง มีความเข้าใจในความสัมพันธ์และผลของการกระทำที่มี
ต่อทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 2) หลักการปฏิบัติอย่างยั่งยืนทรัพยากรมีอยู่อย่าง
จำกัดจำเป็นต้องศึกษาความเหมาะสมในการใช้และจัดการสร้างความสมดุลกับความ
ต้องการทางเศรษฐกิจ 3) หลักวิธีการแบบมีส่วนร่วมเปิดโอกาสให้สาธารณชนได้ทราบถึง
การตัดสินใจโดยผ่านกระบวนการที่เปิดเผย มีระบบแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร และมีส่วน
ร่วมในการจัดทำแผนและโครงการต่าง ๆ 4) หลักการเน้นปัญหาของประชาชนในพื้นที่ให้
ความสำคัญกับปัญหาที่แท้จริง จัดทำแผนอย่างผสมผสาน และจัดทำแนวทางปฏิบัติสำหรับ
ผู้ที ่มีหน้าที่ในการบริหารโครงการ 5) หลักการจัดการอย่างเหมาะสม ตัดสินใจบนพ้ืน
ฐานข้อมูลที่ถูกต้อง มีการประสานงานและรับเอาแนวความคิดใหม่ๆ ติดตามประเมินผล 
ปรับเปลี่ยนได้ตามสถานการณ์และมีการดำเนินการอย่างต่อเนื่อง 6) หลักความเสมอภาค
ให้ความสำคัญกับปัจจัยทุก ๆ ด้าน 7) หลักแห่งการมองการณ์ในอนาคต ทั้งนี้การจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาตินอกจากจะใช้หลักการการจัดการแบบบูรณาการแล้วจะต้องมอง
ทรัพยากรธรรมชาติอย่างเป็นองค์รวมด้วย (Holistic Approach) เพื่อให้เกิดการพัฒนา
อย่างยั่งยืน เนื่องจากปัญหาทรัพยากรมีความสัมพันธ์ที่ซับซ้อนเกี่ยวโยงกับหลายมิติ ทุกสิ่ง
ทุกอย่างต่างเกี่ยวพันและส่งผลกระทบซึ่งกันและกันทั้งสิ้น อาจจะเป็นผลกระทบที่เกิดขึ้น
ทันทีหรือไม่ก็ตาม และอาจจะเกิดผลกระทบที่มนุษย์เองอาจคาดไม่ถึงก็ได้  จากงานวิจัยที่
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เกี่ยวข้องความสำเร็จของการก่อตั้งโรงงานปูนซีเมนต์ลำปาง (ม.ป.ป) พบว่า คือ การศึกษา
ทำความ เข้าใจบริบทของชุมชน และมุ่งสร้างประโยชน์ให้กับชุมชนผ่านกิจกรรมที่แก้ไข
ปัญหาประเด็นสังคม โดยผลวิจัยสรุปได้ว่า คนลำปางรักและหวงแหนทรัพยากรป่าไม้ และ
คนลำปางมี วัฒนธรรมที่เก่าแก่ที่กลัวว่าจะเลือนหายไป SCG จึงได้ทำผลวิจัยมาพัฒนา
แผนการสื่อสารได้ดังนี้ “สร้างงาน งานความเจริญ รักษาสิ่งแวดล้อม และเป็นพลเมืองดี
ของลำปาง” สิ่งแวดล้อมเป็นหนึ่ง กิจกรรมหลักที่ SCG มุ่งสร้างประโยชน์ให้กับชาวลำปาง 
โดยการเลือกใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยส่งผล กระทบต่อสิ่งแวดล้อมน้อย รวมทั้งยังส่งเสริม
กิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อม SCG จัดโครงการร่วมอนุรักษ์ ทรัพยากรป่าไม้บริเวณป่าแม่ทราย
คำร่วมกับชุมชน เพ่ืออนุรักษ์ป่าไม้และลดการเกิดไฟไหม้ป่า โดย การวิจัย ปลุกป่า บำรุงป่า 
และการสร้างฝาย เป็นต้น กิจกรรมต่างๆเหล่านี้ นอกจะสามารถแก้ไขปัญหาประเด็นด้าน
สิ่งแวดล้อมของชุมชนแล้วยังเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนอีกด้วย กันตภณ ปาน
พรหมมาศ (2560) ได้ศึกษาเรื่องพลวัตของการอยู่ร่วมกันของชุมชนกับโรงงานอุตสาหกรรม
จากกรณีศึกษาพื้นที่ชุมชนอาศัยอยู่ติดพื้นที่โรงงานอุตสาหกรรมระหว่างชุมชนบ้านหั ว
คลองและชุมชนหมู่บ้านร่มรื่นกับบริษัท วังน้อย เบเวอเรช จำกัด ผลการศึกพบว่าลักษณะ
การอยู่ร่วมกันระหว่างชุมชนกับโรงงานวังน้อย เบเวอเรช มีอยู่ 2 ลักษณะ คือ ลักษณะของ
การสนับสนุนช่วยซึ่งกันและกัน และ ลักษณะของการขัดแย้งกัน ซึ่งความแตกต่างของ
ลักษณะการอยู่ร่วมกันเกิดจากความแตกต่างของลักษณะของชุมชนที่ แตกต่างกันระหว่าง 
2 ชุมชน กล่าวคือ ชุมชนบ้านหัวคลองเป็นชุมชนดั้งเดิมในพื้นที่ และชุมชนหมู่ร่มรื่นเป็น
หมู่บ้านจัดสรรโดยลักษณะของสมาชิกของชุมชนที่มีความแตกต่างระหว่างสองชุมชนมีผล
ต่อความกังวล ความต้องการและความคาดหวัง ที่สะท้อนของมาในรูปแบบของการมี
ปฏิสัมพันธ์ร่วมกัน ของคนในชุมชนในการขับเคลื่อนกระบวนการและเลือกใช้กลไกในการ
บรรลุเป้าหมายของชุมชนที่ต่างแตกต่างกันออกไป  ดังนั ้นการดำเนินการของโรงงาน
อุตสาหกรรมนอกจากจะต้องมีธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการและความรับผิดชอบต่อ
สังคมแล้วที่เป็นพื้นฐานในการประกอบการที่ควรกระทำ  โรงงานควรต้องศึกษาทำความ
เข้าใจบริบทของชุมชนโดยรอบเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผนงานด้าน
สิ่งแวดล้อมและชุมชนสัมพันธ์ในฐานะผู้มีส่วนได้เสียขององค์กรเพ่ือให้ชุมชน และโรงงานมี
ปฏิสัมพันธ์ที่ดีมีความไว้ใจซึ่งกันและกัน ลดปัญหาความขัดแย้งและการสูญเสียที่จะเกิดขึ้น
ในอนาคต ก่อเกิดเป็นการอยู่ร่วมกันระหว่างชุมชนกับโรงงานอุตสาหกรรมอย่างยั่งยืน 
 ดังนั้นการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ “คลองท่าฉาง”จำเป็นจะ
ศึกษาบริบทการอยู่ร่วมกันของชุมชนท้องถิ่นกับโรงงานอุตสาหกรรมในพ้ืนตำบลท่าฉาง ซึ่ง
ต้องอาศัยการมีส่วนร่วมของหน่วยงานภาครัฐ และโรงงานอุตสาหกรรม (ภาคเอกชน) และ
ชุมชนท้องถิ่นในพื้นที่โดยการเปิดโอกาสให้ประชาชนได้เข้ามามีส่วนเกี ่ยวข้องในการ
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ดำเนินงานกิจกรรมอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติในลักษณะของการเข้าร่วมในการตัดสินใจ 
ร่วมดำเนินการ ร่วมรับผลประโยชน์ และการมีส่วนร่วมในการประเมินผลระหว่าง
หน่วยงานภาครัฐ และโรงงานอุตสาหกรรม (ภาคเอกชน) ที่เกี่ยวข้อง มีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจ และมีส่วนร่วมประชุมเพื่อนำเสนอเรื่องต่าง ๆ ที่มีความจำเป็นในการจัดการหรือ
พัฒนาชุมชนท้องถิ่น ร่วมในการตัดสินใจวางแผนขั้นตอนการดำเนินงานของกิจกรรมพัฒนา
ชุมชน และมีส่วนร่วมกำหนดการใช้ทรัพยากรแหล่งของทรัพยากรที่จะใช้ในโครงการพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่น  
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. ศึกษาบริบทของชุมชนคลองท่าฉาง 
2. ศึกษาแนวทางการมีส่วนร่วมของชุมชนท้องถิ ่น หน่วยงานภาครัฐ โรงงาน

อุตสาหกรรม ในการจัดการทรัพยากรชาติของชุมชนท้องถิ่น “คลองท่าฉาง” 
3. ส่งเสริมความสัมพันธ์ในการอยู ่ร ่วมกันระหว่างชุมชนท้องถิ ่นกับโรงงาน

อุตสาหกรรมในพ้ืนที่ 
 
วิธีดำเนินการวิจัย  

การศึกษาครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพศึกษาค้นคว้าและเก็บรวบรวมข้อมูล โดย
การใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลจากการทบทวนเอกสารที่เกี่ยวข้องและสังเกตการณ์พื้นที่
จริงโดยวิธีการสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ให้ข้อมูลหลัก ใช้แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง  และ
ใช้การประชุมกล ุ ่ม Focus group ระหว่างชุมชนท้องถิ ่น หน่วยงานราชการ และ
ภาคเอกชน กลุ่มผู้ประกอบการที่เก่ียวข้อง ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยใช้วิธีการเลือก
กลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจงประกอบไปด้วยตัวแทนจากผู้ประกอบการโรงงานอุตสาหกรรม 
จำนวน 5 คน ผู้นำท้องถิ่น จาก 4 ตำบล ตำบลละ 2 คน ได้แก่ ท่าฉาง เขาถ่าน ท่าเคย 
เสวียด จำนวน 8 คน และเจ้าหน้าที่หน่วยงานราชการ ที่เกี ่ยวข้องจำนวน 5 คน และ
ประชากรใน 4 ตำบล ตำบลละ 5 คน รวมทั้งสิ้น 33 คน ที่อยู่ใกล้พื้นที่โรงงานอุตสาหกรรม
ในรัศมี ไม่เกิน 10 กิโลเมตร  

เครื่องมือที่ใช้ในงานวิจัยชิ้นนี้คือ แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างอย่างไม่เป็นทางการ 
ประเด็นคำถามที่ใช้สอบถามมีทั้งปลายเปิดและปลายปิด ให้อิสระแก่ผู้ถูกสัมภาษณ์จะมี
สิทธิ์ตอบหรือไม่ก็ได้การจัดประชุมกลุ่มนั้นมีลักษณะไม่เป็นทางการเพื่อสร้างการมีส่วน
ร่วมกับชุมชนท้องถิ่นให้ค้นหาประเด็นคำถามการวิจัยด้วยตัวของชุมชนเอง แบบสัมภาษณ์
ที่ใช้จะต้องผ่านการตรวจสอบจากผู้ทรงคุณวุฒิและคณะกรรมการพิจารณาการรับรอง
จริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ สำนักวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี  การ
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ตรวจสอบข้อมูลนั้นผู้วิจัยจะให้หลักการตรวจสอบข้องมูลแบบ “สามเส้า” ต่างคน ต่าง
สถานที่ ต่างเวลา แล้วนำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์โดยปราศจากคติ ให้ค่าน้ำหนักของชุด
ข้อมูลที่มีกลุ่มตัวอย่างมากว่า 2 ใน 3 จึงสรุปชุดข้อมูลออกมาเป็นเสียงส่วนใหญ่ จากนั้น
เข้าส ู ่การนำเสนอในรูปแบบการบรรยายสรุปความสัมพันธ์และความเชื ่อมโยงกับ
วัตถุประสงค์ของข้อมูลโดยเพื่ออภิปรายผลจากการศึกษาครั้งนี้ 

 
ผลการวิจัย 
 บริบทพื้นที่คลองท่าฉางปัจจุบันตำบลท่าฉางมีการก่อตั้งโรงงานอุตสาหกรรมใน
พื้นที่เป็นจำนวนมาก จากผลการดำเนินงานของโรงงานอุตสาหกรรมในพื้นที่ได้ส่งผล
กระทบต่อทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมดังกล่าวค่อนข้างมาก และมีการขยายตัวของ
ชุมชนในพื้นที่คลองท่าฉางเป็นไปอย่างรวดเร็ว มีการถมพื้นที่สวนและพืชพันธุ์ต่าง ๆ ซึ่ง
ส่งผลต่อสัตว์น้ำที่เคยอุดมสมบูรณ์ให้ลดลงและสูญพันธุ์ อีกทั้งยังทำลายภูมิทัศน์อันงดงาม
แบบเดิม ก่อให้เกิด น้ำเสีย อากาศเสีย ซึ่งสภาพดังกล่าวส่งผลกระทบต่อมนุษย์ สัตว์ และ
พืช นับวันยิ ่งทวีความรุนแรงเพิ ่มขึ ้นเร ื ่อย  ๆ การอยู ่ร ่วมกันของชุมชนกับโรงงาน
อุตสาหกรรมพบว่า โรงงานชุมชนโดยรอบมีปฏิสัมพันธ์ทั้งในเชิงบวกและเชิงลบ  ด้าน
ปฏิสัมพันธ์เชิงบวกนั้นเกิดขึ้นระหว่างชุมชน ตำบลท่าฉาง ตำบลท่าเคย ตำบลเขาถ่าน 
ตำบลเสวียด อำเภอท่าฉาง จังหวัดสุราษฎร์ธานี กับโรงงานอุตสาหกรรมในพื้นที่ท่าฉาง
เกิดข้ึนจากการให้ความช่วยเหลือและสนับสนุนซึ่งกันและกันในเหตุการณ์เกิดโรคระบาดโค
วิด-19 ปี พ.ศ. 2562 และเกิดอุทกภัยปี พ.ศ. 2563 พัฒนาและรักษาความสัมพันธ์จวบจน
ปัจจุบันผ่านกิจกรรมการสนับสนุนต่างๆของโรงงานอุตสาหกรรมท่าฉางในพื้นที่ เช่น แจก
หน้ากากและเจลแอลกอฮอล์สำหรับล้างมือในช่วงโรคระบาดโควิด -19 มาอย่างต่อเนื่อง
และแจกถุงยังชีพช่วยเหลือประชาชนหมู่บ้านที่อยู่ในบริเวณพื้นที่ กระบวนการมีส่ วนร่วม
และกลไกการดำเนินการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ “คลองท่าฉาง”จากผลการศึกษาพบว่า 
ชุมชนท้องถิ่นมีการจัดตั้งเป็นคณะกรรมหมู่บ้านขึ้นมาเพื่อเป็นตัวแทนของสมาชิก  ชุมชน 
ซึ่งจะมีการประชุมกันอย่างต่อเนื่องเดือนละ 1 ครั้ง และเม่ือชุมชนได้รับผลกระทบจากการ
ดำเนินงานของโรงงาน และมีการติดตามตรวจสอบคุณภาพน้ำในคลองท่าฉางอยู่เสมอ
ประชาชนคนไหนพบเห็นก็จะนำเรื่องเข้าสู่ที่ประชุม โดยคณะกรรมการมีหน้าที่สำรวจและ
รวบรวมความเสียหายที่เกิดขึ ้น และเป็นตัวแทนในการเจราจาต่อรองกับโรงงานเพ่ือ
แสวงหาทางออกที่ชุมชนพึงพอใจ พร้อมทั้งติดตามผลการแก้ไขปัญหาของโรงงาน โดยสรุป 
กระบวนการขับเคลื่อนของ ชุมชนท้องถิ่นการผ่านกลไกที่ไม่เป็นทางการ คือ คณะกรรม
หมู่บ้าน ที่มาจากการเลือกตั้ง ของสมาชิกชุมชน ผลักดันในประเด็นปัญหาที่เห็นร่วมกันของ
ชาวชุมชน ดำเนินการอย่างเป็นระบบ และมีส่วนร่วมของสมาชิกในการระบุปัญหาและ
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เสนอแนวทางในการแก้ไขปัญหาร่วมกัน หน่วยงานภาครัฐในพื้นที่ที่เกี่ยวข้องมีบทบาทใน
การอนุรักษ์ทรัพยากรทางธรรมชาติได้เข้ามาจัดทำเวทีประชาคมในหมู่บ้าน เพ่ือให้ชาวบ้าน
แสดงความคิดเห็นในเรื ่องการจัดการทรัพยากรทางธรรมชาติเพื ่อให้เกิดความยั ่งยืน 
กระบวนการที่ใช้ในการให้ชาวบ้านเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการทรัพยากรทางธรรมชาติ 
คือ จัดการอบรมให้ความรู้ เรื่องความ สำคัญของทรัพยากรน้ำ การบริหารจัดการน้ำและ
การใช้ประโยชน์จากแหล่งน้ำ รวมถึงการปกป้องอนุรักษ์ทรัพยากรในชุมชนท้องถิ่น ผู้นำ
ชุมชนในพ้ืนที่ร่วมกับประชาชนในท้องถิ่นร่วมกิจกรรมเก็บขยะในคลองท่าฉางไม่ปล่อยของ
เสีย หรือ น้ำเสีย ลงสู่คลองท่าฉาง และทำกิจกรรมนี้ในวันสำคัญต่าง ๆ เช่น วันพ่อ วันแม่ 
และวันสิ่งแวดล้อมโลก ส่งเสริมความรู้ ทั้งนี้ยังส่งเสริมทักษะการเป็นวิทยากรแก่ประชาชน
ในท้องถิ่นเป็นผู้นำด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติในท้องถิ่นของตนเองให้สามารถ
นำเสนอข้อมูล แก่คณะศึกษาดูงานที่มาเยี่ยมชมในพื้นที่ให้ตระหนักถึงความสำคัญของ
ทรัพยากรในชุมชน ส่งเสริมให้แต่ละชุมชนท้องถิ่นมีกลุ่มคณะกรรมการของชุมชนท้องถิ่นที่
จัดขึ้นเพื่อจัดการ ทรัพยากรทางธรรมชาติให้คงอยู่ต่อไปอย่างยาวนานของชุมชน บทบาท
ของคณะกรรมอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติในชุมชนท้องถิ่นมีหน้าที่ประชาสัมพันธ์ พูดคุย
ทุกเวทีที่มีโอกาสใน การสร้างจิตสำนึกให้กับชาวบ้าน เช่น การประชุมหมู่บ้านประจำเดือน 
เพ่ือพูดคุยแลกเปลี่ยน เรียนรู้ พร้อมทั้งร่วมกันวางแผนแก้ไขปัญหาร่วมกัน 
 แนวทางการมีส่วนร่วมของชุมชนท้องถิ ่น หน่วยงานภารรัฐและภาคเอกชนที่
เกี่ยวข้องในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ “คลองท่าฉาง”ชุมชนท้องถิ่นในบริเวณรัศมี 10 
กิโลเมตรจากโรงงานอุตสาหกรรมในพื้นที่ อ.ท่าฉาง จ.สุราษฎร์ธานี มีทรัพยากรทาง
ธรรมชาติ “คลองท่าฉาง”ที่ใช้ประโยชน์ในประกอบอาชีพเป็นแหล่งน้ำหลักในการทำ
เกษตรกรรมของประชาชนในพื้นที่ จากสภาพความเป็นอยู่ในปัจจุบันมีการพัฒนาโรงงาน
อุตสาหกรรมในพื้นที่เติบโตเป็นจำนวนมากเป็นผลทำให้เกิดมลพิษทางน้ำ อากาศ และดิน 
จากหลายสาเหตุทั้งพิสูจน์ได้แล้วและไม่สามารถพิสูจน์ได้นั ้นต่างเป็นปัญหาในการอยู่
ร่วมกันกับชุมชนท้องถิ่นในพื้นที่ ฉะนั้นผู้วิจัยจึงได้ศึกษากระบวนการมีส่วนของประชาชน
ในแต่ละชุมชนจะมีผู้นำชุมชนท้องถิ่นได้แก่ ผู้ใหญ่บ้าน กำนันเป็นหลักในการตัดสินใจใน
การดำเนินการ กิจกรรมต่าง ๆ ในชุมชน ไม่ว่าจะด้วยเรื่องอะไรก็ตามเป็นตัวกลางในการ
ประสานงานระหว่างหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชนที่อยู่ในพื้นที่ให้มีส่วนร่วมในการแก้ไข
ปัญหาเรื ่องของการจัดการทรัพยากรธรรมชาติในชุมชนท้องถิ ่น หน่วยงานภาครัฐ
เปรียบเสมือนเวทีกลางที่เปิดพื้นที่ไกล่เกลี่ย ทำความเข้าใจ ระหว่างประชาชนในชุมชน
ท้องถิ่นกับโรงงานอุตสาหกรรมในพื้นที่ศึกษาดังนั้นกระบวนการมีส่วนร่วมของหน่วยงาน
ภาครัฐเป็นเครื่องมือในส่วนการดำเนินงานเรื่องการประชาสัมพันธ์ข้อมูลให้ประชาชนใน
ท้องถิ ่นในรับทราบและรับเรื ่องร้องทุกข์ ร้องเรียนจากผลการดำเนินงานของโรงงาน
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อุตสาหกรรมในพื ้นที ่ จากผลการศึกษาประชาชนในพื ้นที ่ย ังมีข้อห่วงกังวลในเรื ่อง
ผลกระทบทางด้านสิ่งแวดล้อมของโรงงานอุตสาหกรรมในพื้นที่ต้องการให้ทางโรงงาน
อุตสาหกรรมเปิดโอกาสให้ประชาชนในท้องถิ่นเข้าถึงการดำเนินงานมากกว่านี้ จริงใจใน
การทำงานและมีความรับผิดชอบกับผลกระทบที่เกิดขึ้นกับชุมชนท้องถิ่น หลายภาคส่วนที่
เกี่ยวข้องดังนั้นแนวทางการมีส่วนร่วมของชุมชนท้องถิ่น หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน
ที่เกี่ยวข้องในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ “คลองท่าฉาง”สามารถสรุปเป็นแผนผังได้
ดังต่อไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 แผนผังการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ “คลองท่าฉาง” 
 

ชุมชนท้องถิ่นแต่ละหมู่บ้านมีการตั้งตัวแทนเข้ามาทำงานในคณะกรรมการการ
จัดการทรัพยากรธรรมชาติ “คลองท่าฉาง”ของแต่ละตำบลให้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจใน
เรื ่องเกี ่ยวกับผลกระทบที่เกิดขึ ้นกับทรัพยากรธรรมชาติในชุมชนท้องถิ ่นของตนเอง 
ตลอดจนการดำเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการทรัพยากรธรรมชาติในชุมชนท้องถิ่น เช่น 
การรับเรื ่องร้องเรียนจากชาวบ้านในผลกระทบที่เกิดจากการดำเนินงานของโรงงาน
อุตสาหกรรมในพื้นที่ ร่วมตรวจสอบหาสาเหตุที่เกิดขึ้นของผลกระทบและประสานงานไป
ยังหน่วยงานภาครัฐและโรงงานอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องให้ร่วมแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น อีกทั้ง
ปกป้องผลประโยชน์ของชุมชนท้องถิ ่น “สิทธิชุมชน”ที่เพิ ่งจะได้รับจากการมีโรงงาน
อุตสาหกรรมในพื้นที่ โรงงานจะต้องมีความรับผิดชอบต่อชุมชนท้องถิ่นให้ความช่วยเหลือ
และสนับสนุนชุมชนท้องถิ่นให้มากท่ีสุดเท่าที่จะทำได้ เช่น สนับสนุนทุนการศึกษาให้แก่เด็ก 
สนับสนุนทุนในการจัดกิจกรรม ประเพณีที่สำคัญในชุมชนเป็นประจำทุกปีอย่างต่อเนื่อง 
หรือให้บริการทางด้านสาธารณะสุขฟรีให้แก่ชุมชนในยุคนี้เป็นยุคโรคระบาดโควิด-19 อย่าง
ต่อเนื่อง ให้ชุมชนท้องถิ่นเกิดความมั่นใจในการดำเนินงานของโรงงานอุตสาหกรรมที่มี

ต้ังคณะกรรมการตัวแทนชุมชนในการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ “คลองท่าฉาง” 

กำหนดกฎเกณฑ์การใช้ประโยชน ์
จากการใช้ทรัพยากรท้องถ่ินร่วมกัน 

ภาครัฐ ภาคเอกชน/โรงงาน
อุตสาหกรรม 

กำหนดความรับผิดชอบต่อชุมชนท้องถ่ินและบทลงโทษ 

ควบคุมดูแล/ส่งเสริม จัดการทรัพยากรธรรมชาติ “คลองท่าฉาง” 



Journal of Interdisciplinary Innovation Review 
Vol. 6 No. 5 September - October 2023 pp.14-26. 23 

 

 

ความรับผิดชอบต่อชุมชนท้องถิ ่น กลไกแนวทางการมีส่วนร่วมในด้านการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาตินี้จะต้องอาศัยความร่วมมือจากตัวแทนโรงงานอุตสาหกรรมในพื้นที่
ใกล้เคียงทุกที่และภาครัฐที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับชุมชนท้องถิ่นและการดำเนินงานของโรงงาน
อุตสาหกรรมภายใต้การเคารพสิทธิชุมชนท้องถิ่น หลายภาคส่วนจะต้องมีมติ กฎเกณฑ์ 
หรือ ข้อตกลงร่วมในการใช้ประโยชน์จากการใช้ทรัพยากรท้องถิ่น และจะต้องร่วมกัน
กำหนดความร ับผ ิดชอบต ่อช ุมชนท ้องถ ิ ่นและบทลงโทษสำหร ับผ ู ้ ใดท ี ่ทำลาย
ทรัพยากรธรรมชาติในชุมชนท้องถิ่น ตลอดจนทุกฝ่ายมีส่วนรวมในการประเมิน และ
ตรวจสอบการดำเนินงานของโรงงานอุตสาหกรรมในพ้ืนที่ในกรณีที่เกิดผลกระทบต่อชุมชน
ท้องถิ่น ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องทั้งหมดจะต้องมีหน้าที่หลักในการควบคุมดูแลและส่งเสริมการ
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ “คลองท่าฉาง”ให้มีความยั่งยืนบนพื้นฐานของความร่วมมือ
ของชุมชนท้องถิ่นเป็นหลักสำคัญ 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

การศึกษาครั้งนี้พบว่าชุมชนท้องถิ่นมีการจัดตั้งเป็นคณะกรรมหมู่บ้านขึ้นมาเพ่ือ
เป็นตัวแทนของสมาชิก ชุมชน ซึ่งจะมีการประชุมกันอย่างต่อเนื่องเดือนละ 1 ครั้ง และเมื่อ
ชุมชนได้รับผลกระทบจากการดำเนินงานของโรงงาน และมีการติดตามตรวจสอบคุณภาพ
น้ำในคลองท่าฉางอยู ่เสมอประชาชนคนไหนพบเห็นก็จะนำเรื ่องเข้าสู ่ที ่ประชุม โดย
คณะกรรมการมีหน้าที่สำรวจและรวบรวมความเสียหายที่เกิดขึ้น และเป็นตัวแทนในการเจ
ราจาต่อรองกับโรงงานเพ่ือแสวงหาทางออกที่ชุมชนพึงพอใจ พร้อมทั้งติดตามผลการแก้ไข
ปัญหาของโรงงาน โดยสรุป กระบวนการขับเคลื่อนของ ชุมชนท้องถิ่นการผ่านกลไกที่ไม่
เป็นทางการ คือ คณะกรรมหมู่บ้าน ที่มาจากการเลือกตั้ง  ของสมาชิกชุมชน ผลักดันใน
ประเด็นปัญหาที่เห็นร่วมกันของชาวชุมชน ดำเนินการอย่างเป็นระบบ และมีส่วนร่วมของ
สมาชิกในการระบุปัญหาและเสนอแนวทางในการแก้ไขปัญหาร่วมกัน หน่วยงานภาครัฐใน
พื้นที่ที่เกี่ยวข้องมีบทบาทในการอนุรักษ์ทรัพยากรทางธรรมชาติ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด
ของ Bruce Mitchell (2002) กล่าวว่าสิ่งที่เป็นหัวใจของการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม คือ การใช้กระบวนการพัฒนาคนและศักยภาพของคนและชุมชนเพื่อการ
พัฒนา รวมถึงการมีส่วนร่วมของประชาชนเป็นสำคัญ โดยในส่วนเป้าหมายของการจัดการ
เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนนั้น และ กระบวนการมีส่วนร่วม  ใช้ในการให้ชาวบ้านเข้ามามี
ส่วนร่วมในการจัดการทรัพยากรทางธรรมชาติ คือ จัดการอบรมให้ความรู้ เรื ่องความ 
สำคัญของทรัพยากรน้ำ การบริหารจัดการน้ำและการใช้ประโยชน์จากแหล่งน้ำ รวมถึงการ
ปกป้องอนุรักษ์ทรัพยากรในชุมชนท้องถิ่น ผู้นำชุมชนในพื้นที่ร่วมกับประชาชนในท้องถิ่น
ร่วมกิจกรรมเก็บขยะในคลองท่าฉางไม่ปล่อยของเสีย หรือ น้ำเสีย ลงสู่คลองท่าฉาง และทำ
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กิจกรรมนี้ในวันสำคัญต่าง ๆ ตลอดจนกระบวนการสร้างการมีส่วนร่วมในด้านนี้จะต้อง
อาศัยความร่วมมือจากตัวแทนโรงงานอุตสาหกรรมในพื้นที่ใกล้เคียงทุกที่และภาครัฐที่มี
ส่วนเกี่ยวข้องกับชุมชนท้องถิ่นและการดำเนินงานของโรงงานอุตสาหกรรมภายใต้การ
เคารพสิทธิชุมชนท้องถิ่น หลายภาคส่วนจะต้องมีมติ กฎเกณฑ์ หรือ ข้อตกลงร่วมในการใช้
ประโยชน์จากการใช้ทรัพยากรท้องถิ่น และจะต้องร่วมกันกำหนดความรับผิดชอบต่อชุมชน
ท้องถิ่นและบทลงโทษสำหรับผู้ใดที่ทำลายทรัพยากรธรรมชาติในชุมชนท้องถิ่น ตลอดจน
ทุกฝ่ายมีส่วนรวมในการประเมิน และตรวจสอบการดำเนินงานของโรงงานอุตสาหกรรมใน
พื้นที่ในกรณีที่เกิดผลกระทบต่อชุมชนท้องถิ่น ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องทั้งหมดจะต้องมีหน้าที่
หลักในการควบคุมดูแลและส่งเสริมการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ อุดมศักดิ์ สินธิพงษ์ (2558) ได้ศึกษาเรื่องชุมชนท้องถิ ่นกับการมีส่วนร่วมจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืนชุมชนอยู่กับฐานทรัพยากรธรรมชาติ โดยจัดความ  สัมพันธ์
ในลักษณะที่ถือได้ว่าเป็น “สิทธิชุมชน” ที่ได้ปฏิบัติ สืบทอดกันมาตั้งแต่ในอดีต ซึ่งเป็น
กระบวนการที ่สัมพันธ์กัน ขององค์ประกอบด้านภูมิปัญญาในการเข้าถึงและการใช้  
ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติรวมไปถึงองค์ประกอบด้านอำนาจของชุมชนในการ
จัดการดูแลการใช้ทรัพยากรดังกล่าวในด้านอำนาจของชุมชนท้องถิ่น 

 
องค์ความรู้ 
  โมเดลการมีส่วนร่วมและกลไกในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ “คลองท่าฉาง” 
ได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานภาครัฐ โรงงานอุตสาหกรรม (ภาคเอกชน) 7 ขั้นตอนดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 3 โมเดลการมีส่วนร่วมและกลไกในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติของชุมชนท้องถิ่น 

“คลองท่าฉาง”  

 

 

หน่วยงานภาครัฐ 

ภาค
ประชาชน 

โรงงานอุตสาหกรรม
(ภาคเอกชน) 

1. การมีส่วนร่วมจัดต้ังคณะกรรมการ
พิทักษ์รักษาสิ่งแวดล้อมชุมชนท้องถ่ิน 

2. การมีส่วนร่วมกำหนดกฎเกณฑ์ติดตาม
ตรวจสอบการใช้ประโยชน์จากคลองท่าฉาง 

3. การมีส่วนร่วมกำหนดบทลงโทษของผู้ท่ี
ฝ่าฝนืกฎระเบียบ 

4. การม ี ส ่ วนร ่ วม ในการรณรงค ์ อน ุ ร ั ก ษ์
ทรัพยากรธรรมชาติคลองท่าฉาง ปล่อยพันธุ์ปลา
พื้นเมือง เช่น ปูเล็ก ปลาตะเพียน ปลายี่สก ปลา
กะพง ปลูกป่า 

5. การมีส่วนร่วมในการประชาสัมพันธ์ ข้อมูลให้
ข่าวสาร 

6. การมีส่วนร่วมเฝ้าระวังคุณภาพของ
แหล่งน้ำคลองท่าฉาง 

7. การมีส่วนร่วมในการจัดทำแผนป้องกันผลกระทบที่
เกิดข้ึนจากน้ำเน่าเสียในคลองท่าฉาง 

การมีส่วนร่วมและกลไกในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ
ของชุมชนท้องถิ่น“คลองท่าฉาง” 
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แม้ว่าโรงงานอุตสาหกรรมในพื้นที ่ตำบลท่าฉางมีการดำเนินกิจการที ่มีความ
รับผิดชอบ ของสังคมทั ้งในด้านการมีนโนบายในด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม การมีกระบวนการ (process) ต่างๆที่ป้องกันและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
และจนมีกิจกรรม (activity) เพื่อสังคมและชุมชนโดยการให้การสนับสนุนและบริจาคตาม
วาระต่างๆ ยังพบว่ามีข้อกังวล ความต้องการ และความคาดวังของชุมชน สรุปได้ 3 
ประเด็น ดังนี ้ 1) โรงงานอุตสาหกรรมการขาดการศึกษาข้อมูลของชุมชน โรงงาน
อุสาหกรรมในพื้นที่ตำบลท่าฉาง ไม่ได้มีการปรับปรุง ข้อมูลความกังวล ความต้องการและ
ความคาดหวังของชุมชนเลย จึงทำให้โรงงานไม่ทราบบริบทชุมชน ที่เปลี่ยนแปลงไปนำไปสู่
การดำเนินกิจกรรมที่ไม่สอดคล้องกับบริบทของชุมชน 2) โรงงานอุตสาหกรรมการขาดการ
สื่อสารกับชุมชน โรงงานอุสาหกรรมในพื้นที่ตำบลท่าฉาง ไม่ได้มีสื่อสารถึงนโยบาย  และ
แผนงานตลอดจนวิธีการดำเนินงานเกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมของ
โรงงาน ทั้งด้านประโยชน์ที่ชุมชนได้รับและด้านความเสี่ยงที่จะก่อขึ้นกับชุมชนทั้งทางตรง
และทางอ้อม และ 3) การขาดการมีส่วนร่วมของชุมชน ในการกำหนดนโยบาย แผนงาน
และวิธีการ ดำเนินงาน ที่เก่ียวข้องและอาจจะมีผลกระทบกับชุมชน  
 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1. ชุมชนท้องถิ่น โรงงานอุตสาหกรรม (ภาคเอกชน) และหน่วยงานภาครัฐควร

จัดทำมาตรการป้องกันและลดผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นกับชุมชนในอนาคต โดยการ
ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงในกิจกรรมต่างๆ ทุกระบวนการของโรงงาน ที่มีโอกาสส่ง
ผลกระทบต่อชุมชน โดยการเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ความเสี่ยง
ในฐานะผู้มีส่วนได้เสียขององค์กร เพื่อเพิ่มมิติในการประเมินความเสี่ยงให้รอบด้าน และ
การจัดทำแผนรับมือและแก้ไขปัญหาอย่างมีประสิทธิภาพเมื่อชุมชนได้รับผลกระทบจาก
โรงงาน 

2. ภาครัฐควรส่งเสริมการพัฒนาความรู ้ความเข้าใจศักยภาพและทักษะของ  
เจ้าหน้าที่หน่วยงานราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการดำเนินงานด้านการมี
ส่วนร่วมของประชาชนในการจัดการสิ่งแวดล้อม เพื่อให้เกิดองค์ความรู้และทักษะในการ
ดำเนินกิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อม ตลอดจนสามารถนำไปถ่ายทอดให้กับประชาชนในท้องถิ่น
ได ้

ข้อเสนอแนะการทำวิจัยในครั้งต่อไป 
ควรเพิ่มประเด็นศึกษาการมีส่วนร่วมของหน่วยภาครัฐในระดับจังหวัดในเรื่องของ

งบประมาณของภาครัฐที่จัดสรรในงานพัฒนาชุมชนท้องถิ่นสำหรับการจัดการสิ่งแวดล้อม 
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แผนงาน โครงการต่าง ๆ ความสำเร็จที่เกิดขึ้นจริงในการงานในการทำงานร่วมกับชุมชน
ท้องถิ่นอย่างยั่งยืน และศึกษาแผนงานของหน่วยภาครัฐในระดับจังหวัดในด้านนโยบาย 
มาตรการกำกับดูแลกิจการโรงงานอุตสาหกรรมในพ้ืนที่ศึกษา 
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บทคัดย่อ 

บทความนี้มีวัตถุประสงค์ คือ 1. เพื่อศึกษาถึงที่มา แนวคิด ทฤษฎี วิวัฒนาการ 
วิธีการและกฎหมายต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับการลงโทษประหารชีวิต 2. เพ่ือศึกษาถึงมาตรการ
ในการบังคับใช้โทษประหารชีวิตตามกฎหมายของราชอาณาจักรไทย 3. เพื่อศึกษาถึงการ
กำหนดบทลงโทษและสัดส่วนของการลงโทษที่เหมาะสมกับสภาพของความผิดตาม
กฎหมายของราชอาณาจักรไทยและหลักพุทธจริยธรรม รูปแบบวิธีดำเนินการวิจัยแบบ
เอกสาร การรวบรวมและสังเคราะห์งานวิจ ัยที ่ เก ี ่ยวข้องกับโทษประหารช ีว ิตทั้ ง
ภายในประเทศและต่างประเทศ ทั้งที่เป็นความเป็นมา แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับ
การลงโทษประหารชีวิต วิเคราะห์ข้อมูลโดยการพรรณนาเนื้อหาสรุปให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์การวิจัย 

ผลการวิจัยพบว่า 1. แนวคิด ทฤษฎี วิวัฒนาการ วิธีการและกฎหมายต่างๆ ที่
เกี่ยวข้องกับการลงโทษประหารชีวิต พบว่า โทษประหารชีวิต เป็นวิธีการลงโทษประเภท
หนึ่ง ซึ่งถูกนำมาใช้ในกระบวนการยุติธรรม ทางอาญาตั้งแต่ในอดีตจนถึงปัจจุบัน โดยโทษ
ประหารชีวิตมีลักษณะทั่วไป 2. มาตรการในการบังคับใช้โทษประหารชีวิตตามกฎหมาย
ของราชอาณาจักรไทย พบว่า กฎหมายที่มีบทบัญญัติที่เกี่ยวกับการลงโทษประหารชีวิต
ตามกฎหมายของราชอาณาจักรไทยนั้น มีอยู่ด้วยกันหลายฉบับ ไม่ว่าจะเป็นกฎหมายที่
กำหนดบทลงโทษหรือวิธีการบังคับโทษ 3. การกำหนดบทลงโทษและสัดส่วนของการ
ลงโทษที่เหมาะสมกับสภาพของความผิดตามกฎหมายของราชอาณาจักรไทยและหลักพุทธ
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Abstract 

Objectives of this article were: 1. To study the origins, concepts, 
theories, evolution, methods, and laws of the death penalty, 2. To study 
measures to enforce the death penalty according to the laws of the Kingdom 
of Thailand, and 3. To study the appropriate degree and portions of penalty 
in relation to the offense in line with the laws of Kingdom of Thailand and 
the Buddhist ethics, conducted by documentary research by compiling and 
synthesis of research related to the death penalty both domestically and 
internationally regarding the origin, concepts and theories related to capital 
punishment, analyzed the data by describing the summary content in 
accordance with the research objectives. 

The research results showed that: 1. Concepts, theories, evolution, 
methods and laws in connection with the death penalty were found that the 
death penalty was a kind of punishment which was used in the judicial 
process to deal with criminal acts from the past to the present. The death 
penalty was general in nature. 2. Measures to enforce the death penalty 
according to the laws of the Kingdom of Thailand. There are several editions 
together. Whether it is a law that determines punishment or method of 
enforcement. 3. Determining the punishment and the proportion of 
punishment that is appropriate to the offenses under the law of the Kingdom 
of Thailand and Buddhist ethics, it was found that the suitability of the death 
penalty was the appropriateness by laws, criminology, laws, and economics 
ad Buddhist ethics.  
Keywords: Provision control system, Imposition of death penalty, Buddhist 
Ethics 
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บทนำ 
สืบเนื่องจากในช่วงหนึ่งทศวรรษที่ผ่านมาหลายประเทศทั่วโลกต่างมีการ ทบทวน

เรื่องการยกเลิกโทษประหารชีวิต หรือการพักการประหารชีวิต (Moratorium) ตามมติที่
ประชุมสมัชชาใหญ่แห่งสหประชาชาติ เนื่องจากโทษประหารชีวิตเป็นการตัดขาดบุคคลที่
กระทำความผิดออกจากสังคมอย่างถาวร และเป็นการลงโทษที่ปฏิเสธสิทธิมนุษยชนขั้น
พื้นฐานสำหรับบุคคลโดยในปี พ.ศ. 2555 ประเทศสมาชิกสหประชาชาติได้ยกเลิกโทษ
ประหารชีวิตแล้ว 140 ประเทศ ได้แก่ ประเทศในกลุ ่มสหภาพยุโรปทั้งหมด (ยกเว้น
สาธารณรัฐเบลารุสเท่านั้น)  ทวีปอเมริกาเกือบทั้งหมด (ยกเว้นสหรัฐอเมริกา รัฐต่าง  ๆ 
ส่วนใหญ่ยังคงมีโทษประหารชีวิต โดยมีบางรัฐได้ยกเลิกโทษประหารชีวิตหรือหยุดการ
ลงโทษประหารชีวิต) ประเทศในภูมิภาคอื่นๆ ได้ยกเลิกโทษประหารชีวิต หรือมีแนวโน้มที่
จะยกเลิกโทษประหารชีวิต  ประเทศที่ยังคงมีโทษประหารชีวิตมีจำนวน 58 ประเทศ ซึ่ง
ประเทศที่ยังคงมีโทษประหารชีวิต ปรากฏว่า มีประเทศจำนวนไม่ถึงครึ่งหนึ่งมีการนำโทษ
ประหารชีวิตมาใช้จริง ได้แก่ ประเทศในแอฟริกา เอเชีย ประเทศในตะวันออกกลาง รวมทั้ง
ราชอาณาจักรไทย (สำนักงานคณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ , 2557)ราชอาณาจักร
ไทยเป็นหนึ่งในประเทศที่มีการใช้โทษประหารชีวิตมาเป็นระยะเวลานานนอกจากนี้ 
ปัจจุบันราชอาณาจักรไทยเป็นหนึ่งในประเทศที่ยังคงมีโทษประหารชีวิตเป็นโทษสูงสุด
สำหรับลงโทษผู้กระทำาผิดในคดีร้ายแรง เพียงแต่ได้มีการปรับเปลี่ยนรูปแบบของการ
ประหารชีวิตให้มีความนุ่มนวลมากขึ้น โดยเปลี่ยนจากรูปแบบของการประหารชีวิตในอดีต
ที่มีความโหดร้ายทารุณ อาทิ การประหารชีวิตด้วยการตัดศีรษะ การยิงเป้า ไปสู่รูปแบบ
การประหารชีวิตด้วยการฉีดสารพิษในปี พ.ศ. 2546 

การลงโทษผู้กระทำความผิดหรืออาชญากรรมนั้นมีอยู่หลายวิธี ซึ่งการลงโทษตาม
ประมวลกฎหมายอาญานั้น มาตรา 18 บัญญัติว่า “โทษสำหรับลงแก่ผู้กระทำความผิดมี
ดังนี้ (1) ประหารชีวิต (2) จำคุก (3) กักขัง (4) ปรับ (5) ริบทรัพย์สิน วรรคสอง โทษ
ประหารชีวิตและโทษจำคุกตลอดชีวิตมิให้นำมาใช้บังคับแก่ผู้ซึ่งกระทำความผิดในขณะที่มี
อายุต่ำกว่าสิบแปดปี วรรคสาม ในกรณีผู้ซึ่งกระทำความผิดในขณะที่มีอายุต่ำกว่าสิบแปดปี
ได้กระทำความผิดที่มีระวางโทษประหารชีวิตหรือจำคุกตลอดชีวิต ให้ถือว่าระวางโทษ
ดังกล่าวได้เปลี่ยนเป็นระวางโทษจำคุกห้าสิบปี” (พิชัย นิลทองคำ, 2552) 

สำหรับการประหารชีวิตในราชอาณาจักรไทยนั้น การประหารชีวิตด้วยอาวุธปืนได้
ถูกยกเลิกไปเมื ่อวันที ่ 18 กันยายน พ.ศ. 2546 เนื ่องจากรัฐบาลได้มีการเสนอแก้ไข
พระราชบัญญัติแก้ไขเพิ่มเติมพระราชบัญญัติให้ใช้ประมวลกฎหมายอาญา (ฉบับที่ 16) 
พ.ศ. 2546 (พระราชบัญญัติแก้ไขเพ่ิมเติมประมวลกฎหมายอาญา, 2546) โดยแก้ไขมาตรา 
19 เป็นว่า “ผู้ใดต้องโทษประหารชีวิตให้ดำเนินการด้วยวิธีฉีดยาหรือสารพิษให้ตาย” ซึ่งได้



30 
วารสารสหวทิยาการนวตักรรมปรทิรรศน์ 

ปีท่ี 6 ฉบับท่ี 5 กันยายน - ตุลาคม 2566 น.27-38. 

 

 

มีการประกาศในราชกิจจานุเบกษา เริ ่มมีผลบังคับใช้ในวันที ่ 19 ตุลาคม พ.ศ. 2546 
ในขณะที่มาตรา 6 แห่งพระราชบัญญัติประมวลกฎหมายอาญาทหาร พ.ศ. 2454 ยังคงมี
ผลบังคับใช้อยู่ รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 4 บัญญัติว่า  
“ศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ สิทธิ เสรีภาพ และความเสมอภาคของบุคคลย่อมได้รับการ
คุ้มครองปวงชนชาวไทยย่อมได้รับความคุ้มครองตามรัฐธรรมนูญเสมอกัน”และมาตรา 28 
บัญญัติว ่า “บุคคลย่อมมีส ิทธ ิและเสรีภาพในชีว ิตและร่างกาย” (ร ัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560, 2560) 

อนึ่งหากผู้ปกครองตั้งอยู่ในหลักพุทธจริยธรรม คือหลักทศพิธราชธรรม รวมทั้ง
หลักพรหมวิหารธรรมอย่างสมบูรณ์บริบูรณ์แล้ว การที่เขาสั่งประหารชีวิตผู้ที่ประพฤติชั่ว
นั้น คำสั่งย่อมไม่เกิดจากเจตนาที่เป็นอกุศล แต่เกิดจากกุศล กล่าวคือ หวังความสงบสุขของ
บ้านเมือง เป็นการปฏิบัติตามกฎหมาย และผู้ปกครองนั้นก็จะเป็นผู้ที่ประสบความสำเร็จใน
การบริหาร การจัดการปกครองได้เป็นอย่างดี สามารถสร้างความมั่นคง ความเป็นปึกแผ่น
สามัคคีให้เกิดขึ ้นภายในรัฐหรือชุมชนของตนได้ อันจะส่งผลให้สังคมมีความสุขสงบ
ปราศจากการบังคับหรือลงโทษ 

บทความนี้มีประเด็นน่าสนใจยิ ่งว่าในขณะที่ประเทศส่วนใหญ่ทั่วโลกได้มีการ
ยกเลิกโทษประหารชีวิต แต่เหตุใดราชอาณาจักรไทยจึงยังคงใช้โทษประหารชีวิต มีแนวทาง
หรือมาตรการอย่างไรที่จะมีการยกเลิกโทษประหารชีวิตในราชอาณาจักรไทย หรือหา
มาตรการทางกฎหมายที่เหมาะสมมาลงโทษแก่ผู้กระทำความผิดได้อย่างพอเหมาะ พอควร
แก่โทษานุโทษ  ผู้วิจัยมุ่งหมายที่จะศึกษามาตรการทางกฎหมายที่เหมาะสมที่จะนำมาใช้
บังคับการลงโทษประหารชีวิต โดยมีความมุ่งหวังว่าจะกำหนดมาตรการบังคับโทษให้มี
ความชัดเจน สามารถบังคับใช้ได้ และกำหนดมาตรการการลงโทษให้ได้สัดส่วนกับความผิด
ที่ได้กระทำลงให้ต้องตามวัตถุประสงค์ในการลงที่เหมาะสมกับสภาพความผิดตามกฎหมาย
ของราชอาณาจักรไทยต่อไปในอนาคต 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อศึกษาถึงที่มา แนวคิด ทฤษฎี วิวัฒนาการ วิธีการและกฎหมายต่างๆ ที่
เกี่ยวข้องกับการลงโทษประหารชีวิต  

2. เพื ่อศึกษาถึงมาตรการในการบังคับใช้โทษประหารชีวิตตามกฎหมายของ
ราชอาณาจักรไทย 

3. เพื่อศึกษาถึงการกำหนดบทลงโทษและสัดส่วนของการลงโทษที่เหมาะสมกับ
สภาพของความผิดตามกฎหมายของราชอาณาจักรไทยและหลักพุทธจริยธรรม 
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วิธีดำเนินการวิจัย 
การดำเนินการวิจัย ใช้รูปแบบการศึกษาทางเอกสาร (Documentary Research) 

ศึกษาวิเคราะห์เกี่ยวกับสัดส่วนการกำหนดโทษ มาตราการบังคับโทษ ตลอดจนแนวทางใน
การบังคับใช้โทษประหารชีวิตตามกฎหมายไทย และศึกษามาตรการการบังคับใช้โทษ
ประหารชีวิตที่เหมาะสมกับสภาพของสังคมไทย ศึกษาความผิดในประมวลกฎหมายอาญา
และกฎหมายพิเศษอื่นๆ ที่มีโทษทางอาญาเป็นหลัก โดยพิจารณาประกอบกับความผิดใน
กฎหมายตราสามดวง กฎหมายลักษณะอาญา ร.ศ. 127 รวมถึงกติการะหว่างประเทศว่า
ด้วยสิทธิพลเมืองและสิทธิทางการเมือง ค.ศ. 1966 ( International Covenant on Civil 
and Political Rights 1966 (ICCPR)) และเอกสารทางกฎหมายระหว่างประเทศอ่ืนๆ 

วิธีดำเนินการวิจัยประกอบด้วย การรวบรวมและสังเคราะห์งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ
โทษประหารชีวิตทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ ทั้งที่เป็นความเป็นมา แนวคิดและ
ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการลงโทษประหารชีวิต พัฒนาการเกี่ยวกับการลงโทษประหารชีวิตใน
ประเทศและต่างประเทศ รวมทั้งสถานการณ์เกี่ยวกับกาสรลงโทษประหารชีวิตในปัจจุบัน 
สิทธิมนุษยชนกับโทษประหารชีวิต และโทษประหารชีวิตกับหลักการที่สำคัญในสังคม เพ่ือ
นำไปสู่แนวทางในการวิเคราะห์มาตรการทางกฎหมายที่เหมาะสมกับการกำหนดโทษ
ประหารชีวิตในราชอาณาจักรไทย 
 
ผลการวิจัย 

1. แนวคิด ทฤษฎี วิวัฒนาการ วิธีการและกฎหมายต่างๆ ที ่เกี ่ยวข้องกับการ
ลงโทษประหารชีวิต พบว่า โทษประหารชีวิต เป็นวิธีการลงโทษประเภทหนึ่ง ซึ่งถูกนำมาใช้
ในกระบวนการยุติธรรม ทางอาญาตั้งแต่ในอดีตจนถึงปัจจุบัน โดยโทษประหารชีวิตมี
ลักษณะทั่วไป ดังต่อไปนี้ 

1.1. โทษประหารชีวิตเป็นโทษทางอาญา โทษประหารชีวิตเป็นโทษประเภท
หนึ่งตามบทบัญญัติ มาตรา 18 แห่งประมวลกฎหมายอาญา โดยเป็นโทษที่ร้ายแรงที่สุดใน
บรรดาโทษทั้งหมด (ทวีเกียรติ มีนะกนิษฐ, 2555) มีผลในทางกำจัดมิให้ผู้ต้องโทษกระทำ
ความผิดได้อีกอย่างเด็ดขาด และเสียค่าใช้จ่ายในการกำจัดน้อยท่ีสุด (จิตติ ติงศภัทิย์,2546) 

1.2. วิวัฒนาการของโทษประหารชีวิต การกำหนดโทษในกฎหมายตราสามดวง
นั้น ในแต่ละมาตราจะมีการกำหนดโทษไว้หลายประเภท (ณรงค์ ใจหาญ และคณะ, 2549) 
ซึ ่งความผิดส่วนใหญ่จะมีการกำหนดโทษประหารชีวิตไว้ด้วยเสมอ โดยจะปรากฏใน
กฎหมายตราสามดวงในลักษณะการลงพระราชอาชญาอันเป็นโทษที่ลงต่อชีวิตใน 4 
ลักษณะ ได้แก่ การประหารชีวิตเฉพาะตัวผู้กระทำผิด การประหารชีวิตเจ็ดชั่วโคตร การ
ประหาร ชีวิตและประจาน และการประหารชีวิตและริบราชบาตร โดยจะใช้วิธีการตัด
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ศีรษะเป็นส่วนใหญ่ แต่ ทางปฏิบัติมักถูกนำมาใช้แต่ในความผิดที่รุนแรง เช่น ความผิดฐาน
กระบฏ ความผิดเกี่ยวกับ พระมหากษัตริย์ และความผิดต่อพระพุทธศาสนาบางฐาน โดย
จะกระทำด้วยวิธีการโหดร้ายทารุณซึ่ง มีทั้งสิ้น 21 สถาน อย่างไรก็ดี ไม่ปรากฏหลักฐานว่า
ได้มีการลงโทษผู้กระทำผิดด้วยโทษลักษณะ ดังกล่าว (กรมศิลปากร,  2566) จึงมีนัก
กฎหมายให้ความเห็นว่า โทษประหารชีวิตลักษณะนี้ มีขึ้นเพื่อข่มขู่ ยับยั้งและป้อง ปรามมี
ให้ประชาชนกระทำความผิดเท่านั้น (วินัย พงศ์ศรีเพียร และ กฤษฎา บุญสมิต, 2547) 

1.3) วิธีการและกฎหมายต่างๆ ที่เกี ่ยวข้องกับการลงโทษประหารชีวิต  เมื่อ
พิจารณาถึงความเหมาะสมของโทษประหารช ีว ิตในความผิดอาญาแล้ว จะพบว่า 
นอกเหนือจากนโยบายในทางอาญาของรัฐแล้ว ปัจจัยที่ทำให้โทษประหารชีวิตทวีความ
รุนแรงขึ้นใน หลายประเทศ ส่วนใหญ่อาจพบได้ในปัจจัยหลัก 2 ประการ ได้แก่  ประการ
แรก คือ แรงกดดันทางการเมือง กล่าวคือ ปัจจัยทางการเมืองมีส่วนในการ สนับสนุนให้เกิด
การตราบทบัญญัติกำหนดโทษที่รุนแรงขึ้น เช่น ปัจจัยทางนโยบายของผู้สมัครรับการ
เลือกตั้งในการแก้ไขกฎหมายเพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางทางการเมืองในลักษณะของ 
“ผลกระทบวงล้อ” ที่ว่า “ฝ่ายนิติบัญญัติซึ่งปรารถนาที่จะแข็งแกร่ง ต้องเสนอกฎหมายที่
รุนแรงกว่ากฎหมายเก่าที่ได้เสนอไว้โดยฝ่ายนิติบัญญัติสมัยที่แล้ว ซึ่งก็เคยปรารถนาที่จะ
เป็นฝ่ายนิติบัญญัติที ่แข็งแกร่งมาก่อนเช่นกัน” (Schneider, 2012) ประการที่สอง คือ 
ความไร้ประสิทธิภาพของการนิติบัญญัติ กล่าวคือ แม้ว่าฝ่ายนิติ บัญญัติ จะมีแนวทางการ
บัญญัติกฎหมายที่แข็งแกร่งในการตรากฎหมายเกี่ยวกับความผิดทางอาญาที่รุนแรงมากขึ้น 
แต่ฝ่ายนิติบัญญัติกลับละเลยที่จะพิจารณาว่ากฎหมายที่ตราขึ้นนั้นจะมีความ สอดคล้องกับ
กฎหมายที่ตราไว้ก่อนหน้าหรือไม่ ดังเช่น กรณีรัฐโอเรกอน ในช่วงกลางศตวรรษที่ 20 ซึ่ง
ความผิดฐานพยายามข่มขืนกระทำชำเรา ถูกกำหนดโทษไว้สูงจนถึงระวางโทษจำคุกตลอด
ชีวิต ในขณะที่ความผิดฐานข่มขืนกระทำชำเรา ถูกกำหนดโทษไว้สูงสุดเพียงระวางโทษ
จำคุก 20 ปีเท่านั้น 

2. มาตรการในการบังคับใช้โทษประหารชีวิตตามกฎหมายของราชอาณาจักรไทย  
พบว่า ความจำเป็นในการบังคับใช้โทษประหารชีวิตตามกฎหมาย เป็นการป้องกันสังคม 
เพราะเป็นการกำจัดอาชญากรออกไปจากสังคมอย่างถาวรเด็ดขาด เป็นการตัดโอกาสให้ไป
กระทำผิดซ้ำอีก เป็นการสนองตอบมติมหาชน เพราะเชื่อว่าการลงโทษประหารชีวิตเป็น
มาตรการที่มี ประสิทธิผลยิ่งต่อการป้องกันอาชญากรรม และถือเป็นเครื่องมือสำคัญของรัฐ
ที ่จะสนองตอบการ ลงโทษแทนการแก้แค้น โดยส่วนบุคคลกฎหมายที่มีบทบัญญัติที่
เกี่ยวกับการลงโทษประหารชีวิตตามกฎหมายของราชอาณาจักรไทยนั้น มีอยู่ด้วยกันหลาย
ฉบับ ไม่ว่าจะเป็นกฎหมายที่กำหนดบทลงโทษหรือวิธีการบังคับโทษ ดังนี้ 
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2.1 กฎหมายที ่ เก ี ่ยวกับการลงโทษประหารช ีว ิตในราชอาณาจักรไทย
ราชอาณาจักรไทยยังเป็นประเทศที่มีการลงโทษประหารชีวิตอยู่ ถึงแม้ว่ารัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทยมิได้บัญญัติรองรับไว้ แต่ก็มีการบัญญัติเป็นบทลงโทษและมีการกำหนด
โทษประหารชีวิตไว้ในประมวลกฎหมายอาญา และประมวลกฎหมายยาเสพติด พ.ศ. 2564 
(พระราชบัญญัติให้ใช้ประมวลกฎหมายยาเสพติด พ.ศ. 2564, 2564) นอกจากนี้ ยังมี
กฎหมายต่างๆ ที่มีการบัญญัติรองรับเพ่ือบังคับใช้กฎหมายที่มีโทษประหารชีวิต 

2.2 การลงโทษประหารชีวิตในราชอาณาจักรไทย ภายหลังจากมีการแก้ไข
ประมวลกฎหมายอาญา เมื่อปี พ.ศ. 2546 ในมาตรา 19 มีการเปลี่ยนแปลงวิธีการลงโทษ
ประหารชีวิต จากการยิงเป้าให้ตายมาเป็นการประหารชีวิตด้วยการฉีดยาหรือสารพิษให้
ตาย โดยมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 19 ตุลาคม พ.ศ. 2546 เป็นต้นไป ซึ่งวิธีการประหารชีวิต 
ขั้นตอนการดำเนินการ จะเป็นเหมือนเดิม แต่เปลี่ยนวิธีการมาเป็นการฉีดยาเท่านั้น 

3. การกำหนดบทลงโทษและสัดส่วนของการลงโทษที่เหมาะสมกับสภาพของ
ความผิดตามกฎหมายของราชอาณาจักรไทยและหลักพุทธจริยธรรม พบว่า ความเหมาะสม
ของโทษประหารชีวิตในความผิดตามกฎหมายอาญาได้แก่ หลักความเหมาะสมในทาง
นิติศาสตร์ ซึ่งพิจารณาชั่งน้ำหนักระดับความรุนแรงของโทษเทียบกับคุณธรรมทางกฎหมาย
ที่เสียไปจากการกระทำความผิดของผู้กระทำผิด, หลักอาชญาวิทยา ซึ่งพิจารณาชั่งน้ำหนัก
การใช้ทฤษฎีทางอาชญาวิทยากับผลสัมฤทธิ์ในทางปฏิบัติของการกำหนดโทษ , หลักนิติ
เศรษฐศาสตร์ ซึ ่งพิจารณาความเหมาะสมของโทษด้วยแนวคิดในทางเศรษฐศาสตร์ 
ตลอดจนหลักความได้สัดส่วนในทางกฎหมายระหว่างประเทศตามบทบัญญัติในมาตรา 
6(2) แห่งกติการะหว่างประเทศว่าด้วยสิทธิพลเมืองและสิทธิทางการเมือง ค.ศ. 1966 
ประกอบกับเอกสารต่าง ๆ ซึ่งมีลักษณะเป็นกฎหมายจารีตประเพณีในทางระหว่างประเทศ 
ในการจำก ัดการใช ้โทษประหารช ีว ิตไว ้สำหร ับในความผิดที ่ถ ึงระดับความเป็น 
“อาชญากรรมที่ ร้ายแรงที่สุด” เท่านั้นแล้ว จะพบว่า หลักการเหล่านี้สามารถนำมาใช้ใน
การพิจารณาถึงความเหมาะสมของโทษประหารชีวิตในความผิดตามกฎหมายอาญาของ
ไทย เพื่อนำไปสู่การพัฒนาเปลี ่ยนแปลง แก้ไขระบบโทษประหารชีวิตในกระบวนการ
ยุติธรรมของไทยให้มีประสิทธิภาพต่อไปได้ ส่วนหลักพุทธจริยธรรมนั้น เป็นการลงโทษมิใช่
เพื่อการแก้แค้นหรือทดแทนความผิด แต่เพื่อเป็นการป้องกันความไม่สงบเรียบร้อยทาง
สังคม และเพ่ือแก้ไขความประพฤติของผู้กระทำผิด ให้มีโอกาสกลับตัวเป็นคนดี 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

1. แนวคิด ทฤษฎี วิวัฒนาการ วิธีการและกฎหมายต่างๆ ที ่เกี ่ยวข้องกับการ
ลงโทษประหารชีวิต  การลงโทษประหารชีวิต (The Death Penalty) เป็นวิธีการยับยั้ง
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ไม่ให้คนในสังคมกระทำความผิดหรือก่อความไม่สงบในสังคม ขณะเดียวกันก็เป็นการ
ควบคุมความประพฤติของคนในสังคมให้อยู่กับร่องกับรอย ไม่สร้างความเดือดร้อนในสังคม 
เพื่อคนในสังคมจะได้อยู่กันอย่างมีความสุข แต่ละสังคมจะมีวิธีการลงโทษที่แตกต่างกัน
ออกไปตามขนบ ธรรมเนียม ประเพณี จารีต วัฒนธรรม ความเชื่อ ศาสนาและกฎเกณฑ์
ทางสังคมนั้นๆ ซึ่งแนวความคิดการลงโทษได้มีการศึกษาอย่างจริงในราวศตวรรษที่ 18 โดย
คำนึงถึงความเป็นธรรมและความเสมอภาคทางกฎหมาย จนส่งผลให้เกิดการปฏิรูป
กฎหมายและกระบวนการยุติธรรมอย่างแพร่หลาย ราชอาณาจักรไทยยังต้องพิจารณาแก้ไข
ให้มีความเหมาะสม เพื่อประโยชน์ในแง่ประสิทธิภาพของการบังคับใช้กฎหมาย ซึ่งแม้
กฎหมายจะบัญญัติไว้ดีเพียงใด แต่หากโทษมิได้สอดคล้องกับลักษณะของความผิด ย่อมไม่
อาจป้องปรามอาชญากรรมและการกระทำความผิดได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยหลักเกณฑ์
ที่สามารถนำมาใช้ในการวิเคราะห์ความเหมาะสมของการกำหนดโทษประหารชีวิตกับ
ความผิดในลักษณะต่าง ๆ นั้น อาจนำหลักนิติศาสตร์, หลักนิติเศรษฐศาสตร์ และหลัก
อาชญาวิทยามาใช้ในการพิจารณาได้ 

2. มาตรการในการบังคับใช้โทษประหารชีวิตตามกฎหมายของราชอาณาจักรไทย  
โทษประหารชีวิต เป็นบทลงโทษที่มีความร้ายแรงที่สุด เป็นการตัดผู้กระทำความผิดออก
จากสังคมอย่างเด็ดขาด ดังนั้น การที่จะกำหนดว่าการกระทำความผิดใด สมควรจะได้รับ
กลงโทษถึงขั้นประหารชีวิตนั้น ต้องเป็นการกระ ทำที่สังคม ศาสนาหรือวัฒนธรรม ของ
ประเทศต่าง ๆ มองว่าเป็นการกระทำที่มีความร้ายแรงอย่างยิ่ง ซึ่งบทนี้จะเป็นการกล่าวถึง 
การกำหนดโทษ บังคับโทษประหารชีวิตของต่างประทศ ว่ามีการกำหนดโทษ และการ
บังคับโทษ สำหรับการกระทำความผิดที ่มีความร้ายแรงไว้อย่างไร เพื ่อนำมาศึ กษา
เปรียบเทียบกับราชอาณาจักรไทย สำหรับเป็นแนวทางในการนำมาพัฒนาของกฎหมาย
ภายในประเทศต่อไป โดยจะทำการศึกษากฎหมายของต่างประเทศ 

3. การกำหนดบทลงโทษและสัดส่วนของการลงโทษที่เหมาะสมกับสภาพของ
ความผิดตามกฎหมายของราชอาณาจักรไทย การกำหนดโทษประหารชีวิตในความผิด
อาญาโดยเกินความพอดีหรือเกินสมควรนั้น ย่อมจะเป็นการขยายเพดานของการพิจารณา
กำหนดโทษในความผิดฐานอ่ืน ๆ ที่มีระวางโทษต่ำกว่า ให้มีแนวโน้มที่จะกำหนดโทษสูงขึ้น
ด้วย และส่งผลให้การพิจารณากำหนดโทษในอนาคตต่อไปจะมุ่งเน้นแต่การเพิ่มโทษเพียง
เพราะเห็นว่าโทษยังไม่สูงเพียงพอที่จะป้องปรามอาชญากรรม อันจะส่งผลให้กระบวนการ
ยุติธรรมเกิดความล้มเหลวทั้งระบบ ดังนั้น การพิจารณาถึงความเหมาะสมสอดคล้องกัน
ของการกำหนดโทษในความผิดตามกฎหมายอาญาเพื่อใช้ในการพิจารณาปฏิรูปประมวล
กฎหมายอาญา และกฎหมายอื ่นที ่ม ีโทษทางอาญาของไทย อาจส่งผลให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงระบบโทษทาง อาญาของไทย ซึ่งมิได้มีการพิจารณาโดยฝ่ายนิติบัญญัติมาเป็น
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ระยะเวลานาน ให้มีการแก้ไขระบบโทษ โดยรวมให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ ้นได้ นอกจากนี้ 
หลักความเหมาะสมของการกำหนดโทษในความผิด ตามกฎหมายอาญายังมีผลเป็นการ
เน้นย้ำถึงความสมดุลของการชั่งน้ำหนักระหว่างหลักการป้องปราม อาชญากรรมและ
หลักการคุ้มครองสิทธิเสรีภาพของประชาชนอีกด้วย กล่าวคือ แม้ว่าในปัจจุบันจะไม่ พบ
การประหารชีวิตในทางปฏิบัติในหลายฐานความผิด แต่การจะกล่าวว่าในอนาคตจะไม่มี
การ ประหารชีวิตในความผิดเหล่านี้ก็อาจไม่ถูกต้องเสียทั้งหมด เนื่องจากตราบใดที่ยังมี
บทบัญญัติรับรอง อำนาจรัฐในการลงโทษประหารชีวิต การที่รัฐจะเลือกใช้อำนาจลงโทษ
ประชาชนมากขึ้นในอนาคตก็ สามารถกระทำได้ ทั้งที่ในทางหลักการแล้ว ยังคงปรากฏว่า
หลายบทบัญญัติยังมีลักษณะการกำหนด โทษที่ไม่เหมาะสม  

ดังนั้น หลักความเหมาะสมของโทษประหารชีวิตในความผิดตามกฎหมายอาญาจึง 
เป็นแนวทางในการจำกัดบทบัญญัติที่ให้อำนาจรัฐลงโทษประชาชนอย่างเกินขอบเขตอัน
เป็นการ กระทบต่อสิทธิเสรีภาพของประชาชนในอนาคตได้นั่นเอง 
 
องค์ความรู้ 

ในฐานะที่ราชอาณาจักรไทยมีบทบัญญัติระวางโทษประหารชีวิตเป็นจำนวนเกือบ
สี่เท่าของความผิดระวางโทษประหารชีวิตในญี่ปุ่น จึงสามารถนำฐานความผิดของญี่ปุ่นมา
ใช้เป็นแนวทางในการพิจารณา เปรียบเทียบกับบทบัญญัติของไทยได้ เพ่ือให้สามารถจำกัด
การใช้โทษประหารชีวิตให้เทียบเท่ากับ ระดับมาตรฐานของญี่ปุ่นเป็นอย่างน้อย ในขณะที่
เมื ่อเปรียบเทียบกับสาธารณรัฐประชาชนจีนและสาธารณรัฐสิงคโปร์แล้ว จะพบว่า แม้
ราชอาณาจักรไทยจะมีพันธกรณีตามมาตรา 6(2) แห่งกติกาฯ แต่กลับพบว่า กฎหมาย
อาญาไทยบัญญัติความผิดระวางโทษประหารชีวิตเป็นจำนวนมากกว่าความผิด ระวางโทษ
ประหารชีวิตในสาธารณรัฐประชาชนจีนและสาธารณรัฐสิงคโปร์ซึ่งไม่มีพันธกรณีตามกติกา
ดังกล่าว โดยเฉพาะในสาธารณรัฐประชาชนจีน ที่ได้มีการปฏิรูปโทษประหารชีวิตเมื่อไม่
นานมานี้ โดย จำกัดความผิดระวางโทษประหารชีวิตให้น้อยลงถึง 13 ฐานความผิด ดังนี้ 
เมื่อย้อนกลับมาพิจารณาถึงราชอาณาจักรไทยแล้ว จะพบว่า ราชอาณาจักรไทยกลับยังไม่มี
แนวโน้มในการปฏิรูประบบโทษประหารชีวิตแต่อย่างใด ด้วยเหตุผลดังที่กล่าวมานี้ จึง
สามารถนำกรณีศึกษาจากทั้งสามประเทศดังกล่าวมาใช้เป็นแนวทางในการพิจารณาเพ่ือ
เปลี่ยนแปลงระบบกฎหมายไทยต่อไปได้เช่นกัน 

อนึ่งหลักพุทธจริยธรรม ทัศนะของพระพุทธศาสนาเกี่ยวกับกฎหมายและการ
ลงโทษว่าเป็นกติกาที่มนุษย์ตั้งขึ้นเพ่ือเป็นบรรทัดฐานหรือเป็นการสร้างสภาพให้เอ้ือต่อการ
พัฒนาชีวิตของคนในสังคมให้เป็นไปตามตัวบท กฎหมาย โดยที่กฎหมายนั้น จะเป็นสิ่งที่
คอยย้ำเตือนให้มนุษย์กระทำเฉพาะสิ่งที่ถูกต้อง ชอบธรรมอยู่เสมอ 
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การพิจารณาหลักความเหมาะสมของโทษประหารชีวิตในความผิดตาม กฎหมาย
อาญาด้วยหลักทฤษฎีทั้งสี่ประการ ตลอดจนการเปรียบเทียบบทบัญญัติระวางโทษประหาร 
ชีวิตในกฎหมายของประเทศที่ได้นำมาใช้เป็นแนวทางในการศึกษา จะพบว่า ความผิดต่อ
ชีวิตเป็น ความผิดเพียงลักษณะเดียวที่เหมาะสมกับระวางโทษประหารชีวิต เนื่องจากโทษ
ประหารชีว ิตมี ลักษณะได้สัดส่วนกันกับคุณธรรมทางกฎหมายของความผิด ทั ้งยัง
สอดคล้องกับหลักการแก้แค้นตอบ แทนในทางอาชญาวิทยา และเป็นโทษที่มีพลังสูงสุดซึ่ง
เหมาะสมกับการกระทำผิดที่มีลักษณะรุนแรง ที่สุดแล้ว ตลอดจนเข้าลักษณะเป็นความผิด
ที่เป็นอาชญากรรมที่ร้ายแรงที่สุดในทางกฎหมายระหว่าง ประเทศอีกด้วย นอกจากนี้ 
สำหรับความผิดบางลักษณะแม้จะไม่เหมาะสมกับระวางโทษประหารชีวิต ในทางหลัก
นิติศาสตร์และหลักกฎหมายระหว่างประเทศ แต่ปรากฏว่าเข้าลักษณะยกเว้นเนื่องจาก 
เป็นการข่มขู่ยับยั้งในทางอาชญาวิทยาหรือป้องปรามอาชญากรรมส่วนเพิ่มในทางนิติ
เศรษฐศาสตร์ ได้แก่ ความผิดต่อองค์พระมหากษัตริย์ พระราชินี รัชทายาท และผู้สำเร็จ
ราชการแทนพระองค์ และความผิดต่อความมั่นคงของรัฐ ในขณะที่ความผิดระวางโทษ
ประหารชีว ิตในลักษณะอื ่นนั ้นไม่เหมาะสมกับระวางโทษประหารชีวิตอย่างแท้จริง  
เนื่องจากไม่ปรากฏว่าโทษประหารชีวิตได้สัดส่วนกันกับคุณธรรมทางกฎหมาย ตลอดจนไม่
พบว่าเข้าลักษณะยกเว้น เนื่องจากเป็นการข่มขู่ยับยั้งในทางอาชญาวิทยา หรือป้องปราม
อาชญากรรมส่วนเพิ่มในทางนิติเศรษฐศาสตร์ ทั้งยังไม่ปรากฏว่ามีลักษณะเป็นอาชญากรรม
ที่ร้ายแรงที่สุดในทางกฎหมายระหว่างประเทศอีกด้วย ได้แก่ ความผิดลักษณะใดๆ ซึ่งเป็น
ผลโดยตรงให้เกิดภยันตรายแก่ชีวิต ความผิดฐานเรียกค่าไถ่ ความผิดฐานข่มขืนกระทำ
ชำเรา ความผิดฐานเป็นธุระจัดหาเด็กอายุไม่เกิน 15 ปี ไปเพ่ือสนองความใคร่ของผู้อ่ืนหรือ
เพ่ือการอนาจาร ความผิดฐานวางเพลิงเผาทรัพย์ ความผิดเกี่ยวกับการก่อการร้าย ความผิด
เกี่ยวกับทรัพย์อันเป็นวัตถุทางศาสนา ความผิดต่อการเดินอากาศและการกระทำอันเป็น
โจรสลัด ความผิดเกี่ยวกับอาวุธ ความผิดเกี่ยวกับการทุจริตต่อตำแหน่งหน้าที่ของเจ้า
พนักงาน และความผิดเกี่ยวกับยาเสพติด 

พระพุทธเจ้านั้นได้ทรงบัญญัติ ระเบียบกฎเกณฑ์ของพระสงฆ์ หรือที่เรียกว่าพระ
วินัย ให้คล้อยตามกฎหมายของทางฝ่ายบ้านเมืองดังเช่นโทษประหารชีวิตของฝ่ายกฎหมาย
บ้านเมืองนั้น เทียบได้กับอาบัติปาราชิกในทางพระพุทธศาสนา ทั้งสองอย่างนี้ มีจุดมุ่งหมาย
ของการลงโทษอย่างเดียวกัน คือ กำจัดผู้ที่ล่วงละเมิดกฎเกณฑ์ออกไปจากสังคม อาบัติ
ปาราชิกในทางพระพุทธศาสนานั้นเป็นอาบัติที่หนักที่สุด ถ้าหากพระภิกษุหรือพระภิกษุณี
ล่วงละเมิด ต้องขาดจากความเป็นบรรพชิตทันทีนั้น ก็คือว่า ต้องออกไปจากสังคมสงฆ์ ไม่
สามารถที่จะกลับมาบวชเป็นพระภิกษุหรือพระภิกษุณีได้อีกเลย การกำจัดพระภิกษุหรือ
พระภิกษุณีที่ต้องอาบัติปาราชิกออกไปจากสังคมสงฆ์ นอกจากจะทำให้สังคมสงฆ์มีความ
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บริสุทธิ์ ทำให้พระสงฆ์ไม่มีความรังเกียจกันด้วยเรื่องศีลสามัญญตาอันนำมาซึ่งความสามัคคี
กลมเกลียว ไม่แตกแยกในหมู่สงฆ์ด้วยกันเองแล้ว ยังทำให้ประชาชนที่เห็นความเป็น
ระเบียบเรียบร้อยดีงามของสังคมสงฆ์ก็บังเกิดศรัทธาเลื่อมใสมากยิ่งขึ้น 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ฝ่ายนิติบัญญัติพิจารณาระบบโทษประหารชีวิตตามกฎหมายเหล่านี้ให้มีความ
เหมาะสมกับ ลักษณะของความผิดแต่ละฐาน โดยกำหนดโทษประหารชีวิตไว้ในเพียงบาง
ลักษณะความผิด ได้แก่ ความผิดต่อชีวิตเนื่องจากสอดคล้องกับหลักความได้สัดส่วนทั้ง
ในทางนิติศาสตร์ นิติเศรษฐศาสตร์ อาชญาวิทยา และหลักกฎหมายระหว่างประเทศ 

2. ควรจะมีการพิจารณายกเลิกระวางโทษประหารชีวิต โดยกำหนดให้มีการใช้โทษ
จำคุกในความผิดแต่ละลักษณะไปตามความเหมาะสมของการกระทำต่อไป 

3.สำหรับความผิดเกี่ยวกับยาเสพติดนั้น แม้โทษประหารชีวิตจะไม่ เหมาะสมกับ
ลักษณะของความผิด แต่เนื่องด้วยปัจจัยทางปฏิบัติเป็นเหตุให้การยกเลิกโทษประหาร ชีวิต
ในความผิดดังกล่าวไม่สามารถกระทำได้ อย่างไรก็ดี สามารถนำหลักความเหมาะสมที่ได้
ศึกษานี้ มาใช้เพื่อจำกัดลักษณะของความผิดให้แคบเข้า เพื่อให้สอดคล้องกับการบังคับใช้
โทษดังกล่าวในทาง ปฏิบัติ ตลอดจนสอดคล้องกับกฎหมายระหว่างประเทศได้ 
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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสมรรถนะการปฏิบัติงาน ปัจจัยที่ส่งผลต่อ
สมรรถนะการปฏิบัติงาน และนำเสนอการบูรณาการหลักพุทธธรรมเพื ่อเสริมสร้าง
สมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากร  รูปแบบการวิจัยเป็นแบบผสานวิธี การวิจัยเชิง
ปริมาณใช้แบบสอบถาม เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 334 คน วิเคราะห์ข้อมูลดว้ย
โปรแกรมสำเร็จรูปทางสังคมศาสตร์ การวิจัยเชิงคุณภาพใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ให้
สำคัญ จำนวน 18 รูปหรือคน และการสนทนากลุ่มเฉพาะจำนวน 10 รูปหรือคน วิเคราะห์
ข้อมูลโดยเนื้อหาพรรณนา 

ผลการวิจัยพบว่า 1. สมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากรสำนักงานเกษตรจังหวัด
ชลบุรี อยู่ในระดับมาก 2. ปัจจัยที่ส่งผลต่อสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากรสำนักงาน
เกษตรจังหวัดชลบุรี พบว่า การปฏิบัติงานตามหลัก 7S ส่งผลต่อสมรรถนะการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร ได้ร้อยละ 72.0 และหลักพละ 4 ส่งผลต่อสมรรถนะการปฏิบัติงานของ
บุคลากร ได้ร้อยละ 84.3 3. รูปแบบการบูรณาการหลักพุทธธรรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ
การปฏิบัติงานของบุคลากร พบว่า สมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากร มีปัจจัยพื้นฐาน 
คือ การปฏิบัต ิงานตามหลัก 7S นำมาบูรณาการหลักพุทธธรรม คือ หลักพละ 4 
ประกอบด้วย 1. ปัญญาพละ กำลังความรู้ 2. วิริยพละ นำสู่การปฏิบัติ 3. อนวัชชพละ 
ซื่อสัตย์สุจริต 4. สังคหพละ มีจิตอาสา 
คำสำคัญ: หลักพละ 4; สมรรถนะการปฏิบัติงาน; สำนักงานเกษตรจังหวัด 
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Abstracts 
This research article aimed to study performance, factors affecting 

performance and propose the integration of Buddhadhamma principles to 
enhance the performance of personnel, conducted by the mixed research 
methods. The quantitative research used questionnaires to collect data from 
334 samples. Data were analyzed by social science software package. The 
qualitative research collected data by in-depth interviewing 18 key informants 
and 9 participants in focus group discussion. Data were analyzed by content 
descriptive interpretation. 

The results of the research showed that 1. The performance of 
Chonburi Agriculture Office personnel was at a high level 2. Factors affecting 
the performance of Chonburi Agriculture Office personnel was found that the 
implementation of the 7’s principle affected the performance of personnel 
by 72.0 percent and Bala 4 principle affected the performance of personnel 
by 84.3 percent. 3. Model of integrating Buddhadhamma principles to 
enhance the performance of personnel was found that the performance of 
personnel had the fundamental factors which were the performance 
according to the 7’s principle, which was integrated with the principles of 
Buddhist Dhamma, namely Bala 4 principles, consisting of 1. Pannabala, 
Wisdom power, 2. Viriyabala, patience power 3. Anavajjabala, Honesty and 
integrity power, 4. Sanghabala Volunteering mind. 
Keywords: Bala 4; working Competency; Provincial Agriculture Office 
 
บทนำ 

ในช่วงศตวรรษที่ 21 ประเทศไทยเป็นประเทศหนึ่งในแถบเอเชียอาคเนย์ที่มีการ
เปลี่ยนแปลงไม่ว่าจะเป็นด้านเศรษฐกิจ การเมือง สังคมและวัฒนธรรม ความเปลี่ยนแปลง
ที่เกิดขึ้นก่อให้เกิดผลดีกับประเทศหลาย ๆ ประการ โดยเฉพาะความเจริญเติบโตทางด้าน
เศรษฐกิจที่เข้มแข็ง ที่มีผลมาจากการส่งเสริมให้มีการค้าเสรีกับประเทศต่าง ๆ ทั่วโลก 
(สร้อยตระกูล (ติวยานนท์) อรรถมานะ, 2545)  

สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเร ือน (สำนักงาน ก.พ.) ได้เห ็นถึง
ความสำคัญของการพัฒนาข้าราชการพลเรือนจึงได้กำหนดให้มียุทธศาสตร์การพัฒนา
ข้าราชการพลเรือนข้ึนโดย จัดทำเป็นนโยบายการพัฒนาข้าราชการพลเรือน  เพื่อมุ่งเน้นไป
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ที่การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ วัฒนธรรมองค์กร และเสริมสร้างศักยภาพข้าราชการใน
การปฏิบัติงาน (สำนักงาน ก.พ., 2565)  

โดยกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ได้กำหนดให้มีการบูรณาการแผนพัฒนา
การเกษตรและสหกรณ์ระดับจังหวัดและกลุ่มจังหวัด ให้มีการพัฒนาครอบคลุมทุกด้าน โดย
ยึดเป้าหมายร่วมกันและสอดคล้องกับ ความต้องการของพื้นที่ซึ่งคณะทำงานบูรณาการ
แผนพัฒนาด้านการเกษตรและสหกรณ์จังหวัดชลบุรีจัดทำแผนพัฒนาการเกษตรและ
สหกรณ์ของจังหวัดชลบุรี ให้มีความสอดคล้องและเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาตินโยบาย
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ท่ีสำคัญ และเป็นไปตามกรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี ซึ่ง
นโยบายสำคัญของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ จึงกำหนดกรอบแนวคิดหลักในการจัดทำ
แผนพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ของจังหวัด โดยมุ่งเน้นให้มีความเชื่อมโยงสอดคล้องกับ
นโยบายยุทธศาสตร์และแผนพัฒนาในระดับต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการเกษตรและสหกรณ์ 
(กลุ่มยุทธศาสตร์พัฒนาการเกษตรสำนักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดชลบุรี, 2565) 

ในการปฏิบัติงานของบุคลากรสำนักงานเกษตรจังหวัดชลบุรีที ่มีผลต่อการ
ปฏิบัติงาน ได้แก่ รายได้ไม่เพียงพอ การแทรกแซงในการพิจารณาความดีความชอบ และ
ขาดอุปกรณ์ในการปฏิบัติงานที่ทันสมัย ทรัพยากรบุคคลนั้นถือเป็นปัจจัยสำคัญต่อทุก
องค์กร เพราะนี่คือกุญแจสำคัญที่จะทำให้องค์กรประสบความสำเร็จได้อย่างไม่มีขีดจำกัด 
องค์กรที่เห็นคุณค่าและใส่ใจในทรัพยากรบุคคลนั้นจะมุ่งมั่นพัฒนาบุคลากรของตนให้เพ่ิม
ขีดความสามารถ มีสมรรถนะสูงขึ้น และทำให้บุคลากรมีศักยภาพเพ่ิมขึ้นในที่สุด (ขจรศักดิ์ 
ศิริมัย, 2565) และผู้บริหารควรเน้นการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม โดยการนำหลักธรรม
มาใช้พัฒนาบุคลากรสำนักงานเกษตรจังหวัดชลบุรี การปฏิบัติงานตามหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาสามารถสร้างจิตสำนึกโดยให้เห็นถึงการอยู่ร่ วมกันในสังคมที่ต้องพึ่งพา
อาศัยกัน ส่งเสริมให้มีการเคารพซึ่งกันและกันทั้งต่อหน้าและลับหลังมีการอบรมวินัยแก่
ผู้ปฏิบัติงานอยู่เสมอ สร้างความร่วมมือในการช่วยเหลือผู้ที่มีความเดือดร้อน (ประกาศิต 
ชัยรัตน์, 2560) 

ด้วยเหตุนี้ พระพุทธศาสนาจึงเป็นรากฐานสำคัญทางวัฒนธรรมของไทยทั้งทาง
สังคม เศรษฐกิจ แม้แต่การปกครองบ้านเมืองและการบริหารจัดการ ดังนั้น ในงานวิจัยฉบับ
นี้ใช้หลัก พละ 4 (ธรรมอันเป็นกำลัง, ธรรมอันเป็นพลังในการบริหารหรือการปฏิบัติงาน) 
โดยประยุกต์เป็นเครื่องมือในการเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากร หลักพละ 
4 (องฺ.จตุกฺก. (ไทย) 21/154/215) ธรรมอันเป็นพลังทำให้ดำเนินชีวิตด้วยความมั่นใจ ไม่
หวั่นต่อภัยทุกอย่าง ได้แก่ 1. ปัญญาพละ กำลังปัญญา 2. วิริยะพละ กำลังความเพียร 3. 
อนวัชชพละ กำลังสุจริต หรือ กำลังความบริสุทธิ์ 4. สังคหพละ กำลังการสงเคราะห์ (พระ
พรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), 2559) 
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การศึกษาหลักพุทธธรรมเพื่อการปฏิบัติหน้าที่บุคลากรสำนักงานเกษตรจังหวัด
ชลบุรี ทั้งนี้เพ่ือจะศึกษาวิเคราะห์การปฏิบัติหน้าที่บุคลากร หลักพุทธธรรมแล้วนำมาบูรณา
การให้เข้ากับการปฏิบัติหน้าที่บุคลากร ได้รูปแบบในการปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธภิาพ 
พัฒนา ส่งเสริมให้ รวมทั้งเพิ่มศักยภาพในการทำงานร่วมกันภายในหน่วยงาน การร่วมมือ
กันปฏิบัติหน้าที่เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย นำมาซึ่งความมั่นคง ปลอดภัยของประชาชนและ
ประเทศชาติสืบไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากรสำนักงานเกษตรจังหวัดชลบุรี 
2. เพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากรสำนักงาน

เกษตรจังหวัดชลบุรี 
3. เพื ่อนำเสนอการบูรณาการหลักพุทธธรรมเพื ่อเสริมสร้างสมรรถนะการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรสำนักงานเกษตรจังหวัดชลบุรี 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง การบูรณาการหลักพุทธธรรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรสำนักงานเกษตรจังหวัดชลบุรี ดำเนินการวิจัย ดังนี้ 

รูปแบบการวิจัย การวิจัยเป็นแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) โดย
แบ่งเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 เป็นการวิจัยเชิงปริมาณโดยการสำรวจ และระยะที่ 2 เป็น
การวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการสัมภาษณ์เชิงลึกและการสนทนากลุ่มเฉพาะเพ่ือสนับสนุนและ
ยืนยันข้อมูลเชิงปริมาณ 

ประชากร กลุ่มตัวอย่างและผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ประชากร กลุ่มตัวอย่าง คือ บุคลากร
ของสำนักเกษตรจังหวัดชลบุรี จำนวน 2,007 คน (กระทรวงเกษตรและสหกรณ์, 2561) 
สุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชนชั้น (Stratified Random Sampling) คำนวนขนาดตัวอย่าง
จากสูตรของ Taro Yamane เพื ่อหาประชากรกลุ ่มต ัวอย ่างในการเก ็บข้อมูลจาก
แบบสอบถาม ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 334 คน  

ผู ้ให้ข้อมูลสำคัญจำนวน 18 รูปหรือคน แบ่งออกเป็น 4 กลุ ่ม ได้แก่ กลุ่ม
นักวิชาการด้านพระพุทธศาสนา กลุ่มนักวิชาการด้านรัฐประศาสนศาสตร์ กลุ่มผู้บริหาร 
และกลุ่มผู้ปฏิบัติงาน  

เคร ื ่องม ือการว ิจ ัย การว ิจ ัยเช ิงปร ิมาณ (Quantitative Research) ได ้แก่  
แบบสอบถาม (Questionnaire) ซึ่งแบ่งออกเป็น 5 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถาม
เกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยการ
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ปฏิบัติงานตามหลัก 7S ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับหลักพละ 4 ตอนที่ 4 เป็น
แบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากรสำนักงานเกษตรจังหวัดชลบุรี 
และตอนที ่ 5 เป็นแบบสอบถามเกี ่ยวกับปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะแนวการ
เสริมสร้างสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากรสำนักงานเกษตรจังหวัดชลบุรี ผู ้วิ จัย
ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือโดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้องตามวัตถุประสงค์เป็น
รายข้อ (Index of Item – Objective Congruence: IOC) จากผู้เชี่ยวชาญจำนวน 5 คน 
ได้ค่า IOC อยู ่ระหว่าง 0.6 – 1.0 แสดงให้เห็นว่าแบบสอบถามมีความสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์การวิจัย หลังจากนั้นได้ทดสอบแบบสอบถาม (Try Out) กับกลุ่มที่มีลักษณะ
ใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 ชุด ได้ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.982 แสดงให้
เห็นว่าแบบสอบถามมีความเชื่อม่ันสูงสามารถใช้เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างได้ 

การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ที่มีโครงสรา้ง 
ซึ่งแบ่งออกเป็น 4 ตอน ได้แก่ 1) ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ให้สัมภาษณ์ 2) การเสริมสร้าง
สมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากรสำนักงานเกษตรจังหวัดชลบุรี  3) สมรรถนะการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรตามหลักพละ 4 เพื่อเป็นเสริมสร้างสมรรถนะการปฏิบัติงานของ
บุคลากรสำนักงานเกษตรจังหวัดชลบุรี 4) ข้อเสนอแนะอื่น ๆ  ซึ่งผ่านการตรวจสอบความ
สอดคล้องของเนื้อหาตามวัตถุประสงค์จากผู้เชี่ยวชาญจำนวน 5 คน เพ่ือใช้ในการสัมภาษณ์
เชิงลึก (In-depth interview) ต่อไป 

การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิจัยเชิงปริมาณผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง
จำนวน 334 ชุด จากกลุ่มตัวอย่าง คือ บุคลากรของสำนักเกษตรจังหวัดชลบุรี จำนวน 3 
กลุ่มงาน โดยใช้วิธีการกระจายตามสัดส่วน ได้แบบสอบถามซึ่งผ่านการตรวจสอบความ
สมบูรณ์ จำนวน 334 ชุด คิดเป็น 100 %  

การวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth 
Interview) แบบตัวต่อตัวกับผู้ให้ข้อมูลสำคัญ (Key Informants) จำนวน 18 รูปหรือคน 
บันทึกข้อมูลโดยการจดบันทึกและการบันทึกเสียงให้ครบตามคำถามการสัมภาษณ์และ
วัตถุประสงค์การวิจัยเพื่อนำมาเรียบเรียงเป็นผลการวิจัย 

การวิเคราะห์ข้อมูล การวิจัยเชิงปริมาณ การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม 
โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ สถิติพรรณนา (Descriptive 
Statistics) ได้แก่ ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและสถิติอนุมาน 
(Inferential Statistics) สำหรับทดสอบสมมติฐาน ได้แก่ การวิเคราะห์ถดถอยอย่างง่าย 
(Simple) และการถดถอยแบบขั้นตอน (Stepwise Regression Analysis) การวิจัยเชิง
คุณภาพ วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ โดยการวิเคราะห์เนื ้อหาเชิงพรรณนา 
(Descriptive Content Analysis) ทั้งนี้เป็นการสรุปสาระสำคัญของผลการสัมภาษณ์เชิง
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ลึก นำผลที่ได้มาจำแนกเนื้อหาที่สอดคล้องหรือตรงกันและแบ่งออกเป็นประเด็น โดยการ
หาค่าความถี่และวิเคราะห์ผลจากการสนทนากลุ ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion) 
โดยนำเนื้อหาที่ได้จากผู้ทรงคุณวุฒิมาสังเคราะห์เพ่ือปรับปรุงแก้ไของค์ความรู้จากการวิจัย 
 
ผลการวิจัย 

1. สมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากรสำนักงานเกษตรจังหวัดชลบุรี โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.25 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.66 เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ย พบว่า ด้านการบริการที่ดี มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.34 รองลงมาคือ ด้านการทำงานเป็นทีม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.30 ด้านการยึดมั่นในความ
ถูกต้อง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.26 ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.25 และด้านการ
สั่งสมความเชี่ยวชาญในอาชีพ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.13 ตามลำดับ 

2. ปัจจัยที่ส่งผลต่อสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากรสำนักงานเกษตรจังหวัด
ชลบุรี พบว่า การปฏิบัติงานตามหลัก 7S ส่งผลต่อสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากร
สำนักงานเกษตรจังหวัดชลบุรี มี 2 ด้าน มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 แสดงว่า การ
ปฏิบัติงานตามหลัก 7S สามารถร่วมกันทำนายสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากร
สำนักงานเกษตรจังหวัดชลบุรี ได้ร้อยละ 72.0 และรายด้าน ได้แก่ ด้านค่านิยม และด้าน
โครงสร้าง ตามลำดับ และหลักพละ 4 ส่งผลต่อสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากร
สำนักงานเกษตรจังหวัดชลบุรี มี 4 ด้าน มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 แสดงว่า หลัก
พละ 4 สามารถร่วมกันทำนายสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากรสำนักงานเกษตร
จังหวัดชลบุรี ได้ร้อยละ 84.3 และรายด้าน ได้แก่ ด้านอนวัชชพละ ซื่อสัตย์สุจริต ด้าน
สังคหะพละ มีจิตอาสา ด้านปัญญาพละ กำลังความรู้ และด้านวิริยะพละ นำสู่ปฏิบัติ 
ตามลำดับ 

3. รูปแบบการบูรณาการหลักพุทธธรรมเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรสำนักงานเกษตรจังหวัดชลบุรี พบว่า 

การบูรณาการหลักพุทธธรรมเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากร
สำนักงานเกษตรจังหวัดชลบุรี ทั้ง 5 ด้าน ประกอบด้วย 1. ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ 2. ด้าน
การบริการที่ดี 3. ด้านการสั่งสมความเชี่ยวชาญในอาชีพ 4. ด้านการยึดมั่นในความถูกต้อง 
5. ด้านการทำงานเป็นทีม มีองค์ประกอบสำคัญ 2 ส่วนด้วยกัน คือ หลักพละ 4 และการ
ปฏิบัติงานตามหลัก 7S ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้   

3.1 หลักพละ 4 มีลักษณะดังนี้ 1) ด้านปัญญาพละ กำลังความรู้ สามารถวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานได้ นำนวัตกรรม มาใช้ในการปฏิบัติงานได้ มีวิธี
คิดวิเคราะห์และคาดคะเนแนวโน้มที่จะเกิดขึ้นกับการปฏิบัติงาน ฝึกอบรมตามระเบียบของ
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ทางราชการ และนำองค์ความรู้ที่ได้มาปฏิบัติ 2) ด้านวิริยพละ นำสู่การปฏิบัติ เอาใจใส่ใน
การปฏิบัติงาน ปฏิบัติงานในหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ มุ่งม่ันตั้งใจปฏิบัติงานอย่างขยัน
ขันแข็ง ไม่ย่อท้อต่อปัญหาและอุปสรรค และนำความรู้ที่มีไปปฏิบัติจริงเพื่อให้เห็นผลจริง  
3) ด้านอนวัชชพละ ซื ่อสัตย์สุจริต  ปฏิบัติงานโดยสุจริต มีความรับผิดชอบ นำหลัก
จริยธรรมมาเป็นแนวทางการปฏิบัติ สร้างความเชื่อมั่น และปลูกศรัทธาแก่ผู้ รับบริการ  
4) ด้านสังคหพละ มีจิตอาสา เอาใจใส่งานอย่างทั่วถึง ช่วยแก้ไขปัญหาอุปสรรค ช่วยเหลือ
เพ่ือนร่วมงาน สามารถทำงานนอกเวลาได้ และมีมนุษยสัมพันธ์ดี 

3.2 ปัจจัยด้านการปฏิบัติตามหลัก 7S มีลักษณะ ดังนี้ 1) ด้านกลยุทธ์ (Strategy) 
ได้แก่ พัฒนาวิสัยทัศน์อยู่เสมอ จัดทำแผนปฏิบัติงาน กำหนดแผนกลยุทธ์ชัดเจน กลยุทธ์ที่
ดีจะต้องมีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ ภารกิจ และสร้างเสริมความได้เปรียบในการแข่งขัน
ในระยะยาว 2) ด้านโครงสร้างองค์กร (Structure) ได้แก่ มีโครงสร้างเน้นการมีส่วนร่วม
ของบุคลากรในการปฏิบัติงาน มีโครงสร้างการบริหารงานที่ชัดเจน มีจำนวนบุคลากรที่
เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน มีความสัมพันธ์ระหว่างกันและมีสายชัดเจน สามารถปรับเปลี่ยน
ได้ตามนโยบายของผู้บริหาร 3) ด้านรูปแบบ (Style) ได้แก่ มีการสร้างขวัญและกำลังใน
การปฏิบัติงานที่เป็นเอกลักษณ์ มีขอบเขตของงานที่รับผิดชอบมีความชัดเจน อาศัยความ
ชำนาญหลายด้านประกอบกัน แผนงานที่องค์กรจัดทำสอดรับกับการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดล้อม และมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างกันของผู ้บริหารระดับต่าง ๆ  4) ด้านระบบ 
(System) ได้แก่ มีการจัดระบบการปฏิบัติงานที่ชัดเจน ไม่ซ้ำซ้อน มีการแก้ไขปัญหาการ
ปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ มีระบบการประเมินผลงานของผู้ปฏิบัติงานตามมาตรฐาน มี
กระบวนการและระเบียบวิธีปฏิบัติขององค์กรที่ชัดเจน มีการปรับเปลี่ยนระบบการทำงาน
ที่มีต่อระบบการทำงาน 5) ด้านบุคคล (Staff) ได้แก่ จัดสรรบุคลากรที่มีความรู้ตรงกับสาย
งานที่ปฏิบัติ จัดสรรบุคลากรอย่างเพียงพอในการปฏิบัติงาน บุคลากรให้ความร่วมมือใน
การปฏิบัติงานเป็นอย่างดี  ให้ความตอบแทนที่เหมาะสม มีการกระจายงานเหมาะสมกับ
บุคลากร 6) ด้านทักษะ (Skill) ได้แก่ นำเทคโนโลยีใหม่ ๆ เข้ามาใช้ในองค์กร มีการพัฒนา
ความรู้ความเข้าใจด้านภาษาอังกฤษเพื่อใช้ในการปฏิบัติงาน มีการฝึกอบรมการให้บริการ
แก่ประชาชน พัฒนาสมรรถนะความสามารถของบุคลากร ดึงศักยภาพของบุคลากร  
7) ด้านค่านิยมร่วม (Shared value) ได้แก่ มีการกำหนดค่านิยมขององค์กรไว้อย่างชัดเจน 
เปิดโอกาสให้มีการแสดงความคิดเห็นร่วมกันเพ่ือองค์กรให้ทันสมัยใช้ได้จริง มีความมุ่งมั่นที่
จะปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายตามค่านิยมร่วมกัน มีจุดมุ่งหมายอย่างเดียวกัน สร้าง
วัฒนธรรมในองค์กร  
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โดยปัจจัยทั้ง 2 ประการข้างต้น เป็นตัวส่งเสริมให้เห็นถึงการบูรณาการหลักพุทธ
ธรรมเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากรสำนักงานเกษตรจังหวัดชลบุรี ได้
มีสมรรถนะท่ีดีมากยิ่งขึ้น ทั้ง 5 ด้าน มีลักษณะดังนี้ 

1) ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ ได้แก่ กำหนดป้าหมายในการปฏิบัติงานเพ่ือให้ได้ผลงาน
ที่ดปีฏิบัติงานอย่างตั้งใจให้ได้ผลการปฏิบัติตามเป้าหมาย มีความละเอียดรอบคอบเอาใจใส่ 
ผลสัมฤทธิ์สามารถวัดได้ มีผลผลิตที่ได้มาตรฐาน 

2) ด้านการบริการที่ดี ได้แก่ บริการเพื่อให้ได้รับความพึงพอใจ นำเสนอวิธีการ
ให้บริการเพื่อให้เป็นประโยชน์สูงสุด บริการด้วยความเป็นมิตร  เพิ่มความมั่นใจในการ
บริการ มีทัศนคติที่ดีในการให้บริการ 

3) ด้านความสั ่งสมความเชี ่ยวชาญในอาชีพ ได้แก่ สามารถระบุกระบวนการ
ปฏิบัติงาน เข้าใจวัฒนธรรมองค์กร รองรับการเปลี่ยนแปลงของระบบและกระบวนการ
ปฏิบัติงานได้ การศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติม แลกเปลี่ยนเรียนรู้สายงานเดียวกันกับหน่วยงาน
อ่ืน 

4) ด้านการยึดมั่นในความถูกต้อง ได้แก่ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความถูกต้องเป็นธรรม มี
ความรอบรู้ เข้าใจกฎ ระเบียบ กล้าตัดสินใจและรับผิดชอบในสิ่งที่ถูกต้อง ไม่บิดเบือน
ข้อมูลความเป็นจริง ในความเที่ยงตรงต่อราคาพืชผลทางการเกษตร 

5) ด้านการทำงานเป็นทีม ได้แก่ ไม่คำนึงถึงความชอบหรือความไม่ชอบส่วนตัว 
ช่วยให้ทีมงานประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย มีมนุษยสัมพันธ์ที ่ดี ให้ข้อมูลที ่เป็น
ประโยชน์กับการทำงานของทีม จัดให้เขามีกิจกรรมร่วมกันอย่างสม่ำเสมอ 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

ผู้วิจัยอภิปรายผล รูปแบบการบูรณาการหลักพุทธธรรมเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ
การปฏิบัติงานของบุคลากรสำนักงานเกษตรจังหวัดชลบุรี  โดยมีการยกข้อค้นพบจาก
ผลการวิจัยที่น่าสนใจมาอภิปรายผล ดังนี้ 

อันดับ 1 ได้แก่ ปัญญาพละ กำลังความรู้  แสดงให้เห็นว่า สามารถวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานได้ นำนวัตกรรม มาใช้ในการปฏิบัติงานได้ มีวิธี
คิดวิเคราะห์และคาดคะเนแนวโน้มที่จะเกิดขึ้นกับการปฏิบัติงาน ฝึกอบรมตามระเบียบของ
ทางราชการ และนำองค์ความรู้ที่ได้มาปฏิบัติ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระพงษ์ศักดิ์ สนฺตมโน (2564) ได้ศึกษาวิจัย
เรื่อง “พุทธธรรมาภิบาลเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลใน
จังหวัดสระแก้ว” ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลใน
จังหวัดสระแก้วมีจุดเด่น คือ ปัญญาพละ (กำลังความรู้) ประกอบด้วย พัฒนาความรู้ มุ่งสู่
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นวัตกรรม นำเทคโนโลยีมาใช้ เป้าหมายชัดเจน เน้นประโยชน์ส่วนรวม ร่วมวิเคราะห์
สถานการณ์ บริหารงานตามแนวโน้ม 

อันดับ 2 ได้แก่ วิริยพละ นำสู่การปฏิบัติ แสดงให้เห็นว่า เอาใจใส่ในการปฏิบัติงาน 
ปฏิบัติงานในหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ มุ่งมั่นตั้งใจปฏิบัติงานอย่างขยันขันแข็ง ไม่ย่อ
ท้อต่อปัญหาและอุปสรรค และนำความรู้ที่มีไปปฏิบัติจริงเพ่ือให้เห็นผลจริงซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ พระมหาวิศิต ธีรวํโส (กลีบม่วง) (2559) ได้ศึกษาวิจัยเรื ่อง “การพัฒนา
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานด้านการปกครองของพระสังฆาธิการระดับอำเภอ ในเขตการ
ปกครองคณะสงฆ์ ภาค 11”ผลการวิจัยพบว่า หลักพุทธธรรมที ่ประยุกต์ใช้กับการ
ปฏิบัติงานด้านการปกครองของพระสังฆาธิการให้มีประสิทธิภาพนั้นใช้หลักวิริยะ ความ
เพียรพยายามในการปฏิบัติงาน เพราะต้องมีการจัดอบรม สัมมนา ศึกษาดูงานแบบอย่าง
การปฏิบัติงานที่ดี มีระบบการติดตามดูแลให้ขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานชัดเจนด้านการ
ระงับอธิกรณ ์

อันดับ 3 ได้แก่ อนวัชชพละ ซื่อสัตย์สุจริต แสดงให้เห็นว่า ปฏิบัติงานโดยสุจริต มี
ความรับผิดชอบ นำหลักจริยธรรมมาเป็นแนวทางการปฏิบัติ สร้างความเชื่อมั่น และปลูก
ศรัทธาแก่ผู ้ร ับบริการซึ ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ภูษิต วิเศษคามินทร์ (2563) ได้
ศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิผลการนำนโยบายการแก้ปัญหาจราจรไปปฏิบัติของกองบังคับ
การตำรวจจราจร” ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาการเพิ่มประสิทธิผลการนำนโยบายการ
แก้ปัญหาจราจรไปปฏิบัติของกองบังคับการตำรวจจราจรโดยการบูรณาการหลักพุทธธรรม 
คือ การเสียสละ มีน้ำใจเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ต่อบุคคลอื่นและมีความซื่อสัตย์ (จาคะ) ในการ
ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเรียบร้อยรวมทั้งมีความประพฤติดีงามเพื่อเป็นแบบอย่างของ
ข้าราชการไทยในการปฏิบัติหน้าที่ 

อันดับ 4 ได้แก่ สังคหพละ มีจิตอาสา แสดงให้เห็นว่า เอาใจใส่งานอย่างทั่วถึง ช่วย
แก้ไขปัญหาอุปสรรค ช่วยเหลือเพื่อนร่วมงาน สามารถทำงานนอกเวลาได้ และมีมนุษย
สัมพันธ์ดี ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาสกล ฐานวุฑฺโฒ (วงษ์เขียด) (2563)  ได้
ศึกษาวิจัยเรื่อง “รูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้นำกลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อการพัฒนา
ชุมชนยั่งยืน ภาคเหนือตอนล่าง” ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้นำ 3 
ด้านของกลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อพัฒนาชุมชนยั่งยืน ภาคเหนือตอนล่าง เพื่อพัฒนาผู้นำ
กลุ่มให้เป็นผู้มีบุคลิกลักษณะดี น่าเชื่อถือ จำเป็นต้องมีความเป็นผู้นำให้ยึดหลักการมีส่วน
ร่วมยึดมั่นในกฎระเบียบ มีจิตอาสา ในการพัฒนาเพื่อให้ผู้อื่นเห็นความสามารถในตัวของ
ความเป็นผู้นำที่น่าเชื่อถือมากยิ่งขึ้น 
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องค์ความรู้ 
จากการศึกษาวิจัยเรื ่อง “การบูรณาการหลักพุทธธรรมเพื ่อเสริมสร้างสมรรถนะการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรสำนักงานเกษตรจังหวัดชลบุรี”  สามารถสังเคราะห์ได้เป็นองค์
ความรู้ดังแผนภาพต่อไปนี้ 
 

 
 

ภาพที่ 1 องค์ความรู้จากการวิจัย 
จากภาพที ่ 1 องค์ความรู ้จากการวิจัย “การบูรณาการหลักพุทธธรรมเพ่ือ

เสริมสร้างสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากรสำนักงานเกษตรจังหวัดชลบุรี” สามารถ
อธิบายได้ว่า การบูรณาการหลักพุทธธรรมเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการปฏิบัติงานของ
บุคลากรสำนักงานเกษตรจังหวัดชลบุรี มีองค์ประกอบที่สำคัญ คือ (การปฏิบัติงานตาม
หลัก 7S + พุทธบูรณาการหลักพละ 4 ) = สมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากร ดังต่อไปนี้ 

1. การปฏิบัติงานตามหลัก 7S ประกอบด้วย (1) กลยุทธ์ (2) โครงสร้างองค์กร (3) 
รูปแบบ (4) ระบบ (5) บุคคล (6) ทักษะ (7) ค่านิยม 

2. พุทธบูรณาการหลักพละ 4 หลักพละ 4 เป็นหลักธรรมที่เป็นกำลังแห่งคุณธรรม
ทั้ง 4 ประการ ช่วยให้นักบริหารปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 1) ปัญญา
พละ กำลังความรู้ 2) วิริยะพละ นำสู่ปฏิบัติ 3) อนวัชชพละ ซื่อสัตย์สุจริต 4) สังคหะพละ 
มีจิตอาสา 
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นำไปสู่สมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากร การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
เป็นเรื่องที่ต้องให้ความสำคัญ เนื่องจากการดำเนินกิจ การต่าง ๆ ล้วนต้องอาศัยบุคลากรใน
องค์กรเป็นหลัก แม้จะมีการใช้อุปกรณ์ เครื่องจักร เทคโนโลยีต่าง ๆ มาช่วยในการทำงาน
แล้วก็ตาม การมีบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ อุปนิสัยที่ดี และนำคุณสมบัติดังกล่าว 
มาสร้างสรรค์งานให้เกิดความสำเร็จและผลิตผลที่ดี ตอบสนองเป้าหมายขององค์การ เพ่ือ
เสริมสร้างสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากรสำนักงานเกษตรจังหวัดชลบุรี ได้แก่ เลิศ
ล้ำผลสัมฤทธิ์ น้อมนำจิตบริการ เชี่ยวชาญสัมมาชีพ เร่งรีบจริยธรรมให้ถูกต้อง และไม่
บกพร่องทำงานเป็นทีม  
 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1. สำนักงานเกษตรจังหวัดชลบุรี ควรมีการกำหนดนโยบายในมาตรฐาน หรือ

เป้าหมายในการปฏิบัติงานเพื่อให้ได้ผลงานที่ดีของ 
2. สำนักงานเกษตรจังหวัดชลบุรี ควรกำหนดนโยบายในการนำเสนอวิธีการ

ให้บริการเพื่อให้ประชาชนได้รับประโยชน์สูงสุด 
3. สำนักงานเกษตรจังหวัดชลบุรี ควรวางนโยบายเพื่อกำหนดความสามารถในการ

วิเคราะห์ สังเคราะห์ เพื่อให้เกิดความเข้าใจวัฒนธรรมองค์กร เพ่ือนำองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 
ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
1. สำนักงานเกษตรจังหวัดชลบุรี ควรมีการกำหนดกลยุทธ์ในการวิเคราะห์โอกาส 

อุปสรรค และพัฒนาวิสัยทัศน์อยู่เสมอ 
2. สำนักงานเกษตรจังหวัดชลบุรี ควรมีการกำหนดกรอบที่เกี่ยวข้องกับจำนวน

บุคลากรที่เพียงพอต่อการปฏิบัติงานที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
3. สำนักงานเกษตรจังหวัดชลบุรี ควรมีการสร้างขวัญและกำลังในการปฏิบัติงานที่

เป็นเอกลักษณ์เพ่ือให้บุคลากรได้มีการปฏิบัติงานได้อย่างทุ่มเท 
ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรศึกษาปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบการบริหารงานที่เกี ่ยวข้องกับเกษตร

จังหวัดในแต่ละพื้นที่ หรือปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานอื่น ๆ ของเกษตรจังหวัดต่าง 
ๆ ในส่วนของแนวคิดทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์ หรือหลักธรรมอื่น ๆ เช่น หลักอิทธิ
บาท 4 หลักสังคหวัตถุ 4 และหลักสัปปุริสธรรม 7 เป็นต้น เพื่อให้ทราบถึงแนวทางหรือ
รูปแบบในการปฏิบัติงานและบริหารจัดการ 

2. ควรศึกษาเกี่ยวกับประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานที่ดีในองค์กรเพ่ือให้ทราบถึง
แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน และประสิทธิผลที่ได้รับจากการปฏิบัติงานของบุคลากร 
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3. ควรศึกษาเกี่ยวกับระบบการปฏิบัติงานอื่น ๆ เพิ่มเติมเพื่อให้เกิดการพัฒนา
ระบบการปฏิบัติงานของเกษตรจังหวัดในแต่ละพื้นที่ตามความเหมาะสมของการศึกษาใน
แต่ละด้านของปัจจัย 
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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยมีวัตถุประสงค์ 1. เพื่อศึกษาแนวคิดหลักความชอบด้วยรัฐธรรมนูญ
ของกฎหมาย 2. เพื ่อศึกษาโครงสร้าง ที ่มาของตุลาการศาลรัฐธรรมนูญแห่งสหพันธ์
สาธารณรัฐเยอรมนีและศาลรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 3 . เพื่อศึกษาวิเคราะห์
เปรียบเทียบที่มาของตุลาการรัฐธรรมนูญ โครงสร้าง อำนาจ หน้าที่ของศาลรัฐธรรมนูญ
แห่งสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนีกับศาลรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย รูปแบบการวิจัย
เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ การเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยเอกสาร และการวิจัยทีเกี ่ยวข้อง 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยการพรรณนาเนื้อหาสรุปตามวัตถุประสงค์การวิจัย 

ผลการวิจัยพบว่า 1. องค์กรฝ่ายนิติบัญญัติจะต้องเคารพต่อหลักความชอบ ด้วย
รัฐธรรมนูญของกฎหมาย ทั้งนี้ ถือหลักการที่ว่ารัฐสภาเป็นองค์กรของผู้แทนปวงชนซึ่งเป็น
เจ้าของ อำนาจอธิปไตยย่อมไม่กระทำการขัดต่อกฎหมายและรัฐธรรมนูญ การที่รัฐสภาตรา
กฎหมายซึ่งเป็น การกระทำของฝ่ายนิติบัญญัติถือว่าเป็นการแสดงออกซึ่งเจตนารมณ์
ร่วมกันของผู ้แทนปวงชน 2. ศาลรัฐธรรมนูญแห่งสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี ผู ้ที ่มี
คุณสมบัติจะเป็นผู้พิพากษาได้ต้อง สำเร็จการศึกษาทางด้านกฎหมายและบุคคลนั้นจะต้อง
มีอายุ 40 ปี และต้องเป็นนักนิติศาสตร์ที ่ ได้ร ับการฝึกฝนมาอย่างชัดเจน สำหรับ
ราชอาณาจักรไทย ตุลาการศาลรัฐธรรมนูญมิได้จำกัดเพียงแค่ต้องจบ การศึกษาทางด้าน
นิติศาสตร์ เพราะรัฐธรรมนูญได้บัญญัติให้ผู ้มีทรงคุณวุฒิสาขารัฐศาสตร์ รัฐประศาสน
ศาสตร์ ซึ ่งมีความรู ้ความเชี ่ยวชาญทางด้านการบริหารราชการแผ่นดินอย่างแท้จริง  
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3. อำนาจหน้าที่ของศาลรัฐธรรมนูญแห่งสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนีและ ราชอาณาจักร
ไทย แตกต่างกันตามสภาพการเมืองแต่ละประเทศ แต่ทำหน้าที่หลักในการคุ้มครองสิทธิ
และเสรีภาพของประชาชน ศาลรัฐธรรมนูญแห่งสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี มีกระบวนการ
ควบคุมความชอบด้วยรัฐธรรมนูญของกฎหมายก่อนการประกาศใช้และภายหลังการ
ประกาศใช้เช่นเดียวกับของราชอาณาจักรไทย 
คำสำคัญ: โครงสร้างและอำนาจหน้าที่; ศาลรัฐธรรมนูญแห่งสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี; 
ศาลรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
 
Abstract 

Objectives of this research article were: 1. To study the concept of 
constitutionality of the law, 2. To study the structure, the origins of the judges 
of the Constitutional Court of the Federal Republic of Germany and the 
Constitutional Court of the Kingdom of Thailand. 3. To study and comparative 
analysis of the origins of the judges of the Constitutional Court of the Federal 
Republic of Germany and the Constitutional Court of the Kingdom of 
Thailand, conducted by the qualitative research, collected data from 
documents and related research. Data were analyzed by describing the 
summary content according to the research objectives. 

The results showed that: 1. Legislative bodies must respect the 
principle of constitutional conformity with the constitution of the law. The 
parliament that is the representative of people who owned the sovereign 
power would not violate the law and the constitution that parliament 
enacted a law which was the action of the legislative branch was an 
expression of the collective will of the people's representatives. 2. The 
Federal Constitutional Court of Germany to be eligible to be a judge, must 
graduated in law and the person must be 40 years old and must be a 
jurisprudence clearly trained. For the Kingdom of Thailand Judges of the 
Constitutional Court were not limited to just having to graduate in legal 
education because the constitution has stipulated that qualified person in 
political science, public administration who has true expertise in the 
administration of state affairs. 3. Jurisdiction of the Constitutional Court of the 
Federal Republic of Germany and Kingdom of Thailand differed according to 
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the political situation of each country, but the main function was to protect 
the rights and liberties of the people. Federal Constitutional Court of Germany 
has process to control the constitutionality of the law before and after the 
promulgation, just like that of the Kingdom of Thailand. 
Keywords: Structure and Authority; Federal Constitutional Court of Germany; 
The Constitutional Court of the Kingdom of Thailand. 
 
บทนำ 

ศาลรัฐธรรมนูญแห่งสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี จัดตั้งขึ้นเมื่อปี ค.ศ. 1951 (พ.ศ. 
2494) มีอำนาจหน้าที่วินิจฉัยความชอบด้วยรัฐธรรมนูญของกฎหมาย และกฎหมายที่ศาล
วินิจฉัยว่าไม่ชอบด้วยกฎหมายจะสิ้นผลเป็นโมฆะใช้บังคับมิได้ ศาลรัฐธรรมนูญแห่งสหพันธ์
สาธารณรัฐเยอรมนี ประกอบด้วยตุลาการจำนวน 16 คน เป็นระบบองค์คณะคู่ องค์คณะ
ละ 8 คน มาจากการคัดเลือกของสภาผู้แทนราษฎร 8 คน หนึ่งในนั้นจะได้เป็นประธานศาล
รัฐธรรมนูญ และมาจากการคัดเลือกของสภามลรัฐ 8 คน หนึ่งในนั้นจะได้เป็นรองประธาน 
โดยองคค์ณะแรกจะมีรองประธานศาลรัฐธรรมนูญเป็นประธาน จะพิจารณาปัญหาเกี่ยวกับ
การตีความรัฐธรรมนูญ ส่วนองค์คณะที่สองนั้นมีประธานศาลรัฐธรรมนูญเป็นประธานจะ
พิจารณาคดีทั่วไป เช่น การฟ้องประธานาธิบดี ผู้พิพากษา กรณีพิพาทเกี่ยวกับสิทธิและ
หน้าที่ขององค์กร รวมทั้งคำร้องทุกข์ ของประชาชนกรณีมีการละเมิดสิทธิตามรัฐธรรมนูญ 
แต่ละองค์คณะยังมีการแยกเป็นองค์คณะกลั่นกรอง (Karmrner) องค์คณะละ 3 คน เพ่ือ
แบ่งเบาภาระขององค์คณะใหญ่ (โกเมศ ขวัญเมือง, 2555) 

สำหรับศาลรัฐธรรมนูญไทยได้จัดตั้งขึ้นตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
พุทธศักราช 2540 โดยนำหลักการ แนวคิดและหลักการเกี ่ยวกับศาลรัฐธรรมนูญของ
สหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนีมาใช้ รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยถือเป็นกฎหมายสูงสุด
ของประเทศ กฎหมายใดที่ขัดหรือแย้งกับรัฐธรรมนูญเป็นอันใช้บังคับมิได้ (รัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560) ศาลรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยประกอบด้วย
ตุลาการรัฐธรรมนูญ จำนวน 9 คน มีเพียงองค์คณะเดียว มีอำนาจหน้าที่ คือ การพิจารณา
วินิจฉัยว่าร่างพระราชบัญญัติ หรือร่างพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญ หรือร่าง
ข้อบังคับการประชุมของสภาผู้แทนราษฎร ของวุฒิสภา หรือของรัฐสภาที่สภาผู้แทนราษฎร 
วุฒิสภา หรือรัฐสภา แล้วแต่กรณี ให้ความเห็นชอบแล้ว แต่ยังมิได้ประกาศในราชกิจจา
นุเบกษามีข้อความขัดหรือแย้งต่อรัฐธรรมนูญ หรือตราขึ้นโดยไม่ถูกต้องตามบทบัญญัติแห่ง
รัฐธรรมนูญหรือไม่ ระบบการตรวจสอบความชอบด้วยรัฐธรรมนูญ (Constitutionality) 
ของกฎหมายที่ฝ่าย นิติบัญญัติตราขึ้นนั้น มีทั้งการตรวจสอบกระบวนการตรากฎหมาย 
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(Procedure element) ว่า ถูกต้องตามขั้นตอนในการตรวจสอบความชอบที่รัฐธรรมนูญ
บัญญัติไว้หรือไม่ และการตรวจสอบ บทบัญญัติของกฎหมาย (Provision of law) ว่ามี
เนื้อหาของกฎหมายขัดหรือแย้งต่อรัฐธรรมนูญ หรือไม่ (Contant element) 

ด้วยการที่ศาลรัฐธรรมนูญเป็นศาลชำนัญการพิเศษที่เก่ียวกับกฎหมายมหาชน จึงมี
ความจำเป็นต้องมีตุลาการที่เชี่ยวชาญในทางนิติวิธีมหาชน โดยเฉพาะระบบไต่สวนซึ่งเป็น
กระบวนวิธีพิจารณาของศาลรัฐธรรมนูญที่แตกต่างไปจากระบบกล่าวหาในศาลยุติธรรม 

ด้วยสภาพปัญหาดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจมุ ่งศึกษาเปรียบเทียบ
โครงสร้าง ที่มาของตุลาการศาลรัฐธรรมนูญ อำนาจ หน้าที่ของศาลรัฐธรรมนูญแห่งสหพันธ์
สาธารณรัฐเยอรมนี กับศาลรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย เพ่ือเป็นประโยชน์ในการนำ
ข้อดี ข้อเด่นของศาลรัฐธรรมนูญแห่งสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี โดยเฉพาะที่เกี่ยวกับ
คุณสมบัติ ที่มาของตุลาการรัฐธรรมนูญและความยึดโยงกับประชาชน ตลอดจนโครงสร้าง 
อำนาจ หน้าที่ของศาลรัฐธรรมนูญแห่งสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนีมาเป็นแนวทางในการ
แก้ไข ปรับปรุงศาลรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยให้สมบูรณ์ยิ่งข้ึนต่อไปในอนาคต 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1) เพื่อศึกษาแนวคิดเก่ียวกับหลักความชอบด้วยรัฐธรรมนูญของกฎหมาย 
2) เพื่อศึกษาเกี่ยวกับโครงสร้าง ที่มาของตุลาการศาลรัฐธรรมนูญแห่งสหพันธ์ 

สาธารณรัฐเยอรมนีและศาลรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
3) เพ่ือศึกษาวิเคราะห์เปรียบเทียบที่มาของตุลาการรัฐธรรมนูญ โครงสร้าง อำนาจ 

หน้าที ่ของศาลรัฐธรรมนูญแห่งสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนีกับศาลรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

การดำเนินการวิจัย ใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยการ
วิจัย (Documentary Research) โดยมีแหล่งข้อมูลที ่ศึกษา ได้แก่ รัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2560 พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยวิธี
พิจารณาของศาลรัฐธรรมนูญ พ.ศ. 2561 รัฐธรรมนูญแห่งสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี ค.ศ. 
1959 (พ.ศ. 2442) รัฐบัญญัติว่าด้วยวิธีพิจารณาคดีของศาลรัฐธรรมนูญ ค.ศ. 1585 (พ.ศ. 
2528) กฎหมายที่เกี่ยวข้อง การเก็บรวบรวมข้อมูล จากเอกสารหนังสือ ตำรา วิทยานิพนธ์ 
งานวิจัย บทความ ฯลฯ และเอกสารชั้นรอง (Secondary Source) ที่เผยแพร่ในลักษณะ
ข้อมูลออนไลน์จากเว็บไซต์ต่างๆ วิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) ซึ่งผลของการ
ศึกษาวิจัยครั้งนี้สามารถนำไปใช้เป็นแนวทางและสามารถช่วยชี้แนะแก้ไขปัญหาข้อถกเถียง
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ภายในประเทศเกี ่ยวกับอำนาจ หน้าที ่ของศาลรัฐธรรมนูญ โดยเฉพาะอย่างยิ ่งเรื ่อง
คุณสมบัติและที่มาของตุลาการศาลรัฐธรรมนูญของทั้งสองประเทศ 
 
ผลการวิจัย 

1) แนวคิดเก่ียวกับหลักความชอบด้วยรัฐธรรมนูญของกฎหมาย 
ในระยะเริ่มแรกยังไม่มีการเน้นให้องค์กรฝ่ายนิติบัญญัติจะต้องเคารพต่อหลัก

ความชอบ ด้วยรัฐธรรมนูญของกฎหมาย ทั้งนี้ ถือหลักการที่ว่ารัฐสภาเป็นองค์กรของผู้แทน
ปวงชนซึ่งเป็นเจ้าของ อำนาจอธิปไตยย่อมไม่กระทำการขัดต่อกฎหมายและรัฐธรรมนูญ 
การที่รัฐสภาตรากฎหมายซึ่งเป็น การกระทำของฝ่ายนิติบัญญัติถือว่าเป็นการแสดงออกซึ่ง
เจตนารมณ์ร่วมกันของผู้แทนปวงชน ดังนั้น ในบางประเทศจึงไม่มีองค์กรและกลไกควบคุม
กฎหมายที่ออกโดยรัฐสภา เช่น ในอังกฤษไม่มีหลักเรื ่องความเป็นกฎหมายสูงสุดของ
รัฐธรรมนูญ เพราะให้ความสำคัญกับอำนาจสูงสุดของรัฐสภามากกว่ า ประกอบกับไม่มี
รัฐธรรมนูญลายลักษณ์อักษร มหากฎบัตร (Magna Carta) เองนั้น เป็นเพียง “สัญญา” 
ระหว่างขุนนางชั้นบารอนและกษัตริย์เท่านั้นไม่ใช่กฎหมายสูงสุด และในเวลาต่อมานัก
กฎหมายชาวอังกฤษต่างยอมรับในอำนาจของ “รัฐสภา” และไม่พยายามเข้าไปพิจารณา
กฎหมายในแง่ความชอบด้วยรัฐธรรมนูญอีก (koopman, 2033) 

ส่วนในฝรั ่งเศส ซีแยส (Sieyes : ค.ศ. 1748-1836) จะได้กล่าวถึงความเป็น
กฎหมาย สูงสุดของรัฐธรรมนูญไว้เช่นกัน แต่ยังเห็นในภาพรวมๆ ว่าอำนาจในการก่อตั้ง
องค์กรทางการเมือง (Pouvoir consitituent originaire) นั้นเป็น “อำนาจพิเศษ” สูงกว่า
อำนาจในรัฐทั่ว ๆ ไป แต่ชีแยส ไม่ได้กล่าวถึงการควบคุมความชอบด้วยรัฐธรรมนูญ ฉะนั้น 
ในฝรั่งเศสก่อนปี ค.ศ. 1558 หลัก ความชอบด้วยกฎหมายจึงมุ่งควบคุมการกระทำของฝ่าย
ปกครองเป็นหลัก (บวรศักดิ์ อุวรรณโณ, 2538) จอห์น มาร์แชล (John Marsal) ประธาน
ศาลฎีกาของสหรัฐอเมริกาจึง วินิจฉัยคดีประวัติศาสตร์ Marbury V. Madison ในปี ค.ศ. 
1803 ว่าศาลฎีกาของสหรัฐอเมริกามี อำนาจพิจารณาได้ว่าบทบัญญัติของรัฐบัญญัติที่ขัด
ต่อบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งสหรัฐอเมริกา ย่อมไม่มีผลบังคับใช้ และจากคำพิพากษา
ในคดีดังกล่าว จึงเกิดระบบการควบคุมความชอบด้วย รัฐธรรมนูญของรัฐบัญญัติ  ซึ่งในคดี
ดังกล่าวควรศึกษา 3 เรื ่อง ได้แก่ ข้อเท็จจริงแห่งคดี การกำหนด ประเด็นพิจารณาข้อ
กฎหมาย และผลสืบเนื่องอันเกิดจากคำพิพากษาดังกล่าว 

สรุปแล้ว หลักความเป็นกฎหมายสูงสุดของรัฐธรรมนูญนั้นเป็นหลักการที่ยอมรับ
ว่า “มีลำดับชั้นหรือศักดิ์ของกฎหมาย” และรัฐธรรมนูญได้สร้างระบบกฎหมายขึ้นมาและ
ใน ระบบกฎหมายนั้นเองก็ยอมรับว่ารัฐธรรมนูญอยู่ในลำดับชั้นสูงของประเทศ และหลัก
ความเป็น กฎหมายสูงสุดของรัฐธรรมนูญยังแสดงถึงความสัมพันธ์ระหว่างรัฐธรรมนูญกับ
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อำนาจองค์กรต่างๆ ที่ รัฐธรรมนูญสร้างขึ้น กล่าวคือ องค์กรต่างๆ ของรัฐย่อมอยู่ในฐานะที่
ต่ำกว่ารัฐธรรมนูญนั้นเอง 

2) โครงสร้าง ที่มาของตุลาการศาลรัฐธรรมนูญแห่งสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี
และศาลรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 

ศาลรัฐธรรมนูญแห่งสหพันธรัฐเยอรมนีและราชอาณาจักรไทย ประกอบด้วย
จำนวนตุลา การที่แตกต่างกัน โดยศาลรัฐธรรมนูญแห่งสหพันธรัฐเยอรมนี มีจำนวนตุลา
การ 16 คน แบ่ง ออกเป็น 2 คณะ คณะละ 8 คน โดยมีที่มา คือ (1) ตุลาการจำนวน 3 คน 
ของแต่ละคณะ เลือกมาจากบรรดาตุลาการศาลสูงสุดของสหพันธ์ เฉพาะตุลาการที่ดำรง
ตำแหน่งอย่างน้อย 3 ปี ที่ปฏิบัติหน้าที่ในศาลสูงสุดของสหพันธรัฐเท่านั้นที่อาจได้รับเลือก 
(2) สภาผ ู ้แทนราษฎรเล ือกต ุลาการทางอ ้อม (3) สภาผ ู ้แทนราษฎรจะเล ือก
คณะกรรมาธิการคัดเลือกชุดหนึ่ง จำนวน 12 คน ตามสัดส่วนของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร 
เพื่อเลือกตุลาการศาลรัฐธรรมนูญสหพันธรัฐ ตุลาการที่จะได้รับเลือก ต้องได้คะแนนเสียง
อย่างน้อย 8 เสียง ตุลาการที่ได้รับเลือกโดยวุฒิสภาจะต้องได้คะแนนเสียงจำนวน 2 ใน 3 
ของคะแนนเสียงของวุฒิสภา นอกจากนั้น ยังมีองค์คณะกลั่นกรองเป็นองค์คณะย่อย ที่มา
จากการแต่งตั้งอีกชั้นหนึ่งขององค์คณะที่ 1 และ 2 เรียกว่า “องค์คณะกลั่นกรอง” 

สำหรับราชอาณาจักรไทย ประกอบด้วยตุลาการศาลรัฐธรรมนูญไทยมีจำนวน 9 
คน มีที่มาจากที่ผู้พิพากษาในศาลฎีกา ซึ่งดำรงตำแหน่งไม่ต่ำกว่าผู้พิพากษาหัวหน้าคณะใน
ศาลฎีกามาแล้วไม่น้อยกว่า 3 ปี ซึ่งได้รับคัดเลือกโดยที่ประชุมใหญ่ศาลฎีกา จำนวน 3 คน 
ตุลาการในศาลปกครองสูงสุด ซึ่งดำรงตำแหน่งไม่ต่ำกว่าตุลาการศาลปกครองสูงสุดมาแล้ว 
ไม่น้อยกว่า 5 ปี ซึ่งได้รับคัดเลือกโดยที่ประชุมใหญ่ตุลาการในศาลปกครองสูงสุด จำนวน 2 
คน ผู้ทรงคุณวุฒิสาขานิติศาสตร์ ซึ ่งได้รับการสรรหาจากผู้ดำรงตำแหน่งหรือเคยดำรง
ตำแหน่งศาสตราจารย์ของมหาวิทยาลัยในราชอาณาจักรไทยมาแล้วเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 5 
ปี และยังมีผลงานทางวิชาการเป็นที่ประจักษ์ จำนวน 1 คน ผู้ทรงคุณวุฒิสาขารัฐศาสตร์
หรือรัฐประศาสนศาสตร์ ซึ่งได้รับการสรรหาจากผู้ดำรงตำแหน่งหรือเคยดำรงตำแหน่ง
ศาสตราจารย์ของมหาวิทยาลัยในราชอาณาจักรไทยมาแล้วเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 5 ปี และ
ยังมีผลงานทางวิชาการเป็นที่ประจักษ์ จำนวน 1 คน ผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งได้รับการสรรหาจาก
ผู้รับหรือเคยรับราชการในตำแหน่งไม่ต่ำกว่าอธิบดีหรือหัวหน้าส่วนราชการที่เทียบเท่า หรือ
ตำแหน่งไม่ต่ำกว่ารองอัยการสูงสุดมาแล้วไม่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 2 คน 

ศาลรัฐธรรมนูญแห่งสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี ผู้ที่มีคุณสมบัติจะเป็นผู้พิพากษา
ได้ต้อง สำเร็จการศึกษาทางด้านกฎหมายและบุคคลนั้นจะต้องมีอายุ 40 ปี และต้องเป็นนัก
นิติศาสตร์ที ่ ได้รับการฝึกฝนมาอย่างเจนจัด ซึ ่งจะเห็นได้ว่ามีข้อจำกัดเพียงต้องจบ
การศึกษาทางด้านนิติศาสตร์ และมีอายุ 40 ปี แต่สำหรับราชอาณาจักรไทยนั้น ตุลาการ
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ศาลรัฐธรรมนูญมิได้จำกัดเพียงแค่ต้องจบ การศึกษาทางด้านนิติศาสตร์ เพราะรัฐธรรมนูญ
ได้บัญญัติให้มีผู้ทรงคุณวุฒิสาขารัฐศาสตร์ รัฐประศาสน์ศาสตร์ ซึ่งมีความรู้ความเชี่ยวชาญ
ทางด้านการบริหารราชการแผ่นดินอย่างแท้จริง สามารถเป็นตุลาการศาลรัฐธรรมนูญได้ 
อนึ่ง สำหรับราชอาณาจักรไทยนั้น อาจจะเป็นการดีที่มีตุลาการทางด้านสังคมศาสตร์มามี
ส่วนในการพิจารณาคดี เพราะบางครั ้งปัญหาทางสังคมที ่มีความจำเป็นที ่จะต้องมี
ผู้เชี่ยวชาญมีความรู้บริบททางสังคมมาถ่วงดุลกับผู้เชี่ยวชาญทางด้านกฎหมาย 

สรุป หน้าที ่ในการตรวจสอบเรื่องที ่ประชาชนได้ร้องว่ามีการละเมิดสิทธิตาม
รัฐธรรมนูญต่อศาลรัฐธรรมนูญ โดยได้บัญญัติไว้ในมาตรา 15 ให้แต่ละองค์คณะแต่งตั้งองค์
คณะกลั ่นกรองขึ ้นองค์คณะหนึ ่ง หรือหลายองค์คณะก็ได้ แต่ละองค์คณะจะต้อง
ประกอบด้วยผู ้พิพากษา 3 คน และองค์ประกอบของ องค์คณะกลั ่นกรองจะมีการ
เปลี่ยนแปลงทุก ๆ 3 ปี โดยก่อนเริ่มต้นแผนงานในแต่ละปี ให้มีการแต่งตั้ง องค์คณะ
กลั่นกรองและองค์ประกอบขององค์คณะกลั่นกรอง รวมทั้งตัวแทนขององค์คณะกลั่นกรอง 
นั้น ๆ 

การเลือกตุลาการศาลรัฐธรรมนูญโดยสภาผู้แทนราษฎร (Bundestag) นั้น มาตรา 
6 ของกฎหมายว่าด้วยศาลรัฐธรรมนูญสหพันธรัฐ ได้กำหนดไว้ว่า ให้ใช้วิธีเลือกโดยทางอ้อม 
โดยสภา ผ ู ้แทนราษฎรจะต้องเล ือกคณะกรรมการขึ ้นมาคณะหนึ ่งทำหน้าที ่ เป็น
คณะกรรมการในการเลือก คณะกรรมการดังกล่าวประกอบด้วยสมาชิกจำนวน 12 คน โดย
ให้แต่ละพรรคการเมืองเป็นผู้ เสนอ ส่วนจำนวนตัวแทนของแต่ละพรรคการเมืองใน
คณะกรรมการดังกล่าว ให้เป็นไปตามสัดส่วนของ จำนวนสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรของแต่
ละพรรคการเมือง หลักการแบ่งแยกอำนาจที่เน้นเรื่องการแบ่งแยกในแง่ของอำนาจหน้าที่
และ แบ่งแยกตัวเจ้าหน้าที่ผู้ใช้อำนาจของแต่ละองค์กร รวมทั้งการเข้าไปมีส่วนร่วมของ
องค์กรที่ใช้อำนาจ อื่นในการแต่งตั้งเจ้าหน้าที่ขององค์กรนั้น อันถือว่าเป็นการควบคุม 
ตรวจสอบวิธีหนึ่ง ซึ่งหลักการ ดังกล่าวจะต้องนำมาพิจารณาในการแต่งตั้งตุลาการศาล
รัฐธรรมนูญด้วย 

3) วิเคราะห์เปรียบเทียบที่มาของตุลาการรัฐธรรมนูญ โครงสร้าง อำนาจ หน้าที่
ของศาลรัฐธรรมนูญแห่งสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนีกับศาลรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักร
ไทย 

ศาลรัฐธรรมนูญแห่งสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี ไม่ใช่ศาลที่มีเขตอำนาจทั่วไป 
ทั้งนี้เนื่องจากกฎหมายได้กำหนดหน้าที่รับผิดชอบของศาลรัฐธรรมนูญไว้เป็นการเฉพาะ
(Enumerationsprinzip) อำนาจของศาลรัฐธรรมนูญในการพิจารณาพิพากษา จึงเป็น
อำนาจที่ได้รับการกำหนดเอาไว้เป็นเรื่องๆ ทั้งนี้ โดยพิจารณาเนื้อหาของข้อพิพาทหรือ
กระบวนการใช้สิทธิเรียกร้องเป็นสำคัญ เช่น การควบคุมตรวจสอบบทกฎหมายในเชิง
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นามธรรม ศาลรัฐธรรมนูญจะดำเนินการพิจารณาวินิจฉัยได้ก็ต่อเมื่อองค์กร (Organ) หรือ
องค์กรย่อย (Organitrile) ซึ่งได้แก่ รัฐบาลแห่งสหพันธ์ รัฐบาลแห่งมลรัฐ หรือสมาชิกของ
สภาผู ้แทนราษฎรแห่งสหพันธ์ ได้ยื ่นคำร้องขอให้ศาลวินิจฉัย เป็นต้น อย่างไรก็ตาม 
นอกเหนือจากอำนาจที่สำคัญทั้งสามประการ คือ (1) อำนาจในการชี้ขาดปัญหาความ
ขัดแย้ง เรื่องอำนาจหน้าที่ขององค์กรตามรัฐธรรมนูญ (2) อำนาจในการชี้ขาดปัญหาความ
ขัดแย้ง เรื่องอำนาจหน้าที่ของสหพันธ์และมลรัฐ และ (3) อำนาจในการควบคุมตรวจสอบ
กฎหมายมิให้ขัดต่อรัฐธรรมนูญ 

ศาลรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 1. คดีที ่อยู ่ในเขตอำนาจของศาล
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 มาตรา 7 ให้ศาลมีหน้าที ่และอำนาจ
พิจารณาวินิจฉัยคดีดังต่อไปนี้ (1) คดีเกี่ยวกับความชอบด้วยรัฐธรรมนูญของกฎหมายหรือ
ร่างกฎหมาย (2) คดีเกี ่ยวกับหน้าที่และอำนาจของสภาผู้แทนราษฎร วุฒิสภา รัฐสภา 
คณะรัฐมนตรีหรือองค์กรอิสระ (3) คดีเกี่ยวกับการร้องขอให้เลิกการกระทำล้มล้างการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข (4) คดีที่ประชาชน
หรือชุมชนฟ้องหน่วยงานของรัฐเพ่ือให้ได้รับประโยชน์ตามรัฐธรรมนูญ หมวด 5 หน้าที่ของ
รัฐ (5) คดีเกี่ยวกับการสิ้นสุดสมาชิกภาพของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรหรือสมาชิกวุฒิสภา
(6) คดีเกี่ยวกับการเสนอร่างพระราชบัญญัติที่มีหลักการอย่างเดียวกันหรือคล้ายกันกับ
หลักการของร่างพระราชบัญญัติที่ต้องยับยั้งไว้ (7) คดีเก่ียวกับการเสนอ การแปรญัตติ หรือ
การกระทำด้วยประการใด ๆ ที่มีผลให้สมาชิกสภาผู้แทนราษฎร สมาชิกวุฒิสภา หรือ
กรรมาธิการ มีส่วนไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อมในการใช้งบประมาณรายจ่าย  ( 8 )  ค ดี
เกี ่ยวกับความชอบด้วยรัฐธรรมนูญของร่างข้อบังคับการประชุมสภาผู้แทนราษฎร ร่าง
ข้อบังคับการประชุมวุฒิสภา และร่างข้อบังคับการประชุมรัฐสภา (9) คดีเก่ียวกับการสิ้นสุด
ลงของความเป็นรัฐมนตรี (10) คดีเกี่ยวกับหนังสือสัญญาที่ต้องได้รับความเห็นชอบจาก
รัฐสภา (11) คดีที่ผู ้ถูกละเมิดสิทธิหรือเสรีภาพที่รัฐธรรมนูญคุ้มครองไว้ ร้องขอว่าการ
กระทำนั้นขัดหรือแย้งต่อรัฐธรรมนูญ (12) คดีเกี่ยวกับความชอบด้วยรัฐธรรมนูญของร่าง
รัฐธรรมนูญแก้ไขเพิ่มเติม(13) คดีอื่นที่รัฐธรรมนูญ กฎหมายประกอบรัฐธรรมนูญ หรือ
กฎหมายอื่นกำหนดให้อยู่ในเขตอำนาจของศาล 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

1) แนวคิดเก่ียวกับหลักความชอบด้วยรัฐธรรมนูญของกฎหมาย 
เมื่อได้มีการสถาปนารัฐธรรมนูญขึ้นภายในรัฐแล้ว รัฐธรรมนูญได้สร้างระบบ

กฎหมายทั้ง ระบบและสร้างองค์กรต่างๆ ของรัฐ พร้อมทั ้งสร้างหลักความชอบด้วย
กฎหมายและหลักความชอบ ด้วยรัฐธรรมนูญด้วย  พัฒนาการทางประวัติศาสตร์ของระบบ



60 
วารสารสหวทิยาการนวตักรรมปรทิรรศน์ 

ปีท่ี 6 ฉบับท่ี 5 กันยายน - ตุลาคม 2566 น.52-63. 

 

 

การตรวจสอบความชอบด้วยรัฐธรรมนูญ และรูปแบบเฉพาะของการตรวจสอบความชอบ
ด้วยรัฐธรรมนูญของกฎหมาย ซึ่งการก่อตั้งองค์กรตุลาการสูงสุดเพื่อทำหน้าที่พิทักษ์ความ
เป็นกฎหมายสูงสุดของ รัฐธรรมนูญไม่ได้เกิดมีข้ึนมาด้วยระบบกฎหมายในปัจจุบัน แต่กลับ
ได้รับการพัฒนามาอย่างต่อเนื่อง นับแต่ยุคสมัยเอเธนส์ ซึ่งเป็นรากฐานเฉพาะของระบบ
กฎหมายในภาคพื้นทวีปยุโรป หลักการ ตรวจสอบความชอบด้วยกฎหมายได้ผ่านการ
พัฒนาตามช่วงเวลาจนปรากฏเป็นลักษณะเฉพาะ (โกเมศ ขวัญเมือง, 2555) 

2) โครงสร้าง ที่มาของตุลาการศาลรัฐธรรมนูญแห่งสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี
และศาลรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 

ในการศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษาเปรียบเทียบโครงสร้าง อำนาจและหน้าที่ของ
ศาล รัฐธรรมนูญแห่งสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนีและศาลรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักร
ไทย” ผู ้ว ิจัยมุ ่งเน้น ที ่จะทำการศึกษาเปรียบเทียบที่มาของตุลาการศาลรัฐธรรมนูญ 
โครงสร้าง อำนาจหน้าที่ของศาล รัฐธรรมนูญของทั้งสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนีและของ
ราชอาณาจักรไทย 

การศึกษาเปรียบเทียบเกี่ยวกับเรื่องศาลรัฐธรรมนูญนั้น ศาลรัฐธรรมนูญสหพันธ์
ของ สหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนีมักจะได้รับการหยิบยกเพื่อนำมาใช้ศึกษาเปรียบเทียบอยู่
เสมอ เพราะ จุดเด่นประการหนึ่งของศาลรัฐธรรมนูญแห่งสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี คือ 
การจัดตั ้งศาล รัฐธรรมนูญแห่งสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนีนั ้นเกิดจากการศึกษา
ประสบการณ์อันผิดพลาดในการจัด โครงสร้างของรัฐของยุคท่ีผ่านๆ มา โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ในช่วงที่ใช้รัฐธรรมนูญไวมาร์ (ค.ศ. 1919) (พ.ศ. 2462) อันเป็นรัฐธรรมนูญฉบับที่ฮิตเลอร์
ใช้เป็นบันไดไต่ไปสู ่อำนาจเผด็จการอย่างเบ็ดเสร็จ การกำหนดโครงสร้างของรัฐตาม
รัฐธรรมนูญฉบับปัจจุบันของสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี ผู้ร่าง รัฐธรรมนูญฉบับปัจจุบัน
ตัดสินใจเสี่ยงภัยอีกครั ้ง โดยกำหนดให้ศาลรัฐธรรมนูญสหพันธ์เป็นองค์กรที่ ปกป้อง
คุ้มครองรัฐธรรมนูญ ตลอดจนหลักการต่างๆ ของรัฐธรรมนูญ และการคุ้มครองสิทธิและ 
เสร ีภาพของประชาชน ศาลร ัฐธรรมนูญแห่งสหพันธ ์สาธารณรัฐเยอรมนีได ้ผ ่าน
ประสบการณ์มาเกือบ 50 ปีแล้วจนถึงปัจจุบัน ศาลรัฐธรรมนูญสหพันธ์ได้พิสูจน์ให้เป็นที่
ยอมรับของสังคมว่าศาล รัฐธรรมนูญสหพันธ์สามารถทำหน้าที่ปกป้อง คุ้มครองรัฐธรรมนูญ 
หลักการต่างๆ ตามรัฐธรรมนูญ ตลอดจนสิทธิและเสรีภาพของประชาชนได้เป็นอย่างดี 

3) วิเคราะห์เปรียบเทียบที่มาของตุลาการรัฐธรรมนูญ โครงสร้าง อำนาจ หน้าที่
ของศาลรัฐธรรมนูญแห่งสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนีกับศาลรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักร
ไทย 

ศาลรัฐธรรมนูญแห่งสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี  ศาลรัฐธรรมนูญแห่งสหพันธ์
สาธารณรัฐเยอรมนีมี 2 ระดับ คือ ศาลรัฐธรรมนูญแห่ง สหพันธ์และศาลรัฐธรรมนูญแห่ง
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มลรัฐ ประกอบด้วย 2 องค์คณะโครงสร้างของศาลรัฐธรรมนูญสหพันธ์ กฎหมายว่าด้วย
ศาลรัฐธรรมนูญแห่งสหพันธ์ ค.ศ. 1951 บัญญัติไว้ในมาตรา 2 มาตรา 5 มาตรา 6(1) (2) 
(5) มาตรา 7 มาตรา 9(1) และมาตรา15(1) นอกจากนั้น ยังมีองค์คณะกลั่นกรองเป็นองค์
คณะย่อย ที่มาจากการแต่งตั้งอีกชั้นหนึ่งของ องค์คณะที่ 1 และองค์คณะที่ 2 เรียกว่า 
“องค์คณะกลั่นกรอง” (Kammer) 

ในส่วนของอำนาจหน้าที่ของศาลรัฐธรรมนูญแห่งสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนีและ
ของราชอาณาจักรไทย มีบางเรื่องที่แตกต่างกันไปตามสภาพสังคม การเมืองของแต่ละ
ประเทศ แต่มีหน้าที่หลักที่เหมือนกัน ในส่วนของการทำหน้าที่หลักในการคุ้มครองสิทธิและ
เสรีภาพของประชาชน การควบคุมตรวจสอบความชอบด้วยรัฐธรรมนูญของกฎหมาย โดย
ศาลรัฐธรรมนูญแห่งสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี มีกระบวนการควบคุมความชอบด้วย
รัฐธรรมนูญของกฎหมายก่อนการประกาศใช้ และภายหลังการประกาศใช้ เช่นเดียวกับ
ราชอาณาจักรไทย 
 
องค์ความรู้ 

ในส่วนของอำนาจหน้าที่ของศาลรัฐธรรมนูญแห่งสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนีและ 
ราชอาณาจักรไทย มีบางเรื่องที่แตกต่างกันไปตามสภาพสังคมการเมืองของแต่ละประเทศ 
แต่มีหน้าที่หลักที่เหมือนกัน ในส่วนของการทำหน้าที่หลักในการคุ้มครองสิทธิและเสรีภาพ
ของประชาชน การควบคุมตรวจสอบความชอบด้วยรัฐธรรมนูญของกฎหมาย โดยศาล
รัฐธรรมนูญแห่งสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี มีกระบวนการควบคุมความชอบด้วย
รัฐธรรมนูญของกฎหมายก่อนการประกาศใช้และภายหลังการประกาศใช้เช่นเดียวกับของ
ราชอาณาจักรไทยมีลักษณะที่แตกต่างกัน ในส่วนที่ศาลรัฐธรรมนูญแห่งสหพันธ์สาธารณรัฐ
เยอรมนี แบ่ง องค์คณะในการพิจารณาคดีออกเป็น 2 คณะ แต่ของราชอาณาจักรไทยมี 1 
องค์คณะ ทำให้อำนาจหน้าที่ถูกแบ่งเป็นส่วนๆ ไปในแต่ละเรื่อง แต่ละด้าน กล่าวคือ ศาล
รัฐธรรมนูญแห่งสหพันธ์สาธารณรัฐ เยอรมนี องค์คณะที ่หนึ ่ง มีรองประธานศาล
รัฐธรรมนูญแห่งสหพันธ์ ทำหน้าที่เป็นประธานองค์คณะ มีหน้าที่เน้นพิจารณาด้านสิทธิ
มนุษยชน องค์คณะที่สอง มีประธานศาลรัฐธรรมนูญแห่งสหพันธ์ เป็นประธานองค์คณะ มี
หน้าที่เน้นการพิจารณาคดีด้านการเมืองและความมั่นคงของรัฐ องค์คณะที่หนึ่งและองค์
คณะที่สอง แต่ละองค์คณะเป็นอิสระต่อกัน และมีเขตอำนาจในการพิจารณาวินิจฉัยคดีที่
ต่างกัน แต่มีอำนาจที่สำคัญทั้งสี่ประการ คือ (1) อำนาจในการชี้ขาดปัญหาความขัดแย้ง
เรื่องอำนาจหน้าที่ขององค์กรตามรัฐธรรมนูญ (2) อำนาจในการชี้ขาดปัญหาความขัดแย้ง
ในเรื่องอำนาจหน้าที ่ของสหพันธ์และมลรัฐ และ (3) อำนาจในการควบคุมตรวจสอบ
กฎหมายมิให้ขัดต่อรัฐธรรมนูญ (4) อำนาจในการพิจารณาวินิจฉัยยุบพรรคการเมืองที่ไม่
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ชอบด้วยรัฐธรรมนูญ สำหรับราชอาณาจักรไทย ศาลรัฐธรรมนูญมีอำนาจหน้าที่หลักในการ
ตรวจสอบความชอบด้วยรัฐธรรมนูญ การควบคุมตรวจสอบกฎหมายมิให้ขัดกับรัฐธรรมนูญ 
การคุ้มครองสิทธิเสรีภาพของ ประชาชน 

การยื่นคำร้องต่อศาลรัฐธรรมนูญของประชาชนแห่งสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี
และ ราชอาณาจักรไทย มีส่วนคล้ายคลึงกัน ในกรณีที่การจะยื่นคำร้องนั้นเป็นกรณีที่ไม่
สามารถจะใช้สิทธิทางอื ่นเยียวยาได้ แต่ราชอาณาจักรไทยโดยหลักการปฏิบัติ หาก
ประชาชนถูกกระทบสิทธิตาม รัฐธรรมนูญสามารถยื่นคำร้องได้โดยตรง กล่าวคือ ศาล
รัฐธรรมนูญแห่งสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนีกรณีที่ประชาชนธรรมดามีสิทธิจะนำเรื่องขึ้นสู่
ศาลรัฐธรรมนูญแห่งสหพันธ์ได้โดยตรง คือ การร้องทุกข์ตามรัฐธรรมนูญต่อศาลรัฐธรรมนูญ
แห่งสหพันธ์ เพื่อขอให้รัฐธรรมนูญเป็นที่พ่ึงแหล่งสุดท้ายในการขอความเป็นธรรม 

ศาลรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
พุทธศักราช 2560 ได้บัญญัติให้บุคคลซึ่งถูกละเมิดสิทธิหรือเสรีภาพที่รัฐธรรมนูญคุ้มครอง
ไว้ มีสิทธิยื่นคำร้องต่อศาลรัฐธรรมนูญเพื่อมีคำวินิจฉัยว่าการกระทำนั้นขัดหรือแย้งต่อ
รัฐธรรมนูญ นอกจากนี้ พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยวิธีพิจารณาของศาล
รัฐธรรมนูญ พ.ศ. 2561 มาตรา 48 ยังบัญญัติให้ผู้ถูกละเมิดสิทธิหรือเสรีภาพที่รัฐธรรมนูญ
คุ้มครองไว้ ถ้าผู้นั้นเห็นว่าการละเมิดนั้นเป็นผลจากบทบัญญัติแห่งกฎหมายขัดหรือแย้งต่อ
รัฐธรรมนูญ ก็ให้ยื่นคำร้องต่อผู้ตรวจการแผ่นดิน และให้ผู้ตรวจการแผ่นดินยื่นคำร้องต่อ
ศาลรัฐธรรมนูญพร้อมด้วยความเห็นภายใน 60 วัน นับแต่วันที่รับคำร้องจากผู้ร้อง และให้
แจ้งผลการพิจารณาให้ผู้ร้องทราบภายใน 10 วัน นับแต่วันที่ครบกำหนดเวลาดังกล่าว ใน
กรณีที่ผู้ตรวจการแผ่นดินไม่ยื่นคำร้องหรือไม่ยื่นคำร้องภายใน 60 วัน นับแต่วันที่ได้รับคำ
ร้องจากผู้ร้อง ผู้ถูกละเมิดมีสิทธิยื่นคำร้องโดยตรงต่อศาลรัฐธรรมนูญได้ 
 
ข้อเสนอแนะ 

จากผลการศึกษา ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเพื่อให้ศาลรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักร
ไทย ซึ่งเป็นองค์กรที่ทำหน้าที่ตรวจสอบความชอบด้วยรัฐธรรมนูญของกฎหมาย สามารถ
ปฏิบัติงานได้ตรง ตามเจตนารมณ์ที่มุ่งคุ้มครองสิทธิเสรีภาพประชาชนและปฏิบัติงานได้
อย่างรวดเร็วมีประสิทธิภาพ ปราศจากการครหาจากประชาชนหรือองค์กรต่างๆ ผู้วิจัย มี
ข้อเสนอแนะดังนี้ : 

1) เนื ่องจากคดีที ่ขึ ้นสู ่ศาลรัฐธรรมนูญมีจำนวนมาก ดังนั ้น องค์คณะในการ
พิจารณาคดีของศาลรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ควรแบ่งออกเป็นสององค์คณะ โดย
องค์คณะที่หนึ่ง ทำหน้าที่ตรวจสอบความชอบด้วยรัฐธรรมนูญของกฎหมาย และองค์คณะ
ที่สอง มีอำนาจหน้าที่พิจารณาเรื่องอ่ืน เช่น บุคคลถูกละเมิดสิทธิมนุษยชน เป็นต้น 
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2) จำนวนตุลาการในการพิจารณาคดีควรเพิ่มจำนวนให้มากขึ้น เพื่อให้สอดคล้อง
กับ การพิจารณาคดีที่มีจำนวนองค์คณะละ 6 คน สององค์คณะ รวมทั้งสิ้น 12 คน 

3) ในกรณีที่มีข้อพิพาททางรัฐธรรมนูญที่สำคัญ อย่างเช่น การวินิจฉัยความสิ้นสุด
ของความเป็นรัฐมนตรีของนายกรัฐมนตรี หรือการสั่งยุบพรรคการเมือง ควรเป็นการ
ประชุมลงมติโดยเสียงข้างมากเด็ดขาด ด้วยคะแนนเสียง 2 ใน 3 ขององค์คณะ (12 คน) 
โดยที่ประชุมตุลาการรัฐธรรมนูญเต็มคณะ (เป็นการประชุมร่วมทั้งสององค์คณะ) 

4) จำนวนตุลาการในองค์ประชุมปรึกษาควรกำหนดให้มีจำนวน 2 ใน 3 ของ
จำนวน ตุลาการทั้งหมด นอกเหนือจากการถือเอาเสียงข้างมาก 

5) การลงมติคำวินิจฉัยของศาลรัฐธรรมนูญควรมีการออกเสียง 2 ใน 3 ของจำนวน
ตุลาการทั้งหมดเช่นเดียวกับศาลรัฐธรรมนูญแห่งสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี   
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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาระดับการติดตามและประเมินผลโครงการ
ห่วงใยใส่ใจสุขภาพ และการจัดการบริหารความเสี่ยงด้านการเงินของผู้สูงอายุ ชุมชน
ประสานมิตรและบางยี่เรือเขตธนบุรี ด้วยศาสตร์แบบบูรณาการ ใน 5 ด้าน กลุ่มตัวอย่าง 
ได้แก่ ผู้เข้าร่วมโครงการห่วงใยใส่ใจสุขภาพ และการจัดการบริหารความเสี่ยงด้านการเงิน
ของผู้สูงอายุ ชุมชนประสานมิตร และบางยี่เรือเขตธนบุรี ด้วยศาสตร์แบบบูรณาการ 
จำนวน 169 คน และใช้การสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตร
ประมาณค่า 5 ระดับ และแบบตรวจสอบรายการ สถิติที่ใช้ใน การวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่า
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป 

ผลการวิจัยพบว่า การติดตามและประเมินผลโครงการห่วงใยใส่ใจสุขภาพ และการ
จัดการบริหารความเสี่ยงด้านการเงินของผู้สูงอายุ ชุมชนประสานมิตรและบางยี่เรือเขต
ธนบุรี ด้วยศาสตร์แบบบูรณาการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดย
เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านผลกระทบ ด้านผลผลิต ด้านบริบท ด้าน
ปัจจัยนำเข้า และด้านกระบวนการ ตามลำดับ 
คำสำคัญ: การติดตามและประเมินผล; การบริหารความเสี่ยง; ผู้สูงอายุ 
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Abstract  
The purpose of this research was to study the monitoring and 

evaluation of health care projects and the elderly’s financial risks 
management at Prasarnmit and Bang Yi Ruea Community, Thon Buri District 
with integrated sciences in 5 aspects. The sample group was 169 participants 
in the health care project.  and financial risk management of the elderly at 
Prasarnmit and Bang Yi Ruea Community, Thon Buri District with integrated 
sciences, Data were collected using 5-point rating scale questionnaire and 
checklist and were statistically analyzed in percentage, arithmetic mean, and 
standard deviation. 

The findings revealed that Monitoring and Evaluation of health care 
projects and the financial risks management of the elderly at Prasarnmit and 
Bang Yi Ruea Community, Thon Buri District with integrated sciences were 
generally at the high level. After item analysis, all of them could be rearranged 
by mean score in descending order as follows: Impact, Input, Process, Product, 
and Context.  
Keywords: Monitoring and Evaluation; Risk Management; Elderly 
 
บทนำ  

เป้าหมายสูงสุดของการจัดการศึกษาคือ การพัฒนาคน อันเป็นทรัพยากรที่สำคัญ
ยิ่งของประเทศให้มีคุณสมบัติที่พึงประสงค์ ในระบบการศึกษาของประเทศท่ีเป็นสากล การ
อุดมศึกษาจัดว่าเป็นหัวใจสำคัญของการผลิตและพัฒนากำลังคนเพื่อการพัฒนาประเทศ 
สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมขั้นสูง เป็นแหล่งที่สร้างองค์ความรู้เพื่อการพัฒนาปร ะเทศ 
นอกจากนี้คุณภาพของการอุดมศึกษาของประเทศยังเป็นตัวชี้วัดของขีดความสามารถใน
การแข่งขันของประเทศอีกด้วย โดยนัยดังกล่าวนี้ นโยบายของรัฐบาลที่ประสงค์ขับเคลื่อน
ประเทศสู่ Thailand 4.0 เพื่อให้หลุดพ้นจากกับดักรายได้ปานกลาง รวมทั้งกับดักความไม่
เท่าเทียมกันของคนในชาติ เพื่อให้ประเทศมีศักยภาพที่สามารถแข่งขันได้บนเวทีโลกจึง
จำเป็นต้องพัฒนากำลังคน เทคโนโลยี นวัตกรรม รวมทั้งองค์ความรู ้ให้เกิดความคิด
สร้างสรรค์ที่เป็นของประเทศ มีอัตลักษณ์ความเป็นไทย บนพื้นฐานของหลักเศรษฐกิจ
พอเพียง การอุดมศึกษาจึงเป็นกลไกสำคัญในการผลักดันให้บรรลุนโยบายดังกล่าว โดยการ
ปฏิบัติพันธกิจ 4 ประการ ที่ประกอบด้วยการผลิตและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การวิจัย
และพัฒนาทางด้านวิชาการ การบริการทางวิชาการโดยใช้ความเป็นเลิศทางวิชาการเป็น
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ฐาน และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม (สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา , 2561) 
เพื ่อให้การดำเนินพันธกิจของการอุดมศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลสูงสุด สำนักงานการอุดมศึกษาจึงได้กำหนดนโยบายและยุทธศาสตร์การ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2564 – 2570 เป็นกรอบแนวทางการ
พัฒนาระบบอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ ให้สอดคล้องและ
บูรณาการกัน เพื่อให้เกิดเป็นพลังในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ ที่สอดคล้องกับ
ทิศทางของยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท และนโยบายของรัฐบาล โดยมีวิสัยทัศน์เพ่ือ 
“เตรียมคนไทยแห่งศตวรรษที่ 21 พัฒนาเศรษฐกิจที่กระจายโอกาสอย่างทั่วถึง สังคมที่
มั่นคง และสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน โดยสร้างความเข้มแข็งทางนวัตกรรมระดับแนวหน้าในสากล 
นำพาประเทศไปสู่ประเทศท่ีพัฒนาแล้ว” ตามเป้าประสงค์ของการพัฒนา ใน 4 ด้าน ได้แก่ 
1) การพัฒนากำลังคนและสถาบันความรู้ 2) การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือตอบโจทย์ท้า
ทายของสังคม  3) การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขัน และ 
4) การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพื ่อการพัฒนาเชิงพื ้นที ่และลดความเหลื ่อมล้ำ โดย
ดำเนินงานควบคู่ไปกับการปฏิรูประบบ อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของ
ประเทศ (พระราชบัญญัติ สภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์  วิจัยและนวัตกรรม
แห่งชาติ พ.ศ. 2562, 2562) 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 ประชากรสูงอายุในโลกจะ
เพ่ิมข้ึนอีก 81.9 ล้านคน และประเทศไทยมีความเสี่ยง 6 ด้าน โดยเฉพาะในด้านโครงสร้าง
ประชากรที่มีวัยสูงอายุเพิ่มขึ้น ขณะที่ประชากรวัยเด็กและวัยแรงงานลดลง โดยที่ประเทศ
ไทยจะเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุโดยสมบูรณ์ในอีก 8 ปีข้างหน้านับจากปัจจุบัน ในปี 2556 
ประเทศไทยมีความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากร กลุ่มคนจนที่สุดสูงถึง 
34.9 เท่า เพราะประชากรวัยแรงงานลดลง โดยที่อัตราผู้สูงอายุมีปัญหาสุขภาพและมี
แนวโน้มอยู่คนเดียวสูงขึ้นทำให้ส่งผลต่อภาระงบประมาณ และค่าใช้จ่ายของครัวเรือนใน
การดูแลสุขภาพอนามัย และการจัดสวัสดิการทาง สังคมของภาครัฐเพิ ่มขึ ้น ดังแผน
ยุทธศาสตร์สุขภาพดีวิถีไทย พ.ศ.2554 – 2563 สำนักนโยบายและยุทธศาสตร์ สำนักงาน
ปลัดกระทรวง กล่าวถึงโรควิถีชีวิต อันเกิดจากพฤติกรรมการบริโภคที่ไม่เหมาะสม ขาดการ
ออกกำลังกาย เกิดภาวะความเครียด หาทางออกโดยการดื่มสุรา สูบบุหรี่ รับประทาน
อาหารจนทำให้มีภาวะน้ำหนักเกิน ซึ่งเป็นสาเหตุหลักสำคัญที่ทำให้เกิดโรคไม่ติดต่อเรื้อรัง 
ซึ่งประเทศไทยกำลังเผชิญปัญหานี้ซึ่งเป็นวิกฤติโรควิถีชีวิตที่สามารถป้องกันได้ แต่พบว่ามี
แนวโน้มเพิ่มขึ้นตลอด อันได้แก่ โรคเบาหวาน โรคความดันโลหิตสูง โรคหัวใจ โรคหลอด
เลือดสมอง โรคอัลไซเมอร์ และโรคมะเร็ง และหากพิจารณาถึงปัจจัยเสี่ยงร่วมของโรควิถี
ชีวิตที่มีความสัมพันธ์กัน พบว่าอายุ 15 ปีขึ ้นไป มีความชุกของภาวะไขมันในเลือดสูง 
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(ภาวะไขมันคลอเลสเตอรอลรวม 240 มิลลิกรัมต่อเดซิลิตร) ในปี 2551 – 2552 ความชุก
ของผู้หญิงสูงกว่าผู้ชายร้อยละ 21.4 และ 16.7 ตามลำดับ และเพิ่มขึ้นตามอายุที่เพิ่มขึ้น 
จากเดิมร้อยละ 12.9 เป็นร้อยละ 27.3 และสามารถควบคุมได้เพิ่มขึ้นจากเดิมร้อยละ 6.2 
เป็นร้อยละ 14.8 ตามลำดับ ตลอดจนภาวะเมตาบอลิกซินโดรม (Metabolic Syndrom) 
ที่มีภาวะ 3 ใน 5 ของภาวะอ้วนลงพุง ความดันโลหิตสูง เบาหวาน ไขมันไตรกลีเซอไรด์สูง 
(Triglyceride) และ HDL-C ต่ำ (High Density Lipopotin - Cholesterol) ที ่พบความ
ชุกในปี 2551 – 2552 ร้อยละ 21.1 (10.7 ล้านคน) พบในหญิงมากกว่าชาย (ผู้หญิงร้อย
ละ 23.9 และผู้ชายร้อยละ 18.1) ซึ่งพบว่าคนไทย อายุ 15-74 ปี ป่วยเป็นโรคหลอดเลือด
สมอง อัมพฤกษ์ อัมพาต เพ่ิมข้ึนเป็น 5 แสนคน ดังนั้นการร่วมสร้างชาติ สร้างภูมิคุ้มกัน ให้
มีความเข้มแข็งจะสามารถทำให้ประเทศรักษาเสถียรภาพทางเศรษฐกิจของประเทศไว้ โดย
การใช้ภูมิปัญญา วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและความคิดสร้างสรรค์บนพื้นฐานการพึ่งพา
ซึ่งกันและกันเพ่ือประโยชน์สุขที่ยั่งยืนของสังคมไทย เพ่ือสนับสนุนการการลดความเหลื่อม
ลํ้าของสังคม และการสร้างโอกาสการเข้าถึงบริการของรัฐ ในการเตรียมความพร้อมเข้าสู่
สังคมผู้สูงอายุ ส่งเสริมคุณภาพชีวิตการมีกิจกรรมที่มีความเหมาะสม เพ่ือสร้างสรรค์และไม่
ก่อภาระต่อสังคมในอนาคต โดยจัดเตรียมระบบการดูแลในบ้าน ที่เป็นความร่วมมือของ
ภาครัฐ ภาคเอกชน ชุมชน และครอบครัว รวมทั้งพัฒนาระบบการเงินการคลังสำหรับการ
ดูแลผ ู ้ส ูงอาย ุ เป ็นนโยบายที ่ 3 ของคณะรัฐมนตร ี พลเอกประยุท ธ ์ จ ันทร ์โอชา 
นายกรัฐมนตรี ที่แถลงต่อสภานิติบัญญัติแห่งชาติ เมื่อวันศุกร์ที่ 12 กันยายน 2557 มีความ
สอดคล้องกันกับแผนผู้สูงอายุแห่งชาติ ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2545 – 2564) ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 
1 พ.ศ. 2552 กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ ซึ ่งมีหลักปรัชญ า 
“ผู้สูงอายุไม่ใช่บุคคลด้อยโอกาสหรือเป็นภาระต่อสังคม แต่สามารถมีส่วนร่วม เป็นพลัง
พัฒนาสังคม จึงควรได้รับการส่งเสริมและเกื้อกูลจากครอบครัว ชุมชน และรัฐให้ดำรงชวีิต
อยู ่อย่างมีค ุณค่า มีศ ักดิ ์ศร ีและคงไว ้ซ ึ ่งส ุขภาพและความเป็นอยู ่ท ี ่ด ีให ้นานที ่สุด 
ขณะเดียวกันผู้สูงอายุที่ประสบความทุกข์ยาก ต้องได้รับการเกื้อกูลจากครอบครัว ชุมชน 
สังคม และรัฐอย่างมั่วถึงและเป็นธรรม การสร้างหลักประกันในวัยสูงอายุเป็นกระบวนการ
สร้างความมั่นคงให้แก่สังคมโดยการมีส่วนร่วมจากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วน ได้แก่ 
ประชากรช่วยตนเอง ครอบครัวดูแล ชุมชนเกื้อกูล สังคม และรัฐสนับสนุน โดยการมีส่วน
ร่วมของทุกภาคส่วน ควรมีการบูรณาการให้เหมาะสมกับสถานการณ์อย่างต่อเนื่อง” การใช้
ภูมิปัญญา วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและความคิดสร้างสรรค์บนพื้นฐานการพึ่งพาซึ่งกัน
และกันเพื่อประโยชน์สุขท่ียั่งยืนของสังคมไทย เพ่ือสนับสนุนการการลดความเหลื่อมล้ำของ
สังคม และการสร้างโอกาสการเข้าถึงบริการของรัฐ ในการเตรียมความพร้อมเข้าสู่สังคม
ผู้สูงอายุ ส่งเสริมคุณภาพชีวิตการมีกิจกรรมที่มีความเหมาะสม เพื่อสร้างสรรค์และไม่ก่อ
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ภาระต่อสังคมในอนาคต โดยจัดเตรียมระบบการดูแลในบ้าน ที่เป็นความร่วมมือของ
ภาครัฐ ภาคเอกชน ชุมชน และครอบครัว รวมทั้งพัฒนาระบบการเงินการคลังสำหรับการ
ดูแลผู้สูงอายุ กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์มีหลักปรัชญา “ผู้สูงอายุ
ไม่ใช่บุคคลด้อยโอกาสหรือเป็นภาระต่อสังคม แต่สามารถมีส่วนร่วม เป็นพลังพัฒนาสังคม 
จึงควรได้รับการส่งเสริมและเกื้อกูลจากครอบครัว ชุมชน และรัฐให้ดำรงชีวิตอยู่อย่างมี
คุณค่า มีศักดิ์ศรีและคงไว้ซึ่งสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดีให้นานที่สุด ขณะเดียวกันผู้สูงอายุ
ที่ประสบความทุกข์ยาก ต้องได้รับการเกื้อกูลจากครอบครัว ชุมชน สังคม และรัฐอย่างมั่ว
ถึงและเป็นธรรม การสร้างหลักประกันในวัยสูงอายุเป็นกระบวนการสร้างความมั่นคงให้แก่
สังคมโดยการมีส่วนร่วมจากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วน ได้แก่ ประชากรช่วยตนเอง 
ครอบครัวดูแล ชุมชนเกื้อกูล สังคม และรัฐสนับสนุน โดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
ควรมีการบูรณาการให้เหมาะสมกับสถานการณ์อย่างต่อเนื ่อง” ในปี 2561 ภาควิชา
การแพทย์แผนไทย มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด ็จเจ ้าพระยาได้คณะทำงานใน
โครงการวิจัยการศึกษาสถานการณ์และสร้างตัวชี้วัดคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุในชุมชนริมคลอง
กรุงเทพมหานคร  

ดังนั ้นเพื ่อให้การจัดสรรงบประมาณสนับสนุนโครงการฯ ดังกล่าวให้ เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ จึงจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมี
การติดตามประเมินผลโครงการฯที่ได้รับการสนับสนุนจากมหาวิทยาลัย เพื่อนำผลการ
ประเมินมาจัดทำข้อเสนอแนะเชิงนโยบายสำหรับมหาวิทยาลัยราชภัฏในการจัดสรร
งบประมาณและติดตามประเมินผลโครงการซึ่งประกอบไปด้วยกิจกรรมในโครงการ อาทิ 
กิจกรรมที่สอดคล้องกับปัญหาสุขภาพของผู้สูงอายุ กิจกรรมการถ่ายทอดความรู้ด้านการ
ดูแลสุขภาพโดยใช้ดนตรีบำบัด (Music vaccine) กิจกรรมการบริหารร่างกายในการพัฒนา
ทักษะทางอารมณ์ ความคิด ความจำ เพื่อป้องกันโรคอัลไซเมอร์ในผู้ สูงอายุ กิจกรรมการ
ถ่ายทอดความรู ้และประสบการณ์ ในด้านจิตวิทยาโดยอาจารย์และผู ้เชี ่ยวชาญจาก
สาขาวิชาจิตวิทยาในหัวข้อ “บริหารกายใจ กระตุ้นสมอง ห่างไกลอัลไซเมอร์" กิจกรรมด้าน
การวางแผนการเงิน “เงินทองต้องใส่ใจ”จากอาจารย์บัญชีผู้มีประสบการณ์ และกิจกรรม
ด้านศิลปะบำบดั “สูงวัย สูงคุณค่า ด้วยผ้ามัดย้อม” กิจกรรามการออกเยี่ยมบ้านผู้สูงอายุที่
เข้าร่วมโครงการ เพ่ือติดตามผลการดำเนินงาน ดำเนินการในรูปแบบ Online และ Onsite 
เป็นต้น เพื่อให้เป็นแนวทางและมาตรฐานบนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาลที่สามารถนำไป
ปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงจากความเป็นมาที่กล่าวมาข้างต้นคณะผู้วิจัยจึงมีความ
สนใจในการดำเนินการวิจัย เรื่องการติดตามและประเมินผลโครงการห่วงใยใส่ใจสุขภาพ 
และการจัดการบริหารความเสี่ยงด้านการเงินของผู้สูงอายุ ชุมชนประสานมิตร และบางยี่
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เรือเขตธนบุรี ด้วยศาสตร์แบบบูรณาการ เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาและเป็นแนวทาง
สำคัญในการวางแผนโครงการของหน่วยงานต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  

เพื่อศึกษาระดับการติดตามและประเมินผลโครงการห่วงใยใส่ใจสุขภาพ และการ
จัดการบริหารความเสี่ยงด้านการเงินของผู้สูงอายุ ชุมชนประสานมิตร และบางยี่เรือเขต
ธนบุรี ด้วยศาสตร์แบบบูรณาการ 
 
วิธีดำเนินการวิจัย  

ในการวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษา เรื่องการติดตามและประเมินผลโครงการห่วงใยใส่ใจ
สุขภาพ และการจัดการบริหารความเสี่ยงด้านการเงินของผู้สูงอายุ ชุมชนประสานมิตร 
และบางยี่เรือเขตธนบุรี ด้วยศาสตร์แบบบูรณาการ โดยคณะผู้วิจัยได้ดำเนินการตาม
ขั้นตอนดังนี้ 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากร ได้แก่ ผู ้เข้าร่วมโครงการห่วงใยใส่ใจสุขภาพ และการจัดการบริหาร

ความเสี่ยงด้านการเงินของผู้สูงอายุ ชุมชนประสานมิตร และบางยี่เรือเขตธนบุรี ด้วย
ศาสตร์แบบบูรณาการ จำนวน 300 คน  

กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้ผู้เข้าร่วมโครงการห่วงใยใส่ใจสุขภาพ และการจัดการบริหาร
ความเสี่ยงด้านการเงินของผู้สูงอายุ ชุมชนประสานมิตร และบางยี่เรือเขตธนบุรี ด้วย
ศาสตร์แบบบูรณาการ โดยการกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครซี่และ
มอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) ได้จำนวน 169 คน และใช้การสุ ่มอย่างง ่าย
คณะผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลโดยแจกแบบสอบถาม จำนวน 169 ฉบับ และเก็บกลับคืน
มาได้ 150 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 88.15 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือใช้ในการวิจัยในครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม

เกี่ยวกับการติดตามและประเมินผลโครงการห่วงใยใส่ใจสุขภาพ และการจัดการบริหาร
ความเสี่ยงด้านการเงินของผู้สูงอายุ ชุมชนประสานมิตร และบางยี่เรือเขตธนบุรี ใน 5 ด้าน 
คือ ด้านบริบท ด้านปัจจัยนำเข้า ด้านกระบวนการ ด้านผลผลิต และด้านผลกระทบ ตาม
รูปแบบซิปป์ (CIPPI Model) โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ตอนที่ 1 สอบถามสถานภาพของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามเพศ  อายุ ประสบการณ์การทำงาน และระดับการศึกษา 
มีลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบเลือกตอบ (Ratting Scale) และ ตอนที่ 2 สอบถาม
การติดตามและประเมินผลโครงการห่วงใยใส่ใจสุขภาพ และการจัดการบริหารความเสี่ยง
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ด้านการเงินของผู้สูงอายุ ชุมชนประสานมิตร และบางยี่เรือเขตธนบุรี ด้านบริบท ด้าน
ปัจจัยนำเข้า ด้านกระบวนการ ด้านผลผลิต และด้านผลกระทบ ตามรูปแบบซิปป์  (CIPPI  
Model)  ลักษณะของแบบสอบถาม เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  5 
ระดับ โดยเกณฑ์การให้คะแนนความต้องการ มีดังนี้ 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การเก็บรวบรวมเครื่องมือ ในการวิจัยครั้งนี้ได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตาม   

ขั้นตอนดังนี้ 
1.นำหนังสือ มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาไปขอความร่วมมือ

ผู้เกี่ยวข้องกับโครงการห่วงใยใส่ใจสุขภาพ และการจัดการบริหารความเสี่ยงด้านการเงิน
ของผู้สูงอายุ ชุมชนประสานมิตร และบางยี่เรือเขตธนบุรี เพื่อแจกแบบสอบถาม และเก็บ
รวบรวมข้อมูล 

2. ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลโดยแจกแบบสอบถาม จำนวน 169 ฉบับ และเก็บ
กลบัคืนมาได้ 150 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 88.15 

การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 
ข้อมูลที่ได้จากดำเนินการเก็บรวบรวมครั้งนี้ ผู้วิจัยนำมาวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรม

สำเร็จรูป ดังนี้ 
1. วิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย จำแนกตามเพศ 

อายุ และระดับการศึกษา โดยใช้ค่าร้อยละ 
2. วิเคราะห์การติดตามและประเมินผลโครงการห่วงใยใส่ใจสุขภาพ และการ

จัดการบริหารความเสี่ยงด้านการเงินของผู้สูงอายุ ชุมชนประสานมิตร และบางยี่เรือเขต
ธนบุรี ใน 5 ด้าน คือ 1) ด้านบริบท 2) ด้านปัจจัยนำเข้า 3) ด้านกระบวนการ 4) ด้าน
ผลผลิต และ 5) ด้านผลกระทบโดยใช้ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน มีเกณฑ์การ
แปลความหมายของค่าเฉลี่ย 
 
ผลการวิจัย 

ผลการวิจัยพบว่า สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน 150 คน ส่วนใหญ่
เป็นเพศหญิง จำนวน 132 คน คิดเป็นร้อยละ 88.00 และเป็นเพศชาย จำนวน 18 คน คิด
เป็นร้อยละ 12.00 มีอายุ 61 ปีขึ้นไป มากที่สุดจำนวน 89 คน คิดเป็นร้อยละ 59.33 
รองลงมา คือ อายุ 51 – 60 ปี จำนวน 31 คน คิดเป็นร้อยละ 20.67 วุฒิทางการศึกษา
ปริญญาตรีมากที่สุด จำนวน 44 คน คิดเป็นร้อยละ 29.30 รองลงมา คือ ประกาศนียบัตร
วิชาชีพ (ปวช.) จำนวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 19.20  
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ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การติดตามและประเมินผลโครงการ
ห่วงใยใส่ใจสุขภาพ และการจัดการบริหารความเสี่ยงด้านการเงินของผู้สูงอายุ ชุมชน
ประสานมิตร และบางยี่เรือเขตธนบุรี ด้วยศาสตร์แบบบูรณาการ โดยรวม 5 ด้าน 
ความต้องการการนิเทศภายใน x̅ S.D. ระดับ ลำดับ 
1. ด้านบริบท 4.31 0.53 มาก 5 
2. ด้านปัจจัยนำเข้า 4.41 0.57 มาก 2 
3. ด้านกระบวนการ 4.40 0.60 มาก 3 
4. ด้านผลผลิต 4.38 0.63 มาก 4 
5. ด้านผลกระทบ 4.47 0.51 มาก 1 

รวม 4.39 0.53 มาก - 

 
จากตารางที่ 1  พบว่า การติดตามและประเมินผลโครงการห่วงใยใส่ใจสุขภาพ 

และการจัดการบริหารความเสี่ยงด้านการเงินของผู้สูงอายุ ชุมชนประสานมิตร และบางยี่
เรือเขตธนบุรี ด้วยศาสตร์แบบบูรณาการ โดยรวม 5 ด้านอยู่ในระดับมาก (x̅= 4.39) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านผลกระทบ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̅=4.47) รองลงมา คือ ด้าน
ปัจจัยนำเข้า (x̅=4.41) ส่วนด้านบริบท มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด (x̅=4.31) ผลการวิจัยเรื่องการ
ติดตามและประเมินผลโครงการห่วงใยใส่ใจสุขภาพ และการจัดการบริหารความเสี่ยงด้าน
การเงินของผู้สูงอายุ ชุมชนประสานมิตร และบางยี่เรือเขตธนบุรี ด้วยศาสตร์แบบบูรณา
การ โดยรวม 5 ด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านผลกระทบ มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ด้านปัจจัยนำเข้าส่วนด้านบริบท มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด โดยมี
รายละเอียดแต่ละด้าน ดังนี้ 

1. ด ้านบร ิบท โดยรวมอยู ่ ในระดับมาก เม ื ่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
วัตถุประสงค์ของโครงการมีความเหมาะสม มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ วัตถุประสงค์ของ
โครงการสามารถแก้ไขปัญหาเบื้องต้นของผู้เข้าร่วมโครงการได้ ส่วนวัตถุประสงค์ของ
โครงการสื่อความหมายได้ชัดเจนเข้าใจง่าย มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด  

2. ด้านปัจจัยนำเข้า โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
คณะกรรมการควบคุมงานมีความรู้ความสามารถในการแนะนำ ปรึกษา เกี ่ยวกับการ
ปฏิบัติงานของผู้เข้าร่วมโครงการ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ บุคลากรของโครงการฯมี
ความรู้ความเข้าใจ ตรงตามลักษณะงานที่ได้รับมอบหมาย ส่วนงบประมาณในการจัด
โครงการมีความพอพียง มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด  

3. ด้านกระบวนการ อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีการให้
คำแนะนำโครงการและกิจกรรมที่ชัดเจน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ มีการประชุมหารือ
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เกี่ยวกับแนวทางการดำเนินการในแต่ละขั้นตอนอย่างเหมาะสม ส่วนกระบวนการคัดเลือก
ผู้เข้าร่วมโครงการ มีความเหมาะสม มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 

4. ด้านผลผลิต โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า โครงการ
ช่วยให้ผู้เข้าร่วมโครงการ รู้จักการใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์มากยิ่งขึ้น มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
รองลงมา คือ มีความพึงพอใจต่อสถานที่ในการปฏิบัติงานโครงการ ส่วนลักษณะกิจกรรมที่
ผู้เข้าร่วมโครงการปฏิบัติมีความเหมาะสม มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 

5. ด้านผลกระทบ โดยรวมอยู ่ในระดับมาก เมื ่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
โครงการช่วยเสริมสร้างแนวคิดที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ 
โครงการช่วยให้ผู้เข้าร่วมโครงการมีโอกาสได้เรียนรู้มากยิ่งขึ้น ส่วนผู้เข้าร่วมโครงการมี
สนใจในกิจกรรมมากขึ้นจากเดิม มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 
 
อภิปรายผลการวิจัย  

การศึกษาวิจัย เรื่อง การติดตามและประเมินผลโครงการห่วงใยใส่ใจสุขภาพ และ
การจัดการบริหารความเสี่ยงด้านการเงินของผู้สูงอายุ ชุมชนประสานมิตร และบางยี่เรือ
เขตธนบุรี ด้วยศาสตร์แบบบูรณาการ ในครั้งนี้เป็นการศึกษาเก่ียวกับปัจจัยต่าง ๆ ที่มีผลต่อ
การจัดการโครงการ โดยผลการวิจัยครั้งนี้สามารถอภิปรายผลตามลำดับวัตถุประสงค์ของ
การวิจัยดังต่อไปนี้ 

คณะผู้วิจัยได้ประเมินผลปัจจัย 5 ด้าน คือ1) ด้านบริบท 2) ด้านปัจจัยนำเข้า  
3) ด้านกระบวนการ 4) ด้านผลผลิต และ 5) ด้านผลกระทบ พบว่าภาพรวมทั้ง 5 ด้าน มี
ความเหมาะสมในระดับมาก และเม่ือศึกษารายด้านพบว่า  

1. ด้านบริบท การติดตามและประเมินผลโครงการห่วงใยใส่ใจสุขภาพ และการ
จัดการบริหารความเสี่ยงด้านการเงินของผู้สูงอายุ ชุมชนประสานมิตร และบางยี่เรือเขต
ธนบุรี ด้วยศาสตร์แบบบูรณาการ ด้านบริบท มีรายละเอียดเรื่องวัตถุประสงค์ของโครงการ
มีความเหมาะสม วัตถุประสงค์ของโครงการสามารถแก้ไขปัญหาเบื้องต้นของผู้เข้าร่วม
โครงการได้ วัตถุประสงค์ของโครงการช่วยสร้างโอกาสให้ผู้เข้าร่วมโครงการ และเพ่ิมทักษะ
ในการทำงานมากขึ้น สอดคล้องกับ สมคิด พรมจุ้ย (2550) ที่ได้ให้ความหมายที่สะท้อนถึง
ทั้งวัตถุประสงค์และประเภทของการประเมินว่า การประเมินโครงการ เป็นการตรวจสอบ
ความก้าวหน้าของโครงการหรือแผนงาน ตลอดจนการพิจารณาผลสัมฤทธิ์ของโครงการ
หรือแผนงานนั้น ๆ ว่ามีมากน้อยเพียงใด การประเมินผลเป็นกระบวนการบ่งชี้ถึงคุณค่าของ
โครงการ กล่าวคือ โครงการที่ได้ดำเนินการไปแล้ว ได้ผลตามวัตถุประสงค์ของโครงการ
หรือไม่เพียงใด สามารถทำได้ทั้งการประเมินก่อนเริ่มโครงการ การประเมินขณะที่โครงการ
กำลังดำเนินการอยู่ และการประเมินผลโครงการหลังจากการดำเนินงานได้สิ้นสุดแล้ว และ
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ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ฐกฤต อัชณาพิพัฒ (2560) ทำการประเมินโครงการโรงเรียน
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมโรงเรียนบ้านนาวง ใช้รูปแบบการประเมินตามแบบจำลองซิปป์ 
(CIPP Model) ผลการประเมินพบว่า 1) การประเมินด้านสภาพแวดล้อม ผู ้บริหาร
สถานศึกษา ครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีความคิดเห็นด้านสภาพแวดล้อม
ในการดำเนินโครงการโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก แสดงว่า โครงการมีความเหมาะสม
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายและมีความเป็นไปได้ 2) การประเมินด้านปัจจัย
เบื้องต้น ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความคิดเห็น
ด้านสภาพแวดล้อมในการดำเนินโครงการโดยภาพรวมอยู่ ในระดับมากที่สุด แสดงว่า มี
ความเหมาะสมเพียงพอของบุคลากร งบประมาณ สถานที่และวัสดุอุปกรณ์ที่จำเป็นในการ
ดำเนินโครงการ 3) การประเมินด้านกระบวนการ ผู ้บร ิหารสถานศึกษา ครู และ
คณะกรรมการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน เห็นว่า การปฏิบัติงานตามโครงการมีผล
การปฏิบัติอยู่ในระดับมาก แสดงว่ากระบวนการในการดำเนินโครงการมีความเหมาะสม 
และ 4) การประเมินด้านผลผลิตผู ้บริหารสถานศึกษา ครูและคณะกรรมการโครงการ
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน ผู้ปกครองนักเรียน โดยภาพรวมมีผลการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมาก แสดงว่า ผลผลิตตามโครงการประสบความสำเร็จ  

2. ด้านปัจจัยนำเข้า การติดตามและประเมินผลโครงการห่วงใยใส่ใจสุขภาพ และ
การจัดการบริหารความเสี่ยงด้านการเงินของผู้สูงอายุ ชุมชนประสานมิตร และบางยี่เรือ
เขตธนบุรี ด้วยศาสตร์แบบบูรณาการ ด้านปัจจัยนำเข้านั้น บุคลากรของโครงการฯมีความรู้
ความเข้าใจ ตรงตามลักษณะงานที่ได้รับมอบหมาย คณะกรรมการควบคุมงานมีความรู้
ความสามารถในการแนะนำ ปรึกษา เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของผู้เข้าร่วมโครงการ วัสดุ 
อุปกรณ์ ที่ใช้ในการปฏิบัติงานมีความทันสมัย สะดวกต่อการใช้งานสอดคล้องกับแนวคิด
ของ สมหวัง พิธิยานุวัฒน์ (2553) ที่กล่าวว่า การประเมินปัจจัยหรือทรัพยากรเป็นการ
ตรวจสอบความพร้อมด้านทรัพยากร ปริมาณ และคุณภาพ ตลอดจนระบบการบริหาร
จัดการเพื่อวิเคราะห์และกำหนดทางเลือกที่เหมาะสมที่สุดที่จะทำให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่
กำหนด และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุนทร สากระสัน (2550) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การ
ประเมินโครงการจัดหางานแก่นักเรียน นักศึกษาให้มีรายได้จากอาชีพ ของสำนักงานจัดหา
งาน จังหวัดนครปฐม โดยมีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพื่อประเมินความเหมาะสมในด้านบริบท
ได้แก่วัตถุประสงค์ของโครงการ และความต้องการในการจัดโครงการ 2) เพื่อประเมินความ
เหมาะสมของโครงการในด้านปัจจัยนำเข้าได้แก่ ความพร้อมและความเหมาะสม ด้าน
บุคลากรงบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ และการบริหารจัดการของโครงการ 3) เพื่อประเมิน
ความเหมาะสมของโครงการในด้านกระบวนการ ได้แก่ การรับสมัครงาน การคัดเลือก การ
จัดส่งนักเรียน นิสิต และนักศึกษาเข้าปฏิบัติงาน การตรวจสอบการปฏิบัติงาน การจ่ายเงิน
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ค่าตอบแทน ปัญหาและอุปสรรคของโครงการ 4) เพ่ือประเมินความเหมาะสมของโครงการ
ในด้านผลผลิตได้แก่ รายได้จากอาชีพที่เหมาะสมของนักเรียน / นักศึกษาความพอเพียง 
ความพึงพอใจ ความเป็นธรรม ทักษะการปฏิบัติงาน 5) เพื่อประเมินผลกระทบจากการ
ดำเนินงานของโครงการ ได้แก่ โอกาสการเข้าสู่ตลาดแรงงาน  

3. ด้านกระบวนการ การติดตามและประเมินผลโครงการห่วงใยใส่ใจสุขภาพ และ
การจัดการบริหารความเสี่ยงด้านการเงินของผู้สูงอายุ ชุมชนประสานมิตร และบางยี่เรือ
เขตธนบุรี ด้วยศาสตร์แบบบูรณาการ ด้านกระบวนการนั้น มีการให้คำแนะนำโครงการและ
กิจกรรมที่ชัดเจน การตรวจสอบคุณสมบัติของผู้เข้าร่วมโครงการมีความเหมาะสม มีการ
ประชุมหารือเกี่ยวกับแนวทางการดำเนินการในแต่ละขั้นตอนอย่างเหมาะสมสอดคล้องกับ 
วรรณพันธุ์ อ่อนแย้ม (2561) ได้ทำการศึกษาวิจัยเรื่องปัจจัยความสำเร็จและการศึกษา
ปัญหาในการบริหารจัดการโครงการวิทยาลัยนานาชาติ มหาวิทยาลัยมหิดล ผลวิจัยพบว่า 
ความสำเร็จของการบริหารจัดการโครงการที่เป็นปัจจัย คือ ปัจจัยด้านบุคลากร ได้แก่ การ
สนับสนุนของผู้บริหารในการให้จัดโครงการ การที่ผู้บริหารและผู้รับผิดชอบโครงการให้
ความสำคัญกบัโครงการ การมีเครือข่ายของผู้บริหารหรือผู้บังคับบัญชา ผู้รับผิดชอบ
โครงการหรือผู้ดำเนินการหลักมีการศึกษาโครงการอย่างรอบด้าน และต้องมีความรู้ความ
เข้าใจในเนื้อหาของโครงการเป็นอย่างดี มีบุคลากรทั้งภายในและภายนอกให้ความร่วมมือ
เป็นทีม ทำงานที่ดี รองลงมาคือปัจจัยด้านงบประมาณ ได้แก่ หน่วยงานมีงบประมาณให้
ดำเนินการ โครงการมีการบริหารจัดการงบประมาณอย่างรัดกุม ปัจจัยด้านกระบวนการ 
ได้แก่ นโยบายขององค์กรมีความชัดเจน มีการวางแผนโครงการที่ดีครอบคลุม ชัดเจน การ
ดำเนินโครงการมีความยืดหยุ่น และมีความสามารถในการแก้ปัญหาได้ดี และปัจจัยด้าน
อ่ืนๆ ด้วย 

4. ด้านผลผลิต การติดตามและประเมินผลโครงการห่วงใยใส่ใจสุขภาพ และการ
จัดการบริหารความเสี่ยงด้านการเงินของผู้สูงอายุ ชุมชนประสานมิตร และบางยี่เรือเขต
ธนบุรี ด้วยศาสตร์แบบบูรณาการ ด้านผลผลิต โดยกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยได้ให้ความ
คิดเห็นในด้านผลผลิต ว่ามีความพึงพอใจต่อสถานที่ในการปฏิบัติงานโครงการ ผู้เข้าร่วม
โครงการสามารถร่วมกิจกรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพโครงการช่วยให้ผู้เข้าร่วมโครงการ 
รู้จักการใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์มากยิ่งขึ้น สอดคล้องกับ กุศล สุนทราดา (2557) ศึกษา
เรื่อง จัดทำแนวทางการดำเนินการและกลไกระดับชาติในการขับเคลื่อนนโยบายการจ้าง
งานผู้สูงอายุ โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อค้นหาโจทย์ของการขับเคลื่อนนโยบายการจ้างงาน
ผู้สูงอายุทิศทางของยุทธศาสตร์และกลไกในการขับเคลื่อนการจ้างแรงงานผู้สูงอายุรวมทั้ง
มาตรการต่าง ๆ ที่ชัดเจน โดยการสังเคราะห์ข้อมูลทางวิชาการที่เกี่ยวข้องกับการจ้างงาน
ผู้สูงอายุ และการดำเนินการด้านการส่งเสริมการมีงานทำในผู้สูงอายุทั้งในประเทศและ
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ต่างประเทศ และทำการศึกษาเชิงคุณภาพ โดยการสนทนากลุ่มผู้เกี ่ยวข้องต่าง ๆ ผล
การศึกษาพบว่าโจทย์ของการขับเคลื ่อนนโยบายการจ้างงานผู ้สูงอายุควรครอบคลุม
ประเด็นการส่งเสริมการจ้างงานในระบบทั้งภาครัฐและเอกชน และการขยายโอกาสด้าน
อาชีพของผู้สูงอายุนอกระบบที่ต้องการทำงาน สำหรับทิศทางของยุทธศาสตร์และกลไกใน
การขับเคลื่อนการจ้างแรงงานผู้สูงอายุประกอบด้วย ยุทธศาสตร์สำคัญที่ต้องเร่งดำเนินการ 
ในระยะสั้น 3 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ 1 ขยายอายุการทำงานของผู้สูงอายุที่ทำงาน
ในระบบภาครัฐ ซึ่งมีสำนักงานข้าราชการ พลเรือนเป็นกลไกดำเนินการหลัก ยุทธศาสตร์ 2 
ขยายอายุการทำงานของผู้สูงอายุที่ทำงานในระบบภาคเอกชนโดยการนำร่องการขยายอายุ
การจ้างงานของผู้สูงอายุที่ต้องการทำงานในสถานประกอบการโดยมีกระทรวงแรงงานเป็น
กลไกหลัก ยุทธศาสตร์ 3 การส่งเสริมการจ้างงานและการประกอบอาชีพของผู้สูงอายุที่
ทำงานนอกระบบ โดยมีกระทรวงพัฒนาสังคมและความมั ่นคงมนุษย์และหน่วยงานที่
เกี ่ยวข้อง ได้แก่กระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงมหาดไทย กระทรวงพาณิชย์ และ
ภาคเอกชน เป็นกลไกหลักสำหรับยุทธศาสตร์ระยะยาว ได้แก่ยุทธศาสตร์ 4 การปรับปรุง
กฎหมายและระเบียบต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับการขับเคลื่อนการส่งเสริมการจ้างงานผู้สูงอายุ 
และ ยุทธศาสตร์ 5 พัฒนาองค์ความรู ้ด้านการจ้างงานและติดตามประเมินผล ส่วน
มาตรการต่างๆมีหลายมาตรการในแต่ละยุทธศาสตร์ 

5. ด้านผลกระทบ การติดตามและประเมินผลโครงการห่วงใยใส่ใจสุขภาพ และ
การจัดการบริหารความเสี่ยงด้านการเงินของผู้สูงอายุ ชุมชนประสานมิตร และบางยี่เรือ
เขตธนบุรี ด้วยศาสตร์แบบบูรณาการ ด้านผลกระทบ กลุ ่มตัวอย่างในการวิจัยได้ให้
ความเห็นและความสำคัญเกี่ยวกับ โครงการช่วยให้ผู้เข้าร่วมโครงการมีโอกาสได้เรียนรู้มาก
ยิ่งขึ้น โครงการช่วยเสริมสร้างแนวคิดที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมผู้เข้าร่วมโครงการสามารถใช้
ความรู้จากโครงการวิเคราะห์สถานการณ์และแก้ปัญหาได้สอดคล้องสอดคล้องกับ บนนรา 
ชวนอาจ (2553) ได้ทำการศึกษาวิจัย เรื่องปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจเข้าร่วมโครงการ
ส่งเสริมการแสดงความรับผิดชอบของผู้ประกอบการอุตสาหกรรมต่อสังคม (CSR-DIW) ผล
วิจัยพบว่า สมการที่ได้สามารถทำนายการเข้ากลุ่มของกลุ่มตัวอย่างได้ถึงร้อยละ 81.2 โดย
ปัจจัยสำคัญที่มีผลต่อการตัดสินใจเข้าร่วมโครงการส่งเสริมการแสดงความรับผิดชอบของ
ผู้ประกอบการอุตสาหกรรมต่อสังคม (CSR-DIW) พ.ศ.2551 และพ.ศ.2552 ตามลำดับ 
จากมากไปน้อย 4 อันดับแรกได้แก่ ปัจจัยด้านค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน ปัจจัยด้านการ
ส่งออกไปต่างประเทศปัจจัยด้านวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร และปัจจัยด้านลักษณะของการ
ลงทุนเป็นบริษัทของคนไทย จากการศึกษายังพบอีกว่าสถานประกอบการที่ ไม่ได้เข้าร่วม
โครงการส่วนใหญ่จะได้รับข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับโครงการในระดับน้อยและบางส่วนรับรู้
ข้อมูลหลังจากที่โครงการด าเนินการเสร็จสิ้นไปแล้ว ผลจากการสัมภาษณ์พบว่ามีความ
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สอดคล้องกับข้อมูลจากการตอบแบบสอบถาม โดยพบว่าปัจจัยที่ทำให้สถานประกอบการ
เข้าร่วมโครงการCSR-DIW คือด้านวิสัยทัศน์และนโยบายของผู้บริหารและด้านประโยชน์
จากการเข้าร่วมโครงการ 
 
องค์ความรู้ 

ผู้สูงอายุนับเป็นกลุ่มคนหนึ่งที่อยู่ในสังคมและเป็นความปกติท่ัวไป หากแต่ปัญหาที่
เกิดข้ึนกับผู้สูงอายุในชุมชนมีหลากหลาย เช่น การดูแลสุขอนามัย โภชนาการ สุขภาพ และ
การวางแผนการเงิน ซึ่งอาจเป็นปัญหาและก่อเกิดเป็นภาระต่อตัวผู้สูงอายุเอง และลุกลาม
เป็นปัญหาสังคมได้ โครงการห่วงใยใส่ใจสุขภาพและการจัดการ บริหารความเสี่ยงด้าน
การเงินของผู้สูงอายุ ชุมชนประสานมิตรและบางยี่เรือเขตธนบุรี ด้วยศาสตร์แบบบูรณาการ 
เป็นโครงการที่จัดกิจกรรมขึ้นเพื่อบรรเทาปัญหา และสร้างแนวปฏิบัติที่ดีและถูกต้อง โดย
การบูรณาการศาสตร์ทางวิชาการและการดำเนินชีวิตต่างๆ เกิดเป็นองค์ความรู้ใหม่เป็น
โครงการและกิจกรรม เพื่อถ่ายทอดความรู้ ส่งเสริมการดูแลตนเอง พัฒนาตนเอง รวมถึง
การเสริมสร้างสุขภาวะที่ดีและมีความสุข ผ่านกิจกรรมโดยผู้เชี่ยวชาญที่ตรงตามสาขาวิชา 
โดยงานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อติดตามและประเมินผลโครงการฯ เพื่อเป็นจุดเริ่มต้นใน
การกำหนดแนวทาง ความพร้อม ความเหมาะสม และหรือกิจกรรมต่าง ๆ ที่ควรมีในชุมชน
ที่เป็นกลุ ่มตัวอย่างของการวิจัย และขยายไปเป็นแนวทางกลยุทธ์ที ่สำคัญอื ่น ๆ ให้
สอดคล้องกับการพัฒนา และงบประมาณในการพัฒนาได้อย่างถูกต้อง สามารถแก้ไขปัญหา
ผู้สูงอายุได้ตรงจุดผู้สูงอายุไม่ใช่ความรับผิดชอบของหน่วยงานใดหน่วยงานหนึ่งแต่เป็นส่วน
หนึ่งของสังคมที่จำเป็นต้องร่วมกันดูแล การติดตามและประเมินผลโครงการห่วงใยใส่ใจ
สุขภาพและการจัดการบริหารความเสี่ยงด้านการเงินของผู้สูงอายุ ชุมชนประสานมิตรและ
บางยี่เรือเขตธนบุรี ด้วยศาสตร์แบบบูรณาการ จะเป็นต้นแบบแนวคิดในการช่วยกันกำหนด
และพัฒนากิจกรรมเพื่อพัฒนา และเสริมสร้างการดูแลผู้สูงอายุ เป็นหลักคิดแนวทางในกับ
หน่วยงาน และองค์การต่าง ๆ ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาโดยตรงได้ต่อไป 
 
ข้อเสนอแนะ  

ข้อเสนอแนะเพื่อการปฏิบัติ 
1. ควรส่งเสริมสนับสนุนโครงการอย่างต่อเนื่อง เพราะถือเป็นโครงการที่ส่งเสริม

ช่วยเหลือผู้ที่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์ต่าง ทั้งด้านการเงิน การบริหารความเสี่ยง 
และยังสามารถเตรียมความพร้อมในการประกอบอาชีพได้ตามศักยภาพ 

2. ควรส่งเสริมสนับสนุนและเสริมสร้างอาชีพให้กับผู้ด้อยโอกาส ผู้สูงอายุ ผู้พิการ 
ได้เข้าถึงแหล่งทุนการจ้างงานของโครงการอย่างทั่วถึง และยั่งยืน 
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ข้อเสนอแนะเพื่อนำผลการวิจัยไปใช้ 
1. การสื่อสารวัตถุประสงค์ของโครงการอาจจำเป็นต้องใช้ภาษาที่เข้าใจง่ายและ

สามารถเข้าถึงบุคคลที่เข้าร่วมโครงการหรือกิจกรรมได้มากที่สุด  
2. การจัดสรรงบประมาณในโครงการอาจเป็นส่วนที่ต้องให้ความสำคัญมากยิ่งขึ้น

เพื่อบริหารจัดการ และจัดสรรเพื่อดำเนินการกิจกรรมในโครงการให้สำเร็จไปได้ตาม
วัตถุประสงค์ที่ตั้งอย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นต่อไป 

3. ควรชี้แจงรายละเอียดและกำหนดขั้นตอนในการรับสมัครให้ชัดเจน ทั้งเป็นราย
ลักษณ์อักษร และอธิบายโดยคณะกรรมการ ก่อนรับสมัคร และระหว่างทำการรับสมัคร
เพ่ือความสะดวกรวดเร็ว ลดเวลา และอำนวยความสะดวกในวันรับสมัคร 

4. ควรพัฒนาปรับปรุงในการเลือกกิจกรรมที ่มีความเหมาะสมกับผู ้เข้าร่วม
โครงการ โดยการสำรวจความต้องการ ปัญหา และหรือสภาพของผู้เข้าร่วมโครงการก่อน
ดำเนินการ เพ่ือประโยชน์ของผู้เข้าร่วมกิจกรรมต่อไป 

5. ควรเพิ่มตัวเลือกของกิจกรรมที่หลากหลายเพื่อตอบสนองความต้องการและ
ว ัตถ ุประสงค์ของโครงการให้ได ้มากที ่ส ุด เพื ่อประสิทธ ิภาพและประสิทธิผลแก่
กลุ่มเป้าหมายได้เป็นอย่างดีต่อไปอีกด้วย 
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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี ้มีวัตถุประสงค์เพื ่อศึกษา ระดับของนโยบายภาครัฐต่อธุรกิจ  
โลจิสติกส์ระหว่างประเทศ ความพึงพอใจในระเบียบข้อบังคับของรัฐ  ความสามารถของ
ผู้ประกอบการ การสร้างความได้เปรียบเทียบทางการแข่งขัน และความสำเร็จของการ
จัดการซัพพลายเชนในธุรกิจโลจิสติกส์ระหว่างประเทศ จากการวิจัยเชิงปริมาณ ประชากร
เป็นบริษัทที่จดทะเบียนในประเทศไทยเพ่ือประกอบธุรกิจโลจิสติกส์ระหว่างประเทศ โดยมี
ที่ตั้งอยู่ในภาคตะวันออก ทำการคัดเลือกกลุ่มตัวอย่าง โดยแบ่งตามชั้นภูมิ ในสัดส่วนที่
เท่ากัน จำนวน 320 ราย เครื่องมือการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม โดยมีค่าความเชื่อมั่นของ
แบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.847 วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติพรรณนา  

ผลการวิจัยพบว่าระดับของนโยบายภาครัฐต่อธุรกิจโลจิสติกส์ระหว่างประเทศ 
ความพึงพอใจของระเบียบข้อบังคับของรัฐ ความสามารถของผู้ประกอบการ การสร้าง
ความได้เปรียบเทียบทางการแข่งขันอยู่ในระดับมาก และความสำเร็จของการจัดการซัพ
พลายเชนในธุรกิจโลจิสติกส์ระหว่างประเทศอยู่ในระดับมากที่สุด 
คำสำคัญ: การจัดการ; ความสำเร็จ; โลจิสติกส์ 
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Abstract  
Objectives of this research article were to study the level of 

government policies regarding cross-border logistics businesses, the 
satisfaction with regulatory frameworks imposed by the state, the capabilities 
of entrepreneurs, the ability to create competitive advantages, and the 
success of supply chain management in cross-border logistics businesses. The 
research was conducted quantitatively among a population of companies 
registered in Thailand for conducting cross-border logistics businesses located 
in the Eastern region. The sample group, consisting of 320 companies, 
selecting based on geographical stratification in equal proportions. The 
research tools were questionnaire, with a questionnaire reliability coefficient 
of 0.847, data analysis by descriptive statistics. 

The research results revealed that the level of government policies 
regarding cross-border logistics businesses, satisfaction with regulatory 
frameworks imposed by the state, the capabilities of entrepreneurs, and the 
ability to create competitive advantages were at a high level. Furthermore, 
the success of supply chain management in cross-border logistics businesses 
was founded at the highest level. 
Keywords: Management; Success; Logistics 
 
บทนำ 

ประเทศไทยให้ความสำคัญกับธุรกิจโลจิสติกส์ระหว่างประเทศเป็นอย่างมาก  
เพราะธุรกิจการส่งออกเป็นแรงขับเคลื่อนประเทศเป็นหลัก โดยเฉพาะภูมิภาคอาเซี ยน
ประเทศไทยมีสัดส่วนการส่งออกมากที่สุดถึงร้อยละ 23 และที่ผ่านมาทุกรัฐบาลได้ให้
ความสำคัญในการเป็นศูนย์กลางเศรษฐกิจและการขนส่งในภูมิภาค โดยมีการกำหนด
ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบโลจิสติกส์ของประเทศเพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนา
เศรษฐกิจ และก้าวสู่การเป็นศูนย์กลางการส่งออก (Hub Logistics) (คำนาย อภิปรัชญา
สกุล และ กัญญมน กาญจนาทวีกูล, 2562) 

ปัจจุบันอุตสาหกรรมโลจิสติกส์ของประเทศไทยมีการแข่งขันกันสูง โดยเฉพาะจาก
เจ้าของธุรกิจชาวต่างชาติขนาดใหญ่ ซึ่งได้แย่งส่วนแบ่งตลาดของธุรกิจไทย เนื่องจากมี
ความเชี่ยวชาญด้านการบริหารห่วงโซ่อุปทาน มีความเข้มแข็งด้านเครือข่าย มีโมเดลธุรกิจที่
ขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม และยอมขาดทุนเบื้องต้นในการดำเนินธุรกิจเพ่ือ
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ขยายส่วนแบ่งการตลาด ทำให้ผู ้ประกอบการไทยที่มีเงินทุนจำกัดแข่งขันด้วยได้ยาก  
นอกจากนี้แล้วยังพบว่าในสถานการณ์โควิด 19 ได้ส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมโลจิสติกส์
ไทย โดยเฉพาะต่อธุรกิจการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศท่ีหยุดชะงัก แต่เมื่อมองไปข้างหน้า
แล้ว อุตสาหกรรมโลจิสติกส์ในประเทศไทยก็มีแนวโน้มเติบโตดี โดยเฉพาะธุรกิจที่เกี่ยวข้อง
กับอีคอมเมิร์ซ ตามพฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงต่อเนื่องจากวิกฤตโควิด 19 ซึ่ง
กระตุ้นให้การซื้อขายออนไลน์ในกลุ่มสินค้าอุปโภคบริโภคเติบโตอย่างก้าวกระโดด  ซึ่ง
จำเป็นที่จะต้องหันมาใช้บริการธุรกิจโลจิสติกส์ระหว่างประเทศเพิ่มมากขึ้น  (ทวีศักดิ์ เทพ
พิทักษ์, 2561) 

ถึงแม้ว่ารัฐบาลไทยได้ผลักดันการลงทุนด้านโครงสร้างพ้ืนฐานทั้งการขนส่งทางบก 
ทางน้ำ และทางอากาศ จากการทำข้อตกลงเขตการค้าเสรี และมีการปรับปรุงสิ่งอำนวย
ความสะดวกด้านการค้าต่าง ๆ แต่ปัญหากล่าวยังคงต้องได้รับการแก้ไขอย่างต่อเนื่อง ได้แก่ 
ปัญหาด้านระบบโครงสร้างพื้นฐานการขนส่งและสิ่ งอำนวยความสะดวกทางการค้า ทั้ง
ท่าเรือ ท่าอากาศยาน ถนน และระบบราง ปัญหาสิ่งอำนวยความสะดวกทางการค้า ปัญหา
การลงทุนพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐานที่ขาดความต่อเนื่องทั้งระบบ ปัญหาด้านนโยบาย
ภาครัฐที่ยังไม่มีความชัดเจน ปัญหาด้านกฎ ระเบียบ ข้อบังคับที่พบว่า ขั้นตอนต่าง ๆ ของ
หน่วยงานภาครัฐสร้างภาระ และต้นทุนให้กับธุรกิจอย่างมาก รวมถึงปัญหาการพัฒนา
กำลังคนด้านโลจิสติกส์ การขาดแคลนกำลังคนด้านโลจิสติกส์ที่มีความรู้และความสามารถ
ทั้งในระดับปฏิบัติการและระดับวางแผน (กิตตินาท นุ่นทอง และภัทรพล ชุ่มมี, 2562)  

จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎี เมื่อนำมาสร้างความสัมพันธ์ สามารถกำหนดเป็น
ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบความสำเร็จของการจัดการซัพพลายเชนในธุรกิจโลจิสติกส์
ระหว่างประเทศ จากองค์ประกอบ การวางแผน การจัดส่ง และการส่งคืน ได้แก่ 1.นโยบาย
ภาครัฐต่อธุรกิจโลจิสติกส์ระหว่างประเทศ จากองค์ประกอบ เจตนารมณ์ของนโยบาย 
กระบวนการตัดสินใจดำเนินการของรัฐบาล และกิจกรรมของรัฐบาล  2.ความพึงพอใจใน
ระเบียบข้อบังคับของรัฐ จากองค์ประกอบ ความทันสมัย ความสะดวกรวดเร็ว และลำดับ
ขั้นตอนของระเบียบ 3. ความสามารถของผู้ประกอบการ จากองค์ประกอบ การควบคุม
สถานการณ์ การบริหารความเสี่ยง การมีนวัตกรรม และการแข่งขันเชิงรุก และ4.การสร้าง
ความได้เปรียบทางการแข่งขัน จากองค์ประกอบ กลยุทธ์ต้นทุน การสร้างความแตกต่าง 
และการตอบสนองอย่างรวดเร็ว  

ผู้วิจัยได้เล็งเห็นความสำคัญของปัจจัยดังกล่าว จึงมีความสนใจศึกษา รูปแบบ
ความสำเร็จของการจัดการซัพพลายเชนในธุรกิจโลจิสติกส์ระหว่างประเทศ โดยให้
ความสำคัญกับปัจจัยภายนอก และปัจจัยภายในที่มีผลต่อความสำเร็จของการจัดการซัพ
พลายเชน ประโยชน์ของการศึกษาวิจัยครั้งนี้เพื ่อกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาการจัดการ
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ธุรกิจโลจิสติกส์ระหว่างประเทศให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ซึ่งส่งผลต่ ออนาคตการเป็น
ศูนย์กลางการส่งออกของภูมิภาคอาเซียน 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  

เพื่อศึกษาระดับของนโยบายภาครัฐต่อธุรกิจโลจิสติกส์ระหว่างประเทศ ความพึง
พอใจในระเบียบข้อบังคับของรัฐ ความสามารถของผู ้ประกอบการ การสร้างความได้
เปรียบเทียบทางการแข่งขัน และความสำเร็จของการจัดการซัพพลายเชนในธุรกิจโลจิ
สติกส์ระหว่างประเทศ  
 
วิธีดำเนินการวิจัย  

การศึกษาวิจ ัยครั ้งนี ้ เป ็นการวิจ ัยเช ิงปริมาณ (Quantitative Research) มี
วิธีดำเนินการศึกษาวิจัย ดังนี้ 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรเป็นบริษัทที่จดทะเบียนในประเทศไทยเพื่อประกอบธุรกิจโลจิสติกส์

ระหว่างประเทศ ซึ่งมีท่ีตั้งอยู่ในภาคตะวันออก รวมจำนวน 5,015 ราย  
กลุ่มตัวอย่าง ขนาดของกลุ่มตัวอย่างกำหนดตาม Hair et al., (2010) จำนวน 320 

ตัวอย่าง โดยคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างด้วยการแบ่งตามชั้นภูมิ จากการแบ่งกลุ่มตามพื้นที่ใน
สัดส่วนที่เท่ากัน เพ่ือเป็นตัวแทนของประชากรทางการศึกษาครั้งนี้ 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม โดยแบ่งระดับคำตอบของแบบสอบถาม

เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ได้แก่ มากที่สุด มาก ปานกลาง 
น้อย และน้อยที่สุด รวมทั้งสิ ้น 65 ข้อคำถาม ตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามโดย
ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 ท่าน เพื่อพิจารณาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (IOC) ที่มากกว่า 0.5 
จากนั้นนำข้อคำถามที่ผ่านเกณฑ์ไปทดลอง (Tryout) จำนวน 30 ราย และตรวจสอบความ
เชื่อมั่น (Reliability) ด้วยเกณฑ์การยอมรับจากค่าสัมประสิทธ์แอลฟ่าของครอนบัค ที่
มากกว่า 0.7 โดยพบว่า แบบสอบถามทั้งฉบับมีค่าสัมประสิทธ์แอลฟ่าของครอนบัค เท่ากับ 
0.847 อธิบายได้ว่า มาตรวัดที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้มีความเชื่อถือได้ตรวจสอบคุณภาพ
เครื่องมือโดยผู้เชี่ยวชาญจำนวน 5 ท่าน 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถาม เริ่มจากตรวจสอบความถูกต้องของข้อ

คำถาม จัดเตรียมแบบสอบถามที ่เพียงพอก่อนลงพื ้นที่  ติดต่อแบบไม่เป็นทางการ 
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ดำเนินการลงพื้นที่เพื่อแจกแบบสอบถาม ชี้แจงข้อสงสัยต่อประชากรกลุ่มตัวอย่าง และขอ
เก็บแบบสอบถามเพ่ือนำมาวิเคราะห์ข้อมูลในลำดับถัดไป 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
ทำการแปลผลข้อมูลที ่ได้จากแบบสอบถามด้วยโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ 

จากนั้นทำการวิเคราะห์ข้อมูลสถิติพรรณนา 
 
ผลการวิจัย  

ผลการวิเคราะห์ค่าระดับของนโยบายภาครัฐต่อธุรกิจโลจีสติกส์ระหว่างประเทศ  
ความพึงพอใจของระเบียบข้อบังคับของรัฐ  ความสามารถของผู้ประกอบการ  การสร้างค
วาได้เปรียบทางการแข่งขัน และความสำเร็จของการจัดการซัพพลายเชนในธุรกิจโลจิสติกส์
ระหว่างประเทศ แสดงได้ ดังนี้ 
ตารางท่ี 1 ระดับของนโยบายภาครัฐต่อธุรกิจโลจีสติกส์ระหว่างประเทศ 

รายการ 𝐱̅ S.D. การแปลผล 
1. เจตนารมณ์ของนโยบาย 4.17 0.54 มาก 
2. กระบวนการดำเนินการของรัฐบาล 4.57 0.44 มากที่สุด 
3. กิจกรรมของรัฐบาล 4.15 0.52 มาก 
ระดับของนโยบายภาครัฐต่อธุรกิจโลจีสติกส์ระหว่างประเทศ 4.15 0.52 มาก 

จากตารางที ่ 1 พบว่า ภาพรวมระดับของนโยบายภาครัฐต่อธุรกิจโลจิสติกส์
ระหว่างประเทศอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.15, S.D. = 0.52) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า
อยู ่ในระดับมากและมากที่สุด โดยผู ้ประกอบการธุรกิจโลจิสติกส์ระหว่างประเทศให้
ความสำคัญกับนโยบายภาครัฐต่อธุรกิจโลจิสติกส์ระหว่างประเทศด้านกระบวนการ
ดำเน ินการของร ัฐบาลมากกว ่าด ้านอื ่น (x̅ = 4.57, S.D. = 0.44) รองลงมา ได ้แก่  
เจตนารมณ์ของนโยบาย (x̅ = 4.17, S.D. = 0.54) และกิจกรรมของรัฐบาล (x̅ = 4.15, 
S.D. = 0.52) ตามลำดับ 
ตารางท่ี 2 ระดับของความพึงพอใจในระเบียบข้อบังคับของรัฐ 

รายการ 𝒙̅ S.D. การแปลผล 
1. ความทันสมัย 3.98 0.59 มาก 
2. ความสะดวกรวดเร็ว 4.04 0.64 มาก 
3. ลำดับขั้นตอนของระเบียบ 3.86 0.54 มาก 

ระดับความพึงพอใจในระเบียบข้อบังคับของรัฐ 3.96 0.54 มาก 
จากตารางที่ 2 ภาพรวมระดับของความพึงพอใจในระเบียบข้อบังคับของรัฐ อยู่ใน

ระดับมาก (𝑥̅ = 3.96, S.D. = 0.54) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุก
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ด้าน โดยผู้ประกอบการธุรกิจโลจิสติกส์ระหว่างประเทศให้ความสำคัญกับความพึงพอใจใน
ระเบียบข้อบังคับของรัฐ ด้านความสะดวกรวดเร็วมากกว่าด้านอื่น ( x̅ = 4.04, S.D. = 
0.64) รองลงมา ได้แก่ ความทันสมัย (x̅ = 3.98, S.D. = 0.59) และลำดับขั ้นตอนของ
ระเบียบ (x̅ = 3.86, S.D. = 0.54) ตามลำดับ 
ตารางท่ี 3 ระดับความสามารถของผู้ประกอบการ 

รายการ x̅ S.D. การแปลผล 
1. การควบคุมสถานการณ์ 3.94 0.59 มาก 
2. การบริหารความเสี่ยง 4.45 0.51 มาก 
3. การมีนวัตกรรม 4.32 0.52 มาก 
4. การแข่งขันเชิงรุก 4.18 0.52 มาก 

ระดับความสามารถของผู้ประกอบการ 4.22 0.47 มาก 
จากตารางที่ 3 ภาพรวมระดับของความสามารถของผู้ประกอบการอยู่ในระดับ

มาก (x̅ = 4.22, S.D.= 0.47) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกรายการ 
โดยผู้ประกอบการธุรกิจโลจิสติกส์ระหว่างประเทศให้ความสำคัญกับความสามารถของ
ผู ้ประกอบการด้านการบริหารความเสี ่ยงมากกว่าด้านอื ่น (x̅ = 4.45, S.D. = 0.51) 
รองลงมา ได้แก่ การมีนวัตกรรม (x̅ = 4.32, S.D. = 0.52) การแข่งขันเชิงรุก (x̅ = 4.18, 
S.D. = 0.52) และการควบคุมสถานการณ์ (x̅ = 3.94, S.D. = 0.59) ตามลำดับ 
ตารางท่ี 4 ระดับของการสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน 

รายการ x̅ S.D. การแปลผล 
1. กลยุทธ์ต้นทุน 3.97 0.57 มาก 
2. การสร้างความแตกต่าง 3.90 0.56 มาก 
3. การตอบสนองอย่างรวดเร็ว 3.90 0.57 มาก 
ระดับของการสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน 3.92 0.52 มาก 

จากตารางที่ 4 ภาพรวมการสร้างความได้เปรียบเทียบทางการแข่งขัน  อยู่ใน
ระดับมาก (x̅ = 3.92, S.D. = 0.52) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุก
ด้าน โดยผู้ประกอบการธุรกิจโลจิสติกส์ระหว่างประเทศให้ความสำคัญกับการสร้างความได้
เปรียบเทียบทางการแข่งขัน ด้านกลยุทธ์ต้นทุนมากกว่าด้านอื่น ๆ (x̅ = 3.97, S.D. = 
0.57) รองลงมา ได ้แก ่  การสร ้างความแตกต ่าง (x̅ = 3.90, S.D. = 0.56) และการ
ตอบสนองอย่างรวดเร็ว (x̅ = 3.90, S.D. = 0.57) ตามลำดับ 
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ตารางที ่ 5 ระดับความสำเร็จของการจัดการซัพพลายเชนในธุรกิจโลจิสติกส์ระหว่าง
ประเทศ 

รายการ 𝐱̅ S.D. การแปลผล 
1. การวางแผน 4.58 0.40 มากที่สุด 
2. การจัดส่ง 4.57 0.44 มากที่สุด 
3. การส่งคืนสินค้า 4.43 0.54 มาก 
ระดับความสำเร็จของการจัดการซัพพลายเชนในธุรกิจโลจิ

สติกส์ระหว่างประเทศ 
4.53 0.39 มากที่สุด 

จากตารางที่ 5 ภาพรวมความสำเร็จของการจัดการซัพพลายเชนในธุรกิจโลจิ
สติกส์ระหว่างประเทศอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.53, S.D. = 0.39) เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก และมากท่ีสุด โดยผู้ประกอบการโลจีสติกส์ระหว่างประเทศให้
ความสำคัญกับความสำเร็จของการจัดการซัพพลายเชนในธุรกิจโลจิสติกส์ระหว่างประเทศ 
ด้านการวางแผนมากกว่าด้านอื่น ๆ (x̅ = 4.58, S.D. = 0.40) รองลงมา ได้แก่ การจัดส่ง 
((x̅ = 4.57, S.D. = 0.44) และการส่งคืนสินค้า (x̅ = 4.43, S.D. = 0.54) ตามลำดับ 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

1. นโยบายภาครัฐต่อธุรกิจโลจิสติกส์ระหว่างประเทศ มีอิทธิพลต่อความสำเร็จ
ของการจัดการซัพพลายเชนในธุรกิจโลจิสติกส์ระหว่างประเทศ เนื่องจากโยบายภาครัฐช่วย
สร้างพื้นฐานที่สำคัญ และเพียงพอต่อการดำเนินธุรกิจโลจิสติกส์ระหว่างประเทศ เช่น ทาง
หลวง ท่าเรือ สนามบิน ระบบโทรคมนาคม นโยบายภาครัฐที่มีเจตนารมณ์ผลักดันธุรกิจโล
จิสติกส์ระหว่างประเทศส่งผลให้ผู้ประกอบการมีความมั่นใจ และคาดหวังว่าธุรกิจจะได้รับ
การสนับสนุนจากภาครัฐอย่างต่อเนื ่อง เทคโนโลยีการจัดการโลจิสติกส์ ช่วยเพ่ิม
ประสิทธิภาพและในการจัดการซัพพลายเชนในธุรกิจโลจิสติกส์ระหว่างประเทศ (อณิกร 
ดอนแก้ว, 2561) สอดคล้องกับ ชลาทิพย์ ชัยโคตร (2560) ที่อธิบายว่า ภาครัฐสามารถ
พิจารณาปรับปรุงกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับนโยบายการค้าระหว่างประเทศ และเรื่องการ
ขนส่ง เพื่อให้สะดวกต่อการทำธุรกิจโลจิสติกส์ระระหว่างประเทศ และลดภาระกฎหมายที่
ไม่จำเป็นออกไป ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายธุรกิจโลจิสติกส์ระหว่างประเทศได้โดยการ
สนับสนุนการเชื่อมโยงธุรกิจและบริการทางโลจิสติกส์ระหว่างภูมิภาครวมถึงการส่งเสริม
ความร่วมมือระหว่างภาครัฐกับภาคเอกชนในการสร้างพันธมิตรทางธุรกิจ สอดคล้องกับ 
L’Hostis et al., (2019) ที่พบว่า ความเชื่อมโยงระหว่างสังคม เศรษฐกิจ และเทคโนโลยี
การสื่อสารที่ทันสมัยมีบทบาทในการกำหนดนโยบายดำเนินงานของกลุ่มธุรกิจโลจิสติกส์ให้
เกิดความคล่องตัว สร้างความได้เปรียบในกลุ่มธุรกิจโลจิสติกส์เพื่อบรรลุเป้าหมาย และ
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สามารถตอบความต้องการของลูกค้า สอดคล้องกับ Ziyadin et Al., (2020) ที่พบว่า การ
สร้างกลยุทธ์ธุรกิจบริการโลจิสติกส์ โดยให้ความสำคัญด้านความสามารถในการแข่งขัน 
และเสถียรภาพของตลาดหากมีนโยบายภาครัฐให้ความสนับสนุนกับธุรกิจโลจิสติกส์
ระหว่างประเทศจะช่วยส่งผลในการสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน ผู้ประกอบการ
ได้รับประโยชน์จากความได้เปรียบทางการแข่งขันที่สูงในขณะที่ผู้บริโภคได้รับคุณภาพ
สินค้าและบริการที่ดีข้ึน  

2. ความพึงพอใจในระเบียบข้อบังคับของรัฐ มีอิทธิพลต่อความสำเร็จของการ
จัดการซัพพลายเชนในธุรกิจโลจิสติกส์ระหว่างประเทศ เนื่องจากความพึงพอใจในระเบียบ
ข้อบังคับมีผลต่อความสำเร็จของการดำเนินธุรกิจในซัพพลายเชนโลจิสติกส์ระหว่างประเทศ 
การมีระเบียบข้อบังคับที่ชัดเจนและเป็นระบบช่วยลดความไม่แน่นอนในการดำเนินธุรกิจ 
รัฐบาลที่มีมาตรฐาน และกฎหมายที่เข้มงวดชัดเจนเกี่ยวกับการทำธุรกิจในซัพพลายเชน
ช่วยลดความกังวล และความไม่แน่นอนในการดำเนินธุรกิจ ทำให้ธุรกิจสามารถวางแผน 
และดำเนินการได้อย่างมั่นคงสร้างความมั่นใจ และเสถียรภาพให้กับผู้ ประกอบการ ช่วย
นำไปสู่การความสำเร็จทางธุรกิจได้อย่างเต็มที่ (ชลาทิพย์ ชัยโคตร, 2560) สอดคล้องกับ 
ปัญญธิดา อัตบุตร (2558) ที่กล่าวว่า ระเบียบข้อบังคับที่ชัดเจนช่วยสร้างความเชื่อมั่น
ให้กับผู้ประกอบการธุรกิจโลจิสติกส์ระหว่างประเทศ การมีระเบียบข้อบังคับที่เข้มงวด และ
มีความโปร่งใสทำให้ธุรกิจเชื่อมั่นว่าสภาพการลงทุนมีความมั่นคง มีผลต่อการตัดสินใจ และ
ขยายกิจการในธุรกิจได้ 

นอกจากนี้ผลการวิจัยยังพบว่า ความพึงพอใจในระเบียบข้อบังคับของรัฐ มีอิทธิพล
ต่อความสามารถของผู้ประกอบการ และการสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน เนื่องจาก
การเพิ ่มความสมดุล และสร ้างสภาวะการแข่งข ันที ่ด ีในซัพพลายเชนโลจิสต ิกส์
ผู้ประกอบการที่ได้รับการประทับใจจากระเบียบข้อบังคับที่เป็นระบบนี้อาจมีโอกาสได้รับ
ประโยชน์ทางธุรกิจจากการเข้าสู่ตลาดและเพิ่มกำลังการแข่งขัน ระเบียบข้อบังคับของรัฐ
มักมีเป้าหมายในการรักษาความเป็นธรรม สร้างความเท่าเทียมในการแข่งขัน ปกป้องสิทธิ 
และความปลอดภัยของผู้บริโภค (วิโรจน์ ก่อสกุล, 2562) สอดคล้องกับผลการศึกษาของ 
อัมพวรรณ หนูพระอินทร์ และธีราวรรณ จันทร์แสง (2562) ที่พบว่า ความพึงพอใจใน
ระเบ ียบข ้อบ ังค ับของร ัฐสามารถม ีผลท ั ้ งทางบวกและลบต่อค วามสามารถของ
ผู้ประกอบการและการแข่งขัน การดำเนินการระเบียบข้อบังคับที่มีประสิทธิผลและสมดุล 
เพื่อสร้างสภาวะการแข่งขันที่เป็นประโยชน์สูงสุดสำหรับภาคเอกชนและเศรษฐกิจทั่วไปจึง
มีความสำคัญในการสร้างสังคม และเศรษฐกิจที่ยั่งยืน และเจริญก้าวหน้าไปพร้อมกัน 

3. ความสามารถของผู้ประกอบการ มีอิทธิพลต่อความสำเร็จของการจัดการซัพ
พลายเชนในธุรกิจโลจิสติกส์ระหว่างประเทศ เนื่องจากผลกระทบของความสามารถของ
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ผู้ประกอบการมีส่วนสำคัญต่อความสำเร็จของการจัดการซัพพลายเชนในธุรกิจโลจิสติกส์
ระหว่างประเทศ ผู้ประกอบการที่มีความเข้าใจ และความรู้ทางด้านโลจิสติกส์ สามารถ
วางแผน และจัดการกิจกรรมซัพพลายเชนในลักษณะที่เหมาะสม และมีประสิทธิภาพสูง 
การจัดส่งสินค้าอย่างตรงเวลาและมีคุณภาพ การจัดการคลังสินค้าที่มีประสิทธิภาพ การ
วางแผนการดำเนินการเพื่อลดความเสี่ยงและตอบสนองต่อสถานการณ์ที่ไม่แน่นอนเป็นสิ่ง
สำคัญ ส่งผลให้ผู้ประกอบการมีความมั่นใจ และความพึงพอใจในธุรกิจของตนเองเพิ่มขึ้น 
(Stamboulis, 2014) สอดคล้องกับ Jones, & George, (2003) ที่กล่าวว่า ผู้ประกอบการ
ควรมีความรอบรู้ในการวางแผนการดำเนินธุรกิจระยะยาว การประเมินความเสี่ยงทาง
ธุรกิจ การสร้างความยืดหยุ่นในการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงของตลาด และการนำเสนอ
วิธีการใหม่ ๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ และความสามารถในการจัดการซัพพลายเชนใน
อนาคต สอดคล้องกับ Frese, M. (2000) ที่กล่าวว่า คุณลักษณะของผู้ประกอบการเป็น
ลักษณะส่วนบุคคลที่นำมาใช้ในการดำเนินธุรกิจช่วยส่งเสริมสนับสนุนให้บุคคลนั้นเกิด
ความสำเร็จในการประกอบการ  

นอกจากนี้ผลการวิจัยยังพบว่า ความสามารถของผู้ประกอบการ มีอิทธิพลต่อกล
ยุทธ์การสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน เนื่องจากผู้ประกอบการที่มีความรู้ และความ
เข้าใจลึกซึ้งในวงการที่ทำธุรกิจอยู่จะมีความสามารถในการสร้างและบริหารจัดการความรู้
ในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ ความรู้ที่เก่ียวข้องกับตลาด และกลยุทธ์การแข่งขันช่วยให้
ผู ้ประกอบการสามารถพัฒนาและดำเนินธุรกิจให้เป็นที่ประสบความสำเร็จในตลาดที่
แข่งขันกันอย่างเข้มข้น สอดคล้องกับ ธนวิทย์ ฟองสมุทร์ (2561) ที่พบว่า ผู้ประกอบการที่
มีความรู้ และความเข้าใจลึกซ้ึงในวงการที่ทำธุรกิจ มีความสามารถในการสร้าง และบริหาร
จัดการความรู้ในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ ความรู้ที่เก่ียวข้องกับตลาด และกลยุทธ์การ
แข่งขันช่วยให้ผู้ประกอบการสามารถพัฒนา และดำเนินธุรกิจให้เป็นที่ประสบความสำเร็จ
ในตลาดที่แข่งขนักันอย่างเข้มข้นได้ 

4. การสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน มีอิทธิพลต่อความสำเร็จของการ
จัดการซัพพลายเชนในธุรกิจโลจิสติกส์ระหว่างประเทศ เนื่องจากการสร้างความได้เปรียบ
ทางการแข่งขันในการจัดการซัพพลายเชนในธุรกิจโลจิสติกส์ระหว่างประเทศเป็น
กระบวนการที่ซับซ้อน และมีหลายปัจจัยที่มีผลต่อผลลัพธ์ความสำเร็จ การวางแผนอย่าง
รอบด้าน การดำเนินงานที่มีประสิทธิผล และการปรับตัวให้เข้ากับสภาวะการเปลี่ยนแปลง
เป็นสิ ่งสำคัญในการสร้างความได้เปรียบ และความสำเร็จในธุรกิจโลจิสติกส์ระหว่าง
ประเทศ (Paul & Chowdhury, 2020). สอดคล้องกับ นิตยา สุภาภรณ์ (2564) ที่พบว่า 
การสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน ผู้ประกอบการต้องมีทักษะและกลยุทธ์ทางการ
แข่งขัน การส่งสินค้าที่รวดเร็ว และประทับใจ ช่วยสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันกับ
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คู่แข่งในตลาด การสร้างกลยุทธ์ธุรกิจบริการโลจิสติกส์ โดยให้ความสำคัญกับความสามารถ
ในการแข่งขัน และเสถียรภาพของตลาด ต้องมีการควบคุมคุณภาพ และเสถียรภาพของ
สินค้าอย่างเข้มงวด สินค้าท่ีมีคุณภาพช่วยสร้างความได้เปรียบ และเสริมสร้างความเชื่อมั่น
ให้กับลูกค้า สอดคล้องกับ ฐาปนี เรืองศรีโรจน์ (2562) ที่พบว่า การวางแผนทางการจัดส่ง
ที่เหมาะสม และมีประสิทธิภาพมีผลต่อความสำเร็จของการจัดการซัพพลายเชนในธุรกิจโล
จิสติกส์ระหว่างประเทศ 

 
องค์ความรู้ 

จากการวิจัยสามารถสังเคราะห์เป็นองค์ความรู้ด้านความสำเร็จของการจัดการซัพ
พลายเชนในธุรกิจโลจิสติกส์ระหว่างประเทศ ดังภาพที่ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 1 องค์ความรู้จากการวิจัยรูปแบบความสำเร็จของการจัดการซัพพลายเชนในธุรกิจ 

โลจิสติกส์ระหว่างประเทศ 
จากภาพที่ 1 องค์ความรู้จากการวิจัยรูปแบบความสำเร็จของการจัดการซัพพลาย

เชนในธุรกิจโลจิสติกส์ระหว่างประเทศ สามารถอธิบาย ได้ดังนี้ 
ยุทธศาสตร์การบริหาร 
1. วางกลยุทธ์ และแผนธุรกิจ โดยกำหนดกลยุทธ์ที่ชัดเจน  
2. การวางแผนธุรกิจที่ครอบคลุมกระบวนการซัพพลายเชนทั้งหมด 
3. การจัดการทรัพยากรบุคคลที่เกี ่ยวข้องกับการจัดการซัพพลายเชนระหว่าง

ประเทศ โดยรวมถึงการสร้างทีมงานที่มีความรู้ความสามารถเพ่ือรองรับการดำเนินงาน 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
1. การเรียนรู้และพัฒนา เช่น การนำเอาเทคโนโลยีใหม่ ๆ และนวัตกรรมมาใช้ใน

กระบวนการ 

ความสำเร็จของการจดัการซัพพลายเชนในธุรกิจโลจิสติกสร์ะหว่างประเทศ 

ยุทธศาสตร์
ทางการค้า 

ยุทธศาสตร์
การพัฒนา 

ยุทธศาสตร์
ทางดิจิทัล 

ยุทธศาสตร์
การบริหาร 
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2. การวัดและประเมินผล การวัดและประเมินผลในกระบวนการซัพพลายเชน
ระหว่างประเทศ โดยใช้ตัวชี้วัดที่เหมาะสม เพื่อให้สามารถปรับปรุงและปรับแก้ปัญหาใน
เวลาที่เหมาะสม 

ยุทธศาสตร์ทางการค้า 
1. สร้างความสัมพันธ์และพันธมิตรที่แข็งแกร่งกับคู่ค้าที่เก่ียวข้อง เช่น ผู้ผลิตสินค้า

หรือบริษัทขนส่งระหว่างประเทศ เพื่อให้ได้รับการสนับสนุนและความสัมพันธ์ที่ดีเพื่อให้
การจัดการซัพพลายเชนธุรกิจโลจิสติกส์ระหว่างประเทศเติบโตได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. การจัดทีมงานที่เหมาะสมและมีความรู้ความสามารถในการจัดการซัพพลายเชน
ระหว่างประเทศ 

ยุทธศาสตร์ทางดิจิทัล 
1. การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการซัพพลายเชนระหว่างประเทศ เช่น 

ระบบการติดตามสินค้าและการแจ้งเตือนอัตโนมัติ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและความแม่นยำ
ในกระบวนการขับเคลื่อนของระบบโลจิสติกระหว่างประเทศตั้งแต่ต้นทางจนถึงปลายทาง 

2. การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการจัดการซัพพลายเชนในธุรกิจโลจิ
สติกส์ระหว่างประเทศ เช่น ระบบสต็อกและการจัดเก็บข้อมูลที่ปรับปรุง เทคโนโลยีการ
ติดตามสินค้าและระบบการแจ้งเตือนอัตโนมัติ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและความแม่นยำใน
กระบวนการธุรกิจ 
 
ข้อเสนอแนะ 

การวิจัยเรื่องรูปแบบความสำเร็จของการจัดการซัพพลายเชนในธุรกิจโลจิสติกส์
ระหว่างประเทศมีประโยชน์ต่อการพัฒนาธุรกิจและนโยบายการค้าผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ 
ดังนี้ 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1. สร้างพันธมิตรและเครือข่ายระหว่างภาครัฐและเอกชน เช่น การสร้างความ

ร่วมมือกับหน่วยงานราชการ องค์กรนานาชาติ และภาคธุรกิจเพื่อสนับสนุนการพัฒนาซัพ
พลายเชนในธุรกิจโลจิสติกส์ระหว่างประเทศ การสร้างเครือข่ายการค้าระหว่างธุรกิจเพ่ือ
เพ่ิมโอกาสในการจัดการซัพพลายเชน 

2. ส่งเสริมการนำเทคโนโลยีในการจัดการซัพพลายเชนในธุรกิจโลจิสติกส์ระหว่าง
ประเทศ เช่น เทคโนโลยีบล็อกเชน (Blockchain) ในการติดตาม และการตรวจสอบข้อมูล
การส่งสินค้า การใช้งานอินเทอร์เน็ตของสรรพสิ่ง เพื่อการติดตามสถานะของสินค้า และ
เทคโนโลยีอ่ืน ๆ ที่สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการซัพพลายเชน 
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ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
1. การกำหนดกลยุทธ์และวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนในการจัดการซัพพลายเชนใน

ธุรกิจโลจิสติกส์ระหว่างประเทศ จะช่วยให้ทีมผู้บริหารและพนักงานที่เกี่ยวข้องมีเป้าหมาย
ที่ชัดเจนและสามารถทำงานร่วมกันได้ในทิศทางเดียวกัน เพื่อให้การดำเนินธุรกิจเป็นไปได้
ตามวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้ 

2. การวัด และปรับปรุงผลการดำเนินงานของการจัดการซัพพลายเชน เพื่อให้
ทราบถึงปัญหา และแนวทางความสำเร็จ ด้วยตัวชี้วัดที่เหมาะสม เช่น การวัดระดับความ
พึงพอใจของลูกค้า ระยะเวลาในการดำเนินงาน ความถูกต้องของข้อมูล เป็นต้น  
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บทคัดย่อ 

บทความนี้มีวัตถุประสงค์ 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาการจัดการดูแล
ผู้ป่วยด้วยการแพทย์ทางไกลในประเทศไทย 2. เพ่ือศึกษาประสิทธิผลในการดูแลผู้ป่วยด้วย
การแพทย์ทางไกลจำแนกตามคุณลักษณะของโรงพยาบาล 3. เพ่ือศึกษาปัจจัยการจัดการที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลในการดูแลผู้ป่วยด้วยการแพทย์ทางไกล 4. เพ่ือวิเคราะห์และนำเสนอ
แนวทางการจัดการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลในการดูแลผู้ป่วยการแพทย์ทางไกลในประเทศไทย 
กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้แทนโรงพยาบาลที่ดูแลการแพทย์ทางไกล จำนวน 364 คน และผู้ให้
ข้อมูล จำนวน 18 คน สถิติที่ใช้ ได้แก่ ความถี่ และค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน สถิติ F-test การวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุคูณ 

ผลพบว่า 1.การการดูแลผู ้ป่วยในระบบออนไลน์ที ่ใช้ส ื ่อโซเชียลเทคโนโลยี
สารสนเทศ มีการบริการสุขภาพทางไกลการสร้างโอกาสการถ้าเข้าถึงบริเวณระบบบริการ
สุขภาพของรัฐเพิ่มประสิทธิผลการดูแลการพัฒนาโรงพยาบาลให้มีการบริหารทางด้านการ
ดูแลผู้ป่วยด้วยการแพทย์ทางไกลในปัจจุบันและอนาคต 2. ประสิทธิผลการดูแลรักษา
ผู ้ป่วยด้วยการแพทย์ทางไกล จำแนกตามปัจจัยคุณลักษณะของโรงพยาบาล พบว่า 
ประเภทโรงพยาบาล ประเภทการดูแลรักษาที่ให้บริการ จำนวนบุคลากรให้บริการประจำ 
ระยะเวลาในการให้บริการ สถานที่ตั้งโรงพยาบาล (6 ภาค) แตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 3.แนวทางการจัดการดูแลผู้ป่วยด้วยการแพทย์ทางไกลในภาพรวมอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.01 โดยมี ด้านการวางแผน ด้านการจัดองค์กร และด้านการจัด
บุคลากร มีอิทธิพลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลต่อประสิทธิผลการดูแลรักษาผู้ป่วยด้วยการแพทย์
ทางไกลได ้ร ้อยละ 54.0 (Adjusted R2 = 0.540) 4. แนวทางการส ่งเสร ิมความรู้
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ความสามารถงานการแพทย์ทางไกล การพัฒนาการให้บริการการแพทย์ทางไกล การ
คุ้มครองการรักษาข้อมูลผู้ป่วยการแพทย์ทางไกล การบริหาการจัดการดูแลความเสี่ยงโรค
อุบัติใหม่/โรคอุบัติซ้ำ  
คำสำคัญ: การจัดการดูแลผู้ป่วย; ประสิทธิผล; การแพทย์ทางไกล 
 
Abstract  

Objectives of this article were 1. To study the current situation and 
problems of telemedicine patient care management in Thailand, 2. To study 
the effectiveness of telemedicine patient care by hospital characteristics, 3. 
To study managing factors.  that affected the effectiveness of telemedicine 
patient care; 4. To analyze and present management guidelines to increase 
the effectiveness of telemedicine patient care in Thailand. The samples 
consisted of 364 telemedicine hospital representatives and 18 key informants. 
Statistics used were frequency and percentage, mean and standard deviation, 
F-test statistics, multiple regression analysis. 

The research results showed that 1. Online patient care using social 
media, information technology. There was a remote health service, creating 
opportunities to access the public health service system for increasing the 
effectiveness of care, developing hospitals to have the management of 
patient care with telemedicine at present and in the future. 2. Effectiveness 
of patient care by telemedicine Classified by hospital attributes, it was found 
that hospital type of care provided number of personnel providing regular 
service period, hospital locations (6 regions) were significantly different at the 
0.01 level. 3. Guidelines for patient care by telemedicine, by overall, was at 
statistically significant level at 0.01. Planning, Organization and Personnel 
management had influences affecting the effectiveness of the patient care 
effectiveness by telemedicine at 54.0 percent (Adjusted R2 = 0.540). 4. 
Development of telemedicine services, telemedicine patient data retention 
protection, emerging, re-emerging disease risk management, creation of ethics 
to resolve violations of service users' rights and information technology data 
theft prevention. 
Keywords: patient care management; effectiveness; Telehealth 
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บทนำ  
การบริการทางการแพทย์แนวโน้มที่เปลี่ยนไปในอนาคต คือ การแพทย์ทางไกล

เป็นการให้บริการทางสุขภาพครบวงจรการเข้าถึงบริการสุขภาพด้วยการใช้ระบบออนไลน์
ส่งผ่านวีดีโอคอนฟาเร้นท์เทเลเฮล(Telehealth) คือการแพทย์ทางไกล  องค์การอนามัย
โลก (World Health Organization: WHO)ได้ให้คำจำกัดความของคำว่า “การแพทย์
ทางไกล” “ Telehealth” หมายถึงการจัดให้บริการด้านสาธารณสุขแก่ประชาชนที่อยู่
ห่างไกลโดยบุคลากรผู ้เชี ่ยวชาญทางการแพทย์ การนำเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารเพื่อแลกเปลี่ยนข้อมูลที่เป็นประโยชน์สำหรับต่อการวินิจฉัยการรักษาและป้องกัน
โรครวมถึงการศึกษาวิจัยและเพื่อประโยชน์สำหรับการศึกษาต่อเนื่องของบุคลากรทาง
การแพทย์ (สำนักสารนิเทศ, 2565) การแพทย์ทางไกลในประเทศสหรัฐอเมริกาใช้
การแพทย์ทางไกล ในโรงพยาบาลในช่วงปลายทศวรรษ 1950 และต้นทศวรรษ 1960 เมื่อ
มีการสร้างลิงค์โทรทัศน์วงจรปิดระหว่างสถาบันจิตเวชเพื่อให้คำปรึกษาทางจิตเวชเพื่อการ
ให้ข้อมูลทางการแพทย์กับบุคลากรทางการแพทย์ในการรักษาผู้ป่วยจิตเวชเป็นยุคที่ไม่
ประสบผลสำเร็จเท่าใดนัก ต่อมาเมื่อมีเทคโนโลยีการสื่อสารที่ทันสมัยมากขึ้นและมีโรค
ไข้หวัดใหญ่โควิด19 ประเทศไทยการแพทย์ทางไกลถูกนำมาใช้ครั้งแรก เพื่อแก้ปัญหาการ
เข้าถึงบริการสาธารณสุขของผู้ป่วยในถิ่นทุรกันดารโดยหน่วยอาสาสมเด็จพระศรีนคริน
ทราบรมราชชนนีเริ่มจากการนำระบบสื่อสารทางวิทยุรับส่งมาใช้ในการให้คำปรึกษาและ
รักษาผู้ป่วยซึ่งเรียกว่าแพทย์ทางอากาศหรือต่อมาเรียกว่าแพทย์ทางวิทยุ จึงถือได้ว่าการให้
คำปรึกษาดังกล่าวเป็นจุดเริ่มต้นการให้บริการโทรศัพท์เวชกรรม ต่อมารัฐบาลได้เริ่มมีการ
ส่งเสริมการพัฒนาด้านระบบเวชระเบียน ด้วยเทคโนโลยีดาวเทียมไทยคม ต่อมาช่วงปี พ.ศ. 
2538 ต่อมาการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศพัฒนาโปรแกรมการแพทย์ทาง ในปี พ.ศ. 
2563 ถึง 2565 ได้เกิดวิกฤตการณ์ของโรคไข้หวัดใหญ่สายพันธุ์โควิด19 มีผู้ป่วยติดเชื้อโรค
เสียชีวิตเป็นจำนวนมาก การแพทย์ทางไกลได้มีรูปแบบแพลตฟอร์มระบบเทคโนโลยีที่
ทันสมัย ใช้แบบฟอร์มทางอิเล็กทรอนิกส์กับสัญญาน 5G ใช้เทคโนโลยีเพิ่มขึ ้นในงาน
การแพทย์ทางไกลมีแพลตฟอร์มต่าง ๆ และแอพพลิเคชั่นการตรวจรักษาผู้ป่วยสามารถ
ตรวจรักรูปแบบออนไลน์ 

ปัญหาและอุปสรรคการแพทย์ทางไกลจากการรายงานข้อมูลบุคลากรด้าน
สาธารณสุข ประจำปี 2562 โดยกระทรวงสาธารณสุขระบุว่าในปี 2562 ทั้งประเทศมี
แพทย์ทั้งหมด 39,156 คน (ท้ังสังกัดรัฐและเอกชน) เมื่อเทียบกับจำนวนประชากร 66 ล้าน
คน สัดส่วนแพทย์ต่อประชากรคือ 1 ต่อ 4,740 คน ทำให้ประชาชนที่อยู่ห่างไกลเสียโอกาส
ในการรักษาพยาบาล กระทรวงสาธารณสุขได้มีนโยบายในปี 2565 คือการพัฒนาระบบ
สุขภาพที่เข้มแข็ง ระบบบริการก้าวหน้าการดูแลสุขภาพด้วยระบบออนไลน์ (Digital 
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Health) โดยเทคโนโลยีสามารถที่จะวิเคราะห์โรคต่าง ๆ โดยใช้กับอินเตอร์เน็ตความเร็วสูง
เป็นการลดความเหลื่อมหล้ำในการรักษา  

ระบบการปรึกษาแพทย์ทางไกล สำหรับให้ผู้ใช้ติดต่อสื่อสารถึงกัน โดยบริการเสริม
ต่าง ๆ จะอ้างอิงส่วนนี้ในการพัฒนารูปแบบของการบริการ ได้แก่ รูปแบบที่หนึ่ง การ
สื ่อสารแบบทันที (Real-Time) ได้แก่ การเรียกทางวิดีโอ (Video Call) ข่าวสารทันที 
(Instant Messaging–IM)และระบบโทรศัพท์ (Telephony) รูปแบบที่สองการสื่อสารแบบ
ไม่ทันที (Non Real-Time) ได้แก่ ข่าวสารอิเล็กทรอนิกส์ (E-mail Massage) และการด้าน
เครือข่าย (Web Board) ข้อมูลสารสนเทศเป็นส่วนเสริมเข้ามาในระบบการปรึกษาแพทย์
ทางไกล อันมีความแตกต่างกัน ขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ทางการใช้งานของระบบนั้น เช่น 
ระบบการทำงานร่วมกับอุปกรณ์ตรวจจับชีวภาพ (Bio Sensor Device) โดยนำข้อมูลอัน
ได้มาแสดงจัดเก็บหรือวิเคราะห์ ใช้สำหรับการปรึกษาแพทย์ผู้ต้องการวัดค่าสัญญาณชีพ 
ร่วมกับการให้คำปรึกษา เป็นต้น การตรวจวินิจฉัยทางคลินิกเป็นการวินิจฉัยโดยอาศัย
อาการ และอาการแสดงเป็นหลัก อาการแสดง เช่น สัญญาณชีพ (Vital Sing) เป็นสิ่งบ่ง
บอก ความมีชีวิตของบุคคล เป็นสิ่งนำมาใช้ในการวินิจฉัย โดยพื้นฐานจะมี 4 อย่าง ได้แก่ 
อุณหภูมิ (Temperature) ชีพจร (Pulse) การหายใจ (Respiration) และความดันโลหิต 
(Blood Pressure)  การตรวจวินิจฉัยทางคลินิกมีกระบวนการหลักดังนี้ประวัติการเจ็บป่วย 
(Patient History) เป ็นการซักประว ัต ิผ ู ้ป ่วยเก ี ่ยวกับอาการและข้อมูลของผ ู ้ป ่วย
ประกอบด้วยการตรวจทางกายภาพเป็นการตรวจร่างกายของผู้ป่วยตั้งแต่หัวจรดเท้าโดยมี
วิธีการเกี่ยวข้องดังนี้การตรวจโดยการฟัง (Auscultation) การตรวจพินิจ (Inspection) 
และการตรวจโดยการคลำ/สัมผัส (Palpation) บันทึกสุขภาพส่วนบุคคล (Personal 
Health Record –PHR) เป็นเสมือนที่เก็บรวบรวมข้อมูลสุขภาพร่างกายของผู้ป่วยข้อมูล
อาจประกอบไปด้วยข้อมูลส่วนตัวข้อมูลประวัติการเป็นโรคของบุคคลในครอบครั วข้อมูล
ประวัติการรักษาของผู้ป่วยเป็นต้นโดยตัวผู้ป่วยเป็นจัดการข้อมูลภายในนั้นด้วยตัวเองและ/
หรือบุคลากรทางการแพทย์ช่วยเหลือแตกต่างจากบันทึกการแพทย์อิเล็กทรอนิกส์ 
(Electronic Medical Record -EMR) อันเป็นบันทึกการรักษาสร้างขึ้น/บริหารจัดการโดย
สถานพยาบาล 

การดูแลผู ้ป่วยด้วยการแพทย์ทางไกลในประเทศไทย บริการที ่ส่งผลกับประ
ประชาชน ในด้านการดูแลรักษาท่ีสะดวกในการเดินทาง การลดต้นทุนในการรักษา ใช้เวลา
ไม่นานและพูดคุยได้ ทุกประเด็นของการแพทย์ที่สำคัญการใช้ข้อมูลผู ้ป่วยโดยขัดต่อ
กฎหมายละเมิดสิทธิผู้ป่วย (กระทรวงสาธารณสุข, 2564) รวมถึงเจ้าหน้าที่ให้บริการดูแล
ผู้ป่วยด้วยการแพทย์ทางไกล บุคลากรที่ให้บริการไม่เพียงพอต่อการดูแลรักษาด้วยและ
รูปแบบขบวนการ (Process) การทำงานไม่ชัดเจนความรับผิดชอบต่อหน้าที่ไม่มีความ
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ชัดเจนในการให้บริการไม่มีผลตอบแทนในการให้บริการล่วงเวลาและเทคโนโลยีมีการ
คลาดเคล ื ่อนส ื ่อสารการให ้บร ิการในท ี ่ห ่างไกลไม ่สำเร ็จ การแพทย ์ทางไกล 
(Telemedicine) ปัจจุบันมีการนำบริการด้านการสื่อสาร ใช้ในการให้คำปรึกษาทางไกล
ทางการแพทย์อย่างแพร่หลาย รวมถึงบริการแล้วช่วยเพิ่มความสามารถและคุณภาพของ
ระบบให้คำปรึกษาทางไกล เช่นระบบ สำหรับโรคเฉพาะระบบการจัดการ การถ่ายเลือด  
ภาพทางการแพทย์ และระบบการตรวจเตือนสุขภาพ เป็นต้น ในพื้นที่ห่างไกลมักขาดการ
วินิจฉัยทางคลินิกโดยตรงจากแพทย์  เนื่องจากการขาดแคลนแพทย์และการกระจายแพทย์
ตามพ้ืนที ่ไม่ทั ่วถึงส่งผลกระทบต่อสุขภาพ การให้บริการและเข้าถึงการบริการทาง
การแพทย์และสาธารณสุขระบบปรึกษาแพทย์ทางไกล ระบบปรึกษาแพทย์ทางไกล เป็น
ระบบมีไว้สำหรับการปรึกษาระหว่างบุคคลกรด้านการแพทย์กับผู้ป่วยระบบการปรึกษา
แพทย์ทางไกลเป็นการนำเอาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื ่อสารมาใช้ในการพัฒนา
บริการ เพื่อช่วยแก้ปัญหาเรื่องระยะทางเวลาและค่าใช้จ่ายในหลายประเทศมีการพัฒนา
และวางกรอบการทางานของระบบปรึกษาแพทย์ทางไกล สำหรับการให้บริการแก่พื้นที่
ชนบท หรือพ้ืนที่ห่างไกล สามารถสรุปส่วนประกอบเกี่ยวข้อง  

จากความสำคัญและความเป็นมาดังกล่าวข้างต้น ผู ้ว ิจัยจึงมีความสนใจที ่จะ
ทำการศึกษาแนวทางการจัดการเพื่อเพิ่มประสิทธิผลการดูแลผู้ป่วยด้วยการแพทย์ทางไกล 
ปัญหาจากการสัมภาษณ์จริงเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานเป็นปัญหาหลักของการแพทย์ทางไกลได้
ว่าแนวทางการจัดการในการดูแลผู้ป่วยด้วยการแพทย์ทางไกลเป็นการให้บริการการแพทย์
ทางไกลในอนาคตที่ยังขาดศักยภาพในการทำงาน มีบุคลากรที่ไม่เพียงพอต่อการดูและ
รักษาพื้นที่ทางไกลมากยังคงเข้าไม่ถึงการรักษา ค่าตอบแทนเจ้าหน้าที่ไม่มีและการทำงาน
ตามสภาพที่เป็นยังต้องปรับปรุง นักวิจัยเห็นว่าควรศึกษาเพ่ือนำผลของการศึกษาไปใช้เป็น
ข้อเสนอในการปรับปรุงและพัฒนาการบริการรวมถึงเพื่อการวางแผนการดำเนินงานและ
หาแนวทางป้องกันปัญหาที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอันจะส่งผลดีต่องานแนวทางการจัดการเพ่ือ
เพิ่มประสิทธิผลในการดูแลผู้ป่วยด้วยการแพทย์ทางไกลในประเทศไทยให้สามารถสร้าง
รูปแบบบริหารงานสาธารณสุขที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการดำเนินงานของใน
โรงพยาบาล 
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วัตถุประสงค์การวิจัย  
1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาการจัดการดูแลผู้ป่วยด้วยการแพทย์ทางไกล

ในประเทศไทย 
2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลในการดูแลผู้ป่วยด้วยการแพทย์ทางไกลจำแนกตาม

คุณลักษณะของโรงพยาบาล 
3. เพื ่อศึกษาปัจจัยการจัดการที ่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการดูแลผู ้ป่วยด้วย

การแพทย์ทางไกล 
4. เพื่อวิเคราะห์และนำเสนอแนวทางการจัดการเพื่อเพิ่มประสิทธิผลในการดูแล

ผู้ป่วยด้วยการแพทย์ทางไกลในประเทศไทย 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

รูปแบบการวิจัยเป็นแบบผสมผสานได้แก่ วิธีวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณ
ภาวิธีใช้แนวคิดของ กิบสัน (Gibson, 1982) นำมากำหนดเป็นประสิทธิผลในการดูแล
ผู้ป่วยด้วยการแพทย์ทางไกล และ ลูเธอ-กูลิค (Luther & Gulick, 1937) 

ประชาการ  ได้แก่ แพทย์พยาบาลและเจ้าหน้าที ่ปฏิบัติงานหน่วยบริการทาง
การแพทย์ทางไกล (Telehealth) ที่มีรายชื่อแพทย์พยาบาลและเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานหน่วย
บริการทางการแพทย์ทางไกล (Telehealth) โรงพยาบาลที่ให้บริการดูแลผู้ป่วย จำนวน
ทั้งสิ้น 7,084 แห่ง (กระทรวงสาธารณะสุข, 2564) 

กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ แพทย์พยาบาลและเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานหน่วยบริการทาง
การแพทย์ทางไกล (Telehealth)จำนวน 364 แห่ง การสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน 
(Multi-Stage Sampling)  

ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู ้บริหารที่รับผิดชอบงานการแพทย์ทางไกลในโรงพยาบาล  
จำนวน 9 คน  นักวิชาการ ซึ่งเป็นอาจารย์สอนในมหาวิทยาลัย หรือนักวิชาการอิสระที่มี
ผลงานทางวิชาการเกี่ยวกับหน่วยบริการทางการแพทย์ทางไกล (Telehealth) จำนวน 6 
คน ตัวแทนหน่วยงานจากภาครัฐที่ทำงานในหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับหน่วยบริการทาง
การแพทย์ทางไกล (Telehealth) กระทรวงสาธารณะสุข จำนวน 3 คน รวมทั้งหมด 
จำนวน  18 คน 

เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ แบ่งออกเป็น 2 ฉบับ ได้แก่ 
แบบสอบถาม (Questionnaire) จำนวน 1 ฉบ ับ และแบบส ัมภาษณ์ ( In-Depth 
Interview) จำนวน 1 ฉบับ ซึ่งผู้วิจัยได้สร้างแบบสอบถามขึ้นตามกรอบแนวคิดของการ
วิจัย โดยรวบรวมมาจาก แนวคิด ทฤษฏี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ซึ่งมีขั้นตอนในการสร้าง
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ดังนี้ต่อไปนี้ 
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การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ 
ขั้นตอนในการสร้างเครื่องมือชิ้นที่ 1 (แบบสอบถาม) 
1. ศึกษา เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องต่างๆ  
2. นำความรู้ที่ได้จากข้อ 1 มาสร้างแบบสอบถาม ให้ครอบคลุมเนื้อหา กำหนด

กรอบโครงสร้างและลักษณะของแบบสอบถามเป็น 3 ส่วน ดังนี้ส่วนที่ 1 เป็นการสอบถาม
เกี่ยวกับปัจจัยคุณลักษณะ ส่วนที่ 2 เป็นการสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยการจัดการโรงพยาบาล 
ส่วนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลประสิทธิผลการดูแลผู้ป่วยด้วยการแพทย์
ทางไกลประเทศไทย ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale) 

3.นำแบบสอบถามที่สร้างไปให้อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบความ
ถูกต้อง และครอบคลุม 

4. นำแบบสอบถามจากข้อ 3 เสนอผู้เชี่ยวชาญ เพื่อหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อ หา 
(Content Validity) แล้วนำมาหาค่า IOC ได้ค่า IOC = 0.935 

5. นำแบบสอบถามที่ได้ไปทดลอง (Try-out) กับครูที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 
30 คน ได้ค่าสัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (  - Coefficient ) ของคอน 
บราค นำแบบสอบถามจากข ้อ  4 มาปรับปร ุงแก้ไขแล ้วนำไปหาค่าความเช ื ่อมั่น 
(Reliability) โ ด  ย  ใ ช ้ ส ู ต ร    -Coefficient ของครอนบา ค  (Cronbach) ไ ด ้ ค่ า  
  = 0.839 

6. นำแบบสอบถามที่ได้จากขั้นที่ 5  มาปรับปรุงแก้ไข และนำแบบสอบถามฉบับ
สมบูรณ์ไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 

เครื่องมือชิ้นที่ 2 การวิจัยเชิงคุณภาพ 
แบบสัมภาษณ์ เครื่องมือเชิงคุณภาพ แบบสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) 

สภาพปัจจุบันและปัญหาการจัดการดูแลผู้ป่วยด้วยการแพทย์ทางไกลในประเทศไทยเพ่ือให้
ทุกประเด็นคำถามครอบคลุมวัตถุประสงค์การวิจัย 

สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ค่าความถี่ ร้อยละค่าเฉลี่ยเลขคณิต และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว การวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุคูณ  
 
ผลการวิจัย 

1.การให้บริการการแพทย์ทางไกลได้เปลี่ยนประสบการณ์ผู้ป่วยในการพบแพทย์
โดยใช้เทคโนโลยีโทรคมนาคมการสื่อสารและการใช้โทรศัพท์มือถือเข้ามาช่วยในการ
แก้ปัญหาทำให้ประชาชนได้เข้าถึงการบริการดูแลรักษาด้านสุขภาพโดยกระทรวง
สาธารณสุขทำให้ประชาชนมีความสะดวกสบายทั้งนี้ในอนาคตการแพทย์ทางไกลก็ได้มี
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ระบบการให้บริการผู้ป่วยด้วยการแพทย์ทางไกลทั่วประเทศไทยแล้วโดยมีความคาดหวังว่า
จะช ่วยแก้ไขปัญหาการขาดแคลนบุคลากรทางการแพทย ์และช ่วยยกระดับการ
รักษาพยาบาลของประชาชนในประเทศไทยให้พัฒนาระบบการใช้เทคโนโลยีพร้อมกับ
บุคคลากรทางการแพทย์ให้ได้มีประสิทธิภาพซึ่งจะส่งผลดีต่อการรักษาในปัจจุบันและ
อนาคตทำให้ประชาชนได้รับความปลอดภัยทางสุขภาพเป็นการสร้างคุณภาพชีวิต นี้ได้โดย
ไร้รอยต่อเรื่องความทั่วถึงเท่าเทียมในการรักษาโรคมีอุปสรรคของการใช้ระบบการแพทย์ 
ทางไกล คือ เครือข่ายระบบสื่อสารไม่ครอบคลุมพื้นที่ชนบท แพทย์ที่ให้การรักษาต้อง มี
ความเชี่ยวชาญอาการในการ รักษาพยาบาลผ่านจอคอมพิวเตอร์ และต้องสามารถใช้
เครื่องมือทางอิเล็กทรอนิกส์ได้ ขาดแนวทางการรักษาแพทย์ ทางไกลให้แพทย์และผู้
ให้บริการทางการแพทย์ยึดถือปฏิบัติดังนั้นการให้บริการการแพทย์ฉุกเฉินทางไกลในชนบท
รวมถึงการระมัดระวังการเผยแพร่ข้อมูลผุ้ป่วยและการโดนโจรกรรมข้อมูลผู้ป่วยทที่ใช้
บริการ ระบบการแพทย์ทางไกล 

2. ประสิทธิผลการดูแลรักษาผู้ป่วยด้วยการแพทย์ทางไกล จำแนกตามปัจจัย
คุณลักษณะของโรงพยาบาล พบว่า ประเภทโรงพยาบาล ประเภทการดูแลรักษาที่
ให้บริการ จำนวนบุคลากรให้บริการประจำ ระยะเวลาในการให้บริการ สถานที ่ตั้ง
โรงพยาบาล (6 ภาค) แตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

3. แนวทางการจัดการดูแลผู ้ป่วยด้วยการแพทย์ทางไกลในภาพรวมอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.01 โดยมี ด้านการวางแผน ด้านการจัดองค์กร และด้านการจัด
บุคลากร มีอิทธิพลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลต่อประสิทธิผลการดูแลรักษาผู้ป่วยด้วยการแพทย์
ทางไกลได้ร้อยละ 54.0 (Adjusted R2 = 0.540) 

4. แนวทางการส่งเสริมความรู้ความสามารถงานการแพทย์ทางไกล การพัฒนาการ
ให้บริการการแพทย์ทางไกล การคุ้มครองการรักษาข้อมูลผู้ป่วยการแพทย์ทางไกล การบริ
หาการจัดการดูแลความเสี่ยงโรคอุบัติใหม่/โรคอุบัติซ้ำ การสร้างจริยธรรมเพื่อแก้ไขการร
ละเมิดสิทธิของผู้ใช้บริการ การป้องกันการถูกโจรกรรมข้อมูลเทคโนโลยีสารสนเทศ  
 
อภิปรายผลการวิจัย  

1. สภาพปัจจุบันและปัญหาการจัดการดูแลผู ้ป่วยด้วยการแพทย์ทางไกลใน
ประเทศไทยพบว่า จากสถานการณ์ปัจจุบัน พบว่า จากสถานการณ์ปัจจุบันและที่ผ่านมา
ทำให้เกิดการแพทย์ทางไกลได้พัฒนาขึ ้นมาอยู ่ในการดูแลรักษาผู้ป่วยด้วยการแพทย์
ทางไกลโดยใช้แพลตฟอร์มต่างๆที่เกิดขึ้นในประเทศไทยนั้นเป็นการการดูแลผู้ป่วยในระบบ
ออนไลน์ที่ใช้สื่อโซเชียลเทคโนโลยีสารสนเทศรวมถึงวีดีโอ conference ในการให้บริการ
และมีความประสบผลสำเร็จซึ่งผู้รับบริการยินดีที่จะใช้บริการการแพทย์ทางไกลในช่วงที่มี
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โรคระบาดด้วยความพร้อมทางกายภาพเมื่อสถานการณ์ปกติแล้วผู้ใช้บริการในปัจจุบันก็มี
ความคุ้นเคยกับการใช้การตรวจรักษาแบบออนไลน์จึงทำให้มีจำนวนผู้ใช้บริการเพ่ิมมากขึ้น
ซึ่งเป็นไปตามนโยบายของรัฐบาลในปี พ.ศ. 2566 โดยมีนโยบายมุ่งเน้นกระทรวงปี 2561 
โดยปลัดกระทรวงสาธารณสุขให้มุ ่งเน้นการเข้าถึงบริการสุขภาพได้มากขึ ้นมีความ
ครอบคลุมการดูแลสุขภาพปฐมภูมิและทุติยภูมิรวมถึงตติยภูมิที่บ้านชุมชนมีการบริการ
สุขภาพทางไกลเป็นบริการที่ส่งมอบความสะดวกทางด้านการดูแลสุขภาพโดยผ่านทางสื่อ
ออนไลน์เป็นการสร้างโอกาสการถ้าเข้าถึงบริเวณระบบบริการสุขภาพของรัฐเพ่ิม
ประสิทธิผลการดูแลการพัฒนาโรงพยาบาลศูนย์โรงพยาบาลทั่วไปโรงพยาบาลชุมชน
โรงพยาบาลรพ.สต.ให้มีการบริหารทางด้านการดูแลผู้ป่วยด้วยการแพทย์ทางไกลในปัจจุบัน
และอนาคตสอดคล้องกับอุษา ตันตพงษ์ (2564) ได้ศึกษา Telehealth สำหรับการดูแล
ฉุกเฉินในโรค Coronavirus 2019 สถานการณ์การแพร่ระบาดออกแบบการบริการสุขภาพ
ทางไกลสำหรับการปฏิบัติการแต่ละขั้นตอนในการดูแลผู้ป่วยฉุกเฉินพัฒนาการออกแบบ
บริการสุขภาพทางกายให้ทันต่อการเปลี ่ยนแปลงของเทคโนโลยีสมัยใหม่รวมถึงทำให้
สอดคล้องกับบริบทผู้รับบริการและผู้ให้บริการโดยพบว่ามีการบริการสุขภาพทางไกลเป็น
บริการที่ส่งมอบความสะดวกทางด้านการดูแลสุขภาพโดยผ่านทางสื่อดิจิตอลทางวีดีโอ
สมาร์ทโฟนที่เป็นข้อมูลทางด้านสุขภาพของผู้ป่วยจากการตรวจสอบระยะไกลที่ประยุกต์
เทคโนโลยี ทีมแพทย์และพยาบาลรวมถึงเจ้าหน้าที่สาธารณสุขยกระดับการส่งเสริมสุขภาพ
เพื่อคนไทยแข็งแรงการปรับเปลี่ยนสารรูปแบบการให้บริการเป็นการสื ่อสารออนไลน์
สุขภาพตรวจโรคให้ประชาชนสามารถเข้าถึงได้ง่ายถูกต้องปลอดภัยทันสมัยเป็นชุมชนที่
แข็งแรงและสร้างสุขภาพดีให้ชุมชนโรงพยาบาลศูนย์โรงพยาบาลทั่วไปโรงพยาบาลชุมชน
โรงพยาบาลรพ.สต.มีเจ้าหน้าที่ที่ให้บริการที่นำสุขภาพที่ดีเจ้าหน้าที่จะต้องมีการเก็บรอบ
รวบรวมข้อมูลสุขภาพมีการพัฒนาข้อมูลดิจิตอลสุขภาพของประชาชนมีมาตรฐานและธรร
มาภิบาลเพื่อเชื่อมโยงในฐานข้อมูลขนาดใหญ่ของประเทศให้ประชาชนได้ประโยชน์ในการ
ดูแลสุขภาพตนเองสามารถใช้บริการสาธารณสุขได้ทุกที่อย่างต่อเนื่องทั้งนี้มีข้อมูลของ
ระบบ Health Linkที่ช่วยเติมข้อมูลสุขภาพประวัติผู ้ป่วยในการรักษาการดูแลผู้ป่วยใน
กรณีต้องทราบข้อมูลหรือเข้าถึงข้อมูลทางการแพทย์ประวัติการรักษาทำให้เชื่อมั่นได้ว่า
การแพทย์ทางไกลที่ผ่านมาปัจจุบันและอนาคตส่งผลต่อความสำเร็จในการดูแลสุขภาพช่วย
ให้ผู้ป่วยลดเวลาในการเดินทางมาทำงานลดต้นทุนในการรักษาทางการแพทย์  สอดคล้อง
กับงานวิจัย (Xiaoli Wang, 2019) ได้ศึกษาผลกระทบของเทเลเมดดิซีน ต่อระบบบริการ
สุขภาพโดยพิจารณาจากทางเลือกของผู้ป่วย เป็นวิธีที่มีประสิทธิภาพในการบรรเทาความ
แออัดของโรงพยาบาลและปรับปรุงการใช้ทรัพยากรทางการแพทย์ ในบทความนี้ เรา
พัฒนาโมเดลคิวที่มีสไตล์เพื่อศึกษาว่าโรงพยาบาลควรใช้บริการการแพทย์ทางไกลหรือไม่ 
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และในรูปแบบใด (ระบบเฝ้าประตูหรือระบบบริการสองช่องทางที ่โรงพยาบาลควร
ให้บริการการแพทย์ทางไกล ความอ่อนไหวต่อความล่าช้าของผู้ป่วยและค่าขนส่งได้รับการ
พิจารณาใน ผลลัพธ ์หล ักของเราตามมา ประการแรก ในกรณีส ่วนใหญ่ บร ิการ 
telemedicine สามารถช่วยลดค่าใช้จ่ายทั้งหมดของระบบการรักษาพยาบาลศึกษานี้คือ
เพื่อศึกษาว่าผู้มีอำนาจตัดสินใจควรวางแผนและออกแบบระบบการดูแลสุขภาพอย่างไร 
ผู้ป่วยจะได้รับการกระจายอย่างสม่ำเสมอและเลือกบริการออฟไลน์แบบดั้งเดิมหรือบริการ
การแพทย์ทางไกล ช่วยให้มีความรู้ความเข้าใจเพ่ิมมากข้ึนในบริการการแพทย์ทางไกล 

2. เปรียบเทียบคุณภาพการให้บริการประสิทธิผลการดูแลผู้ป่วยด้วยการแพทย์
ทางไกลจำแนกตามคุณลักษณะของโรงพยาบาลผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 
one-way nova ด้วยการทดสอบค่าสถิติ f test เพื่อเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ย
ปัจจัยคุณลักษณะของโรงพยาบาลจำแนกตามประสิทธิผลการดูแลรักษาผู ้ป่วยด้วย
การแพทย์ทางไกลประเทศไทยพบว่า   ด้านความสามารถในการให้บริการมากกว่าประเภท
ผู้ป่วยส่งต่อ(Refer) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01ปัจจัยคุณลักษณะของโรงพยาบาล 
จำแนกตามประเภทการดูแลรักษาที่ให้บริการ มีค่าเฉลี่ยประสิทธิผลการดูแลรักษาผู้ป่วย
ด้วยการแพทย์ทางไกลด้านความสามารถในการปรับตัวแตกต่างกันจำนวน  ได้แก่ ประเภท
ผู ้ป ่วยในมีค ่าเฉล ี ่ยประสิทธิผลการดูแลรักษาผ ู ้ป ่วยด้วยการแพทย์ทางไกลด้าน
ความสามารถในการให้บริการน้อยกว่าประเภทผู ้ป่วยนอกและผู ้ป่วยฉุกเฉินอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และประเภทผู้ป่วยนอกและประเภทผู้ป่วยฉุกเฉินมีค่าเฉลี่ย
ประสิทธิผลการดูแลรักษาผู้ป่วยด้วยการแพทย์ทางไกลสอดคล้องกับเลอ เทคโนโลยีสุขภาพ
ทางไกล: ศักยภาพ ความท้าทาย และแนวทางการวิจัยสำหรับประเทศกำลังพัฒนา
Telehealth ได้รับการพัฒนาและนำไปใช้อย่างประสบความสำเร็จในการปฏิบัติทางคลินิก 
ได้รับความสนใจอย่างมากและแสดงให้เห็นถึงประโยชน์ในการวินิจฉัยทางการแพทย์ 

3. ปัจจัยการจัดการองค์กรโรงพยาบาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการดูแลรักษาผู้ป่วย
ด้วยการแพทย์ทางไกลผลการวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุคูณ พบว่า ปัจจัยการจัดการ
โรงพยาบาลร่วมกันอธิบายการเปลี่ยนแปลงของประสิทธิผลการดูแลรักษาผู ้ป่วยด้วย
การแพทย์ทางไกลโดยรวม ได้ร้อยละ 54.0 (Adjusted R2 = 0.540) โดยมีปัจจัยปัจจัยการ
จัดการโรงพยาบาลด้านการวางแผน (Planning) ด้านการจัดองค์กร (Organizing) และ
ด้านการจัดบุคลากร (Staffing) ส่งผลต่อประสิทธิผลการดูแลรักษาผู้ป่วยด้วยการแพทย์
ทางไกลโดยรวมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 เมื ่อพิจารณาค่าน้ำหนักของ
ผลกระทบของตัวแปรอิสระที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการดูแลรักษาผู้ป่วยด้วยการแพทย์
ทางไกลโดยรวม พบว่าด้านการวางแผน (Planning) มีน้ำหนักมากสุด (Beta = .355)  
รองลงมาด้านการจัดองค์กร (Organizing) (Beta = .263) และด้านการจัดบุคลากร 
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(Staffing) (Beta = .228) ตามลำดับ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ริงฤทธิ์ พลเหลือ 
(2563) ได้ศึกษาปัจจัยความสัมพันธ์เชิงสาเหตุที ่ส ่งผลต่อการตัดสินใจเลือกใช้งาน
แอพพลิเคชั่นปรึกษาแพทย์ (Telemedicine Application) คุณภาพระบบ คุณภาพบริการ 
และการตลาดแบบปากต่อ ปากที่ส่งผลต่อการตัดสินใจใช้งานแอพพลิเคชั่นปรึกษาแพทย์
ออนไลน์ โดยใช้ระเบียบวิธีเชิงปริมาณ และใช้แบบสอบถามเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 
400 คน ที่เป็นผู้ที่ตั้งใจใช้งานแอพพลิเคชั่นปรึกษา แพทย์ออนไลน์ในกรุงเทพมหานคร 
ในช่วงระยะเวลา 3 เดือนที ่ผ ่านมา โดยการการสุ ่มเลือกตัวอย่าง ตามความสะดวก 
(Convenience Sampling) โดยใช้สถิติเชิงพรรณนาและการวิเคราะห์การถดถอย เชิงพหุ 
ในการวิเคราะห์ข้อมูลและทดสอบสมมติฐาน  ผลการวิจัยพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วน
ใหญ่เป็น เพศหญิง อายุ 23-26 ปี  

4. วิเคราะห์และนำเสนอแนวทางการจัดการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลในการดูแลผู้ป่วย
การแพทย์ทางไกลในประเทศไทยพบว่ามี 4 แนวทางประกอบด้วย 1)แนวทางเชิงรุกมี 2 
เป้าหมายได้แก่การกำหนดนโยบายการสนับสนุนส่งเสริมให้มีการดูแลผู้ป่วยด้วยการแพทย์
ทางไกลให้มีการพัฒนาได้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อให้บุคลากรทางการแพทย์สามารถ
บริหารจัดการโดยการควบคุมและการจัดการโรงพยาบาลในสถานการณ์อย่างเหมาะสม
และมีคุณภาพซึ่งขอสอดคล้องกับผลการวิจัยของ วิภาวัณย์ วรรณพรชัย (2564) ได้ศึกษา
การประยุกต์ใช้ระบบการแพทย์ทางไกลเพื ่อการพัฒนาคุณภาพการให้บริการ ทาง
การแพทย์ฉุกเฉินทางไกลในชนบทขาดแนวทางการรักษาแพทย์ทางไกลให้แพทย์และผู้
ให้บริการทางการแพทย์ยึดถือปฏิบัติ ดังนั้นการให้บริการการแพทย์ฉุกเฉินทางไกลใน
ชนบท โดยการประยุกต์ใช้ระบบการแพทย์ทางไกล Telemedicine ต้องมีการพัฒนา
ควบคู่กันระหว่าง ความเชี่ยวชาญของแพทย์ ที่ต้องรักษาผ่านระบบคอมพิวเตอร์รวมถึงแนว
ทางการรักษาผ่านระบบการแพทย์ทางไกลและพัฒนาระบบเครือข่าย เพื่อแก้ไขปัญหาใน
การรักษาผู้ป่วยในพื้นที่ชนบทในกรณีฉุกเฉินปัจจุบันประเทศไทยได้ตั้งสถาบันการแพทย์
ฉุกเฉินขึ้น เป็นศูนย์ข้อมูลระหว่างผู้ให้บริการกับผู้ป่วยหรือผู้รับบริการโดยการประยุกต์ใช้
ระบบการแพทย์ทางไกล มีการพัฒนาควบคู่กันระหว่างความเชี่ยวชาญของแพทย์ที่ต้อง
รักษาผ่านระบบคอมพิวเตอร์รวมถึงแนวทางการรักษาผ่านระบบการแพทย์ทางไกล และ
พัฒนาระบบเครือข่ายเครื่องมืออิเล็กทรอนิกส์ให้ทันสมัยสามารถใช้ได้ครอบคลุมในพื้นที่
ชนบทห่างไกลประชาชนชนบทสามารถเข้าถึงได้อย่างเสมอภาคและรวดเร็วทันเวลาจะช่วย
ให้ประชาชนที่อยู่ชนบทห่างไกลเมื่อเกิดการเจ็บป่วยฉุกเฉินสามารถรับการรักษาจากแพทย์
ผู้เชี่ยวชาญได้รับบริการที่มีคุณภาพเท่าเทียมกับประชาชนในเขตเมืองต่อไป 
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ข้อเสนอแนะ  
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
1. เจ้าหน้าสาธารณสุขควรได้ร ับพัฒนาศักยภาพเทคโนโลยีทางการแพทย์

ประชาชนที่ใช้บริการดูแลรักษาด้วยการแพทย์ทางไกลที่มากขึ้น 
2. หน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้องควรออกนโยบายการส่งเสริมป้องกันรักษาดูแล

ผู้ป่วยด้วยการแพทย์ทางไกลภายใต้ข้อกำหนดของการออกใบอนุญาตทางเวชกรรมเกี่ยวกับ
การดูแลผู้ป่วยด้วยการแพทย์ทางไกลในการดูแลผู้ป่วยด้วยการแพทย์ทางไกลในการเข้าใช้
บริการตรวจสุขภาพการดูแลรักษาสามารถให้บริการได้ออนไลน์ทั ่วประเทศเข้าถึงใน
แพลตฟอร์มเดียวกันและสามารถใช้บริการในภาครัฐและโรงพยาบาลเอกชนได้ทั่วประเทศ
ครั้งนี้โดยกำหนดออกนโยบายโดยภาครัฐรัฐบาลร่วมกับหน่วยงานกระทรวงสาธารณสุข 

ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
ใช้นโยบายการวิจัยและพัฒนาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศการแพทย์ทางไกลเพ่ือ

เสริมศักยภาพการบุคลากรทางการแพทย์ตามปริมาณงานเพ่ือการพัฒนาอุปกรณ์การแพทย์
ให้ทันสมัย 

ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
ปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลการจัดการดูแลผู้ป่วยในอนาคตด้วยการแพทย์ทางไกลใน

ประเทศไทย 
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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1. สร้างและหาประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้
โดยใช้บริบทเป็นฐานร่วมกับกระบวนการโพลยา ให้มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ 75/75   
2. ศึกษาผลการจัดการเร ียนรู ้เพื ่อเปรียบเทียบความสามารถในการแก้ปัญหาทาง
คณิตศาสตร์ก่อนและหลังเรียน และหลังเรียนกับเกณฑ์ร้อยละ 75 และ 3. ศึกษาความพึง
พอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้ ซึ่งเป็นการวิจัยและพัฒนา เครื่องมือในการวจิัย 
ได้แก่ แผนการจัดการเรียนรู้ แบบทดสอบ และแบบสอบถามความพึงพอใจ กลุ่มตัวอย่าง
เป็นนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 โรงเรียนพิจิตรพิทยาคม ได้มาจากการสุ่มอย่างง่ายโดยใช้
ห้องเรียนเป็นหน่วยในการสุ่ม โดยใช้สถิติ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ
เปรียบเทียบโดยการทดสอบค่าที (t-test) 

ผลการวิจัยพบว่า 1. ผลการสร้างการจัดการเรียนรู้โดยใช้บริบทเป็นฐานร่วมกับ
กระบวนการโพลยา เรื่องอัตราส่วน สัดส่วนและร้อยละ จำนวน 3 แผน มีความเหมาะสม
อยู ่ในระดับมากที ่ส ุด (x̅= 4.71, S.D. = 0.34) มีประสิทธิภาพเท่ากับ 75.03/75.56  
ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ 75/75 2. นักเรียนที่เรียนโดยใช้บริบทเป็นฐานร่วมกับกระบวนการ
โพลยา มีความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน และ
มากกว่าร้อยละ 75 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.5 3. นักเรียนมีความพึงพอใจต่อ
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การจัดการเรียนรู้โดยใช้บริบทเป็นฐานร่วมกับกระบวนการโพลยา ในระดับมากที่สุด  
(x̅= 4.57, S.D. = 0.64)  
คำสำคัญ: บริบทเป็นฐาน ; กระบวนการโพลยา ; ความสามารถในการแก้ปัญหาทาง
คณิตศาสตร์ 
 
Abstract  

This research article aimed to 1. Create and determine the efficiency 
of context-based learning management with the polyas process, which was 
in line with the 75 / 75  criteria 2. Compare student's mathematics problem-
solving competency before and after the implementation of the process 75 
percentage and 3. Study satisfaction of students on learning, conducted by  
research and develop. The instruments employed to collect data were lesson 
plans, tests, and satisfaction tests. The samples of this research consisted of 
Mathayomsuksa 1 in Phichitpittayakom School. Derived from the populations 
by simple random sampling, classroom was chosen by cluster random 
sampling. The collected data were analyzed by percentage, mean, standard 
deviation, and t-test dependent. 

The results showed that 1. The results of creating the 3 plans context-
based learning management with the polyas process regarding ratio, 
proportion and percentage were appropriate at the highest level ( x̅= 4 . 7 1 , 
S.D. = 0 .34 ) , with an efficiency of 75 .03/75 . 56 , which was in line with the 
75/75 criterion. 2. Students who learned by using context-based learning with 
the polyas process had higher ability to solve math problems than before. 
Besides, more than 75 percent with statistically significant level at 0.5. 3. The 
students’ satisfaction with the context-based learning management with the 
polyas process was at the highest level (x̅= 4.57, S.D. = 0.64). 
Keywords: Context Based; Polyas Processes; Mathematics Problem Solving 
Ability 
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บทนำ  
ทักษะและกระบวนการทางคณิตศาสตร์เป็นความสามารถที ่จะนำความรู ้ไป

ประยุกต์ใช้ในการเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ เพื่อให้ได้มาซึ่งความรู้ และประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวัน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงมีความจำเป็นและต้องการพัฒนาให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน ซึ่งทักษะ
การแก้ปัญหาเป็นความสามารถในการทำความเข้าใจปัญหา คิดวิเคราะห์ วางแผน
แก้ปัญหา และเลือกใช้วิธีการที่เหมาะสม โดยคำนึงถึงความสมเหตุสมผลของคำตอบ พร้อม
ทั้งตรวจสอบความถูกต้องดังนั้นคณิตศาสตร์จึงมีประโยชน์ต่อการใช้ในชีวิตประจำวันที่จะ
ช่วยพัฒนาคุณภาพชีวิตให้ดีขึ้น (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) คณิตศาสตร์จึงกลายเป็นวิชา
พ้ืนฐานที่จำเป็นต่อการศึกษาในระดับพ้ืนฐานของนักเรียน 

จากการวิเคราะห์ผลการเรียน นักเรียนยังไม่มีความสามารถในการแก้ปัญหาทาง
คณิตศาสตร์เท่าที่ควร เห็นได้จากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตร์ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 
โรงเรียนพิจิตรพิทยาคม ปีการศึกษา 2564 พบว่า นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เรื่อง 
อัตราส่วน สัดส่วน และร้อยละ น้อยที่สุดและไม่ผ่านเกณฑ์ร้อยละ 70 ซึ่งเนื้อหาส่วนใหญ่
เป็นโจทย์ปัญหาหรือสถานการณ์ต่าง ๆ ที่นักเรียนต้องหาคำตอบ และจากการได้สัมภาษณ์
ครูผู ้สอนอย่างไม่เป็นทางการ สังเกตการณ์สอน และเข้าสอนในวิชาคณิตศาสตร์เรื ่อง 
อัตราส่วน สัดส่วน และร้อยละ พบว่า ในการเรียนการสอนจะเน้นให้นักเรียนเข้าใจเนื้อหา
หลักทางคณิตศาสตร์เท่านั้น จึงทำให้นักเรียนเกิดคำถามว่าเรียนแล้วเอาไปใช้ทำอะไร โดย
ครูผู ้สอนได้อธิบายการนำความรู ้ไปใช้ในชีวิตประจำวันบ้างเป็นครั ้งคราว ในการทำ
แบบทดสอบและแบบฝึกหัด นักเรียนมักจะเกิดปัญหาว่าควรจะใช้ความรู้เรื่องอะไร ซึ่งเป็น
ตัวบ่งบอกว่านักเรียนยังไม่มีความสามารถในการแก้ปัญหาคณิตศาสตร์เท่าที่ควร อีกทั้งยัง
พบว่านักเรียนไม่สามารถแก้ปัญหาได้อย่างเป็นขั้นตอน ไม่สามารถใช้วิธีในการแก้ปัญหาได้
อย่างเหมาะสม และไม่สามารถนำความรู้ทางคณิตศาสตร์กลับไปแก้ปัญหาในชีวิตจริงได้ 

จากที่กล่าวมาข้างต้น จะเห็นได้ว่าปัญหาที่เกิดขึ้นมาจากทั้งการสอนของครูและ
การเรียนรู้ของนักเรียน ผู้วิจัยจึงเห็นว่าการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้บริบทเป็นฐานจะ
ช่วยให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากสถานการณ์ที่มีความใกล้ตัวและยังทำให้ผู้เรียนเกิดทักษะและ
สมรรถนะที่จำเป็นในการนำไปใช้ในสถานการณ์อื่นที่ใกล้เคียงกันในชีวิตจริงได้ ซึ่งการ
จัดการเรียนรู้โดยใช้บริบทเป็นฐาน (Context-Based Learning) เป็นแนวทางหนึ่งที่จะ
สามารถพัฒนา ความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ เนื่องจากการจัดการเรียนรู้
โดยใช้บริบทเป็นฐานเป็นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้สิ ่งแวดล้อมที่อยู่รอบตัวของ
นักเรียนมาสร้างเป็นบริบทที่ทำให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ และทำให้นักเรียนสามารถนำ
ความรู้ไปใช้แก้ปัญหาในสถานการณ์ที่คล้ายคลึงกันได้ (Darkwah, 2006) สำหรับขั้นตอน
การจัดการเรียนรู้โดยใช้บริบทเป็นฐาน ผู้วิจัยได้อ้างอิงตามข้ันตอนการจัดการเรียนรู้โดยใช้
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บริบทเป็นฐานตามแนวทางของ Crawford (2001) มีทั้งหมด 5 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นตอนที่ 1 
การเช ื ่อมโยงความสัมพันธ์ ( relating) ขั ้นตอนที ่  2 การเร ียนร ู ้จากประสบการณ์ 
(experiencing) ขั ้นตอนที่ 3 การนำความรู ้ไปใช้ (applying) ขั ้นตอนที่ 4 การร่วมมือ 
(cooperating) และขั้นตอนที่ 5 การถ่ายโอนความรู ้ไปยังบริบทอื ่น ( transferring) ซึ่ง
นักเรียนจะได้ใช้ความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ แก้ปัญหาผ่านบริบทใน
สถานการณ์ต่าง ๆ ดังงานวิจัยของ ทัณฑวัต ปานพุ่ม และชมนาด เชื้อสุวรรณ (2560) เรื่อง 
ผลของการจัดการเรียนรู้โดยใช้บริบทเป็นฐานร่วมกับการเขียนบันทึกการเรียนรู้เรื ่อง
อัตราส่วน สัดส่วน และร้อยละ ที่มีต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตร์และความสุขใน
การเรียนของนักเรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ชั้นปีที่ 1 พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนคณิตศาสตร์ของนักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้โดยใช้บริบทเป็นฐานร่วมกับการ
เขียนบันทึกการเรียนรู้สูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 70 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมี 
คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 76.76  

การเรียนการสอนโดยใช้การจัดกิจกรรมการเรียนรู้เกี่ยวกับการแก้ปัญหาเป็นการ
ฝึกให้นักเรียนมีวิธีการที่ดีในการแก้ปัญหามากกว่าที่จะสอนให้รู้คำตอบของปัญหา โดย
พยายามส่งเสริมให้นักเรียนค้นพบรูปแบบหรือวิธีการแก้ปัญหาต่าง ๆ ด้วยตนเอง ดังนั้น 
การเรียนการสอนเกี่ยวกับการแก้ปัญหาจึงเน้นทักษะกระบวนการคิดของนักเรียน โดยจัด
กระบวนการแก้ปัญหาตามลำดับขั้นตอน (Polya, 1957) การแก้โจทย์ปัญหาของโพลยา มี 
4 ขั้นตอนดังนี้ ขั้นที่ 1 การทำความเข้าใจปัญหา (Understanding the Problem)  ขั้นที่ 
2 การวางแผนการแก้ปัญหา (Devising a Plan) ขั้นที ่3 การดำเนินการตามแผน (Carrying 
Out the Plan) และขั ้นที ่ 4 การตรวจสอบผล (Looking Back) ซึ ่งจะทำให้นักเร ียน
สามารถแต่ปัญหาอย่างเป็นระบบ เป็นผลให้ผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนและนักเรียนมี
ความสามารถทางคณิตศาสตร์เพิ่มสูงขึ้น ดังงานวิจัยของ พลอยไพริน ศิริพัฒน์ (2562) ได้
พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในการแก้โจทย์ปัญหา เรื่อง การประยุกต์ของสมการเชิงเส้น
ตัวแปรเดียว ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 โดยใช้รูปแบบการแก้โจทย์ปัญหาตาม
แนวคิดของโพลยา ผลการวิจัย พบว่า 1) ประสิทธิภาพของแผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้
รูปแบบการแก้โจทย์ปัญหาตามแนวคิดของโพลยา เรื่อง การประยุกต์ของสมการเชิงเส้นตัว
แปรเดียวมีประสิทธิภาพ เท่ากับ 83.27/75.90 ซึ ่งเป็นไปตามเกณฑ์ 75/75 ที ่ตั ้งไว้  
2) นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .05  

จากเหตุผลข้างต้น ผู้วิจัยจึงเห็นความสำคัญของปัญหาและมีความสนใจที่จะการ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้โดยใช้บริบทเป็นฐานร่วมกับกระบวนการโพลยา เพื่อส่งเสริม
ความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ เรื ่อง อัตราส่วน สัดส่วน และร้อยละ 
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สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1.ซึ่งการจัดการเรียนรู้โดยใช้บริบทเป็นฐานจะกำหนด
สถานการณ์ปัญหาที่เกิดขึ้นจากบริบท และแก้ปัญหาอย่างเป็นขั้นตอนของกระบวนการโพล
ยา เพื่อนำไปสู่การพัฒนาความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์        
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพื่อสร้างและหาประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้โดยใช้บริบทเป็นฐานร่วมกับ
กระบวนการโพลยา เพื่อส่งเสริมความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ เรื ่อง 
อัตราส่วน สัดส่วน และร้อยละ สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ให้มีประสิทธิภาพตาม
เกณฑ์ 75/75 

2. เพ่ือเปรียบเทียบความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ เรื่อง อัตราส่วน 
สัดส่วน และร้อยละ สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ระหว่างก่อนและหลังเรียน และ
หลังเรียนกับเกณฑ์ร้อยละ 75 โดยใช้บริบทเป็นฐานร่วมกับกระบวนการโพลยา  

3. เพื่อศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้โดยใช้บริบทเป็น
ฐานร่วมกับกระบวนการโพลยา เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ 
เรื่อง อัตราส่วน สัดส่วน และร้อยละ สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1. 
 
วิธีดำเนินการวิจัย  

ขั้นตอนที่ 1 การสร้างและหาประสิทธิภาพของการจัดการเรียนรู้โดยใช้บริบทเป็น
ฐานร่วมกับกระบวนการโพลยา เรื ่อง อัตราส่วน สัดส่วน และร้อยละ เพื ่อส่งเสริม
ความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ตัว
แปรที่ศึกษา 

1. ความเหมาะสมของจัดการเรียนรู้โดยใช้บริบทเป็นฐานร่วมกับกระบวนการโพล
ยา เพื่อส่งเสริมความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ เรื่อง อัตราส่วน สัดส่วน 
และร้อยละ สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 

2. ประสิทธิภาพของจัดการเรียนรู้โดยใช้บริบทเป็นฐานร่วมกับกระบวนการโพลยา 
เพื่อส่งเสริมความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ เรื่อง อัตราส่วน สัดส่วน และ
ร้อยละ สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 

วิธีเก็บรวบรวมข้อมูล 
1. การเก็บข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินความเหมาะสมของการจัดการเรียนรู้โดยใช้

บริบทเป็นฐานร่วมกับกระบวนการโพลยา เพื่อส่งเสริมความสามารถในการแก้ปัญหาทาง
คณิตศาสตร์ เรื่อง อัตราส่วน สัดส่วน และร้อยละ สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 
โดยผู้เชี่ยวชาญ ดำเนินการดังนี้ 
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  1.1 นัดหมายผู้เชี่ยวชาญในการประเมินการจัดการเรียนรู้โดยใช้บริบท
เป็นฐานร่วมกับกระบวนการโพลยา  
  1.2 ส่งแผนและแบบประเมินการจัดการเรียนรู้โดยใช้บริบทเป็นฐาน
ร่วมกับกระบวนการโพลยา เพื่อส่งเสริมความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ 
เรื่อง อัตราส่วน สัดส่วน และร้อยละ สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ให้ผู้เชี่ยวชาญ  
  1.3 รับแผนและแบบประเมินการจัดการเรียนรู ้โดยใช้บริบทเป็นฐาน
ร่วมกับกระบวนการโพลยา เพื่อส่งเสริมความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ 
เรื่อง อัตราส่วน สัดส่วน และร้อยละ สำหรับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 จากผู้เชี่ยวชาญ    
 2. การเก็บข้อมูลเกี่ยวกับการตรวจสอบประสิทธิภาพของการจัดการเรียนรู้โดยใช้
บริบทเป็นฐานร่วมกับกระบวนการโพลยา เพื่อตรวจสอบประสิทธิภาพแบบเดี่ยว (1:1) 
ตรวจสอบประสิทธิภาพแบบกลุ่ม (1:10) และตรวจสอบประสิทธิภาพภาคสนาม (1:100) 
(ชัยยงค์ พรหมวงศ์, 2556) การตรวจสอบประสิทธิภาพแบบเดี่ยว เพื่อตรวจสอบความ
เหมาะสมด้านภาษา เนื้อหา และด้านเวลา ส่วนการตรวจสอบประสิทธิภาพแบบกลุ่ม และ
ตรวจสอบประสิทธิภาพภาคสนาม เพื่อตรวจสอบของการจัดการเรียนรู้โดยเทียบกับเกณฑ์ 
75/75 จากการทำใบงานระหว่างเรียนเพื่อวิเคราะห์หาค่าประสิทธิภาพของกระบวนการ
เรียนรู้ (E1) และการทดสอบหลังเรียนเพื่อวิเคราะห์หาค่าประสิทธิภาพของผลลัพธ์ (E2) 

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
1. การจัดการเรียนรู้โดยใช้บริบทเป็นฐานร่วมกับกระบวนการโพลยา เพื่อส่งเสริม

ความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ เรื ่อง อัตราส่วน สัดส่วน และร้อยละ 
สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1  

2. แบบประเมินความเหมาะสมของการจัดการเรียนรู้โดยใช้บริบทเป็นฐานร่วมกับ
กระบวนการโพลยา เพื่อส่งเสริมความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ เรื ่อง 
อัตราส่วน สัดส่วน และร้อยละ สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 เพื่อสอบถามความ
คิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

3. แบบทดสอบวัดความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ เรื่อง อัตราส่วน 
สัดส่วน และร้อยละ 

วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล 
1. การประเมินความเหมาะสมของการจัดการเรียนรู้โดยใช้บริบทเป็นฐานร่วมกับ

กระบวนการโพลยา เพื่อส่งเสริมความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ เรื ่อง 
อัตราส่วน สัดส่วน และร้อยละ สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 โดยใช้ค่าเฉลี่ย ( X ) 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยหาค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานในแต่ละด้าน 
แล้วแปลผลของค่าเป็นระดับความเหมาะสมโดยใช้เกณฑ์ของลิเคิร์ท (Likert Scale) มี
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ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.50 ขึ้นไปและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานน้อยกว่า 1.00 จึงถือว่าการจัดการ
เรียนรู้มีความเหมาะสม 

2. การตรวจสอบประสิทธิภาพของการจัดการเรียนรู้โดยใช้บริบทเป็นฐานร่วมกับ
กระบวนการโพลยา จากการตรวจสอบประสิทธิภาพแบบเดี ่ยว (1:1) การตรวจสอบ
ประสิทธิภาพแบบกลุ่ม (1:10) และการตรวจสอบประสิทธิภาพภาคสนาม (1:100) (ชัยยงค์ 
พรหมวงษ,์ 2556) 

ขั้นตอนที่ 2 การเปรียบเทียบความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ เรื่อง 
อัตราส่วน สัดส่วน และร้อยละ สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ระหว่างก่อนและหลัง
เรียน และหลังเรียนกับเกณฑ์ร้อยละ 75 โดยใช้บริบทเป็นฐานร่วมกับกระบวนการโพลยา 
 แหล่งข้อมูล  
  นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ห้อง 1 โรงเรียนพิจิตรพิทยาคม ปีการศึกษา 
2565 จำนวน 42 คน 
 ตัวแปรที่ศึกษา 
  ต ัวแปรต ้น ค ือ การจ ัดการเร ียนร ู ้ โดยใช ้บร ิบทเป ็นฐานร ่วมกับ
กระบวนการโพลยา 
  ตัวแปรตาม คือ ความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ เรื ่อง 
อัตราส่วน สัดส่วน และร้อยละ สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 
 วิธีเก็บรวบรวมข้อมูล 
  1. ทดสอบก่อนเรียนโดยใช้แบบทดสอบวัดความสามารถในการแก้ปัญหา
ทางคณิตศาสตร์ เรื่อง อัตราส่วน สัดส่วน และร้อยละ 
  2. จัดการเรียนรู้โดยใช้ใช้บริบทเป็นฐานร่วมกับกระบวนการโพลยา 
  3. ทดสอบหลังเรียนโดยใช้แบบทดสอบวัดความสามารถในการแก้ปัญหา
ทางคณิตศาสตร์ เรื่อง อัตราส่วน สัดส่วน และร้อยละ 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  1. การจัดการเรียนรู้โดยใช้ใช้บริบทเป็นฐานร่วมกับกระบวนการโพลยา 
จำนวน 3 แผน 9 ชั่วโมง 
  2. แบบทดสอบวัดความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ เรื่อง 
อัตราส่วน สัดส่วน และร้อยละ  
 วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล 
  1. เปรียบเทียบความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ เรื ่อง
อัตราส่วน สัดส่วน และร้อยละ สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ระหว่างก่อนและหลัง
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เรียนโดยใช้บริบทเป็นฐานร่วมกับกระบวนการโพลยา ด้วยสถิติทดสอบทีแบบไม่อิสระ (t - 
test  Dependent) 
  2. เปรียบเทียบความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ เรื ่อง
อัตราส่วน สัดส่วน และร้อยละ สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 โดยใช้บริบทเป็นฐาน
ร่วมกับกระบวนการโพลยา หลังเรียนกับเกณฑ์ร้อยละ 75 ด้วยสถิติทดสอบทีแบบกลุ่ม
เดียว  (t – test for one sample) 

ขั้นตอนที่ 3 การศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้โดยใช้
บริบทเป็นฐานร่วมกับกระบวนการโพลยา เพื่อส่งเสริมความสามารถในการแก้ปัญหาทาง
คณิตศาสตร์ เรื่อง อัตราส่วน สัดส่วน และร้อยละ สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 

แหล่งข้อมูล  
กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ห้อง 1 โรงเรียนพิจิตรพิทยาคม 

ปีการศึกษา 2565 จำนวน 42 คน 
วิธีเก็บรวบรวมข้อมูล 
1. แจกแบบสอบถามความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้โดยใช้

บริบทเป็นฐานร่วมกับกระบวนการโพลยา เพื่อส่งเสริมความสามารถในการแก้ปัญหาทาง
คณิตศาสตร์ เรื่อง อัตราส่วน สัดส่วน และร้อยละ สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 

2. นำแบบสอบถามความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้โดยใช้
บริบทเป็นฐานร่วมกับกระบวนการโพลยา เพื่อส่งเสริมความสามารถในการแก้ปัญหาทาง
คณิตศาสตร์ เรื่อง อัตราส่วน สัดส่วน และร้อยละ สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 มา
ตรวจนับคะแนนเพื่อทำการวิเคราะห์ข้อมูล 

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
แบบประเมินความพึงพอใจของการจัดการเรียนรู้โดยใช้บริบทเป็นฐานร่วมกับ

กระบวนการโพลยา เพื่อส่งเสริมความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ เรื ่อง 
อัตราส่วน สัดส่วน และร้อยละ สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 

วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล 
การประเมินความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้โดยใช้บริบทเป็น

ฐานร่วมกับกระบวนการโพลยา เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ 
เรื่อง อัตราส่วน สัดส่วน และร้อยละ สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 โดยใช้ค่าเฉลี่ย 
(x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.). 
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ผลการวิจัย  
1. ผลการสร้างการจัดการเรียนรู้โดยใช้บริบทเป็นฐานร่วมกับกระบวนการโพลยา 

เรื่อง อัตราส่วน สัดส่วน และร้อยละ สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น 
โดยในแต่ละการจัดการเรียนรู ้ ประกอบด้วย 5 ขั ้นตอน ดังนี ้ ขั ้นที ่ 1 การเชื ่อมโยง
ความสัมพันธ์ (Relation) ขั้นที่ 2 การเรียนรู้จากประสบการณ์ (Experiencing) ขั้นที่ 3 
การนำความรู้ไปใช้ (Applying) นักเรียนจะได้ฝึกแก้ปัญหาโดยใช้กระบวนการโพลยา โดยมี
ขั้นตอนดังนี้ ขั้นทำความเข้าใจปัญหา ขั้นวางแผนการแก้ปัญหา ขั้นดำเนินการแก้ปัญหา 
และขั้นตรวจสอบ ขั้นที่ 4 การร่วมมือ (Cooperating) และขั้นที่ 5 การถ่ายโอนความรู้ไป
ยังบริบทอื่น (Transferring) โดยผู้วิจัยสร้างขึ้นจำนวน 9 ชั่วโมง 3 แผนการจัดการเรียนรู้ 
โดยการจัดการเรียนรู้ที่ 1 จำนวน 3 ชั่วโมง เป็นเรื่อง อัตราส่วนจากปุ๋ยอินทรีย์ การจัดการ
เรียนรู้ที่ 2 จำนวน 3 ชั่วโมง เรื่อง สัดส่วนของผลิตภัณฑ์ในชุมชน การจัดการเรียนรู้ที่ 3 
จำนวน 3 ชั่วโมง เรื่อง ร้อยละของสินค้าในชุมชน ซึ่งการทดสอบก่อนเรียนและหลังเรียน
เป็นการสอบนอกเวลาการจัดการเรียนรู้  

ผลการตรวจสอบคุณภาพด้านความเหมาะสมของการจัดการเรียนรู้โดยใช้บริบท
เป็นฐานร่วมกับกระบวนการโพลยา เรื่อง อัตราส่วน สัดส่วน และร้อยละ สำหรับนักเรียน
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 3 คน มีความคิดเห็นว่า การ
จัดการเรียนรู้โดยใช้บริบทเป็นฐานร่วมกับกระบวนการโพลยา เรื่อง อัตราส่วน สัดส่วน 
และร้อยละ สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ทั้ง 3 การจัดการเรียนรู้ มีความเหมาะสม
ในระดับมากท่ีสุด 

ผลการตรวจสอบความเหมาะสมด้านภาษา เนื ้อหา และด้านเวลาที ่ใช้ในการ
จัดการเรียนรู้โดยใช้บริบทเป็นฐานร่วมกับกระบวนการโพลยา พบว่าในการจัดการเรียนรู้ มี
คำชี้แจงในใบงานที่ใช้คำซ้ำซ้อนกันทำให้นักเรียนสับสน ยังมีข้อความบางข้อความที่พิมพ์
ผิด และมีบรรทัดที่ชิดเกินไปไม่พอให้นักเรียนเขียน เวลาที่ใช้ในการทำแบบฝึกหัดไม่
เพียงพอ ผู้วิจัยได้ปรับปรุงโดยการเขียนอธิบายคำชี้แจงใหม่ให้มีความชัดเจนและเข้าใจง่าย
ยิ่งขึ้น แก้ไขข้อความที่พิมพ์ผิดให้ถูกต้องและปรับเวลาให้เหมาะสมกับการทำกิจกรรม และ
ผลการตรวจสอบประสิทธิภาพของการจัดการเรียนรู้ โดยใช้บริบทเป็นฐานร่วมกับ
กระบวนการโพลยา เรื่อง อัตราส่วน สัดส่วน และร้อยละ สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปี
ที่ 1 แบบกลุ่มและภาคสนาม มีประสิทธิภาพเท่ากับ 75.03/75.56 และ 75.16/76.11 
ตามลำดับ 

2. ผลการจัดการเรียนรู้โดยใช้บริบทเป็นฐานร่วมกับกระบวนการโพลยา เรื ่อง 
อัตราส่วน สัดส่วน และร้อยละ สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 โดยเปรียบเทียบ
ความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ ของนักเรียนกลุ่มตัวอย่างที่เรียนโดยใช้การ
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จัดการเรียนรู้โดยใช้บริบทเป็นฐานร่วมกับกระบวนการโพลยา พบว่านักเรียนที่เรียนด้วย
การจัดการเรียนรู้โดยใช้บริบทเป็นฐานร่วมกับกระบวนการโพลยา มีทักษะในการแก้โจทย์
ปัญหาทางคณิตศาสตร์ หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
และมีความสามารถในการแก้โจทย์ปัญหาหลังเรียนสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 75 อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

3. การศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้โดยใช้บริบทเป็น
ฐานร่วมกับกระบวนการโพลยา เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ 
เรื ่อง อัตราส่วน สัดส่วน และร้อยละ สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 พบว่า ใน
ภาพรวมนักเรียนมีความพึงพอใจในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.57 มีค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากับ 0.64 เมื่อพิจารณาเป็นด้าน พบว่า ด้านกระบวนการ มีความพึงพอใจ
ระดับมากท่ีสุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.63 มีค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.60 ด้านผลผลิต มี
ความพึงพอใจระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.52 มีค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ  0.80 
และด้านปัจจัยนำเข้ามีความพึงพอใจระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.48 มีค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากับ 0.52 
 
อภิปรายผลการวิจัย  

1. ผลการสร้างและหาประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้โดยใช้บริบทเป็นฐานร่วมกับ
กระบวนการโพลยา เพื่อส่งเสริมความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ เรื ่อง 
อัตราส่วน สัดส่วน และร้อยละ สำหรับนักเรียนชั ้นมัธยมศึกษาปีที ่ 1 พบว่า มีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เป็นเพราะผู้วิจัยได้สร้างขึ้นตามขั้นตอน จากการศึกษา
หลักสูตร ตัวชี้วัด เนื้อหาวิชาคณิตศาสตร์ แล้วดำเนินการสร้างอย่างมีระบบ โดยผ่านการ
ตรวจ และแก้ไขตามคำแนะนำของผู้เชี่ยวชาญ ตรวจสอบความถูกต้อง ความเหมาะสม
ทางด้านภาษา เวลาที่ใช้ของการจัดการเรียนรู้โดยใช้บริบทเป็นฐานร่วมกับกระบวนการโพล
ยา กับนักเรียน 3 คน เพ่ือ แล้วนำข้อบกพร่องมาปรับปรุงแก้ไข หาประสิทธิภาพการจัดการ
เรียนรู้โดยใช้บริบทเป็นฐานร่วมกับกระบวนการโพลยา ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นทั้ง 3 แผนการ
จัดการเรียนรู้ นำไปทดลองใช้กับนักเรียนจำนวน 9 คน ซึ่งมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดี ปาน
กลาง อ่อน ระดับละ 3 คน พบว่า การจัดการเรียนรู ้โดยใช้บริบทเป็นฐานร่วมกับ
กระบวนการโพลยาที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นมีประสิทธิภาพของกระบวนการเท่ากับ 75.03 เมื่อ
พิจารณาพบว่า ใบงานที่ 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8 และ 9  มีประสิทธิภาพกระบวนการเท่ากับ 
82.22, 68.33, 73.33, 72.22, 75.83, 76.94, 74.17, 77.50 และ 74.72 ตามลำดับ มี
ประสิทธิภาพผลลัพธ์เท่ากับ 75.56 แสดงว่าการจัดการเรียนรู้มีประสิทธิภาพ 75.03/75.56 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะกิจกรรมได้รับการปรับปรุง แก้ไข เนื้อหาจากการประเมินประสิทธิภาพ
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แบบเดี่ยวและจากผู้เชี่ยวชาญมาก่อนแล้ว จากนั้นหาประสิทธิภาพแบบภาคสนาม ทดลอง
กับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ห้อง 4 ทั้งชั้นเรียน จำนวน 42 คน พบว่าการจัดการ
เรียนรู้โดยใช้บริบทเป็นฐานร่วมกับกระบวนการโพลยามีประสิทธิภาพกระบวนการเท่ากับ 
75.16 เม ื ่อพิจารณาพบว่า ใบงาน 1 , 2 , 3 , 4 , 5 , 6 , 7 , 8 และ 9 มีประส ิทธ ิภาพ
กระบวนการเท่ากับ 77.14, 72.86, 71.55, 70.12, 77.74, 72.14, 77.44, 79.40 และ 
78.04 ตามลำดับ มีประสิทธิภาพผลลัพธ์เท่ากับ 76.11 แสดงว่าการจัดการเรียนรู้มี
ประสิทธิภาพเท่ากับ 75.16/76.11 ทั้งนี้เป็นเพราะผู้วิจัยได้ดำเนินการสร้างการจัดการ
เรียนรู้โดยใช้บริบทเป็นฐานร่วมกับกระบวนการโพลยา อย่างมีหลักเกณฑ์และขั้นตอน และ
ได้ศึกษาตำราและข้อมูลก่อนลงมือสร้าง อีกทั้งการจัดการเรียนรู้โดยใช้บริบทเป็นฐาน
ร่วมกับกระบวนการโพลยาที่สร้างขึ้น ผู้วิจัยได้ปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องตามคำแนะนำของ
ผู้เชี่ยวชาญ และที่ได้ไปทดสอบประสิทธิภาพแบบเดี่ยวและแบบกลุ่ม จึงทำให้การจัดการ
เรียนรู้โดยใช้บริบทเป็นฐานร่วมกับกระบวนการโพลยาที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นมีประสิทธิภาพตาม
เกณฑ์ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พลอยไพริน ศิริพัฒน์ (2562) ได้พัฒนาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนในการแก้โจทย์ปัญหา เรื่อง การประยุกต์ของสมการเชิงเส้นตัวแปรเดียว ของ
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 โดยใช้รูปแบบการแก้โจทย์ปัญหาตามแนวคิดของโพลยา 
พบว่า ประสิทธิภาพของแผนการจัดการเรียนรู ้โดยใช้รูปแบบการแก้โจทย์ปัญหาตาม
แนวคิดของโพลยา เรื ่อง การประยุกต์ของสมการเชิงเส้นตัวแปรเดียว มีประสิทธิภาพ
เท่ากับ 83.27/75.90 ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ 75/75 ที่ตั้งไว้  

2. ผลการเปรียบเทียบความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ เรื ่อง 
อัตราส่วน สัดส่วน และร้อยละ สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ระหว่างก่อนและหลัง
เรียนโดยใช้บริบทเป็นฐานร่วมกับกระบวนการโพลยา เมื่อนำไปทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่าง 
42 คน พบว่า นักเรียนมีความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ เรื่อง อัตราส่วน 
สัดส่วน และร้อยละ หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งผล
การศึกษาเป็นไปตามสมมุติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้เนื่องมาจากผู้วิจัยได้สร้างการจัดการเรียนรู้โดย
ใช้ใช้บริบทเป็นฐานร่วมกับกระบวนการโพลยาโดยมีขั้นตอนการจัดการเรียนรู้ 5 ขั้นตอน 
ดังนี้ ขั้นที่ 1 การเชื่อมโยงความสัมพันธ์ (Relation) ขั้นที่ 2 การเรียนรู้จากประสบการณ์ 
(Experiencing) ขั้นที่ 3 การนำความรู้ไปใช้ (Applying) นักเรียนจะได้ฝึกแก้ปัญหาโดยใช้
กระบวนการโพลยา โดยมีขั้นตอนดังนี้ ขั้นทำความเข้าใจปัญหา ขั้นวางแผนการแก้ปัญหา 
ขั้นดำเนินการแก้ปัญหา และข้ันตรวจสอบ ขั้นที่ 4 การร่วมมือ (Cooperating) และข้ันที่ 5 
การถ่ายโอนความรู้ไปยังบริบทอื่น (Transferring) ซึ่งการจัดการเรียนรู้โดยใช้บริบทเป็น
ฐานร่วมกับกระบวนการโพลยา มีการเชื่อมโยงความรู้ของบริบทในท้องถิ่นในชุมชนของ
นักเรียนมาเชื่อมโยงกับความรู้กับเรื่องอัตราส่วน สัดส่วน และร้อยละ และมีวิทยาการจาก
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คนในชุมชนที่มีความชำนาญมาให้ความรู้กับนักเรียน นักเรียนจะได้ศึกษาความรู้จากใบ
ความรู้โดยครูจะยกตัวอย่างที่เกี่ยวข้องกับบริบทในท้องถิ่นในชุมชนของนักเรียน นักเรียน
จะได้ฝึกการแก้ปัญหาที่เกี ่ยวข้องกับบริบทในท้องถิ่นในชุมชนของนักเรียนโดยจัดเป็น
กิจกรรมกลุ่ม โดยจะใช้กระบวนการโพลยามาช่วยในการแก้ปัญหา โดยครูจะกำหนดปัญหา
มาให้นักเรียนวิเคราะห์โจทย์ ว่าโจทย์กำหนดอะไรมาให้ และโจทย์ถามว่าอะไร นักเรียน
วางแผนการแก้ปัญหา โดยเลือกวิธีแก้ปัญหา กำหนดตัวแปร เขียนสัดส่วน นักเรียน
ดำเนินการแก้ปัญหา โดยแสดงวิธีทำหรือคำนวณเพื่อให้ได้คำตอบ และตรวจสอบความ
สมเหตุสมผลของคำตอบ โดยนักเรียนแลกเปลี่ยนความคิดเห็นภายในกลุ่ม และร่วมกัน
อภิปรายเชื่อมโยงเกี่ยวกับการประยุกต์ในสถานการณ์อื่น ทำให้นักเรียนเกิดความสามารถ
ในการปัญหาทางคณิตศาสตร์ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ คณิศร พานิช (2563) ได้ทำ
งานวิจัยเรื่อง การพัฒนาความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ โดยใช้กระบวนการ
แก้ปัญหาของโพลยา เรื่อง ร้อยละและอัตราส่วน สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 
พบว่า ความสามารถในการแก้โจทย์ปัญหาทางคณิตศาสตร์หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนด้วย
การใช้กระบวนการแก้ปัญหาของโพลยา เรื่อง ร้อยละและอัตราส่วน สำหรับนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 6 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

และผลการเปรียบเทียบความสามารถในการปัญหาทางคณิตศาสตร์ เรื ่อง 
อัตราส่วน สัดส่วน และร้อยละ สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 โดยใช้บริบทเป็นฐาน
ร่วมกับกระบวนการโพลยา หลังเรียนกับเกณฑ์ร้อยละ 75 เมื่อนำไปทดลองใช้กับกลุ่ม
ตัวอย่าง 42 คน พบว่า นักเรียนมีความสามารถในการปัญหาทางคณิตศาสตร์ เรื ่อง 
อัตราส่วน สัดส่วน และร้อยละสูงกว่าเกณฑ์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 ทั้งนี้
เนื่องมาจากการเริ่มแก้ปัญหาจากบริบทหรือปัญหาที่อยู่ในชุมชนซึ่งนักเรียนมีความคุ้นเคย
และเป็นเรื่องใกล้ตัวของนักเรียนก่อนนำไปสู่การแก้ปัญหาอ่ืน นักเรียนได้คิดแก้ปัญหาอย่าง
เป็นระบบตามการบวนการของโพลยา ทำให้นักเรียนเกิดความสามารถในการปัญหาทาง
คณิตศาสตร์ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิทวัส หมูคำ (2560) ได้ทำงานวิจัยเรื่อง การ
พัฒนาความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ เรื่อง การประยุกต์ของสมการเชิงเส้น
ตัวแปรเดียว ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 โดยใช้วิธีการแก้โจทย์ปัญหาของโพลยา 
โรงเรียนบ้านตาก“ประชาวิทยาคาร” มีความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์หลัง
การเรียนการสอนโดยใช้เทคนิคการสอนโดยใช้วิธีการแก้โจทย์ปัญหาของโพลยาสูงกว่า
เกณฑ์ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

4. ผลการศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้โดยใช้บริบท
เป็นฐานร่วมกับกระบวนการโพลยา เพื ่อส่งเสริมความสามารถในการแก้ปัญหาทาง
คณิตศาสตร์ เรื ่อง อัตราส่วน สัดส่วน และร้อยละ เมื่อพิจารณาเป็นด้าน พบว่า ด้าน
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กระบวนการมีความพึงพอใจระดับมากที่สุด ด้านผลผลิต มีความพึงพอใจระดับมากที่สุด 
และด้านปัจจัยนำเข้าม ีความพึงพอใจระดับมาก ด้านนำความรู ้ไปประยุกต์ใช ้ ใน
ชีวิตประจำวัน นักเรียนบางคนที่เข้าใจวิธีการใช้ความรู้ในการแก้ปัญหา แต่นักเรียนแต่ละ
คนไม่ได้เจอปัญหาบ่อยในชีวิตประจำวัน และไม่ได้เจอปัญหาเหมือนกันในชีวิตจริง ดังนั้น
การจัดสถานการณ์ปัญหาและเชื่อมโยงไปสู่ชีวิตประจำวันของนักเรียนจึงจะช่วยกระตุ้น
ความสนใจให้นักเรียนสามารถฝึกฝนการแก้ปัญหาได้ การจัดการเรียนรู้โดยใช้ขั้นตอนของ
บริบทเป็นฐานและนำกระบวนการโพลยาเข้ามาใช้แก้ปัญหาอย่างเป็นขั้นตอน จะช่วยให้
นักเรียนแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ นักเรียนแต่ละคนต้องการเวลาในการทำความเข้าใจไม่
เท่ากัน กิจกรรมกลุ่มจะช่วยให้นักเรียนแลกเปลี่ยนเรียนรู้ แสดงความคิดเห็น รับฟังความ
คิดเห็นคนอื่น และช่วยกระตุ้นให้นักเรียนอยากรู้อยากเรียน และการใช้สื่อ วั สดุที่อยู่ใน
ท้องถิ่นจะช่วยให้นักเรียนเข้าใจได้ดีขึ้น ในภาพรวมนักเรียนมีความพึงพอใจในระดับมาก
ที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พลอยไพริน ศิริพัฒน์ (2562) ได้ทำวิจัยเรื่อง การพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในการแก้โจทย์ปัญหา เรื่อง การประยุกต์ของสมการเชิงเส้นตัวแปร
เดียว ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 โดยใช้รูปแบบการแก้โจทย์ปัญหาตามแนวคิดของ
โพลยา โดยการจัดการเรียนรู้จากการพัฒนาแผนจัดการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบการแก้โจทย์
ปัญหาตามแนวคิดของโพลยา เรื ่อง การประยุกต์ของสมการเชิงเส้นตัวแปรเดียว ของ
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 พบว่า นักเรียนมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด 
 
องค์ความรู้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 องค์ความรู้จากการวิจัย 

การจัดการเรียนรู้โดยใช้บริบทเป็นฐานร่วมกับกระบวนการโพลยา 

ขั้นที่ 1 การเช่ือมโยงความสัมพันธ์ (Relation) 

ขั้นที่ 2 การเรียนรู้จากประสบการณ์ (Experiencing) 

ขั้นที่ 3 การนำความรู้ไปใช้ (Applying) 

ขั้นที่ 4 การร่วมมือ (Cooperating) 

ขั้นที่ 5 การถ่ายโอนความรูไ้ปยังบริบทอื่น (Transferring) 
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การจัดการเรียนรู้โดยใช้บริบทเป็นฐานร่วมกับกระบวนการโพลยา ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น
ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นที่ 1 การเชื่อมโยงความสัมพันธ์ (Relation) ขั้นที่ 2 การ
เรียนรู้จากประสบการณ์ (Experiencing) ขั้นที่ 3 การนำความรู้ไปใช้ (Applying) นักเรียน
จะได้ฝึกแก้ปัญหาโดยใช้กระบวนการโพลยา โดยมีขั้นตอนดังนี้ ขั้นทำความเข้าใจปัญหา 
ขั้นวางแผนการแก้ปัญหา ขั้นดำเนินการแก้ปัญหา และขั้นตรวจสอบ ขั้นที่ 4 การร่วมมือ 
(Cooperating) และข้ันที่ 5 การถ่ายโอนความรู้ไปยังบริบทอ่ืน (Transferring)   
 
ข้อเสนอแนะ  

ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
1. ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า การจัดการเรียนรู้มีความเหมาะสมอยู่

ในระดับมากที่สุด และมีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ 75/75 ดังนั้นหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควร
ดำเนินการ จัดบริบทที่เอื้อต่อการเรียนรู้และฝึกให้นักเรียนได้ใช้กระบวนการโพลยาในการ
แก้ปัญหา เพ่ือให้นักเรียนสามารถนำมาใช้ได้รวดเร็วขึ้น 

2. ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า ผลการเรียนหลังเรียนของนักเรียนสูง
กว่าก่อนเรียน และสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 75 ดังนั้นหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรดำเนินการ ดังนี้ 
สนับสนุนให้นักเรียนได้เรียนรู้จากบริบทในชุมชน สามารถศึกษาแหล่งเรียนรู้ในชุมชน ได้
สัมผัสประสบการณ์และปัญหาที่หลากหลายในชุมชน เพื่อนำมาสู่การแก้ปัญหาอย่างเป็น
ระบบ 

3. ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 3 พบว่า นักเรียนมีความพึงพอใจในระดับมาก
ที่สุด ดังนั้นหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรดำเนินการ ดังนี้ สนับสนุนเทคโนโลยีสำหรับการศึกษา 
จัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย เพ่ือกระตุ้นความให้นักเรียนสนใจในการเรียนรู้  

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  
1. ควรดำเน ินการศ ึกษาเปร ียบเท ียบความสามารถในการแก้ป ัญหาทาง

คณิตศาสตร์ เรื่อง อัตราส่วน สัดส่วน และร้อยละ กับนวัตกรรมการสอนประเภทอื่น  
2. พัฒนาทักษะและกระบวนการทางคณิตศาสตร์อ่ืน ๆ จากการจัดการเรียนรู้โดย

ใช้บริบทเป็นฐานร่วมกับกระบวนการโพลยา เช่น ทักษะการเชื่อมโยงทางคณิตศาสตร์ 
ความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ เป็นต้น 
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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับการรับรู้บทบาทผู้ตรวจสอบ

ภายใน 2) เปรียบเทียบการรับรู้บทบาทผู้ตรวจสอบภายใน 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
ปัจจัยในการรับรู้กับการรับรู้บทบาทผู้ตรวจสอบภายใน และ 4) ศึกษาแนวทางการพัฒนา
บทบาท ผู้ตรวจสอบภายใน เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี.ประชากรในการวิจัย คือ ข้าราชการ
องค์การบริหารส่วนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา เครื ่องมือการวิจ ัยเช ิงปริมาณเป็น
แบบสอบถาม โดยเก็บรวบรวมข้อมูลจากประชากรในการวิจัย จำนวน 192 คน วิเคราะห์
ข้อมูลโดยหาค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานโดย
การทดสอบค่าเอฟ วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว หาความสัมพันธ์โดยค่าสัมประสทิธิ์
สหสัมพันธ์ ส่วนการวิจัยเชิงคุณภาพใช้แบบสัมภาษณ์ เก็บข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้บริหาร 
จำนวน 13 คน และวิเคราะห์ด้วยเทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหาประกอบบริบท  

ผลการวิจัยพบว่า ระดับการรับรู้จำแนกตามปัจจัยการรับรู้และจำแนกตามบทบาท
ผู้ตรวจสอบภายในโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยระดับการศึกษาและประสบการณ์ทำงานทำ
ให้ความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน แต่ส่วนราชการทำให้ความคิดเห็นแตกต่างกัน และปัจจัยใน
การรับรู้กับการรับรู้บทบาทผู้ตรวจสอบภายในมีความสัมพันธ์กันทางบวก สำหรับแนวทาง
การพัฒนาบทบาทผู้ตรวจสอบภายในผู ้ตรวจสอบภายในควรปรับเปลี ่ยนรูปแบบการ
ปฏิบัติงาน โดยหน่วยรับตรวจควรให้ความร่วมมือและสนับสนุนการปฏิบัติงานของผู้
ตรวจสอบภายใน  
คำสำคัญ: การรับรู้บทบาท; ผู้ตรวจสอบภายใน; ข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
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Abstract 
Objectives of this research article were 1 ) . To study the level of 

perception of internal auditor role, 2 .To compare the perception of internal 
auditor role, classified by personal factors, level of education, government 
sector, and work experience 3. To study the relationship between factors of 
perception and perception of internal auditor role and 4. To study guidelines 
for developing the internal auditor role. Methodology was the mixed research 
methods. The populations for research were government officials of the Phra 
Nakhon Si Ayutthaya Province of 192  peoples, A tool used for quantitative 
research to collect data from the samples and the data were analyzed with 
frequency, percentage, mean, standard deviation, F-test, One-way Analysis of 
Variance The qualitative research, data were collected from document and 
by interviewing 13 key informants and analyzed the data by content 
descriptive interpretation. 

Research results  revealed  that level of perception was differentiated 
by perception factors and were differentiated by the overall internal auditor 
role. The degree of education and work experience being a personal factor 
that resulted in differing opinions, but government factor was an individual 
factor that made opinions different and the factor of perception of internal 
auditor role had a positive relationship. For internal auditor role development 
guidelines; internal auditor should modify the operating model by the auditee 
should cooperate and support the operation of the internal auditor. 
Keywords: Perception the role; Internal Audits; Civil servants of Phra Nakhon 
Si Ayutthaya Provincial Administrative Organization 
 
บทนำ 

การตรวจสอบภายในขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เริ่มกำหนดไว้ในระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการตรวจสอบภายในขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
2545 ต่อมาพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลัง พ.ศ. 2561 มาตรา 79 กำหนดให้
หน่วยงานของรัฐ จัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง และกำหนดให้การตรวจสอบภายในขึ้นตรงกับผู้บริหารสูงสุดขององค์กร เพ่ือให้
ความอิสระในการปฏิบัติหน้าที่กับผู้ตรวจสอบภายใน (สำนักงานคณะกรรมการกำกับ
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กิจการพลังงาน, 2560) โดยองค์การบริหารส่วนจังหวัดพระนครศรีอยุธยาจัดให้มีผู ้ตรวจ
สอบภายในเมื่อปี พ.ศ. 2545 เพื่อทำหน้าที่ให้คำปรึกษาแนะนำและให้ความเชื่อมั่นกับ
องค์กร  

การตรวจสอบภายในขององค์การบริหารส่วนจังหวัดพระนครศรีอยุธยามีมากกว่า
สิบปีด้วยเหตุนี้การตรวจสอบภายในจึงไม่ใช่เรื่องใหม่ แต่น้อยคนที่จะให้ความสำคัญ (กานต์ 
เสกขุนทด, 2560) เนื่องจากผู้ตรวจสอบภายในมีขอบเขตงานในความรับผิดชอบมากขึ้น 
จากการสัมภาษณ์หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายในจึงทำให้ทราบว่าปัจจุบันหน่วยตรวจสอบ
ภายในต้องเผชิญกับปัญหาในการปฏิบัติงาน จากการไม่ได้รับความร่วมมือจากหน่วยรับ
ตรวจ เพราะเจ้าหน้าที่ขาดการรับรู้และเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทผู้ตรวจสอบภายใน โดยการ
ตรวจสอบภายในเป็นการสอบทานการปฏิบัติงานของข้าราชการให้ถูกต้องตามกฎ ระเบียบ 
และหนังสือสั่งการ เนื่องจากข้าราชการเป็นผู้ที่ต้องยึดถือกฎระเบียบอย่างเคร่งครัด หากไม่
ปฏิบัติตามมีความผิดตามกฎระเบียบนั้น นอกจากปัญหาการไม่ได้รับความร่วมมือแล้ว 
หน่วยตรวจสอบภายในก็ต้องเผชิญกับการมีผู้ตรวจสอบภายในไม่เพียงพอกับปริมาณงาน
ขององค์กร เนื่องมาจากการโอนย้าย ทำให้ผู ้ตรวจสอบภายในที่มีประสบการณ์ลดลง 
รวมถึงการเปลี่ยนแปลงด้านกฎระเบียบและด้านเทคโนโลยี ทำให้ผู้ตรวจสอบภายในต้องมี
การปรับเปลี่ยนรูปแบบการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน  เพื่อทำให้การ
รับรู้บทบาทผู้ตรวจสอบภายในเกิดความถูกต้องและชัดเจน จึงต้องมีแนวทางการพัฒนา
บทบาท ผู ้ตรวจสอบภายใน มีการปรับภาพลักษณ์การทำงานใหม่ ให้หน่วยรับตรวจมี
ทัศนคติ ต่อผู ้ตรวจสอบภายในว่าเป็นที ่ปรึกษา ไม่ใช่การจับผิดการทำงาน ฉะนั ้น ผู้
ตรวจสอบภายในจำเป็นต้องทราบถึงการรับรู้ของหน่วยรับตรวจก่อน ว่ามีการรับรู้บทบาทผู้
ตรวจสอบภายในอยู่ในระดับใด และมีปัจจัยในการรับรู้ใดบ้างที่ส่งต่อการรับรู้บทบาทผู้
ตรวจสอบภายในของข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงสนใจและ
เห็นถึงความจำเป็นที่จะศึกษาเรื่อง “การรับรู้บทบาทผู้ตรวจสอบภายในของข้าราชการ
องค์การบริหารส่วนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา” เกี่ยวกับระดับการรับรู้ ปัจจัยในการรับรู้ 
และบทบาทของผู้ตรวจสอบภายใน เพ่ือนำผลการวิจัยไปใช้เป็นประโยชน์ทั้งในทางวิชาการ
และเป็นแนวทางการพัฒนาให้กับองค์กรต่อไป    
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วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพื่อศึกษาระดับการรับรู้บทบาทผู้ตรวจสอบภายในของข้าราชการองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
2. เพื่อเปรียบเทียบการรับรู้บทบาทผู้ตรวจสอบภายในของข้าราชการองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จำแนกตามระดับการศึกษา ส่วนราชการ และ
ประสบการณ์ทำงาน 

3. เพื ่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยในการรับรู ้กับการรับรู ้บทบาทผู้
ตรวจสอบภายในของข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

4. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาบทบาทผู้ตรวจภายในขององค์การบริหารส่วน
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

รูปแบบของการวิจัย 
การวิจัยครั ้งนี ้ เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี ระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณโดยใช้

แบบสอบถามเป็นเครื่องมือ และการวิจัยเชิงคุณภาพโดยใช้แบบสัมภาษณ์เป็นเครื่องมือ 
ประชากร และผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 
การวิจัยเชิงปริมาณ ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ บุคลากรที่เป็นข้าราชการและ

ปฏิบัติหน้าที่เป็นหน่วยรับตรวจขององค์การบริหารส่วนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จาก 11 
ส่วนราชการ จำนวนทั้งหมด 192 คน (องค์การบริหารส่วนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา, 
2565) 

การวิจัยเชิงคุณภาพ มีผู้ให้ข้อมูลสำคัญ จำนวน 13 คน เลือกผู้ให้ข้อมูลสำคัญแบบ
เจาะจง 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
การวิจัยเชิงปริมาณ ใช้แบบสอบถาม ปัจจัยส่วนบุคคลเป็นแบบตรวจสอบรายการ 

ความคิดเห็นเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล 

การวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง เป็นเครื่องมือในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล 

การเก็บรวบรวมข้อมูล  
การวิจัยเชิงปริมาณ ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง และนำข้อมูลที่ได้ไป

วิเคราะห์และประมวลผลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปเพื่อการวิจัยทางสังคมศาสตร์ 
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การวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง และนำข้อมูลที่ได้ไป
วิเคราะห์ตามระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ 

การวิเคราะห์ข้อมูล  
การวิจัยเชิงปริมาณ ใช้สถิติพรรณนาปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 

สถิติที่ใช้ คือ ค่าความถี่และค่าร้อยละ อธิบายระดับการรับรู้และความคิดเห็นของผู้ตอบ
แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ คือ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และใช้สถิติอนุมานสำหรับ
ทดสอบสมมติฐาน สถิติที่ใช้ คือ การทดสอบค่าเอฟ วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว เมื่อ
พบว่ามีความแตกต่างก็จะทำการเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ด้วยวิธีผลต่างเป็น
สำคัญน้อยที่สุด และใช้สถิติค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน เพ่ือหาความสัมพันธ์ 

การวิจัยเชิงคุณภาพ นำข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึกมากวิเคราะห์โดยใช้
เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหาเชิงพรรณนา 
 
ผลการวิจัย 

1. ผลการศึกษาระดับการรับรู้บทบาทผู้ตรวจสอบภายในของข้าราชการองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการรับรู้ของข้าราชการองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จำแนกตามปัจจัยในการรับรู้ โดยภาพรวม 

ปัจจัยในการรับรู้ 
ระดับ 

  แปลผล 
ด้านประสบการณ์ 3.40 0.899 ปานกลาง 
ด้านทัศนคต ิ 4.02 0.620 มาก 
ด้านความสนใจ 3.84 0.589 มาก 
ด้านแรงจูงใจ 3.97 0.604 มาก 
ด้านลักษณะของสิ่งเร้า 4.04 0.599 มาก 

โดยรวม 3.85 0.512 มาก 
 
จากตารางที่ 1 พบว่า ปัจจัยในการรับรู้ของข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด

พระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.85 เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า ด้านประสบการณ์อยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ.3.40 ซึ่งอีก 4 
ด้าน อยู่ในระดับมากทุกด้าน ดังนี้ ด้านทัศนคติ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.02 ด้านความสนใจ มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.84 ด้านแรงจูงใจ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.97 และด้านลักษณะของสิ่งเร้า มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.04 
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ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการรับรู้ของข้าราชการองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จำแนกตามบทบาทผู้ตรวจสอบภายใน โดยภาพรวม 

บทบาทผู้ตรวจสอบภายใน 
ระดับ 

  แปลผล 
ด้านกิจกรรมการให้ความเช่ือมั่น 4.08 0.598 มาก 
ด้านกิจกรรมการให้คำปรึกษา 3.97 0.737 มาก 
ด้านความเที่ยงธรรม 4.10 0.622 มาก 
ด้านการบรรลุเป้าหมาย 4.06 0.587 มาก 
ด้านการควบคุมภายใน 3.99 0.600 มาก 
ด้านการกำกับดูแล 3.98 0.577 มาก 

โดยรวม 4.03 0.548 มาก 
 
จากตารางที่ 2 พบว่า การรับรู้บทบาทผู้ตรวจสอบภายในของข้าราชการองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.03  
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ดังนี้ ด้านกิจกรรมการให้ความ
เชื่อมั่น มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.08 ด้านกิจกรรมการให้คำปรึกษา มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.97 ด้าน
ความเที่ยงธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.10 ด้านการบรรลุเป้าหมาย มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.06 
ด้านการควบคุมภายใน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.99 และด้านการกำกับดูแล มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
3.98 

2. ผลการเปรียบเทียบการรับรู้บทบาทผู้ตรวจสอบภายในของข้าราชการองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จำแนกตามระดับการศึกษา ส่วนราชการ และ
ประสบการณ์ทำงาน 
ตารางท่ี 3 สรุปผลการเปรียบเทียบปัจจัยส่วนบุคคลต่อระดับการรับรู้บทบาท ผู้ตรวจสอบ
ภายใน โดยจำแนกตามระดับการศึกษา ส่วนราชการ และประสบการณ์ทำงาน 

ปัจจัยส่วนบุคคล F-test Sig. 
ระดับ 

ยอมรับ ปฏิเสธ 
ระดับการศึกษา 0.927 0.397 ✓ - 
ส่วนราชการ 4.362 0.000 - ✓ 
ประสบการณ์ทำงาน 1.011 0.403 ✓ - 

 
จากตารางที่ 3 ผลการเปรียบเทียบ พบว่า ปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ ระดับการศึกษา 

และประสบการณ์ทำงาน มีผลต่อการรับรู ้บทบาทผู ้ตรวจสอบภายในของข้าราชการ
องค์การบริหารส่วนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ไม่แตกต่างกัน ปัจจัยส่วนส่วนบุคคล ได้แก่ 
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ส่วนราชการ มีผลต่อการรับรู้บทบาทผู้ตรวจสอบภายในของข้าราชการองค์การบริหารส่วน
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา แตกต่างกัน 

3. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยในการรับรู้กับการรับรู้บทบาทผู้
ตรวจสอบภายใน 
ตารางท่ี 4 สรุปผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยในการรับรู้กับการรับรู้บทบาท
ผู้ตรวจสอบภายใน 

ภาพรวม ปัจจัยในการรับรู้ 

บทบาทผู้ตรวจสอบภายใน 
Pearson Correlation .692** 

Sig. (2-tailed) 0.000 
ระดับความสมัพันธ์ ปานกลาง 

 
จากตารางที่ 4 ผลการวิเคราะห์ พบว่า ปัจจัยในการรับรู้กับการรับรู้บทบาทผู้

ตรวจสอบภายในมีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่า
ความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง 

4. แนวทางการพัฒนาบทบาทผู้ตรวจสอบภายในขององค์การบริหารส่วนจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา 

ด้านที่ 1 แนวทางการพัฒนาบทบาทผู้ตรวจสอบภายใน ด้านกิจกรรมการให้ความ
เชื่อมั่น 

1.1 ผู้ตรวจสอบภายในควรเขียนคู่มือปฏิบัติงานตรวจสอบภายในไว้เป็น
ลายลักษณ์อักษร  

1.2 ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ทุกคนควรให้ความสำคัญและให้การสนับสนุน
ผู้ตรวจสอบภายใน โดยให้เจ้าหน้าที่มีการพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง                

1.3 ผู้ตรวจสอบภายในต้องตรวจสอบด้านการเงิน และให้ความเชื่อมั่นว่า
ได้มีการควบคุมทางด้านการเงินเหมาะสม 

1.4 หน่วยตรวจสอบภายในควรมีการแจ้งเวียนหนังสือรายงานผลการ
ตรวจสอบด้านการเงินให้ทุกส่วนราชการทราบ และให้มีการลงข้อมูลในเว็บไซต์องค์กร 

ด้านที ่ 2 แนวทางการพัฒนาบทบาทผู้ตรวจสอบภายใน  ด้านกิจกรรมการให้
คำปรึกษา 

2.1 ผู ้ตรวจสอบภายในต้องให้ความรู ้และคำแนะนำเกี ่ยวกับขั ้นตอน
ปฏิบัติงาน ที่ถูกต้อง 

2.2 ผู้ตรวจสอบภายในควรมีความรู้ ทักษะ และความสามารถอื่น ๆ ที่
จำเป็น ต่อการให้บริการให้คำปรึกษา 
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2.3 ผู้ตรวจสอบภายในต้องคำนึงถึงความต้องการและความคาดหวังของ
หน่วยรับตรวจ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 

ด้านที่ 3 แนวทางการพัฒนาบทบาทผู้ตรวจสอบภายใน ด้านความเที่ยงธรรม 
3.1 ผู้ตรวจสอบภายในควรมีการพัฒนาคุณภาพงานตรวจสอบภายในให้

เป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน และจริยธรรมการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
3.2 ผู ้บริหารต้องให้ความสำคัญและสนับสนุนการทำงานของหน่วย

ตรวจสอบภายใน ตลอดจนความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน 
3.3 ผู้ตรวจสอบภายในควรปฏิบัติหน้าที่ความรับผิดชอบตามกฎหมาย 

ระเบียบแนวปฏิบัติ มาตรฐานการตรวจสอบภายใน และจรรยาบรรณการตรวจสอบภายใน 
ด้านที่ 4 แนวทางการพัฒนาบทบาทผู้ตรวจสอบภายใน ด้านการบรรลุเป้าหมาย 

4.1 ผู้ตรวจสอบภายในต้องเข้าใจงานตรวจสอบภายใน และเตรียมความ
พร้อมเพ่ือรับมือกับความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในองค์กร 

4.2 ผู้ตรวจสอบภายในต้องได้รับความร่วมมือจากหน่วยรับตรวจและ
เจ้าหน้าที่ทุกคน โดยทุกคนต้องทราบหน้าที่ของตนเอง 

4.3 หน่วยรับตรวจต้องให้การยอมรับในข้อเสนอแนะของรายงานผลการ
ปฏิบัติงาน                              

4.4 องค์กรต้องพิจารณาจำนวนบุคลากรด้านการตรวจสอบภายในให้มี
ความเหมาะสมและเพียงพอต่อปริมาณงานขององค์กร 

ด้านที่ 5 แนวทางการพัฒนาบทบาทผู้ตรวจสอบภายใน ด้านการควบคุมภายใน 
5.1 ผู้บริหารและบุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการกำหนดการควบคุม

ภายใน และผู้ตรวจสอบภายในต้องทบทวนการควบคุมภายในให้เหมาะสมกับสถานการณ์
ปัจจุบัน 

5.2 บุคลากรทุกคนควรมีการพัฒนาความรู้ความเข้าใจเรื่องการควบคุม
ภายใน 

5.3 ผู้บริหารควรมีการขับเคลื ่อนสื ่อสารให้บุคลากรในหน่วยงานเห็น
ความสำคัญของระบบควบคุมภายใน 

5.4 กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ควรจัดทำโครงการเผยแพร่ความรู้
ด้านการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน ให้แก่เจ้าหน้าที่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น  

ด้านที่ 6 แนวทางการพัฒนาบทบาทผู้ตรวจสอบภายใน ด้านการกำกับดูแล 
6.1 ผู้ตรวจสอบภายในต้องกำหนดและรักษาระบบการติดตามการไม่

ปฏิบัติตามข้อเสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบ 
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6.2 หน่วยรับตรวจต้องให้ความร่วมมือ โดยการจัดการแก้ไขข้อบกพร่อง              
ที่ตรวจพบ ให้ถูกต้องตามข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายใน 

6.3 ผู้ตรวจสอบภายในต้องติดตามผลว่าผู้บริหารได้สั่งการหรือไม่ประการ
ใดและหากสั่งการแล้ว หน่วยรับตรวจดำเนินการตามข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายในที่
ผู้บริหารสั่งการหรือไม่ 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัยการรับรู้บทบาทผู้ตรวจสอบภายในของข้าราชการองค์การบริหารส่วน
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีประเด็นน่าสนใจซึ่งนำมาอภิปรายผลการวิจัยไว้ ดังนี้ 

1. ระดับการรับรู้บทบาทผู้ตรวจสอบภายในของข้าราชการองค์การบริหารส่วน
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ระดับการรับรู ้บทบาทผู ้ตรวจสอบภายในของข้าราชการองค์การบริหารส่วน
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จำแนกตามปัจจัยการรับรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.85 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มี 1 ด้าน อยู่ในระดับปานกลาง และ
อีก 4 ด้าน อยู่ในระดับมากทุกด้าน และเมื่อจำแนกตามบทบาทผู้ตรวจสอบภายใน โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 4.03 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก
ทุกด้าน จากผลการวิจ ัยนี ้แสดงให้เห็นว ่าข ้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา มีการรับรู้บทบาทผู้ตรวจสอบภายใน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ   
ชนมน ภุชงค์ (2563) ศึกษาเรื่อง การรับรู้ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบ
ภายใน ของบริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จำกัด (มหาชน) พบว่า มีการรับรู้บทบาทของผู้
ตรวจสอบภายในอยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของอรรัตน์ เรืองจำรัส 
(2555) ศึกษาเรื่อง การรับรู้บทบาทผู้ตรวจสอบภายในต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายในของธนาคารออมสิน สำนักงานใหญ่ พบว่า มีการรับรู้บทบาทผู้ตรวจสอบ
ภายในอยู่ในระดับมาก 

2. ผลการเปรียบเทียบการรับรู้บทบาทผู้ตรวจสอบภายในของข้าราชการองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จำแนกตามระดับการศึกษา ส่วนราชการ และ
ประสบการณ์ทำงาน 

ผลการเปรียบเทียบการรับรู้บทบาทผู้ตรวจสอบภายในของข้าราชการองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จำแนกตามระดับการศึกษา ส่วนราชการ และ
ประสบการณ์ทำงาน พบว่า ระดับการศึกษาและประสบการณ์ทำงานต่างกัน มีผลให้ความ
คิดเห็นเกี่ยวกับการรับรู้บทบาทผู้ตรวจสอบภายในของข้าราชการองค์การบริหารส่วน
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ อรรัตน์ เรืองจำรัส 
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(2555) ศึกษาเรื่อง การรับรู้บทบาทผู้ตรวจสอบภายใน ต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายในของธนาคารออมสิน สำนักงานใหญ่ พบว่า ระดับการศึกษา ของผู้รับการ
ตรวจสอบส่งผลต่อการรับรู้ประสิทธิภาพ การปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายในไม่แตกต่าง
กัน และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ วันวิสาข์ ประเสริฐไชยกุล (2562) ศึกษาเรื่อง ความ
คิดเห็นที่มีต่อการตรวจสอบภายใน ในมุมมองของผู้รับการตรวจ ธนาคารกรุงไทย จำกัด 
(มหาชน) (สำนักงานใหญ่) พบว่า ระดับความเข้าใจบทบาทหน้าที่การตรวจสอบภายใน ไม่
มีความแตกต่างกันตามระยะเวลาที่ทำงานในธนาคารกรุงไทย จำกัด (มหาชน) (สำนักงาน
ใหญ่) และตามประสบการณ์ในการได้รับการตรวจสอบ และพบว่า ส่วนราชการต่างกัน มี
ผลให้ความคิดเห็นเกี่ยวกับการรับรู้บทบาทผู้ตรวจสอบภายในของข้าราชการองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา แตกต่างกัน สอดคล้องกับผลการวิจัยของขนิษฐา 
เจริญวงศ์ (2556) ศึกษาเรื่อง ความคิดเห็นของผู้รับตรวจเกี่ยวกับพฤติกรรมการปฏิบัติงาน
ของผู้ตรวจสอบภายในสำนักงานสาธารณสุขจังหวัดตราด พบว่า ความคิดเห็นของผู้รับ
ตรวจเกี ่ยวกับพฤติกรรมการปฏิบัติงานของผู ้ตรวจสอบภายใน สำนักงานสาธารณสุข
จังหวัดตราด จำแนกตามหน่วยงานที่สังกัด แตกต่างกัน 

3. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยในการรับรู้กับการรับรู้บทบาทผู้
ตรวจสอบภายในของข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยในการรับรู ้กับการรับรู้บทบาทผู้
ตรวจสอบภายในของข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  พบว่า โดย
ภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวก ในระดับความสัมพันธ์ปานกลาง 
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องค์ความรู้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
  

ภาพที่ 1 องค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย 
 

องค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย การรับรู้บทบาทผู้ตรวจสอบภายในของข้าราชการ
องค์การบริหารส่วนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดังนี้ 

ด้านกิจกรรมการให้ความเชื่อมั่น คือ ผู้ตรวจสอบภายในควรเขียนคู่มือปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายในไว้เป็นลายลักษณ์อักษร ทุกคนควรสนับสนุนการทำงานของผู้ตรวจสอบ
ภายใน โดยมีการพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง ผู้ตรวจสอบภายในต้องมีการตรวจสอบด้าน

แนวทางการพัฒนาบทบาทผู้ตรวจสอบภายใน 

ด้านกิจกรรมการให้ความเช่ือม่ัน 
- ผู้ตรวจสอบภายในควรเขียนคู่มอืปฏิบัติงานตรวจสอบภายในไว้เป็นลายลักษณอ์ักษร 
- ทกุคนควรสนับสนุนการทำงานของผู้ตรวจสอบภายใน โดยมกีารพฒันาความรูอ้ยา่งต่อเนื่อง 
- ผู้ตรวจสอบภายในตอ้งมกีารตรวจสอบด้านการเงนิเสมอ เพือ่ให้ความเชื่อมั่นการควบคุมภายในดา้นการเงิน 
- หน่วยตรวจสอบภายในตอ้งแจ้งเวียนรายงานผลการตรวจสอบให้ทั่วถึง รวมทั้งการลงข้อมูลในเว็บไซต์องคก์ร 

ด้านกิจกรรมการให้คำปรึกษา 
- ผู้ตรวจสอบภายในตอ้งให้ความรู้ความเข้าใจและคำแนะนำในการปฏิบัติงานให้ถกูตอ้ง 
- ผู้ตรวจสอบภายในตอ้งมีความรู้ ทกัษะ และความสามารถอื่น ๆ ที่จำเป็นต่อการให้บริการให้คำปรึกษา 
- ผู้ตรวจสอบภายในตอ้งคำนึงถึงความต้องการและความคาดหวังของหน่วยรับตรวจทีต่้องการคำปรกึษา 

ด้านความเท่ียงธรรม 
- ผู้ตรวจสอบภายในตอ้งพัฒนาคุณภาพงานตรวจสอบภายในให้เป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน 
- ผู้บริหารตอ้งให้ความสำคญัและสนับสนนุการทำงานของหน่วยตรวจสอบภายใน รวมถึงความเป็นอิสระ 
- ผู้ตรวจสอบภายในตอ้งปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ แนวปฏิบัติ มาตรฐานและจรยิธรรมการตรวจสอบภายใน 

ด้านการบรรลุเป้าหมาย 
- ผู้ตรวจสอบภายในตอ้งเข้าใจงานตรวจสอบภายใน เพือ่จะได้เตรยีมพร้อมรับมอืกับความเสี่ยงในองคก์ร 
- ผู้ตรวจสอบภายในและหนว่ยรับตรวจต้องทราบหน้าที่ของตนเอง เพือ่ให้การตรวจสอบภายในบรรลุเป้าหมาย 
- หน่วยรับตรวจตอ้งยอมรับขอ้เสนอแนะของรายงานผลการปฏิบัติงานจึงจะทำให้การตรวจสอบภายในบรรลเุป้าหมาย 
- องคก์รตอ้งพิจารณาจำนวนบุคลากรด้านการตรวจสอบภายในให้เหมาะสมและเพยีงพอต่อปรมิาณงานขององคก์ร 

ด้านการควบคุมภายใน 
- ทกุคนตอ้งมีส่วนรว่มในการกำหนดด้านการควบคุมภายใน โดยผู้ตรวจสอบภายในตอ้งทบทวนระบบควบคุมภายในทกุปี 
- ทกุคนตอ้งมกีารพฒันาความรู้ความเข้าใจเรื่องการควบคุมภายใน 
- ผู้บริหารตอ้งขับเคลือ่นสือ่สารให้บุคลากรในองค์กรเห็นความสำคญัของการควบคุมภายใน 
- กรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถิน่ควรจัดทำโครงการเผยแพร่ความรู้ด้านการควบคุมภายในให้แก่เจ้าหน้าทีท่อ้งถิ่น 

ด้านการกำกับดูแล 
- ผู้ตรวจสอบภายในตอ้งกำหนดและรกัษาระบบการติดตามการไม่ปฏิบัติตามขอ้เสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบ 
- หน่วยรับตรวจตอ้งให้ความร่วมมือโดยการแก้ไขข้อบกพรอ่งตามคำแนะนำของผู้ตรวจสอบภายใน 
- ผู้ตรวจสอบภายในตอ้งติดตามว่าผู้บริหารได้สั่งการ และหนว่ยรับตรวจดำเนินการตามที่ผู้บริหารสั่งการแลว้หรอืไม่ 
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การเงินเสมอ เพื่อให้ความเชื่อมั่นการควบคุมภายในด้านการเงิน และหน่วยตรวจสอบ
ภายในต้องแจ้งเวียนรายงานผลการตรวจสอบให้ทั่วถึง รวมทั้งการลงข้อมูลในเว็บไซต์
องค์กร 

ด้านกิจกรรมการให้คำปรึกษา คือ ผู้ตรวจสอบภายในต้องให้ความรู้ความเข้าใจ
และคำแนะนำในการปฏิบัติงานให้ถูกต้อง ผู้ตรวจสอบภายในต้องมีความรู้ ทักษะ และ
ความสามารถอื่น ๆ ที่จำเป็นต่อการให้บริการให้คำปรึกษา และผู้ตรวจสอบภายในต้อง
คำนึงถึงความต้องการและความคาดหวังของหน่วยรับตรวจที่ต้องการคำปรึกษา 

ด้านความเที่ยงธรรม คือ ผู้ตรวจสอบภายในต้องพัฒนาคุณภาพงานตรวจสอบ
ภายในให้เป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน ผู้บริหารต้องให้ความสำคัญและ
สนับสนุนการทำงานของหน่วยตรวจสอบภายใน รวมถึงความเป็นอิสระ  และผู้ตรวจสอบ
ภายในต้องปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ แนวปฏิบัติ มาตรฐานและจริยธรรมการตรวจสอบ
ภายใน 

ด้านการบรรลุเป้าหมาย คือ ผู้ตรวจสอบภายในต้องเข้าใจงานตรวจสอบภายใน 
เพ่ือจะได้เตรียมพร้อมรับมือกับความเสี่ยงในองค์กร ผู้ตรวจสอบภายในและหน่วยรับตรวจ
ต้องทราบหน้าที่ของตนเอง เพ่ือให้การตรวจสอบภายในบรรลุเป้าหมาย หน่วยรับตรวจต้อง
ยอมรับข้อเสนอแนะของรายงานผลการปฏิบัติงานจึงจะทำให้ การตรวจสอบภายในบรรลุ
เป้าหมาย และองค์กรต้องพิจารณาจำนวนบุคลากร ด้านการตรวจสอบภายในให้เหมาะสม
และเพียงพอต่อปริมาณงานขององค์กร 

ด้านการควบคุมภายใน คือ ทุกคนต้องมีส่วนร่วมในการกำหนดด้านการควบคุม
ภายใน โดยผู้ตรวจสอบภายในต้องทบทวนระบบควบคุมภายในทุกปี ทุกคนต้องมีการ
พัฒนาความรู้ความเข้าใจเรื่องการควบคุมภายใน ผู้บริหารต้องขับเคลื่อนสื่อสารให้บุคลากร
ในองค์กรเห็นความสำคัญของการควบคุมภายใน และกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นควร
จัดทำโครงการเผยแพร่ความรู้ด้านการควบคุมภายในให้แก่เจ้าหน้าที่ท้องถิ่น 

ด้านการกำกับดูแล คือ ผู้ตรวจสอบภายในต้องกำหนดและรักษาระบบการติดตาม
การไม่ปฏิบัติตามข้อเสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบ หน่วยรับตรวจต้องให้ความ
ร่วมมือโดยการแก้ไขข้อบกพร่องตามคำแนะนำของผู้ตรวจสอบภายใน และผู้ตรวจสอบ
ภายในต้องติดตามว่าผู้บริหารได้สั่งการและหน่วยรับตรวจดำเนินการตามที่ผู้บริหารสั่งการ
แล้วหรือไม ่
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ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
1. ผลการศึกษาระดับการรับรู้บทบาทผู้ตรวจสอบภายในของข้าราชการองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จำแนกตามปัจจัยในการรับรู้ พบว่า    ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านประสบการณ์ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ท่านมีความชำนาญใน
ฐานะเป็นหน่วยรับตรวจ ดังนั้น หน่วยงานที่มีการตรวจสอบภายใน ควรมีการอบรม เพ่ือ
พัฒนาความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการตรวจสอบภายในให้กับเจ้าหน้าที่ทุกคน 

2. ผลการศึกษาระดับการรับรู้บทบาทผู้ตรวจสอบภายในของข้าราชการองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จำแนกตามบทบาทผู้ตรวจสอบภายใน พบว่า ด้านที่
มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านกิจกรรมการให้คำปรึกษา โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้ตรวจสอบ
ภายในมีการให้คำแนะนำวิธีการแก้ปัญหาที่พบจากการตรวจสอบ   ดังนั้น หน่วยงานควรมี
การส่งเสริมและสนับสนุนการรายงานผลการตรวจสอบภายในของผู้ตรวจสอบภายใน 
เพ่ือให้การตรวจสอบภายในมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรศึกษาการรับรู ้บทบาทผู ้ตรวจสอบภายใน ของบุคลากรประเภทอ่ืน 

นอกเหนือจากบุคลากรประเภทข้าราชการ  
2. ควรศึกษาการส่งเสริมและสนับสนุนการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายในเพ่ือ

นำผลที่ได้ไปใช้เป็นแนวทางในการวางแผนการทำงานของหน่วยงาน 
3. ควรนำผลการวิจัยการรับรู้บทบาทผู้ตรวจสอบภายในของข้าราชการองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดพระนครศรีอยุธยาที่ได้ไปดำเนินการศึกษาวิจัยในด้านอื่น ๆ และบูรณา
การร่วมกับหน่วยงานต่าง ๆ ภายในองค์กร 
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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาพฤติกรรมสุขภาพของประชาชนกลุ่มเสี่ยง

โรคอ้วน และศึกษาแนวทางการพัฒนาพฤติกรรมสุขภาพของประชาชนกลุ่มเสี่ยงโรคอ้วน 
ตำบลนาเสียว อำเภอเมืองชัยภูมิ จังหวัดชัยภูมิ ใช้ระเบียบวิธีการวิจัยแบบผสานวิธี การ
วิจัยเชิงปริมาณใช้เครื่องมือแบบสอบถาม เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 350 
คน โดยวิธีสุ่มแบบหลายขั้นตอน การวิเคราะห์ข้อมูลใช้สถิติค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิจัยเชิงคุณภาพใช้เครื่องมือ 1) แบบสัมภาษณ์ และ 2) ประเด็น
สนทนากลุ่ม เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มเป้าหมาย รวม 27 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง 
การวิเคราะห์ข้อมูลใช้วิธีวิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการวิจัยพบว่า 1) พฤติกรรมสุขภาพของประชาชนกลุ ่มเสี ่ยงโรคอ้วน โดย
ภาพรวม อยู่ในระดับมาก เรียงลำดับดังนี้ (1) ด้านการพักผ่อนนอนหลับ (2) ด้านการรับรู้
คุณค่าสุขภาพ (3) ด้านการบริโภคอาหาร และ (4) ด้านการออกกำลังกาย 2) แนวทางการ
พัฒนาพฤติกรรมสุขภาพของประชาชนกลุ่มเสี่ยงโรคอ้วน ตำบลนาเสียว อำเภอเมืองชัยภูมิ 
จังหวัดชัยภูมิ มี 4 แนวทาง ดังนี้ 1) ควรจัดกิจกรรมแนะนำวิธีการผ่อนคลายจิตใจก่อน
นอน เช่น ไหว้พระ สวดมนต์ นั่งสมาธิ 2) ควรจัดอบรมให้ความรู้การดูแลสุขภาพที่ดี นำ
กลุ่มเสี่ยงโรคอ้วนมาปรับเปลี่ยนพฤติกรรม มีเจ้าหน้าที่ติดตามประเมินผลใกล้ชิด 3) จัดทำ
คู่มือและนำเสนอบุคคลสุขภาพดีต้นแบบ 4) ควรจัดกิจกรรมออกกำลังกายชุมชน มีผู้นำ
กิจกรรมออกกำลังกายต่อเนื่อง  
คำสำคัญ: แนวทางพัฒนา; พฤติกรรมสุขภาพ; กลุ่มเสี่ยงโรคอ้วน 
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Abstract 
This research article aimed to study the health behaviors of obesity 

risk group. and to study guidelines for development health behaviors of 
obesity risk group at Na Siao Sub-District, Mueang Chaiyaphum District 
Chaiyaphum Province, conducted with the mixed research methods.  The 
quantitative research used questionnaire to collect data from 350  samples 
by multi-stage random sampling. Data were analyzed with percentage, mean 
and standard deviation statistics. Qualitative research used 1 )  In-depth-
interview script and 2 )  focus group discussion to collect information from 
target groups of 27 people by purposefully selection. Data were analyzed by 
content descriptive analysis. 

The research results revealed that 1. Health behaviors of obesity risk 
group, by overall, were at a high level in descending orders; (1) rest and sleep 
(2) health perception (3) food consumption and (4) exercise. 2. The guidelines 
for health behaviors development of obesity risk group at Na Sub-District. 
Siew, Mueang Chaiyaphum District Chaiyaphum Province had 4  approaches 
as follows 1) Organize training on how to relax the mind before going to bed, 
such as pay respect to the Buddha, pray, and meditate. 2) Provide training to 
educate good health care. Bring obesity risk groups to change their behavior. 
There should be officers to follow up and evaluate closely. 3 )  Create a 
manual and present a role model of healthy people. 4) Organize community 
exercise activities with a leader in continuous exercise activities. 
Keywords: Development Guidelines; Health Behaviors; Obesity Risk Groups 
 
บทนำ 

ปัจจุบันประชาชนในสังคมไทยขาดความใส่ใจในสุขภาพ มีพฤติกรรมบริโภคอาหาร
ที่ไม่เหมาะสม ไม่ถูกสุขลักษณะ ขาดการออกกําลังกาย ความเร่งรีบในการทำงานก่อให้เกิด
ภาวะความเครียดสูง ส่งผลให้เกิดโรคอ้วน โรคเบาหวาน โรคความดันโลหิต โรคหัวใจ 
โรคมะเร็ง ภาวะหายใจลำบากและหยุดหายใจขณะหลับ โดยเฉพาะโรคอ้วนหรือภาวะ
น้ำหนักเกิน (Metabolic syndrome) เป็นปัญหาสุขภาพที่สำคัญที่นำไปสู่การเกิดโรคไม่
ติดต่อเรื้อรังข้างต้น และเป็นสาเหตุการเสียชีวิตของคนมากขึ้น เปรียบเสมือนฆาตกรเงียบ 
สำหรับประเทศไทยโรคอ้วนมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็ว ในปี พ.ศ. 2548 , 2552 และ 
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2557 พบอัตราความชุกของภาวะอ้วนในกลุ่มอายุ 15 ปีขึ้นไป คิดเป็นอัตราร้อยละ 28.1 , 
36.5 และ 37.7 ตามลำดับ ในช่วง 5 ปี เพิ่มขึ้นปีละประมาณ 300,000 คน และเมื่อ
เปรียบเทียบในกลุ่มประเทศอาเซียน ประเทศไทยอยู่ในอันดับสองรองจากประเทศมาเลเซีย 
(ดวงกมล ปิ่นเฉลียว, 2561) ประกอบกับพฤติกรรมการบริโภคอาหารในประเทศไทย ให้
ความสำคัญในเรื่องรสชาติอาหารมากกว่าประโยชน์สุขภาพ (ณัฐกฤตา นันทะสิน, 2558) 
ในขณะที่ยุคการสื่อสารไร้พรมแดน ผู้คนมีกิจกรรมทางกายลดลง ชีวิตติดสมาร์ทโฟน 
บริโภคอาหารสำเร็จรูปแบบเร่งด่วนมากขึ้น (สุพิณญา คงเจริญ, 2560) จึงทำให้มีผู้ป่วยโรค
อ้วนอยู่ในระดับสูง 

จากการคัดกรองสุขภาพประชาชนโดยการวัดเส้นรอบเอวครั้งล่าสุด ปี พ.ศ. 2565 
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลนาเสียว อำเภอเมืองชัยภูมิ จังหวัดชัยภูมิ พบผู้มีเส้นรอบ
เอวเกินมาตรฐานจำนวน 765 คน จากจำนวนประชากรทั้งหมด 7,329 คน มีประชากร
กลุ่มเสี่ยงเข้ารักษาโรคต่อเนื่องจากโรคอ้วนเพิ่มขึ้นทุกปี โดยในปี 2565 มีประชากรอายุ
ระหว่าง 35 – 60 ปี ป่วยเบาหวานจำนวน 94 คน ความดันโลหิตสูง จำนวน 265 คน และ
เบาหวานร่วมกับความดันโลหิต จำนวน 125 คน รวมทั้งสิ้น 484 คน คิดเป็นร้อยละ 6.60 
ของประชากร สาเหตุเพราะประชาชนกลุ่มเสี่ยงยังใช้พฤติกรรมการบริโภคอาหารแบบเดิม
ด้วยความเคยชิน มีปัจจัยเสี่ยงทางด้านสิ่งแวดล้อม ประชาชนเป็นโรคไม่ติดต่อเรื้อรังอย่าง
ต่อเนื่อง ทำให้ปัญหางบประมาณด้านสาธารณะสุขเพิ่มขึ้น ส่งผลกระทบโดยรวมต่อการ
พัฒนาประเทศ (โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลนาเสียว, 2565)  

การทบทวนแนวคิดทฤษฎีและเอกสารวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่า โรคอ้วนมีสาเหตุมา
จาก 1) การบริโภคอาหารที่ให้พลังงานสูงเป็นประจำ 2) การบริโภคอาหารที่มีน้ำตาล 3) 
การเผาพลาญพลังงานน้อย 4) ร่างกายสร้างฮอร์โมน Cortisol มากทำให้ร่างกายมีการ
สะสมไขมัน 5) ยาบางชนิดทำให้ความอยากอาหารเพิ่ม 6) กรรมพันธุ์ 7) วัฒนธรรมการ
ดำรงชีวิตและอาหารไขมันสูง 8) ความผิดปกติทางจิตใจ 9) การดำเนินชีวิตอย่างสบาย 10) 
การดื่มสุรา แอลกอฮอล์ 11) การสูบบุหรี่ (สำนักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริม
สุขภาพ, 2555) โดยที่ทฤษฎีการพัฒนามนุษย์ มีความเชื่อว่าศักยภาพของบุคคลเป็นสิ่งที่
สามารถพัฒนาได้โดยการริเริ่มดำเนินการจากภายในตน เพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรู้ จน
สามารถนำศักยภาพและความคิดสร้างสรรค์ของตนเองมาใช้ กระบวนทัศน์ใหม่ด้านสุขภาพ
มองว่าสุขภาพไม่ใช่เพียงเรื่องของการเจ็บป่วยและความพิการที่อยู่ในความรับผิดชอบของ
หน่วยงานสาธารณสุขเท่านั ้น แต่เป็นสุขภาวะอันสมบูรณ์ทางกาย จิตสังคม และจิต
วิญญาณ หรือปัญญา อย่างเป็นองค์รวม เป็นความรับผิดชอบของบุคคลทุกคน ที่ต้องให้
ความสำคัญต่อกระบวนการเสริมพลังให้ประชาชนและชุมชนมีความเข้มแข็งเพ่ือเปิดโอกาส
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ให้แต่ละบุคคลสามารถเรียนรู้ทักษะในการดูแลสุขภาพตนเอง (อัจฉรา นุตตะโร และคณะ , 
2560) 

จากสภาพปัญหาและความสำคัญดังกล่าว สะท้อนให้เห็นว่าโรคอ้วนมีแนวโน้ม
เพิ่มขึ้น ทั้งยังไม่มีการศึกษาถึงพฤติกรรมสุขภาพของประชาชนกลุ่มเสี่ยงโรคอ้วนในพื้นที่
ตำบลนี้ โดยเฉพาะปัจจัยทางด้านการรับรู้พฤติกรรมคุณค่าของสุขภาพ การบริโภคอาหาร 
การออกกำลังกาย และการพักผ่อนนอนหลับ ซึ่งส่งผลต่อสุขภาพองค์รวมของประชาชน 
รวมถึงผู้วิจัยเห็นว่าการสร้างความตระหนักและการมีส่วนร่วมในกระบวนการสร้างเสริม
สุขภาพชุมชน จะเป็นแนวทางการพัฒนาพฤติกรรมสุขภาพของประชาชน ช่วยลดปัญหา
โรคอ้วนลงได้ ดังนั้นจึงสนใจศึกษาพฤติกรรมสุขภาพของประชาชนกลุ่มเสี่ยงโรคอ้วน ตำบล
นาเสียว อำเภอเมืองชัยภูมิ จังหวัดชัยภูมิ เพื่อนำไปใช้ในการเฝ้าระวังภาวะโรคอ้วน และ
เป็นแนวทางการพัฒนาพฤติกรรมสุขภาพของประชาชนกลุ่มเสี่ยงโรคอ้วนต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อศึกษาพฤติกรรมสุขภาพของประชาชนกลุ่มเสี่ยงโรคอ้วน ตำบลนาเสียว 
อำเภอเมืองชัยภูมิ จังหวัดชัยภูมิ 

2. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาพฤติกรรมสุขภาพของประชาชนกลุ่มเสี่ยงโรคอ้วน 
ตำบลนาเสียว อำเภอเมืองชัยภูมิ จังหวัดชัยภูมิ 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

รูปแบบการวิจัย  
ใช้การวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) ทั้งการวิจัยเชิงปริมาณ 

และการวิจัยเชิงคุณภาพ มุ่งเน้นการวิเคราะห์ในเชิงพรรณนา (Descriptive Analysis) มี
แบบแผนการวิจัยแบบกลุ่มเดียว ศึกษาสภาวการณ์โดยไม่มีการทดลอง  

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และกลุ่มเป้าหมาย  
1) ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ประชาชนที่อายุระหว่าง 35 – 60 ปี ตำบล

นาเสียว อำเภอเมืองชัยภูมิ จังหวัดชัยภูมิ จำนวน 3,677 คน (โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ตำบลนาเสียว, 2565) กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางสำเร็จรูปของ Krejcie & 
Morgan (1970) ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 350 คน แล้วสุ่มแบบหลายขั้นตอน  

2) กลุ่มเป้าหมาย ประกอบด้วย 1) กลุ่มสัมภาษณ์ และ 2) กลุ่มสนทนา โดยทั้ง
สองกลุ่มเป็นกลุ่มเป้าหมายเดียวกัน รวมจำนวน 27 คน ได้จากการเลือกแบบเจาะจง 
จำแนกเป็น (1) กลุ่มประชาชน เลือกจากประชาชนที่อายุ 35 – 60 ปี ผู้มีความเสี่ยงโรค
อ้วนที่มีน้ำหนักเกินเกณฑ์มาตรฐานสองอันดับแรกในทะเบียนรายชื่อประชาชนผู้มีความ
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เสี่ยงโรคอ้วน โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลนาเสียว หมู่บ้านละ 2 คน รวมจำนวน 14 
คน (2) กลุ่มภาคีพัฒนา เลือกจากผู้มีหน้าที่กำหนดนโยบายในการส่งเสริมสุขภาพ ได้แก่ 
นายกองค์การบริหารส่วนตำบล ผู้อำนวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล สาธารณสุข
อำเภอ วัฒนธรรมจังหวัด ผู้ใหญ่บ้าน กำนัน และอาสาสมัครสาธารณสุข รวมจำนวน 13 
คน 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
1) แบบสอบถาม เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น แบ่งเป็น 3 ตอน คือ 1) ข้อมูล

พื้นฐานของกลุ่มตัวอย่าง มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 2) พฤติกรรมสุขภาพของ
ประชาชนกลุ่มเสี่ยงโรคอ้วน มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า ที่แสดงถึงพฤติกรรม
การดูแลสุขภาพตนเอง จำนวน 5 ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด , 2545) และ 3) ข้อเสนอแนะ
เกี่ยวกับข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาพฤติกรรมสุขภาพของประชาชนกลุ่มเสี่ยง
โรคอ้วน โดยได้ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื ้อหา จากผู้เชี ่ยวชาญ ได้ค่าดัชนีความ
สอดคล้อง ระหว่าง 0.67-1.00 และนำไปทดลองใช้ได้ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .93  

2) แบบสัมภาษณ์ เป็นแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างที ่ผู ้วิจัยสร้างขึ้น ใช้ศึกษา
พฤติกรรมสุขภาพของประชาชนกลุ ่มเสี ่ยงโรคอ้วน และแนวทางการพัฒนาพฤติกรรม
สุขภาพของประชาชนกลุ่มเสี่ยงโรคอ้วน ผ่านการพิจารณาตรวจสอบเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 
ความเหมาะสมทางภาษา 

3) ประเด็นสนทนากลุ่ม เป็นประเด็นคำถามสนทนากลุ่มที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น ใช้ศึกษา
ข้อมูลแนวทางการพัฒนาพฤติกรรมสุขภาพของประชาชนกลุ่มเสี่ยงโรคอ้วน ผ่านการ
พิจารณาตรวจสอบเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา และความเหมาะสมทางภาษา 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
1) การวิจัยเชิงปริมาณ ใช้แบบสอบถามเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเองจากกลุ่ม

ตัวอย่าง ได้จำนวน 350 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100  
2) การวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้แบบสัมภาษณ์และประเด็นสนทนากลุ่ม เก็บรวบรวม

ข้อมูลจากกลุ่มเป้าหมาย จำแนกเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มประชาชน จำนวน 14 คน กลุ่มภาคี
พัฒนาจำนวน 9 คน 

การวิเคราะห์ข้อมูล   
1) การวิจัยเชิงปริมาณ เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนา โดยใช้ค่าความถี่ ค่า

ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ด้วยโปรแกรมสำเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์  
2) การวิจัยเชิงคุณภาพ เป็นการพรรณนาข้อมูล โดยใช้วิธีว ิเคราะห์เนื ้อหา 

(Content analysis) แล้วนำเสนอข้อมูลในภาพรวมตามวัตถุประสงค์การวิจัยต่อไป 
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ผลการวิจัย 
นำเสนอเรียงตามวัตถุประสงค์ดังนี้ 
1. พฤติกรรมสุขภาพของประชาชนกลุ่มเสี่ยงโรคอ้วน ตำบลนาเสียว อำเภอเมือง

ชัยภูมิ จังหวัดชัยภูมิ ปรากฏผลดังนี้ 
 
ตารางท่ี 1 แสดงพฤติกรรมสุขภาพของประชาชนกลุ่มเสี่ยงโรคอ้วน โดยภาพรวม 

พฤติกรรมสุขภาพของประชาชน 
กลุ่มเสี่ยงโรคอ้วน 

ระดับการดูแลสุขภาพ 
(𝒙̅) S.D. แปลผล 

1. ด้านการรับรู้คุณค่าสุขภาพ 4.02 1.05 มาก 
2. ด้านการบริโภคอาหาร 3.91 1.11 มาก 
3. ด้านการออกกำลังกาย 3.33 1.29 ปานกลาง 
4. ด้านการพักผ่อนนอนหลับ 4.20 1.01 มาก 

รวม 3.86 1.11 มาก 
 

จากตารางที่ 1 พฤติกรรมสุขภาพของประชาชนกลุ่มเสี่ยงโรคอ้วน โดยภาพรวม 
พบว่าอยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.86) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน เรียงลำดับจากมากไปน้อย 
ดังนี้ ด้านการพักผ่อนนอนหลับ (X̅ = 4.20) ด้านการรับรู้คุณค่าสุขภาพ (X̅ = 4.02) ด้าน
การบริโภคอาหาร (X̅ = 3.91) และด้านการออกกำลังกาย (X̅ = 3.33) ตามลำดับ 
 2. แนวทางพัฒนาพฤติกรรมสุขภาพของประชาชนกลุ่มเสี่ยงโรคอ้วน ตำบลนา
เสียว อำเภอเมืองชัยภูมิ จังหวัดชัยภูมิ ผลการวิจัยเรียงลำดับตามพฤติกรรมสุขภาพของ
ประชาชนกลุ่มเสี่ยงโรคอ้วน จากมากไปหาน้อยดังนี้ 1) ด้านการพักผ่อนนอนหลับ ควรจัด
กิจกรรมเกี่ยวกับประโยชน์ของการนอนหลับพักผ่อนให้เพียงพอ ปัจจัยที่ส่งผลต่อการนอน 
โทษและผลกระทบของการพักผ่อนไม่เพียงพอ แนะนำวิธีการแก้ไขปัญหา วิธีการผ่อนคลาย
ทำจิตใจให้สงบก่อนนอน เช่น ไหว้พระ สวดมนต์ นั่งสมาธิ 2) ด้านการรับรู้คุณค่าสุขภาพ 
ควรจัดอบรมเกี่ยวกับการดูแลสุขภาพที่ดี นำกลุ่มเสี่ยงมาปรับเปลี่ยนพฤติกรรม มีเจ้าหน้าที่
ติดตามประเมินผลอย่างใกล้ชิด ตรวจสุขภาพประจำปี 3) ด้านการบริโภคอาหาร ควรจัด
อบรมเกี่ยวกับหลักโภชนาการ จัดทำคู่มือและนำเสนอบุคคลสุขภาพดีต้นแบบ 4) ด้านการ
ออกกำลังกาย ควรจัดกิจกรรมออกกำลังกายชุมชน แนะนำโปรแกรมออกกำลังกายที่
เหมาะสมกับสภาพร่างกาย มีผู้นำกิจกรรมออกกำลังกายอย่างต่อเนื่อง 
 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
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จากสรุปผลการวิจัย ผู้วิจัยนำประเด็นสำคัญมาอภิปรายตามวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
1. พฤติกรรมสุขภาพของประชาชนกลุ่มเสี่ยงโรคอ้วนโดยภาพรวม พบว่าอยู่ใน

ระดับมาก เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการพักผ่อนนอนหลับ ด้านการรับรู้คุณค่า
สุขภาพ และด้านการบริโภคอาหาร ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ประชาชนส่วนใหญ่ในพื้นที่
ประกอบอาชีพเกษตรกรรม ต้องใช้แรงงานในการทำไร่ทำนา กิจวัตรประจำวันต้องตื่นนอน
ไปทำงานแต่เช้าและเลิกงานช่วงเย็นค่ำ เหน็ดเหนื่อยจากการทำงานมาตลอดทั้งวัน ร่างกาย
จึงต้องการพักผ่อนนอนหลับอย่างเต็มที่ เมื่อถึงเวลาพักผ่อนจึงนอนหลับได้ง่ายและหลับ
สนิทตลอดทั้งคืน ยกเว้นผู้สูงอายุหรือผู้ที ่มีโรคประจำตัวอาจมีปัญหาการนอนอยู่บ้าง 
ประชาชนรับรู้คุณค่าของการดูแลสุขภาพ จากการอบรมและสื่อสารมวลชน แต่ปฏิบัติได้
ค่อนข้างน้อย ในด้านการบริโภคอาหาร จะจัดเตรียมอาหารไปทำงานแบบง่าย ประหยัด 
สะดวก เน้นการบริโภคข้าวไม่เน้นกับข้าว นิยมอาหารรสจัด ใส่เครื่องปรุงรสปริมาณมาก 
เช่น ส้มตำ ลาบ ก้อย บางครั้งจะบริโภคเนื้อสัตว์ดิบเป็นอาหาร ซึ่งการบริโภคอาหารเหล่านี้
จะเป็นปัจจัยเสี่ยงที่ทำให้เกิดโรคต่างๆ ตามมาได้ ซึ่งกรมแพทย์ทหารเรือ (2548) อธิบายถึง
ทฤษฎีแรงสนับสนุนทางสังคมว่าแหล่งของแรงสนับสนุน ทั ้งแหล่งปฐมภูมิและแหล่ง 
ทุติยภูมิ มีความสำคัญในการสนับสนุนข้อมูลข่าวสารและความรู้ที่เก่ียวข้องกับสุขภาพ และ  
วินิตา ไชยมงคล (2551) อธิบายว่าการรับรู้ความสามารถของตนเอง เป็นความเชื่อของ
บุคคล ที่ว่าตนมีความสามารถในการจัดการและกระทำเพื่อให้บรรลุผลตามที่ต้องการ 
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ จิตตรัตน์ ตันเสนีย์ และคณะ (2558) พบว่า  บุคคลต้องการ
สารอาหารแต่ละชนิดแต่ละวัยต่างกัน จึงควรบริโภคให้พอเพียงกับความต้องการของ
ร่างกาย ให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงทางสรีรวิทยาและการประกอบกิจกรรมต่างๆ 
นอกจากน ั ้นย ังม ีความส ัมพ ันธ ์ก ับสภาพเศรษฐก ิจ ส ังคม จ ิตว ิทยา ว ัฒนธรรม 
ขนบธรรมเนียม ประเพณี เมื่อบุคคลได้รับโภชนาการดีจะส่งผลให้มีสุขภาพดี หากได้รับ
โภชนาการไม่ดี ไม่เพียงพอหรือมากเกินไปเป็นเวลานาน จะถือว่าเป็นพยาธิสภาพ แสดงให้
เห็นได้ระดับของสารประกอบทางชีวเคมีในร่างกาย และ พิมพ์วีรา ละลำ และคณะ (2565) 
พบว่า ภาวะอ้วนลงพุงพบมากขึ้นในกลุ่มผู้สูงอายุ สาเหตุเกิดจากหลายปัจจัย โดยเฉพาะ
ปัจจัยภายนอกที่เกี่ยวข้องกับการมีพฤติกรรมสุขภาพไม่เหมาะสม เช่น การรับประทาน
อาหารไม่เหมาะสม ขาดการออกกำลังกาย การสูบบุหรี่ การดื่มแอลกอฮอล์ และความ
ผิดปกติในการเผาผลาญสารอาหาร การสะสมของไขมันในช่องท้อง เสี่ยงต่อการเพิ่มอัตรา
การเสียชีวิตในผู้สูงอายุและทำให้คุณภาพชีวิตลดลง และ Rimkyo et al. (2017) พบว่า 
พฤติกรรมการบริโภคอาหาร เช่น ความสม่ำเสมอของมื ้ออาหาร และความถี ่ในการ
รับประทานอาหารเช้า การกินมากเกินไป และการรับประทานอาหารนอกบ้านมี
ความสัมพันธ์กับความเสี่ยงของภาวะที่เกิดจากการเผาผลาญอาหารของร่างกายที่ผิดปกติ 
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ทำให้เกิดปัญหาเรื่องความดันโลหิตสูง เบาหวาน และไขมันสูง โดยเฉพาะอย่างยิ่งสัดส่วนที่
สูงขึ ้นของการรับประทานอาหารที่ผิดปกติ การรับประทานอาหารเช้าน้อยลง และการ
รับประทานอาหารมากเกินไป 

ในส่วนพฤติกรรมสุขภาพกลุ่มเสี่ยงโรคอ้วนด้านการออกกำลังกาย พบว่า อยู่ใน
ระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าวิถีชีวิตของประชาชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพ
เกษตรกรรม ต้องทำงานใช้แรงงานอย่างเข้มข้นประจำทุกวันเช้าจรดเย็น มีความเหน็ด
เหนื่อยมากอยู่แล้ว จึงเข้าใจว่าการทำงานคือการออกกำลังกาย ไม่มีความจำเป็นต้องไป
ออกกำลังกายรูปแบบอื่นเพิ่มเติมอีก และบางส่วนอาจไม่ทราบวิธีการออกกำลั งกายที่
ถูกต้อง รูปแบบการออกกำลังกายที่เหมาะสมกับช่วงวัยและภาวะสุขภาพของตนเอง 
รวมถึงขาดแรงจูงใจในการออกกำลังกาย ไม่พบกิจกรรมที่น่าสนใจในชุมชน ไม่มีผู้นำออก
กำลังกาย แต่พบว่ามีประชาชนบางส่วนในชุมชนที่ออกกำลังกายเป็นประจำ เช่น การเดิน 
การขยับตัวเคลื่อนไหวเบาๆ อยู่กับที่ และปั่นจักรยาน ซึ่ง Bandura (1986) อธิบายถึง
ทฤษฎีการรับรู้ความสามารถแห่งตนว่า บุคคลมีการตัดสินใจเกี่ยวกับความสามารถของ
ตนเองที่จะจัดการและดำเนินการกระทำพฤติกรรมให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ การรับรู้
ความสามารถของตนเองไม่ได้ขึ้นอยู่กับทักษะที่มี แต่ยังขึ้นอยู่กับการตัดสินใจของบุคคลว่า
จะสามารถทำได้ด้วยหรือไม่ และ Wood & Bandura (1989) ได้ขยายความหมายของการ
รับรู้ความสามารถของตนเองเป็นบทบาทหลักของกระบวนการควบคุมตนเอง ทำให้มี
แรงจูงใจที่จะกระทำพฤติกรรมต่างๆ ให้ประสบความสำเร็จ รวมถึงความพยายามที่บุคคล
ทุ่มเทลงไป และความยืนหยัดที่จะกระทำต่อสิ ่งนั้น สอดคล้องกับงานวิจัยของ วรรณี  
เจิมสุรวงศ์ (2564) พบว่า พลังบวกเป็นพลังที่ขับเคลื่อนให้ทำสิ่งดีๆ เป็นแรงผลักดันทำให้มี
ความกระตือรือร้น ทำงานที่ท้าทาย มองโลกในแง่ดี ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรคหรือปัญหา มี
ความสุขกับชีวิต ร่างกายที่แข็งแรงสดชื่นและจิตที่เข้มแข็งมั่นคง การเพิ่มพลังบวกผ่าน
สัมผัสทั้ง 5 คือ ตา หู จมูก ลิ้น และกายนั้น สามารถผสมผสานศาสตร์ทางวิทยาศาสตร์การ
กีฬาเพื่อปลุกพลังบวก ได้แก่ จิตวิทยาการกีฬา สรีรวิทยาการกีฬา หลักการฝึกซ้อม หลัก
โภชนาการ พลังบวกที่มาจากร่างกายและจิตใจที่เข้มแข็ง นอกจากสามารถสร้างการรับรู้
คุณค่าแห่งตนแล้วยังสามารถกระจายความสุขและกำลังใจสู่คนรอบข้างได้ด้วยเช่นกัน  

2. แนวทางการพัฒนาพฤติกรรมสุขภาพของประชาชนกลุ่มเสี่ยงโรคอ้วน ตำบล  
นาเสียว อำเภอเมืองชัยภูมิ จังหวัดชัยภูมิ เรียงตามลำดับตามพฤติกรรมสุขภาพของ
ประชาชนกลุ่มเสี่ยงโรคอ้วน ดังนี้ 1) ควรจัดกิจกรรมแนะนำวิธีการผ่อนคลายจิตใจก่อน
นอน เช่น ไหว้พระ สวดมนต์ นั่งสมาธิ 2) ควรจัดอบรมให้ความรู้การดูแลสุขภาพที่ดี นำ
กลุ่มเสี่ยงโรคอ้วนมาปรับเปลี่ยนพฤติกรรม มีเจ้าหน้าที่ติดตามประเมินผลใกล้ชิด 3) ควร
จัดทำคู่มือและนำเสนอบุคคลสุขภาพดีต้นแบบ 4) ควรจัดกิจกรรมออกกำลังกายชุมชน มี
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ผู้นำกิจกรรมออกกำลังกายต่อเนื่อง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า การจะปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 
ปรับเปลี่ยนทัศนคติของประชาชนผู้มีความเสี่ยงโรคอ้วน ต้องมีการให้ความรู้ความเข้าใจ 
กระตุ้นให้ประชาชนได้ตระหนักถึงผลเสียของการมีพฤติกรรมสุขภาพที่ไม่เหมาะสม สร้าง
แรงจูงใจให้ประชาชนหันมาสนใจดูแลสุขภาพ เห็นคุณค่าของการมีสุขภาพดีมากยิ่งขึ้น 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น เจ้าหน้าที่สาธารณสุขชุมชน อสม. ประจำชุมชน และผู้นำชุมชน 
ต้องมีส่วนร่วมกับประชาชนในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมเสี่ยงทางสุขภาพ ปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมการนอนหลับพักผ่อน พฤติกรรมการบริโภคอาหาร พฤติกรรมการออกกำลังกาย 
นำกลุ่มเสี่ยงมาเข้าร่วมกิจกรรมการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมด้านสุขภาพที่เหมาะสมกับบริบท
ของแต่ละบุคคล พร้อมทั้งมีคู่มือปฏิบัติที่ถูกต้อง และมีเจ้าหน้าที่คอยติดตามประเมินผล
อย่างใกล้ชิด โดยที่ Vroom and Deci (1970) อธิบายถึงทฤษฎีการมีส่วนร่วมว่าเป็น
ปริมาณของอิทธิพลที่ปัจเจกบุคคลรู้สึกว่าได้เข้าไปร่วมในการตัดสินใจและบุคคลจะได้รับ
ความพึงพอใจจากการทำงานที่มีประสิทธิภาพ โดยตัวบุคคลจะพัฒนาความผูกพันที่มีต่อ
งาน และจะสามารถทำงานได้ดี ตลอดจนสามารถขยายเป้าหมายขององค์การได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ สำหรับ สุธี วรประดิษฐ์ (2553) กล่าวว่าการมีส่วนร่วมของชุมชนเกิดจาก
จิตใจที่ต้องการเข้าร่วมในกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่ง เพื่อให้เกิดผลต่อความต้องการของกลุ่ม
คนที่สอดคล้องกับวิถีชีวิตทางสังคม ทั้งนี้ในการที่จะให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมอย่างแท้จริง
นั้น การจัดกิจกรรมต้องคำนึงถึงวิถีการดำเนินชีวิตค่านิยม ประเพณี ทัศนคติของบุคคล
เพื่อให้เกิดความสมัครใจเข้าร่วมกิจกรรม เพราะกลุ่มคนในชุมชนมีความแตกต่างกันใน
ลักษณะส่วนบุคคล ลักษณะทางเศรษฐกิจ และการได้รับข้อมูลข่าวสาร สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ จารุณี เทียบโพธิ์ (2565) พบว่า พยาบาลชุมชนมีบทบาทสำคัญมากในการ
ป้องกันและควบคุมโรคอ้วน เพราะทำงานอย่างต่อเนื่องใกล้ชิดกับประชาชน และเข้าใจ
บริบทของชุมชน ทั้งเป็นผู้มีองค์ความรู้พื ้นฐานด้านสุขภาพและการพยาบาลที่ดี ซึ ่งจะ
สามารถชักนำและกระตุ้นประชาชนให้ปรับเปลี่ยนวิถีชีวิตของตนเองโดยเฉพาะประชาชน
กลุ่มเสี่ยง แต่ความท้าทายที่พยาบาลชุมชนจะสามารถนำพาชุมชนให้ปลอดโรคอ้วนยังมีอยู่
มาก อย่างน้อยที่สุดพยาบาลชุมชนต้องสามารถเป็นต้นแบบของการมีรูปร่างที่อยู่ในเกณฑ์
ปกติหรือมีประสบการณ์การควบคุมน้ำหนักได้สำเร็จ และ ปราณี จันธิมา และสมเกียรติ 
ศรีธาราธิคุณ (2560) พบว่า การให้ความรู้เกี ่ยวกับการจัดการตนเอง ได้ทราบปัญหา
สุขภาพของตนเอง ทำให้เกิดความมั่นใจในการเลือกแนวทางดูแลตนเอง การให้คำแนะนำ
ช่วยเหลือควรใช้ช่องทางอ่ืนๆ ร่วมด้วย เช่น Facebook โทรศัพท์ ไลน์ โดยมีหัวหน้ากลุ่มที่
ผ่านการฝึก การจัดให้มีการออกกำลังกายตามกลุ่มสนใจ และมีผู้รับผิดชอบประจำกลุ่ม 
เพื่อให้สามารถควบคุมพฤติกรรมการออกกำลังกายได้อย่างทั่วถึง มีการจดบันทึกข้อมูล
เกี่ยวกับการบริโภคอาหาร โดยเฉพาะรายการอาหารที่รับประทานแต่ละวัน เพื่อให้ทราบ
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ปริมาณสารอาหารที่ได้รับในแต่ละวัน ให้ผู้เข้าร่วมกิจกรรมตรวจสอบตนเองเป็นระยะและ
แสดงผลด้วยกราฟ นำไปติดหรือวางไว้ในตำแหน่งที่เห็นได้ชัดเจน เพื่อทำให้ประสิทธิภาพ
ในการควบคุมโรคมีคุณภาพและยั่งยืน รวมทั้ง Carole A. P. & Mark I. J. (2018) พบว่า 
การใช้ชีวิตแบบนั่งนิ่ง ๆ มากข้ึน การขาดการออกกำลังกายเป็นประจำ เป็นปัจจัยหลักที่ทำ
ให้อัตราความผิดปกติของระบบเผาผลาญอาหารเพิ่มขึ้น มีหลักฐานที่สนับสนุนว่าการใช้
โปรแกรมการออกกำลังกายเพ่ือกลุ่มอาการเมตาบอลิซึม แม้ว่าในปัจจุบันยังไม่ทราบขนาด
และประเภทของการออกกำลังกายที่เหมาะสม แต่ความท้าทายหลักที่สำคัญ คือวิธีสร้าง
แรงจูงใจให้บุคคลเข้าร่วมและปฏิบัติตามโปรแกรมการออกกำลังกายที่ใช้เพื่อป้องกันและ
รักษาโรคเมตาบอลิซึม 
 
องค์ความรู้ 

จากการวิจัยสามารถสังเคราะห์เป็นองค์ความรู ้เกี ่ยวกับแนวทางการพัฒนา
พฤติกรรมสุขภาพของประชาชนกลุ่มเสี่ยงโรคอ้วน ได้ดังแผนภาพต่อไปนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 แนวทางการพัฒนาพฤติกรรมสุขภาพของประชาชนกลุ่มเสี่ยงโรคอ้วน 
 

จากแผนภาพอธิบายได้ว่าแนวทางการพัฒนาพฤติกรรมสุขภาพของประชาชนกลุ่ม
เสี ่ยงโรคอ้วน ตำบลนาเสียว อำเภอเมืองชัยภูมิ จังหวัดชัยภูมิ ชุมชนและภาคีพัฒนา 
ควรร่วมมือพัฒนากิจกรรมหลักและกิจกรรมเสริม ได้แก่ กิจกรรมผ่อนคลายจิตใจก่อนนอน 
ไหว้พระ สวดมนต์ นั่งสมาธิ กิจกรรมให้ความรู้การดูแลสุขภาพ ปรับพฤติกรรมกลุ่มเสี่ยง 

กิจกรรมผ่อนคลายจิตใจก่อนนอน 

ไหว้พระ สวดมนต์ น่ังสมาธ ิ
กิจกรรมให้ความรู้การดูแลสุขภาพ 

ปรับพฤติกรรมกลุม่เสี่ยง 

กิจกรรมจดัทำคู่มือและ 

นำเสนอบุคคลสุขภาพดีต้นแบบ 

กิจกรรมออกกำลังกายชุมชน 

มีผู้นำ ออกกำลังกายต่อเนื่อง 
 

1) ด้านการพักผ่อนนอนหลับ  

2) ด้านการรับรูคุ้ณค่าสุขภาพ  

3) ด้านการบริโภคอาหาร  
4) ด้านการออกกำลังกาย  

 

แนวทางการพัฒนาพฤติกรรมสุขภาพ
ของประชาชนกลุ่มเสี่ยงโรคอ้วน 
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กิจกรรมจัดทำคู่มือและนำเสนอบุคคลสุขภาพดีต้นแบบ กิจกรรมออกกำลังกายชุมชน มี
ผู้นำ ออกกำลังกายต่อเนื่อง ให้ครอบคลุมตามแนวทางท้ัง 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการพักผ่อน
นอนหลับ 2) ด้านการรับรู้คุณค่าสุขภาพ 3) ด้านการบริโภคอาหาร 4) ด้านการออกกำลัง
กาย ข้อค้นพบดังกล่าวเป็นส่วนผสมของทฤษฎีการรับรู้ความสามารถแห่งตน ซึ่งเชื่อว่าการ
รับรู้ความสามารถของตนเองเป็นบทบาทหลักของกระบวนการควบคุมตนเอง ทำให้มี
แรงจูงใจที่จะกระทำพฤติกรรมต่างๆ ให้ประสบความสำเร็จ และทฤษฎีแรงสนับสนุนทาง
สังคม เชื่อว่าแรงสนับสนุนทางสังคมทั้งแหล่งปฐมภูมิและแหล่งทุติยภูมิมีผลต่อสุขภาพ  
มีปัจจัยสำคัญ คือ การติดต่อสื่อสาร ลักษณะของความสัมพันธ์ ความเอาใจใส่ ความรัก 
ความเป็นที่ยอมรับ รวมทั้งรูปแบบการนำเสนอข้อมูล ช่วยให้บุคคลบรรลุถึงจุดหมายที่
ต้องการได้ เช่นเดียวกับทฤษฎีการมีส่วนร่วม เชื่อว่าการมีส่วนร่วมเกิดจากจิตใจที่ต้องการ
เข้าร่วมในกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งของกลุ่มคน และสอดคล้องกับวิถีชีวิตทางสังคม ค่านิยม 
ประเพณี ทัศนคติบุคคล  
 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
1. ด้านการพักผ่อนนอนหลับ ประชาชนบางส่วนยังไม่ทราบประโยชน์ โทษและ

ผลกระทบของการพักผ่อนไม่เพียงพอ ไม่นิยมดื่มนมอุ่นๆ ก่อนนอน จึงควรจัดกิจกรรม
แนะนำวิธีการผ่อนคลายทำจิตใจให้สงบก่อนนอน เช่น ไหว้พระ สวดมนต์ นั่งสมาธิ พัฒนา
ผู้นำกิจกรรมชุมชนต้นแบบ นำกลุ่มเสี่ยงมาอบรมวิธีการผ่อนคลายจิตใจก่อนนอน รวมทั้ง
นำผลการวิจัยไปสร้างยุทธศาสตร์การพัฒนาสุขภาพของประชาชนกลุ่มเสี่ยงโรคอ้วน  

2. ด้านการรับรู้คุณค่าสุขภาพ ประชาชนส่วนใหญ่รับรู้คุณค่าสุขภาพ และไม่เชื่อว่า
การบริโภคเนื้อสัตว์ดิบทำให้มีสุขภาพดี แต่ยังมีบางส่วนที่บริโภคอยู่ ดั งนั้นจึงควรเพิ่มการ
ให้ความรู้เรื่องหลักโภชนาการในชุมชน การรับประทานอาหารให้ครบ 5 หมู่ อธิบายให้
ประชาชนเข้าใจอย่างชัดเจนว่าอาหารประเภทไหนที่จะทำให้เกิดปัจจัยเสี่ยงโรคอ้วน 

3. ด้านการบริโภคอาหาร ประชาชนยังนิยมบริโภคอาหารรสเผ็ดจัด เค็มจัด เปรี้ยว
จัด จึงควรกำหนดปฏิทินตรวจวัดรอบเอว ชั่งน้ำหนัก เพ่ือตรวจหา คัดกรองผู้ที่มีภาวะเสี่ยง
โรคอ้วนในพื้นที่ สร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับโรคอ้วนและการดูแลสุขภาพสำหรับ
ประชาชนอย่างถูกต้อง รวมทั้งการนำเสนอบุคคลสุขภาพดีต้นแบบชุมชน 

4. ด้านการออกกำลังกาย ประชาชนยังเข้าใจผิดเกี่ยวกับความแตกต่างของการ
ออกกำลังกายและการทำงาน และรูปแบบการออกกำลังที่เหมาะสม โดยเฉพาะการออก
กำลังกายแบบแรงต้านเพื่อเผาผลาญพลังงานสะสม เสริมสร้างกล้ามเนื้อ และลดไขมัน
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ส่วนเกิน จึงควรจัดสถานที่ออกกำลังกาย ส่งเสริมวัสดุอุปกรณ์สำหรับการออกกำลังกาย
ให้กับประชาชน และสนับสนุนให้ประชาชนออกกำลังกายเพ่ือให้มีสุขภาพดี  

ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
1. การวิจัยและพัฒนารูปแบบการออกกำลังกายที่เหมาะสม สำหรับประชาชน

กลุ่มเสี่ยงโรคอ้วน  
2. การวิจัยและพัฒนากิจกรรมการเสริมสร้างพฤติกรรมสุขภาพของประชาชนกลุ่ม

เสี่ยงโรคอ้วนต้นแบบ โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน 
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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี ้มีวัตถุประสงค์เพื ่อศึกษาความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของนโยบาย
ภาครัฐ การจัดการร้านอาหาร พฤติกรรมการบริโภค และกลยุทธ์ทางการตลาด ที่มีอิทธิพล
ต่อการบริหารธุรกิจร้านอาหารที่มีประสิทธิภาพ จากการวิจัยเชิงปริมาณ ประชากรเป็น
ผู้ประกอบการร้านอาหารในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานคร คัดเลือกกลุ่มตัวอย่างโดยแบ่งตาม
ชั้นภูมิ ในสัดส่วนที่เท่ากัน จำนวน 320 ราย เครื่องมือการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม โดยมี
ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.947 วิเคราะห์ข้อมูลจากด้วยสถิติ
พรรณนา และการวิเคราะห์แบบจำลองสมการโครงสร้าง  

ผลการวิจัยพบว่ากลยุทธ์ทางการตลาดมีอิทธิพลโดยรวมต่อการบริหารธุรกิจ
ร้านอาหารที่มีประสิทธิภาพมากที่สุด รองลงมา ได้แก่ การจัดการร้านอาหาร นโยบาย
ภาครัฐ และพฤติกรรมการบริโภค ตามลำดับ  
คำสำคัญ: การบริหาร; ร้านอาหาร; ประสิทธิภาพ 
 
Abstract  

Objectives of this research were to study the causal relationship of 
government policy, restaurant management, consumption behavior and 
marketing strategy influencing the management of the restaurant business 
efficiently, conducted by the quantitative research. The populations were 
restaurant developers in Bangkok. The samples were selected by stratifying in 
equal proportions of 320 cases. The instruments of this research were 
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questionnaires with the alpha coefficient reliability value at 0.947. The data 
were analyzed with descriptive statistics and structural equation model 
analysis. 

Findings of the research were as follows: marketing strategy had the 
most effective, by overall, influence on the management of the restaurant 
business efficiently, followed by the restaurant management, government 
policy and consumption behavior, respectively. 
Keywords: Management; Restaurant; Efficiency 
 
บทนำ 

ประเทศไทยมีนักท่องเที่ยวต่างชาติเดินทางเข้ามา ในปี พ .ศ. 2564 จำนวน 6.70 
ล้านคน มีรายได้จากนักท่องเที่ยวต่างชาติทั้งสิ้น 332,013 ล้านบาท โดยกรุงเทพมหานคร
ซึ ่งเป็นศูนย์กลางการเจรจาติดต่อธุรกิจ และเป็นพื ้นที ่การท่องเที ่ยวที ่สำคัญทำให้มี
นักท่องเที่ยวอาศัยอยู่หนาแน่น จากสถิติจำนวนนักท่องเที่ยวในเขตกรุงเทพมหานคร พ .ศ. 
2553 – 2564 พบว่า จำนวนนักท่องเที่ยวชาวต่างชาติได้ปรับตัวเพิ่มสูงขึ้นเป็นอย่างมาก 
โดยคาดการณ์ในปี พ.ศ. 2565 จะมีจำนวนนักท่องเที่ยวต่างชาติจะปรับตัวเพิ่มขึ้นเป็น 10 
ล้านคน โดยจะมีรายได้เพิ่มขึ้นประมาณ 500,000 ล้านบาท ทำให้โอกาสประกอบธุรกิจ
ร้านอาหาร และเครื่องดื่มมีแนวโน้มที่ดี (ศูนย์วิจัยกสิกรไทย, 2565) 

ปัจจุบันธุรกิจร้านอาหารในประเทศไทยมีอัตราการเติบโตเพิ่มขึ้น เพื่อรองรับ
จำนวนนักท่องเที ่ยวจากภายใน และภายนอกประเทศ โดยปัญหาส่วนใหญ่ของการ
ประกอบธุรกิจร้านอาหาร ได้แก่ คุณภาพของแรงงาน คุณภาพในการบริการ ทรัพยากร
บุคคล การเข้าถึงแหล่งเงินทุน การเปลี่ยนแปลงนโยบายของภาครัฐ และความผันผวน
ทางด้านเศรษฐกิจ ทำให้ผู้ประกอบธุรกิจร้านอาหารจำเป็นต้องมีความรู้ความสามารถใน
การบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ โดยคำนึงถึงปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอก
ทางการบริหาร เพื่อส่งเสริมให้ผู้ประกอบการมีความสำเร็จทางธุรกิจอย่างเข็มแข็ง (สุนทร 
ผจญ และคณะ, 2562) 

จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎี เมื่อนำมาสร้างแบบจำลองโครงสร้างความสัมพันธ์ 
สามารถกำหนดเป็นปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารธุรกิจร้านอาหารที่มีประสิทธิภาพ จาก
องค์ประกอบ คุณภาพผลิตภัณฑ์ คุณภาพการบริการ และการสร้างความพึงพอใจ ได้แก่  
1. นโยบายภาครัฐ จากองค์ประกอบ กฎหมายควบคุม กฎหมายด้านภาษี และมาตรการ
ทางสังคม 2.การจัดการร้านอาหาร จากองค์ประกอบ ทรัพยากรบุคคล เงินทุนหมุนเวียน 
และเทคโนโลยีสารสนเทศ 3. พฤติกรรมการบริโภค จากองค์ประกอบ การติดต่อสื่อสาร 
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การสร้างแรงจูงใจ และวัฒนธรรมทางสังคม และ4. กลยุทธ์ทางการตลาด จากองค์ประกอบ 
ผลิตภัณฑ์ ราคา ช่องทางจัดจำหน่าย และการส่งเสริมการขาย 

ผู้วิจัยเล็งเห็นความสำคัญของปัจจัยดังกล่าว จึงมีความสนใจศึกษา แนวทางการ
บริหารธุรกิจร้านอาหารที่มีประสิทธิภาพในเขตกรุงเทพมหานคร ซึ่ งเป็นศูนย์กลางการ
ติดต่อธุรกิจ เป็นเมืองท่องเที ่ยวที ่มีความหลากหลายทางด้านสังคมวัฒนธรรม โดยให้
ความสำคัญกับปัจจัยภายนอก และปัจจัยภายในที ่ม ีอิทธ ิพลต่อการบริหารจัดการ 
ประโยชน์ของการศึกษาวิจัยครั ้งนี ้ เพื ่อส่งเสริมอุตสาหกรรมการท่องเที ่ยวโดยอาศัย
ร้านอาหารเป็นแรงผลักดันให้นักท่องเที่ยวเกิดการใช้จ่ายเพิ่มมากขึ้น ซึ่งเป็นผลดีต่อระบบ
เศรษฐกิจของประเทศไทย 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  

เพื ่อศึกษาความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของนโยบายภาครัฐ การบริหารจัดการ 
พฤติกรรมการบริโภค และกลยุทธ์ทางการตลาด ที่มีอิทธิพลต่อการบริหารธุรกิจร้านอาหาร
ที่มีประสิทธิภาพ 
 
วิธีดำเนินการวิจัย  

การศึกษาวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ด้วย
แบบสอบถาม มีวิธีดำเนินการศึกษาวิจัย ดังนี้ 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรเป็นผู้ประกอบการร้านอาหารในเขตกรุงเทพมหานคร  รวมทั้งสิ้น 436 

ราย (กรมพัฒนาธุรกิจการค้า, 2565) 
กลุ่มตัวอย่างสำหรับการวิเคราะห์แบบจำลองสมการโครงสร้าง ขนาดของกลุ่ม

ตัวอย่างที่เหมาะสมมีอัตราส่วน 20 เท่าต่อ 1 ตัวแปรสังเกต (Hair, et al., 2010) งานวิจัย
ครั้งนี้มี 16 ตัวแปรสังเกต ทำให้ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 320 ตัวอย่าง ผู้วิจัยคัดเลือกกลุ่ม
ตัวอย่างโดยแบ่งตามชั้นภูมิ จากการแบ่งกลุ่มตามพื้นที่ในสัดส่วนที่เท่ากัน เพื่อเป็นตัวแทน
ของประชากรทางการศึกษาครั้งนี้ 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม โดยแบ่งระดับคำตอบของแบบสอบถาม

เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ได้แก่ มากที่สุด มาก ปานกลาง 
น้อย และน้อยที่สุด รวมทั้งสิ ้น 80 ข้อคำถาม ตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามโดย
ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 ท่าน เพื่อพิจารณาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (IOC) ที่มากกว่า 0.5 
จากนั้นนำข้อคำถามที่ผ่านเกณฑ์ไปทดลอง (Tryout) จำนวน 30 ราย และตรวจสอบความ
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เชื ่อมั่น (Reliability) ด้วยเกณฑ์การยอมรับจากค่าสัมประสิทธ์แอลฟ่าของครอนบัค ที่
มากกว่า 0.7 โดยพบว่า แบบสอบถามทั้งฉบับมีค่าสัมประสิทธ์แอลฟ่าของครอนบัค เท่ากับ 
0.947 อธิบายได้ว่า มาตรวัดที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้มีความเชื่อถือได้ 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถาม เริ่มจากตรวจสอบความถูกต้องของข้อ

คำถาม จัดเตรียมแบบสอบถามที ่เพียงพอก่อนลงพื ้นที่  ติดต่อแบบไม่เป็นทางการ 
ดำเนินการลงพื้นที่เพื่อแจกแบบสอบถาม ชี้แจงข้อสงสัยต่อประชากรกลุ่มตัวอย่าง และขอ
เก็บแบบสอบถามเพ่ือนำมาวิเคราะห์ข้อมูลในลำดับถัดไป 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามด้วยสถิติพรรณนา และการวิเคราะห์

แบบจำลองสมการโครงสร้าง ทำการทดสอบความสอดคล้องของข้อมูล และปรับแก้
แบบจำลองด้วยโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ 
 
ผลการวิจัย  

ผลการวิเคราะห์หลังปรับแบบจำลอง สามารถเสนอได้ ดังภาพที่ 1  

 
ภาพที่ 1 แบบจำลองโครงสร้างหลังปรับ 

 
เมื่อพิจารณาแบบจำลองหลังปรับโดยรวมแล้ว พบว่า ตัวชี้วัดความสอดคล้องกับ

ข้อมูลเป็นไปตามเกณฑ์ดัชนีความสอดคล้อง หมายความว่า ข้อมูลเชิงประจักษ์กับ
แบบจำลองเข้ากันได้ดี (Goodness of fit) สามารถแสดงผลได้ ดังตารางที่ 1 
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ตารางท่ี 1 ดัชนีความสอดคล้องของข้อมูล 
ตัวชี้วัด เกณฑ์ของความสอดคล้อง ค่าดัชนีหลังปรับ

แบบจำลอง 
ผลการ

พิจารณา 
P-value มากกว่า 0.05 0.06 ผ่านเกณฑ ์
Chi-square/df น้อยกว่า 3 1.92 ผ่านเกณฑ ์
RMSEA น้อยกว่า 0.05 0.04 ผ่านเกณฑ ์
GFI มีค่าตั้งแต่ 0.95 ขึ้นไป 0.95 ผ่านเกณฑ ์
AGFI มีค่าตั้งแต่ 0.90 ขึ้นไป 0.94 ผ่านเกณฑ ์
NFI มีค่าตั้งแต่ 0.95 ขึ้นไป 0.96 ผ่านเกณฑ ์
CFI มีค่าตั้งแต่ 0.97 ขึ้นไป 0.97 ผ่านเกณฑ ์

 
ผลการวิเคราะห์สมการมาตรวัด (Measurement Equations) ของแต่ละตัวแปร

แฝง พร้อมค่าสถิติ ดังตารางที่ 2 
 

ตารางท่ี 2 ผลการวิเคราะห์สมการมาตรวัดของแบบจำลอง 
Latent Variable 
 

Indicator Estimated 
Coefficient 

    R2 
 

t- value 

การบริหารธุรกิจ
ร้านอาหาร (EWRBM) 

คุณภาพผลติภณัฑ์ (QUPR) 0.86 .75    - 
คุณภาพบริการ (QUSP) 0.83 .69 13.95 
ความพึงพอใจ (CUSA) 0.65 .42                10.94 

นโยบายภาครัฐ 
(GPAB) 

กฎหมายควบคุม (ALCO) 0.80 .64 17.16 
กฎหมายด้านภาษี (TALA) 0.89 .79 5.54 
มาตรการสังคม (SOME) 0.97 .94   - 

การจัดการร้านอาหาร 
(WRMA) 

ทรัพยากรบุคคล (HURE) 0.87 .76 18.72 
เงินหมุนเวียน (WCAP) 0.82 .67 18.19 
เทคโนโลยี (IOTE)  0.84 .70 - 

พฤติกรรมการบรโิภค 
(WICB) 

การสื่อสาร (COMMU) 0.75 .57     - 
การสร้างแรงจูงใจ (MOTI) 0.86 .73 16.30 
วัฒนธรรมสังคม (SOCU)  0.96 .91 16.16 

กลยุทธ์ทางการตลาด 
(MAST) 

ผลิตภณัฑ์ (PROD) 0.87 .89 14.58 
ราคา (PRIC) 0.92 .84 13.00 
ช่องทางจำหน่าย (DICH) 
การส่งเสริมการขาย
(PROM) 

0.91 
0.90 

.84 

.82 
17.90 
    - 
- 
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จากตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์สมการมาตรวัดของแบบจำลอง พบว่า 
1. การบริหารธุรกิจร้านอาหารที่มีประสิทธิภาพ (EWRBM) ประมาณค่าได้จาก 3 

ตัวแปรสังเกต ได้แก่ คุณภาพผลิตภัณฑ์ (QUPR) คุณภาพการบริการ (QUSP) และการ
สร้างความพึงพอใจ (CUSA) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 มีความสามารถในการ
อธิบายได้ร้อยละ 75, 69 และ 42 ตามลำดับ 

2. นโยบายภาครัฐ (GPAB) ประมาณค่าได้จาก 3 ตัวแปรสังเกต ได้แก่ กฎหมาย
ควบคุม (ALCO) กฎหมายด้านภาษี (TALA) และมาตรการทางสังคม (SOME) อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 มีความสามารถในการอธิบายได้ร้อยละ 64, 79 และ94 
ตามลำดับ 

3. การจัดการ (WRMA) ประมาณค่าได้จาก 3 ตัวแปรสังเกต ได้แก่ ทรัพยากร
บุคคล (HURE) เงินทุนหมุนเวียน (WCAP) และเทคโนโลยีสารสนเทศ (IOTE) อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 มีความสามารถในการอธิบายได้ร้อยละ 76, 67 และ70 
ตามลำดับ 

4. พฤติกรรมการบริโภค (WICB) ประมาณค่าได้จาก 3 ตัวแปรสังเกต ได้แก่ การ
ติดต่อสื่อสาร (COMMU) การสร้างแรงจูงใจ (MOTI) และวัฒนธรรมทางสังคม (SOCU) 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 มีความสามารถในการอธิบายได้ร้อยละ 57 

5. กลยุทธ์ทางการตลาด (MAST) ประมาณค่าได้จาก 4 ตัวแปรสังเกต ได้แก่ 
ผลิตภัณฑ์ (PROD) ราคา (PRIC) ช่องทางจักจำหน่าย (DICH) และการส่งเสริมการขาย 
(PROM) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 มีความสามารถในการอธิบายได้ร้อยละ 
89, 84, 84 และ82 ตามลำดับ 
ตารางท่ี 3 ค่าอิทธิพลทางตรง ทางอ้อม และอิทธิพลรวม 

ตัวแปร การบริหารธุรกิจร้านอาหารที่มีประสิทธิภาพ 
 อิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม อิทธิพลรวม 

นโยบายภาครัฐ  0.37 0.21 0.58 
การบริหารจัดการ 0.69 0.08 0.77 
พฤติกรรมการบรโิภค 0.33 0.04 0.37 
กลยุทธ์ทางการตลาด 0..80 - 0.80 

 
 จากตารางที่ 3 พบว่า กลยุทธ์ทางการตลาดมีอิทธิพลโดยรวมต่อการบริหารธุรกิจ
ร้านอาหารที่มีประสิทธิภาพมากท่ีสุด รองลงมา ได้แก่ การบริหารจัดการ นโยบายภาครัฐ 
และพฤติกรรมการบริโภค ตามลำดับ 
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อภิปรายผลการวิจัย 
ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของนโยบายภาครัฐ การจัดการร้านอาหาร พฤติกรรมการ

บริโภค และกลยุทธ์ทางการตลาด ที ่ม ีอ ิทธ ิพลต่อการบริหารธุรกิจร ้านอาหารที ่มี
ประสิทธิภาพ สามารถอภิปรายผลการวิจัย ได้ดังนี้ 

1. นโยบายภาคร ัฐม ีอ ิทธ ิพลทางตรงต่อการบร ิหารธ ุรก ิจร ้านอาหารท ี ่มี
ประสิทธิภาพ เนื่องจากนโยบายภาครัฐเป็นนโยบายสาธารณะที่มีวัตถุประสงค์เพื่อกำกับ 
ควบคุม ดูแล แก้ไข และส่งเสริมผู้ทำให้ผู้ประกอบการต้องศึกษาข้อกำหนด กฎเกณฑ์ของ
นโยบายภาครัฐอย่างเคร่งครัด และปฏิบัติตาม โดยไม่ผิดเงื่อนไข (ศรีปริญญา ธูปกระจ่าง, 
2563) สอดคล้องกับงานวิจัยของ Gauba (2016) ที่อธิบายว่า นโยบายภาครัฐมีอิทธิพล
ทางตรงต่อการบริหารธุรกิจร้านอาหาร เพราะเป้าหมายหลักของผู ้ประกอบการคือ
ความสำเร็จในธุรกิจโดยไม่มีบทปรับ หรือ บทลงโทษทั ้งจากภาครัฐ และทางสังคม 
นอกจากนี้ผลการวิจัยยังพบว่า นโยบายภาครัฐ มีอิทธิพลทางอ้อมต่อการจัดการร้านอาหาร 
พฤติกรรมการบริโภค และกลยุทธ์ทางการตลาด เนื่องจากนโยบายภาครัฐนำมาซึ่ งการ
เปลี่ยนแปลงของวิธีการประกอบธุรกิจ และมีผลต่อวิถีชีวิตของผู้บริโภค รวมถึงการแสวงหา
แนวทางเพิ ่มยอดขาย และกำไรในสภาวะปัจจุบ ัน (สุนทร ผจญ และคณะ, 2562) 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ Amofah & Tutu (2016) ที่พบว่า การมีเวลาเปิดปิดร้านอาหาร
ควรสอดคล้องกับวิถีชีวิตของลูกค้าเพื่อส่งเสริมให้ลูกค้ามีโอกาสกลับมาใช้บริการซ้ำใน
ช่วงเวลาที่เหมาะสม  

2. การจัดการร้านอาหารมีอิทธิพลทางตรงต่อการบริหารธุรกิจร้านอาหารที ่มี
ประสิทธิภาพ เนื่องจากกระบวนการบริหารจัดการมีความสัมพันธ์โดยตรงกับทรัพยากรของ
องค์กรจากการมีทรัพยากรบุคคลที่เข้าใจลูกค้า การมีเงินทุนหมุนเวียนที่เหมาะสม  และ
การรู้จักใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนทางการบริหาร ปัจจัยดังกล่าวผู้บริหารควรมี
ความรู้ความสามารถ และความเข้าใจเพื่อนำพาองค์กรสู่ความสำเร็จ (อดุลย์ กองสัมฤทธิ์, 
2557) สอดคล้องกับงานวิจัยของ กฤษฎา กานต์ดา และคณะ, (2560) ที่พบว่า พนักงานมี
ความสำคัญต่อการบริหารคุณภาพการบริการ เงินทุนหมุนเวียนมีความจำเป็นต่อความ
น่าเชื่อถือ และการใช้เทคโนโลยีช่วยส่งเสริมทัศนคติที่ดีต่อลูกค้า นอกจากนี้ผลการวิจัยยัง
พบว่า การจัดการร้านอาหาร มีอิทธิพลทางอ้อมต่อพฤติกรรมการบริโภค และกลยุทธ์ทาง
การตลาด เนื่องจากการบริหารจัดการที่ดีย่อมส่งผลต่อการรับรู้พฤติกรรมของลูกค้า การ
แก้ไข ปรับปรุงกระบวนการบริหารได้ถูกต้อง และทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
ในทางที ่ด ี อีกทั ้งการกำหนดกลยุทธ์ที ่เหมาะสมย่อมเกิดจากความรู ้ความสามารถ 
ประสบการณ์ของฝ่ายบริหาร (เกรียงกมล ภัทรพรไพศาล, 2560) สอดคล้องกับงานวิจัย
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ของ Annie (2017) ที่พบว่า การดำเนินงานของร้านอาหารอย่างต่อเนื่องมีผลต่อแรงจูงใจ
ซึ่งเป็นพฤติกรรมของผู้บริโภคในการเข้ารับบริการซ้ำ 

3. พฤติกรรมการบริโภค มีอิทธิพลทางตรงต่อการบริหารธุรกิจร้านอาหารที ่มี
ประสิทธิภาพ เนื่องจากการส่งข้อมูลข่าวสารอย่างต่อเนื่องมีผลต่อการรับรู้ความคงอยู่ของ
ผู้ประกอบการ การสร้างแรงจูงใจจากสินค้าที่โดดเด่นกว่าคู่แข่ง  พนักงานมีการบริการที่
จริงใจ แก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้ประทับใจ และผู้ประกอบการสามารถดำเนินกิจการได้
ตามมาตรฐานของสังคมรอบข้างย่อมมีผลต่อความสำเร็จของธุรกิจ (Ashley, 2018) 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ Johan, et al. (2019) ที ่พบว่า การมีส่วนร่วมในการรับรู้
กิจกรรมของทางร้านอาหารมีผลต่อการตัดสินใจเข้ารับบริการ รวมถึงปริมาณการสั่งอาหาร
ในแต่ละครั้ง นอกจากนี้ผลการวิจัยยังพบว่า พฤติกรรมการบริโภค มีอิทธิพลทางอ้อมต่อ 
กลยุทธ์ทางการตลาดเนื่องจากแนวทางการกำหนดยุทธ์มีหลายรูปแบบ และหลายปัจจัยที่
เกี่ยวข้อง หลักการกำหนดกลยุทธ์ต้องตอบสนองต่อพฤติกรรมความต้องการของลูกค้าเป็น
หลัก การกำหนดกลยุทธ์ที่ไม่ตรงกลุ่มเป้าหมายย่อมทำให้เกิดการสูญเปล่า และไม่ส่งเสริม
ให้ลูกค้ามีพฤติกรรมกลับเข้ามาใช้บริการอีกครั้ง (ณัฏฐ์นรี กันท้วม และคณะ, 2562) 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ Umeze & Ohen (2015) ที่พบว่า กลยุทธ์ส่วนประสมทาง
การตลาด เกิดจากความสามารถของเจ้าของธุรกิจที่ทำให้ผู้รับบริการมีความประทับใจ  

4. กลยุทธ์ทางการตลาดมีอิทธิพลทางตรงต่อการบริหารธุรกิจร้านอาหารที่มี
ประสิทธิภาพเนื่องจากการประสบความสำเร็จ หรือ ล้มเหลว ในการประกอบธุรกิจปัจจัย
สำคัญเป็นอย่างยิ่งมาจากการกำหนดกลยุทธ์ทางการค้าของผู้ประกอบการในแต่ละรายที่
แตกต่างกัน ความสามารถแสดงออกในอัตลักษณ์ของผู้ประกอบการ ที่ทำให้ลูกค้าเกิดความ
ประทับใจ และกลับเข้ามารับบริการอย่างสม่ำเสมอย่อมมีผลโดยตรงต่อความสำเร็จของ
ผู้ประกอบการร้านอาหาร (ชญานิน ขนอม, 2563) และสอดคล้องกับงานวิจัยของ อุมากร 
จีรชัยมงคล (2560) ที่พบว่า การตัดสินใจใช้บริการร้านอาหารริมน้ำของผู้บริโภคในจังหวัด
ฉะเชิงเทรา เกิดจากกระบวนการให้บริการ การมีโปรโมชั่นที่น่าสนใจ การมีสถานที่ที่
เหมาะสม และการมีราคาจำหน่ายอยู่ในเกณฑ์การยอมรับของผู้บริโภค 
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องค์ความรู้ 
 จากการวิจัยสามารถสังเคราะห์เป็นองค์ความรู้ด้านการบริหารจัดการธุรกิจ
ร้านอาหารให้ประสบผลสำเร็จ ดังภาพที่ 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2 แนวทางการบริหารจัดการ 
 

จากภาพที่ 2 องค์ความรู้เกี่ยวกับการบริหารจัดการร้านอาหาร ได้แก่ 
1. การปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบของภาครัฐอย่างเคร่งครัด 
2. การปฏิบัติตามมาตรการทางสังคมในแต่ละพื้นที่ซึ ่งมีความหลากหลาย โดย

สังคมแต่ละท้องถิ่นมีมาตรการที่กำหนดไว้ถึงสิ่งที่ทำได้ และสิ่งที่ไม่สมควรทำ 
3. ชำระภาษีให้ถูกต้อง เพื ่อไม่ให้เกิดอุปสรรคต่อการดำเนินธุรกิจ และเป็น

งบประมาณของภาครัฐในการกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาประเทศ 
4. การตอบสนองต่อความต้องการได้เกินความคาดหวัง จากการให้บริการ หรือ 

ดูแลในสิ่งที่มากกว่าความต้องการพื้นฐานของลูกค้า 
5. สร้างความประทับใจ ซึ่งมีผลต่อการบอกต่อในทางที่ดีทำให้มีโอกาสในการเพ่ิม

ฐานลูกค้า และรายได้มากยิ่งขึ้น 
6. สร้างความทรงจำที่ดี จากการใส่ใจในทุกรายละเอียดของลูกค้าทุกคนที่เข้ามาใช้

บริการ 

เคารพต่อเง่ือนไข 
1. กฎหมาย และระเบียบภาครฐั 

2. มาตรการทางสังคม 

3. มาตรการภาษี 

เคารพต่อคู่ค้า 
1. ตอบสนองได้เกินความคาดหวัง 

2. สร้างความประทับใจ 

3. สร้างความทรงจำที่ด ี

เคารพต่อองค์กร 
1. สร้างกลยทุธท์ี่มีอตัลักษณ ์

2. ปรับตัวสู่ระบบดิจทิัล 

3. การส่งเสรมิพนกังาน 

การบริหารธุรกิจ
ร้านอาหารที่

จำหน่ายไวน์ที่มี
ประสิทธภิาพ 

ปัจจัย
ภายนอก 

ปัจจัย
ภายใน 
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7. สร้างกลยุทธ์ที่เป็นอัตลักษณ์ของตนเอง 
8. ปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
9. ส่งเสริมบุคลากรขององค์กรด้วยการสร้างแรงจูงใจในการทำงาน  

 
ข้อเสนอแนะ  

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
ภาครัฐควรสร้างโอกาสในการเป็นผู้ประกอบการร้านอาหาร และสร้างแรงจูงใจให้

ผู้ประกอบการเข้าสู่ระบบเพ่ิมขึ้น  
ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ  
1. ผู้ประกอบการควรสร้างอัตลักษณ์ที่โดดเด่น น่าประทับใจ เพ่ือสร้างความทรง

จำที่ดีให้กับลูกค้า และต้องการกลับมาใช้บริการซ้ำอยู่เสมอ  
2. ผู้ประกอบการควรให้ความสำคัญด้านสภาพแวดล้อมที่มีความปลอดภัยจาก

โรคติดต่อ มีความปลอดภัยในชีวิต และทรัพย์สินของลูกค้า 
ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจยัครั้งต่อไป 
1. ควรศึกษาวิจัยด้านการบริหารจัดการความเสี่ยงของผู้ประกอบการร้านอาหาร 

เพ่ือใช้เป็นแนวทางป้องกันความล้มเหลวในการดำเนินงาน  
2. ควรศึกษาวิจัยในพ้ืนที่อ่ืน ๆ ซึ่งเป็นเมืองท่องเที่ยวที่สำคัญของประเทศไทย  

 
เอกสารอ้างอิง 
กรมพัฒนาธุรกิจการค้า. (2565). สถิติการจดทะเบียนนิติบุคคลในประเทศไทย. สืบค้น 19 

มีนาคม 2565, จาก http://datawarehouse.dbd.go.th/bdw/menu/est/1 
กฤษฎา กานต์ดา และคณะ. (2560). ปัจจัยที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการใช้บริการ. วารสารการ

ประชุมวิชาการทางบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ ระดับชาติ. (ครั้งที่ 2). เชียงใหม่: 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา. 

เกรียงกมล ภัทรพรไพศาล. (2560). พฤติกรรมและปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมการดื่ม
เครื่องดื่ม แอลกอฮอล์ของนักศึกษามหาวิทยาลัยเอกชน และมหาวิทยาลัยรัฐบาล  
(วิทยานิพนธ์ เศษฐศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเศษฐศาสตร ). กรุงเทพฯ : 
มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 

ศรีปริญญา ธูปกระจ่าง. (2563). การวิเคราะห์นโยบายสาธารณะ. กรุงเทพฯ: เปเปอร์เน็ต. 
ศูนย์วิจัยกสิกรไทย. (2565). สภาพแวดล้อมของธุรกิจร้านอาหาร . สืบค้น 15 มีนาคม 

2565, จาก https://kasikornresearch.com/th/analysis/k-econ/business/ 
Pages/z3175-restuarant-2021.aspx 



Journal of Interdisciplinary Innovation Review 
Vol. 6 No. 5 September - October 2023 pp.147-158. 157 

 

 

ณัฏฐ์นรี กันท้วม และคณะ. (2562). ส่วนประสมทางการตลาดที่มีผลต่อการซื้อสินค้า
ออนไลน์ของผู ้บร ิโภคในเขตอำเภอเมือง จังหวัดราชบุรี . วารสารวิชาการ
สังคมศาสตร์เครือข่ายวิจัยประชาชื่น, 1(2), 1-12. 

ชญานิน ขนอม. (2563). ส่วนผสมทางการตลาด (7Ps) สำหรับธุรกิจบริการที่มีผลต่อความ
พึงพอใจในการใช้บริการ ธนาคารไทยพาณิชย์ จำกัด (มหาชน) สาขา เขาปีบ 
จังหวัดชุมพร (การค้นคว้าอิสระ หลักสูตรทวิปริญญาโททางรัฐประศาสนศาสตร์
และบริหารธุรกิจ). กรุงเทพ: มหาวิทยาลัยรามคำแหง. 

สุนทร ผจญ และคณะ. (2562). ประสิทธิภาพการบริหารการรับส่งตู้คอนเทนเนอร์เปล่า ณ 
ลานตู้คอนเทนเนอร์. วารสารสมาคมนักวิจัย, 24(2), 123-134. 

อดุลย์ กองสัมฤทธิ์. (2557). การบริหารจัดการที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ
พนักงาน : กรณีศึกษาองค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอเมืองปทุมธานี 
จังหวัดปทุมธานี (การศึกษาอิสระหลักสูตรปริญญาบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
วิชาเอกการจัดการทั่วไป). ปทุมธานี: มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี. 

อุมากร จีรชัยมงคล. (2560). ปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจใช้บริการร้านอาหารริมน้ำของ
ผู ้บริโภคในจังหวัดฉะเชิงเทรา . วารสารบัณฑิตศึกษา สถาบันเทคโนโลยีแห่ง
สุวรรณภูม,ิ 2(1), 239-259. 

Amofah, O., Gyamfi, I. & Tutu, C. O. (2016). The Influence of Service Marketing 
Mix.  Customer Choice of Repeat Purchase of Restaurant in Kumasi, 
Ghana. New York: Irwin McGraw-Hill. 

Annie, G. B. (2017). Operational Efficiency and Customer Satisfaction of 
Restaurants: Basis for Business Operation Enhancement. Asia Pacific 
Journal of Multidisciplinary Research, 5(1), 122-132. 

Ashley, C. (2018). Doing the right thing approximately not the wrong thing 
precisely. Challenges of monitoring impacts of pro-poor interventions 
in tourism value chains. London: ODI. 

Gauba, O. P. (2016). An Introduction to Political Theory. Fourth Edition. New 
Delhi: Macmillan. 

Hair, J. F., Black, W. C., Babin, B. J., & Anderson, R. E., (2010). Multivariate Data 
Analysis: A global perspectives. Upper Saddle River, NJ: Pearson 
Education, International. 

 



158 
วารสารสหวิทยาการนวตักรรมปริทรรศน ์

ปีท่ี 6 ฉบับท่ี 5 กันยายน - ตลุาคม 2566 น.147-158. 

 

 

Johan b., Justin C. & Kathleen K. (2019). Wine involvement interaction with 
dining group dynamics, group composition and consumption 
behavioral aspects in USA restaurants. International Journal of 
Restaurants Business, 31(4), 493-508. 

Umeze, G. E. & Ohen, S. B. (2017). Marketing Mix Strategies and 
Entrepreneurial Competence: Evidence from Micro Restaurants in 
Calabar Metropolis. Nigeria: Cross River State.  



Journal of Interdisciplinary Innovation Review 
Vol. 6 No. 5 September - October 2023 pp. 159-171. 159 

 

 

การพัฒนา โคก หนอง นา อย่างยั่งยืน ตามแนวพุทธสันติวิธี* 
SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF KHOK NONG NA BY BUDDHIST 

PEACEFUL MEANS 
 

ชัยฤทธิ์ ขวัญสอน 
Chairit Kwunsorn  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
Mahachulalongkornrajavidyalaya University 

Corresponding Author E-mail: nid 152650@gmail.com 
 
บทคัดย่อ 

บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาการใช้หลักพุทธสันติวิธี ตามแนวคิดการพัฒนา
โคก หนองนา โมเดล พบว่า การพัฒนาโคก หนอง นา เป็นไปเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ตาม
หลักสากล และบริบทวิถีการดำรงชีวิตของสังคมไทยได้จริง โดยนำหลักการพัฒนามนุษย์
ตามแนวทางพุทธศาสนา มาวิเคราะห์ บูรณาการร่วมกับทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือ
แก้ปัญหาเรื่องการขาดแคลนน้ำทำการเกษตร จึงเกิดเป็นการพัฒนา โคก หนอง นา ที่ยั่งยืน 
ทำให้แก้ปัญหา ขาดแคลนน้ำ ความยากจน ปลดหนี้ ทำให้มีความเป็นอยู่ที่ดี มีอาหารที่
ปลอดสารพิษที่ผลิตได้เอง มีสุขภาพกาย สุขภาพใจที่ดี ได้ออกกำลังกาย มีอากาศบริสุทธิ์
ปราศจากมลภาวะ ช่วยลดรายจ่าย มีรายได้เพิ่มมาหมุนเวียนตลอดปีและเป็นเครื่องมือ
สำคัญในการอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข โดยไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อื่น แม้ยามเมื่อเกิด
ภัยพิบัติ น้ำท่วม ภัยแล้ง ตลอดจนโรคระบาดต่างๆ ก็สามารถพึ่งพาตนเองได้ และที่สำคัญ
ยังเป็นที่พึ่งให้คนอื่นหรือสังคมได้อีกด้วย ซึ่งเมื่อวิเคราะห์แล้วพบว่าเป็นโครงการที่ตอบ
โจทย์การพัฒนาที่ยั่งยืนตามแนวพุทธสันติวิธี สามารถแก้ไขปัญหาได้ครอบคลุมอย่างยั่งยืน 
มีความเป็นอยู่ที่สมดุล กลมกลืนกับธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ทำให้ดำรงชีวิตได้อย่างมี
ความสุข เกิดสันติสุขท้ังภายนอกและภายใน       
คำสำคัญ: ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง; โคกหนองนา โมเดล; การพัฒนาที่ยั่งยืนแนวพุทธ;
พุทธสันติวิธี 
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Abstract  
This article aimed to study the application of Buddhist peaceful means 

based on the concept of Khok Nong Na Model development, it was found 
that the development of Khok Nong Na could lead to sustainable 
development according to international principles and the context of Thai 
society's way of life. By analyzing the principles of human development 
according to Buddhism and integrating them with the theory of sufficiency 
economy to solve the problem of water shortage for farming. Therefore, the 
development of Khok Nong Na was sustainable, which solved the problems 
of water shortage, poverty, debt relief, and brought good living conditions by. 
having non-toxic food that could be produced by oneself, having good 
physical and mental health and by getting exercise. There was clean air 
without pollution to help reduce expenses by generating additional income 
throughout the year and was an important tool for living together happily. 
without harming oneself and others. Even when there were disasters, floods, 
droughts, and various epidemics. People could be self-reliant and most 
importantly, it could also depend on other people or society as well.  after 
analyzing the fact, it was found that it was the project that met the needs of 
sustainable development in accordance with Buddhist peaceful means that 
was able to solve problems in a sustainable way by having a balanced 
existence in harmony with nature and the environment that made life happy 
internally and externally.    
Keywords: Sufficiency Economy Philosophy; Khok Nong Na Model; Buddhist 
Sustainable Development; Buddhist Peaceful Means 
 
บทนำ 

จากการประชุมสหประชาชาติ สมัยสามัญ ครั้งที่ 70 เมื่อวันที่ 25 กันยายน พ.ศ. 
2558 มีผู้นำจาก 193 ประเทศทั่วโลกได้ร่วมรับรองวาระเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
(SDGs) เป็นเอกสารวาระการพัฒนา 2030 (The Agenda) ซึ่งประกอบด้วย 17 เป้าหมาย
(Goals) 169 เป้าประสงค์ (Targets) เพื่อเป็นกรอบ หรือทิศทางที่สำคัญต่อการพัฒนา
ร่วมกันของประชาคมโลก (SDGs.ออนไลน์, 2566) สำหรับประเทศ ไทยเป็นประเทศหนึ่งที่
ได้ร่วมรับรองเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน ทำให้รัฐบาลเห็นความสำคัญต่อเป้าหมาย
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การพัฒนาอย่างยั ่งยืน โดยได้นำมาเป็นกรอบในการกำหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนา
ประเทศ จัดทำแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่12 (พ.ศ. 2560 - 2564) และ
จัดทำแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) เพื่อผลักดันให้ประเทศไทยพัฒนาสู่
ความ “มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน” (กองนโยบายและแผน, 2561) การพัฒนาโคกหนองนาที่ยั่งยืน 
มีความเชื่อมโยงกับแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ถึง 2 ยุทธศาสตร์ด้วยกัน ได้แก่ ยุทธศาสตร์
การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน และยุทธศาสตร์การเติบโตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน (สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ, 2565) ตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ทำให้เกิดการขับเคลื ่อนแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติลงสู่ทุกจังหวัดของประเทศไทย โดยแต่ละจังหวัดได้กำหนด
ยุทธศาสตร์ ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาฯและบริบทสภาพพ้ืนที่ของแต่ละจังหวัด  

จากการเปลี่ยนแปลงของธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในปัจจุบัน ทั้งโดยธรรมชาติ
ปรับเปลี่ยนเองหรือโดยผลกระทบจากการทำลายของมนุษย์ก็ตาม รวมถึงภัยพิบัติที่เกิดขึ้น 
เช่น ปัญหาภัยแล้ง ปัญหาน้ำท่วม ปัญหาคุณภาพดิน เป็นต้น ซึ่งการเปลี่ยนแปลงไปของ
ธรรมชาตินี้ได้ส่งผลกระทบต่อผลผลิตทางการเกษตรและชีวิตความเป็นอยู่ของเกษตรกร 
จนกลายเป็นปัญหาความไม่มั่นคงในฐานะความเป็นอยู่ของประชาชนในภาคเกษตรกรรม 
และเกี่ยวเนื่องสัมพันธ์กระทบไปทุกระบบทุกอาชีพ ซึ่งเป็นผลสะท้อนต่อความมั่นคงของ
ระบบเศรษฐกิจ โดยรวมของประเทศ  

ปัจจุบันหน่วยงานต่าง ๆ ได้ให้ความสำคัญอย่างมาก จึงได้มีการระดมความรู้  
ความคิดตลอดจนแนวทาง วิธีการ เพื ่อการปรับตัว โดยการแก้ไขปัญหานั้น ควรต้อง
คำนึงถึง ความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจสังคมแห่งชาติ ที่มีมติว่า หลักการพัฒนา
ประเทศท่ีสำคัญใน ระยะแผนพัฒนาฯ ฉบับที่12 ยึดหลัก “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 
“การพัฒนาที่ยั่งยืน” และ“คนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา”ที่ต่อเนื่องจาก 2 แผนพัฒนาฯ 
ฉบับที่ 9-11 และยึดหลักการ เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ ที ่ลดความเหลื ่อมล้ำ และ
ขับเคลื่อนการเจริญเติบโต จากการเพิ่มผลผลิต บนฐานการใช้ภูมิปัญญาและนวัตกรรม 
(สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2559) เพื่อให้สอดคล้อง
กับ บริบทของประเทศ เช่น โครงการ โคก หนอง นาโมเดล เป็นต้น  

ดังนั้น เพื่อเป็นการตอบโจทย์การนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาต่อยอดเป็น 
โครงการใหม่ขึ้นมา กล่าวคือ โครงการโคกหนองนาโมเดล จะเป็นโครงการที่ยั่งยืนต่อไปได้
จริง หรือไม่ ผู้วิจัยจึงได้ยกหลักการปฏิบัติ และแนวคิดของโครงการโคกหนองนาโมเดล  
มาวิเคราะห์ เปรียบเทียบกับแนวทางการพัฒนาที่ยั ่งยืนเชิงพุทธซึ ่งเป็นแนวทางแห่ง
มัชฌิมาปฏิปทา แล้ว พิจารณาว่าเป็นไปเพ่ือความยั่งยืนได้ดีจริงหรือไม่ 
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ความเป็นมา และความสำคัญของ โคก หนอง นา  

ประเทศไทยเป็นประเทศเกษตรกรรม ดังนั้นภาคการเกษตรจึงมีบทบาทสำคัญต่อ
การพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านเศรษฐกิจ แต่ถึงกระนั้นเกษตรกรก็ยังคงมีฐานะ
ยากจน เนื่องจากเผชิญกับปัญหาต่างๆ เช่น สภาพอากาศที่เปลี่ยนแปลง โรคระบาดและ
แมลง การขาดความรู้ และเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการทำเกษตร ซึ่งล้วนส่งผลทำให้ผลผลิต
ทางการเกษตรตกต่ำ จนก่อให้เกิดปัญหาต่างๆ ตามมา เช่น ปัญหาหนี้สิน ความยากจน 
และการอพยพแรงงาน จากชนบทสู่เมืองใหญ่ เป็นต้น จึงทำให้ภาคการเกษตรของไทย 
จำเป ็นต ้องได ้ร ับการพัฒนาศักยภาพ ด้านการผลิตและการตลาดอย่างต ่อเน ื ่อง  
(กรมส่งเสริมการเกษตร, 2556) ดังนั้นภาครัฐทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค จึงต้องให้
ความสำคัญในด้านการพัฒนาการเกษตร เพื่อมุ่งหวังให้เกษตรกรในพื้นที่มีรายได้ สามารถ
พัฒนาความเป็นอยู่และคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน  

เศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่9 ทรงชี้ถึง
แนวการดำรงอยู่และปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับตั้งแต่ ระดับครอบครัว ชุมชน
จนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศให้ดำเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะ
การพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อให้ก้าวทันต่อโลกยุคโลกาภิวัตน์  เศรษฐกิจพอเพียง เป็นกรอบ
แนวคิด ซึ่งมุ่งให้ทุกคนสามารถพึ่งพาตัวเองได้ รวมถึงการพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น จนเกิดความ
ยั่งยืน คำว่า พอเพียง คือ การดำเนินชีวิตแบบทางสายกลาง โดยตั้งอยู่บนหลักสำคัญสาม
ประการ คือ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุ้มกันที่ดี  (มูลนิธิปิดทองหลัง
พระ สืบสานแนวพระราชดำริ, 2564)  

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงได้เกิดขึ้นครั้งแรก เมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม พ.ศ.2517  
โดยเริ่มจากพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลย
เดชมหาราช บรมนาถบพิตร (รัชกาลที่9) ได้พระราชทานแก่นิสิตมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
ทรงเน้นความสำคัญของการพัฒนาประเทศ แบบสร้างพ้ืนฐาน คือความพอมี พอกิน พอใช้ 
ซึ่งต่อมาในปี พ.ศ.2540 ได้เกิดปัญหาวิกฤตการณ์เศรษฐกิจ พระบาทสมเด็จพระปรมินทร
มหาภูมิพลอดุลยเดช ได้ทรงพระราชดำรัสเนื ่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนม์พรรษา 5 
ธันวาคม พ.ศ. 2540 ณ ศาลาดุสิดาลัยสวนจิตรลดา เรื่องเศรษฐกิจพอเพียงอีกครั้ง เพ่ือหา
แนวทางแก้ปัญหาให้กับประเทศ และประชาชนเริ่มรู ้จักและน้อมนำหลัก ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในชีวิตประจำวัน  

จากปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สู่ โคกหนองนา โมเดล เป็นการทำเกษตรแบบ
ผสมผสานที่นิยมอย่างแพร่หลายจนเป็นกระแสในปัจจุบัน ได้เกิดขึ้นจากการที่ ดร.วิวัฒน์ 
ศัลยกำธร ประธานสถาบันเศรษฐกิจพอเพียง พระอาจารย์สังคม ธนปัญโญ ผู้อำนวยการ
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ศูนย์ปฏิบัติธรรมและผู้ร่วมก่อตั้งโรงเรียนปูทะเลย์มหาวิชชาลัย มาบเอื้อง รวมทั้งทีมงาน 
โดยพระอาจารย์สังคมฯ เป็นผู้ที่ทำให้เกิดคำว่าโคกหนองนา เกิดขึ้นเนื่องจากในชั่วโมงการ
อบรมวิชางานศิลปะ ได้พาเด็กซึ่งเป็นอนาคตของชาติมาเรียนรู้ เรื ่องของโคกหนองนา  
โดยมีครูศิลปะ ครูอ้อยและพระอาจารย์สังคม ได้ปั้นดินปั้นทรายขึ้นเป็นโมเดลของเกษตร
ทฤษฎีใหม่ เพื่อฝึกให้เด็กได้เรียนรู้ การบริหารจัดการพื้นที่ผ่านการเล่น งานฝีมือ เพื่อให้
เด็กได้เข้าใจ มีความสนุกด้วย แม้คนที่สอนศิลปะและเด็กเองก็ไม่รู้ว่านี่คือเกษตรทฤษฎีใหม่ 
พอเห็นโมเดลที่ทำก็อุทานขึ้นมาว่า นี่เขาเรียกโคกหนองนา นี้จึงเป็นจุดเริ่มต้นของ คำว่า 
โคกหนองนา ซึ่งต่อมาดร.วิวัฒน์ ศัลยกำธร ได้น้อมนำเอาแนวพระราชดำริเรื่องเกษตร
ทฤษฎีใหม่ที่มีมากกว่า 40 ทฤษฎี มาใช้ในแปลงเกษตรทฤษฎีใหม่ ในรูปแบบที่สมบูรณ์มาก
ขึ้น จึงได้เริ่มใช้คำว่าโคกหนองนาตั้งแต่นั้นเป็นต้นมา 

ต่อมาพระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิร
เกล้าเจ้าอยู่หัว ได้ทรงเสด็จขึ้นครองราชย์ และมีปฐมบรมราชโองการ กับพสกนิกรชาวไทย 
ว่าพระองค์ท่านจะทรงสืบสาน ต่อยอดและครองแผ่นดินโดยธรรม เพื่อประโยชน์แก่ชาว
ราษฎร และพระองค์ได้ทรงศึกษาค้นคว้า ในที่สุดก็ทรงพระราชทานโครงการ ให้กับกรม
ราชทัณฑ์ ชื่อ โคกหนองนาแห่งน้ำใจและความหวัง เพื่อที่จะช่วยให้ผู้ที่หลงผิด ต้องโทษจำ
ขังที่จะลดโทษ ได้มีความรู้ที่จะช่วยเหลือตัวเองได้ อีกทั้งโครงการที่พระเจ้าอยู่หัวฯ  ได้ทรง
พระราชทานให้แก่กรมราชทัณฑ์ จึงเป็นโครงการที่ช่วยปกป้องทุกคนให้เป็นคนดี ทำสัมมา
อาชีพให้ตัวเองสามารถดำรงชีวิตอยู่อย่างสุจริต มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน และ
ต่อมาพระอาจารย์สังคมฯ ได้มีพระปฏิบัติในการสนองแนวพระราชดำริ พระราชปณิธาน
ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว อย่างเต็มเปี่ยมแล้ว ยังได้เติมวิชาในเรื่องของธนาคารน้ำ
ลงในโคกหนองนา และได้น้อมนำมาเผยแพร่เป็นโคกหนองนาดาราโมเดล ให้เป็นที่รู้จักกัน
โดยทั่วไป ช่วยกระตุ้นปลุกเร้า ให้ผู้คนได้สนใจ ศึกษา เรียนรู้ และทำตามเพ่ือแก้ปัญหาเรื่อง
การขาดแคลนน้ำทำการเกษตรและมีพื้นที่จำกัด ให้เกิดการแก้ปัญหาได้ครอบคลุมทุกด้าน 
โดยแบ่งพื้นที่ออกเป็นสัดส่วน 30:30:30:10 สำหรับทำ โคก:หนอง:นา:ที่อยู่อาศัย โดยมี
องค์ประกอบ ดังนี้  

โคก ขุดดินทำเป็นหนองน้ำ นำดินที่ขุดมาทำโคก บนโคกปลูกไม้ 5 ระดับ คือไม้สูง 
ไม้กลาง ไม้เตี้ย ไม้เรี่ยดิน และไม้หัวใต้ดิน เพ่ือให้มีระบบรากหลายหลาก ช่วยทำให้รากอุ้ม
น้ำไว้ ปลูกไม้ 3 อย่าง คือ ไม้ใช้สอย ไม้กินได้ และไม้เศรษฐกิจ ซึ่งไม้ดังกล่าวมีประโยชน์ 4 
อย่าง คือ ทำให้ พออยู่ พอกิน พอใช้ พอร่มเย็น การปลูกพืช ผัก สวนครัว เลี้ยงเป็ด เลี้ยง
ไก่ เลี้ยงปลา เป็นเศรษฐกิจพอเพียงขั้นพื้นฐาน ก่อนเข้าสู่ขั้นก้าวหน้า คือ ทำบุญ ทำทาน 
เก็บรักษา ค้าขาย และเชื่อมโยงเป็นเครือข่าย ปลูกบ้านเรือนที่อยู่อาศัยให้สอดคล้องกับ
สภาพภูมิประเทศและภูมิอากาศ  
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หนอง เป็นที่กักเก็บน้ำจากธรรมชาติ เพื่อให้มีน้ำไว้ใช้ตลอดปีและยามขาดแคลน
น้ำในหน้าแล้ง ทำฝายทดน้ำเพื่อเก็บน้ำเข้าไว้ในพื้นที่ให้มากที่สุด  โดยเฉพาะ เมื่อพื้นที่
โดยรอบไม่มีการกักเก็บน้ำ โดยทำฝายทดน้ำ เก็บไว้ใช้ยามหน้าแล้งหรือจำเป็น และในยาม
น้ำท่วม เป็นที่รับน้ำ เพ่ิมการระบายน้ำยามน้ำหลากจะไหลลงมายังหนองน้ำ หลุมขนมครก 
และขุดคลองไส้ไก่ หรือคลองระบายน้ำรอบพ้ืนที่ตามภูมิปัญญาชาวบ้าน โดยขุดให้คดเคี้ยว
ไปตามพ้ืนที่ เพ่ือให้น้ำกระจายเต็มพื้นท่ีเพ่ิมความชุ่มชื้น ลดพลังงานในการรดน้ำต้นไม้  

นา เป็นพื้นที่ปลูกข้าว ยกคันนาให้มีความสูงและกว้าง เพื่อใช้เป็นที่รับน้ำ ยามน้ำ
ท่วม ปลูกพืชผักอาหารสมุนไพรตามคันนา โดยเริ่มจากการฟื้นฟูดิน ด้วยการทำนาข้าว
อินทรีย์ คืนชีวิตเล็กๆ หรือจุลินทรีย์กลับคืนสู่ดินใช้การควบคุมปริมาณน้ำในนาเพ่ือคุมหญ้า 
ไม่ใช้สารเคมีกำจัดหญ้า ทำให้ปลอดภัยทั้งคนปลูกและคนบริโภค 

ความหมาย ของ โคก หนอง นา โมเดล คือ การพัฒนาจัดการพื้นที่การเกษตร 
ซึ่งเป็นการผสมผสานของเกษตรทฤษฎีใหม่ร่วมกับภูมิปัญญาพื้นบ้านของไทยที่มีความ
เหมาะสมสอดคล้องกับสภาพธรรมชาติที่มีอยู่ในพื้นที่นั้นๆ เป็นการให้ธรรมชาติจัดการตัว
ของมันเอง โดยมีมนุษย์เป็นส่วนส่งเสริมให้สำเร็จเร็วขึ้นอย่างเป็นระบบ เป็นต้นแบบที่
สถาบันเศรษฐกิจพอเพียง และมูลนิธิกสิกรรมธรรมชาติได้น้อมนำพระราชดำรัสของใน
หลวงรัชกาลที่ 9 ในเรื่องเศรษฐกิจพอเพียงและเกษตรทฤษฎีใหม่ มาใช้บริหารจัดการน้ำ
และพ้ืนที่ทำการเกษตร โดยมุ่งหวังที่จะสร้างจุดเปลี่ยนให้กับชุมชน ที่จะสามารถช่วยแก้ไข
ปัญหาสำคัญ ที่ทำให้เกิดความเป็นอยู่ที่สมดุล มีกิน มีใช้ มีรายได้ หมุนเวียนตลอดปี ได้
อย่างครอบคลุมและยั่งยืน (สำนักงานพัฒนาชุมชนอำเภอเมืองสุโขทัย, 2563) เป็นโครงการ
ที ่เกิดจากการนำศาสตร์พระราชา ทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียงมาต่อยอด เพื ่อทำให้การ
ดำรงชีวิต และปฏิบัติตนของคนในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึง
ระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศ ให้ดำเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการ
พัฒนาเศรษฐกิจเพื่อก้าวทันต่อโลกยุคโลกาภิวัตน์ 

หลักการ โคก หนอง นา 
หลักการโคกหนองนา เกิดจากการนำเกษตรทฤษฎีใหม่มาต่อยอด เพื่อแก้ปัญหา

เรื่องการขาดแคลนน้ำทำการเกษตร 
1. ใช้หลัก พอประมาณ มีเหตุผล และมีภูมิคุ้มกันที่ดี การดำเนินชีวิตบนทางสาย

กลาง ตั้งอยู่บนความไม่ประมาท ใช้ความรู้ และคุณธรรม พ่ึงพาตนเองได้ สามารถพัฒนาให้
เกิดความยั่งยืนได ้

2. แก้ปัญหาขาดแคลนน้ำในฤดูแล้ง ด้วยการขุดหนองเพื่อใช้กักเก็บน้ำไว้ใช้ยาม
หน้าแล้งให้เพียงพอ หรือจำเป็น ขุดคลองให้ลึกหน้าแคบ ลดการระเหยของน้ำ สามารถกัก
เก็บ ใช้ทำการเกษตรผสมผสาน ตลอดจนทำนาได้ตลอดทั้งปี ขุดคลองไส้ไก่ หรือคลอง



Journal of Interdisciplinary Innovation Review 
Vol. 6 No. 5 September - October 2023 pp. 159-171. 165 

 

 

ระบายน้ำรอบๆ ให้คดเค้ียวไปตามพ้ืนที่เพ่ือทำให้น้ำกระจายเต็มพ้ืนที่ เพ่ิมความชุ่มชื้นของ
ดิน ลดพลังงานในการรดน้ำต้นไม้ไปทั่วพื้นที่ ทำให้เกิดการกระจายความชุ่มชื้นของดิน 

3. แก้ปัญหาน้ำท่วม น้ำหลากในฤดูฝน ด้วยการกักเก็บน้ำไว้ใน หนอง หลุมขนม
ครก หัวคันนา คลองใส้ไก่ ทำฝายทดน้ำเพ่ือเก็บน้ำเข้าไว้ในพ้ืนที่ให้มากที่สุด และไว้ใช้ยาม
หน้าแล้ง โดยเฉพาะเมื่อพ้ืนที่โดยรอบไม่มีการกักเก็บน้ำ น้ำจะหลากลงมายังหนองน้ำ และ
คลองไส้ไก่  

4. แก้ปัญหาคุณภาพดินที่เสื ่อมโทรมด้วยการปรับโครงสร้างของดินโดยใช้ปุ๋ย
อินทรีย์ต่าง ๆ เช่นปุ๋ยหมัก ปุ๋ยชีวภาพ ปุ๋ยพืชสด เพื่อเพิ่มความร่วนซุยทำให้ดินอุ้มน้ำได้ดี 
ปลูกพืชป้องกันการชะล้างพังทลายของดินเช่นแฝก และปลูกพืชบำรุง คลุมดิน เช่น พืช
ตระกูลถั่วต่าง ๆ  

5. มีการปลูกป่า 3 อย่างประโยชน์ 4 อย่าง ทำให้พออยู่ พอกิน พอใช้ พอร่มเย็น 
เกิดความเป็นอยู่ที่สมดุล มีกิน มีใช้ มีรายได้ หมุนเวียนตลอดปี ได้อย่างครอบคลุมและ
ยั่งยืน  
 
พุทธสันติวิธี  

การกำเนิดและพัฒนาการของสันติวิธีในทางพุทธศาสนานั้น เกิดจากเมื่อมนุษย์
อาศัยอยู่ร่วมกันในสังคมมีความต้องการที่ไร้ขีดจำกัด แต่ทรัพยากรที่มีอยู ่มีจำกัด ไม่
เพียงพอสนองความต้องการของกลุ่มชนเหล่านั้น จึงจำเป็นต้องสร้างกติกาขึ้นมาเพ่ือใช้เป็น
หลักในการแบ่งปัน ทรัพยากรให้สอดคล้องกับความต้องการของกลุ่มชน เพ่ือให้สามารถอยู่
ร่วมกันอย่างมีความสุข                                    

พุทธสันติวิธี หมายถึง วิธี ข้อปฏิบัติ หรือวิธีที่พระพุทธเจ้า ใช้เป็นเครื่องมือในการ
จัดการความขัดแย้งอย่างสันติ เพ่ือให้กลุ่มชนในสังคมอยู่ร่วมกันอย่างสันติ มีความสุข แบ่ง
ออกเป็น 3 ประเภท คือ 

1. พุทธสันติวิธีในการจัดการความขัดแย้ง หมายถึงเป็นเครื่องมือในฐานะเพื่อเข้า
ไปแก้ไข จัดการความขัดแย้ง และสร้างภูมิคุ้มกันทางจิต 

2. พุทธสันติวิธีในการดำเนินชีวิต หมายถึง เป็นเครื่องมือในการดำเนินชีวิตที่ไม่
เบียดเบียนตนเอง และผู้อื่น เช่น ศีล5 พรหมวิหาร4 ทำให้การดำเนินชีวิตมีความสุข เกิด
สันติทั้งภายในและภายนอก 

3. พุทธสันติวิธีในการเรียกร้องความต้องการมุ่งเพื่อความผาสุกของหมู่สงฆ์และ
สังคมโดยส่วนรวม (พระมหาหรรษา ธมมหาโส, 2564)  
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การพัฒนาที่ยั่งยืน  
การพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development) มีสาเหตุเกิดจากการพัฒนาที่

ผ่านมา มุ่งเน้นแต่การพัฒนาเศรษฐกิจด้านวัตถุเป็นสำคัญ โดยไม่คำนึงถึงผลเสียที่เกิด
ขึ้นกับธรรมชาติ ทำให้ธรรมชาติเสื ่อมโทรม จึงเป็นปัญหาให้เกิดการพัฒนาที่ไม่ยั ่งยืน 
คณะกรรมาธิการโลกว่าด้วยสิ่งแวดล้อมและการพัฒนา  ได้ให้ความหมาย “การพัฒนาที่
ยั่งยืน” คือ “การพัฒนาที่สนองความต้องการของปัจจุบัน โดยไม่ทำให้คนในรุ่นอนาคต  
ต้องประนีประนอมยอมลดความต้องการของเขา ในการที่จะสนองความต้องการของเขา
เอง  โดยนัยหมายถึง คนในยุคปัจจุบันทำลายธรรมชาติสิ่งแวดล้อมให้ เสียหาย เสื่อมโทรม 
ทำให้ทรัพยากรธรรมชาติ ลดน้อย ร่อยหรอลงไป ทำให้คนรุ่นอนาคต ได้รับการสนองตอบ
ความต้องการตามธรรมชาติไม่เต็มที่” 

หลักการทางพุทธศาสนา ให้ยอมรับความจริง เรื่องธรรมชาติมนุษย์มีกิเลส แต่
สามารถแก้ไขได้เพราะมนุษย์มีศักยภาพที่สามารถฝึกพัฒนาและแก้ไขปรับปรุงตนเอง
เปลี่ยนกิเลสให้เป็นคุณธรรมและปัญญาได้ ด้วยการฝึกอย่างถูกต้องตามกระบวนการพัฒนา
แนวพุทธ ทำให้มนุษย์มีความสุขอิสระภาพในตน ก่อให้เกิดผลของการพัฒนาที่ยังยืนได้ 
(พระธรรมปิฎก ป.อ.ปยุตโต, ม.ป.ป.) ในความหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืนแนวพุทธศาสตร์  
ชองพระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) ได้แสดงทัศนะว่า การพัฒนาที่ยั่งยืนแนวพุทธ ต้องมีการ
พัฒนาแยกเป็น 2 ส่วน คือ 1. การพัฒนาคน เรียกว่า ภาวนา ส่วนที่ 2. การพัฒนาวัตถุ 
พัฒนาสภาพแวดล้อม เรียกว่า วัฒนา หรือพัฒนา โดยเน้นให้ความสำคัญกับการพัฒนาคน
เป็นแกนกลาง จึงต้องมีการพัฒนามนุษย์และเอามนุษย์ที่มีการพัฒนาแล้วเป็นศูนย์กลางใน
การพัฒนา ซึ่งระบบการพัฒนามนุษย์ ประกอบด้วย 3 ด้านของการดำรงชีวิตของมนุษย์ 
คือ พฤติกรรม จิตใจ และปัญญา ซึ่งมีความสัมพันธ์อาศัยกันและส่งผลต่อกัน เป็นปัจจัยแก่
กันในกระบวนการพัฒนา จึงต้องพัฒนาเต็มทั ้งคน และด้วยเหตุที ่มนุษย์มีปัจจัยที ่มี
เจตจำนง หรือเป็นปัจจัยตัวกระทำ ในขณะที่ตัวมนุษย์เองมีความหมาย 2 ส่วน คือ ในฐานะ
บุคคลที่เป็นส่วนร่วมในสังคม และในฐานะชีวิตที่เป็นสภาวะอันมีในธรรมชาติ คือ ธรรมชาติ
ส่วนหนึ่ง การแก้ปัญหาด้วยการบูรณาการ ก็คือการเปลี่ยนแปลงที่จะทำให้โลกมนุษย์กับ
โลกธรรมชาติไปดีด้วยกันและดียิ ่งขึ ้นด้วยกันอย่างกลมกลืนและเกื้อกูลกัน  ดังนั้น การ
พัฒนาที่ยั่งยืน จึงหมายถึง การพัฒนาคน ครบทั้งพฤติกรรม จิตใจ และปัญญา และให้คน  
ที่พัฒนาเต็มระบบเป็นแกนกลาง หรือปัจจัยตัวกระทำ นำการพัฒนาคน และคนที่พัฒนา
แล้วนั้น ไปประสานปรับเปลี่ยนบูรณาการในระบบสัมพันธ์องค์รวมใหญ่ของการพัฒนา คือ 
ทั้ง มนุษย์ สังคม ธรรมชาติและเทคโนโลยี (ดลพัฒน์ ยศธร, 2542)  เป้าหมายการพัฒนาที่
ยั่งยืนแนวพุทธของพระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตโต) กล่าวว่า มนุษย์ต้องเข้าแทรกระหว่างการ
พัฒนากับสภาวะแวดล้อม การพัฒนาที่ยั่งยืนจะต้องเป็นระบบและเป็นกระบวนการ การ
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แก้ปัญหาแบบที่เรียกว่าบูรณาการ (Integrated) คือทำให้เกิดเป็นองค์รวม (Holistic) 
หมายความว่า องค์ประกอบทั้งหลายที่เกี ่ยวข้องจะต้องมาประสานกันครบถ้วนเป็น  
บูรณาการและสัมพันธ์กันถูกต้องและพอดีทั่วตลอดองค์รวม และมีลักษณะการมีดุลยภาพ
หรืออีกนัยหนึ่ง คือ การทำให้กิจกรรมของมนุษย์สอดคล้องกับกฎเกณฑ์ของธรรมชาติ 

ดังนั้น จึงสรุปได้ว่าหลักการพัฒนาที่ยั่งยืนแนวพุทธ จะใช้คนเป็นศูนย์กลาง โดย
เริ่มต้นที่พัฒนาคนก่อนด้วยการพัฒนาระบบการดำเนินชีวิตทั้ง 3 ด้านของคน คือ ด้าน
พฤติกรรม ด้านจิตใจ ด้านปัญญา โดยใช้หลักไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ ปัญญา  จนบรรลุ
จุดหมายเป็นผู้ได้รับการพัฒนาแล้ว แล้วจึงนำไปสู่บูรณาการของการพัฒนา มนุษย์สังคม 
ธรรมชาติสิ่งแวดล้อม เศรษฐกิจ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 
แนวทางกระบวนการพัฒนาที่ยั่งยืนแนวพุทธ 

การก้าวไปสู่ความสำเร็จในการพัฒนาที่ยั่งยืน ประกอบด้วย 2 ส่วน คือ 
1. ระบบการพัฒนาคน โดยหลักไตรสิกขา ได้แก่  
ก.กายภาวนา: (physical development) คือการใช้อินทรีย์ทั้ง 5 หู ตา จมูก ลิ้น 

กาย ใจ ในการรับรู้ กับสิ่งแวดล้อมทางกายภาพ เลือกเสพบริโภคใช้ทรัพยากรอย่างมีสติ ให้
ได้รับความรู้ และคุณค่าที่ดีงาม ใช้สอยด้วยปัญญา ในทางที่เกื้อกูลเป็นคุณ รู้จักใช้ชีวิตที่ดี 
มีความสุขอย่างเกื้อกูลกับธรรมชาติ 

ข. ศีลภาวนา: (moral development) คือ การรู้จักสงเคราะห์เกื้อกูล ทำให้เกิด
ไมตรี มีความสามัคคีในการอยู่ร่วมกัน ดำเนินชีวิตที่ดี ประกอบอาชีพสุจริต ไม่เบียดเบียน
หรือก่อความเดือดร้อนเสียหายต่อมนุษย์ สัตว์ และสิ่งแวดล้อม             

ค. จิตภาวนา (emotional development) คือการทำจิตใจให้เข้มแข็ง มั ่นคง 
เจริญงอกงามด้วยคุณธรรม เบิกบาน ผ่องใส จิตมีสุขภาพดี มีความสุข เชื่อมั่นในการทำ
ความดี รู้เท่าทันตามความเป็นจริง มีความรู้สึกเป็นอิสระ   

ง. ปัญญาภาวนา (intellectual development) คือ การฝึกอบรมปัญญา ให้รู้
เข้าใจสิ่งทั้งหลายตามความเป็นจริง รู้เท่าทันเห็นโลกและชีวิตตามสภาวะ รู้จักใช้ปัญญา 
แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น ด้วยการปฏิบัติต่อความรู้ที่ถูกต้อง ตั้งแต่ระดับรับรู้ ข้อมูลข่าวสาร 
จากการฟัง การถ่ายทอด เข้าถึงความจริงตามเหตุปัจจัย จนถึงปัญญารู้แจ้งอย่างถึงความ
จริง ทำตนให้บริสุทธิ์จากกิเลสและปลอดพ้นจากความทุกข์ ทำจิตใจให้หลุดพ้นเป็นอิสระ 

2. ระบบการพัฒนาโดยใช้อริยสัจ 4 ได้แก่ การใช้คนที่ได้รับการพัฒนาแล้ว เป็น
แกนกลางในการบูรณาการระบบทั้งมนุษย์ สังคม ธรรมชาติสิ่งแวดล้อม วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาที่ยั่งยืน 
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ภาพที่ 1 อริยสัจ 4 ในการแก้ปัญหา 
 
จากเงื่อนไขการพัฒนาโคกหนองนา นำมาพิจารณาเพื่อแก้ปัญหาการขาดแคลนน้ำ

ทำการเกษตร โดยใช้หลักพุทธศาสนา คือการใช้อริยสัจ 4 ในการแก้ปัญหา ดังนี้ 1. ทุกข์ 
คือขาดแคลนน้ำในการปลูกพืชทำการเกษตรในฤดูแล้ง ไม่มีผลผลิต ทำให้เกิด 2. สมุทัย คือ
สาเหตุของปัญหาคือ ไม่มีรายได้ ทำให้ยากจน เดือดร้อน ไม่พอกิน มีหนี้สิน 3. นิโรธ คือดับ
ทุกข์โดยทำให้มีน้ำเพื่อใช้ในการทำเกษตรได้ตลอดปี ทำให้ได้ผลผลิต มีรายได้ พอมี พอกิน 
พออยู่ พอใช้ อย่างยั่งยืน ปลดหนี้ มีความมั่นคงในการดำรงชีวิต จึงพ้นทุกข์ได้ 4. มรรค 
เป็นข้อปฏิบัติเพื่อนำไปสู่การดับทุกข์ จึงพ้นทุกข์จากการขาดแคลนน้ำและความยากจนได้ 
ดังภาพที่ 1  
 
 
 
 
 

อริยสัจ 4 ในการแก้ปัญหา 

ขาดแคลนน้ำ,ภัยแล้ง ขาดที่ทำกิน ไม่มีงานทำ 

     ทุกข์/ผล              
(รู้) ไมส่บายกาย-ใจ 

ใช้แนวทางมรรค8+แนวทางการพฒันาโคก 
หนอง นา ท่ียั่งยืน+ไตรสิกขา+พัฒนาคน+
บูรณาการคน สังคมธรรมชาติสิ่งแวดล้อม
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี

มรรค/หนทางดับทุกข์  
หนทางปฏิบัตสิู่การดับทุกข์ 

ความยากจน,เดือดร้อน ไม่พอกิน มีหนี ้

สมุทัย/เหตุ 
(ละ)ค้นหาสาเหต ุ

ทำให้มีน้ำใช้ตลอดปี มีกินมีใช้ ปลดหนี้ 
สมบูรณ์มั่นคงมั่งคั่ง 

นิโรธ/การดับทุกข ์
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ภาพที่ 2  องค์ความรู้ใหม่ 
ในการพัฒนาที่ยั่งยืนนั้นจะต้องพัฒนาคนโดยใช้หลักไตรสิกขา ได้แก่ ศีล สมาธิ 

ปัญญา ให้มีคุณธรรมเพื่อไปกำกับความรู้ มุ่งเน้นให้ความสำคัญกับการพัฒนาที่สมดุลทั้ง
ด้านวัตถุ สังคม ธรรมชาติสิ่งแวดล้อม วิทยาศาสตร์เทคโนโลยี และวัฒนธรรม แล้วนำมา
บูรณาการ ทำให้สามารถดำรงชีวิตอยู่ได้อย่างมั่นคง นำไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนได้ (พระมหา
จีรวัฒน์ กนฺตวณฺโณ, 2563) 

องค์ความรู้ใหม ่

เศรษฐกิจพอเพียง การพัฒนาคน      
1. กาย                
2. ศีล                 
3. จิต                  
4. ปัญญา 

การบูรณาการ           
1. คน                        
2. สังคม                     
3. ธรรมชาติแวดล้อม 
4. วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี

อริยสัจ 4 ในการแก้ปัญหา 

ใช้แนวทางมรรค8+แนวทางการพฒันาโคก หนอง นาท่ี
ยั่งยืน+ไตรสิกขา+พัฒนาคน+บรูณาการ,คน สังคม,
ธรรมชาติ,สิ่งแวดล้อมวิทยาศาสตร์,และเทคโนโลย ี

มรรค/หนทางดับทุกข์  
หนทางปฏิบัติสู่การดับทุกข์ 

การพัฒนา โคก หนอง นา   
ที่ย่ังยืนแนวพุทธสันติวิธี 
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ในการพัฒนาตามแนวพุทธสันติวิธี จะใช้หลักพุทธธรรม เช่น ศีล  5 ในดำเนินชีวิตที่ไม่
เบียดเบียนตนเอง และผู้อื่นในสังคม เป็นเครื่องมือ ทำให้การดำเนินชีวิตอยู่ร่วมกันอย่าง
ร่มเย็นเป็นสุข เกิดสันติสุขทั้งภายนอกและภายใน    
 
สรุป 

การพัฒนา โคก หนอง นา อย่างยั ่งยืนตามแนวพุทธสันติวิธี เป็นการนำหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มาพัฒนาต่อยอด เพื่อแก้ปัญหาความยากจน ความเดือดร้อน 
จากความเป็นอยู่ การทำมาหากินของประชาชน การขาดแคลนน้ำในฤดูแล้ง ทำให้มีน้ำใช้
ทำการเกษตรได้ตลอดปี และยังใช้เป็นที่กักเก็บน้ำไว้ใช้ในฤดูฝน ป้องกันน้ำท่วม ไหลหลาก 
โดยนำหลักการพัฒนาที่ยั่งยืนมาพิจารณา เริ่มจากการพัฒนาคนตามหลักไตรสิกขาให้หลุด
พ้นจากอำนาจ การครอบงำจากกิเลส โดยใช้วินัยและวัฒนธรรม เพื่อแก้ปัญหาสิ่งแวดลอ้ม 
จนบรรลุสู่อิสระภาพภายใน ทำให้คนเกื้อกูลต่อสิ่งแวดล้อม ไม่เบียดเบียนธรรมชาติอันเป็น
เครื่องมือในการพัฒนาตามแนวพุทธสันติวิธี แล้วนำมาบูรณาการกับ สังคม ธรรมชาติ
สิ่งแวดล้อม วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ทำให้มีชีวิตความเป็นอยู่ที่ดี มีสุข สันติ เกิดความ
สมดุลกับธรรมชาติสิ่งแวดล้อม เศรษฐกิจ สังคม ตลอดจนประเพณี วัฒนธรรม ตามการ
พัฒนาที่ยั่งยืนของไทยวิถีพุทธ 
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บทคัดย่อ 

บทความนี้มุ่งเน้นไปที่การทำสมาธิเพื่อรักษาโรคซึมเศร้า การทำสมาธิเป็นวิธีที ่มี
ประโยชน์ในการรักษาอาการซึมเศร้า การทำสมาธิช่วยให้ผู้ป่วยสามารถจัดการกับอารมณ์
และความคิดที่เกิดขึ้นในใจได้ การฝึกสมาธิอาจช่วยลดอาการเครียดได้ สร้างความสงบเป็น
สมาธิ ใช้ชีวิตอย่างมีสติ ผ่อนคลาย คิดบวก 
คำสำคัญ: การฝึกสมาธิ; เพ่ือการบำบัด; โรคซึมเศร้า 
 
Abstract  

This article focused on meditation practice for the depression 
treatment. Meditation is a useful way to treat depression. Meditation helps 
patients to help themselves to deal with the emotions and thoughts that 
arise in the mind. By practicing meditation, it may help reduce stress 
symptoms. make peace, concentrated, live a mindful, relaxed and positive 
life. 
Keywords: Meditation; Treatment; Depression 
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บทนำ 

คนทุกคนต่างเคยรู้สึกเครียด รู้สึกผิดหวังหรือมีอารมณ์เศร้าหมองเหมือนๆ กันเมื่อ
เผชิญกับความสูญเสียหรือปัญหาอุปสรรคในชีวิต ความรู้สึกเหล่านี้เป็นเรื ่องปกติหาก
เกิดขึ้นเพียงชั่วคราว แต่ถ้าความเครียดและความเศร้าเหล่านี้ดำเนินติดต่อกันเป็นระยะ
เวลานาน และมีผลกระทบต่อการดำเนินชีวิต อาจเป็นสัญญาณบ่งบอกว่าคนๆ นั้นกำลัง
เป็นโรคซึมเศร้า ในช่วงเวลาหลายปีมานี ้ สื ่อต่าง ๆ มีการนำเสนอข่าวคนดัง ข่าว
อาชญากรรม และแม้แต่ข่าวการฆ่าตัวตายที่มีส่วนเกี่ยวโยงกับการเป็นโรคซึมเศร้าออกมา
อย่างต่อเนื่อง เราจึงควรตระหนักว่า โรคซึมเศร้าใกล้ตัวเรากว่าที่คิด เราอาจจะไม่ รู้ตัวว่า
ตัวเองหรือคนรอบข้างกำลังเสี่ยงหรือเป็นโรคซึมเศร้าอยู่ เพราะข่าวที่ออกมาก็ไม่ได้ให้
ความรู้เกี่ยวกับโรคในเชิงลึกสักเท่าไหร่ วันนี้เราจะมาทำความรู้จักโรคซึมเศร้าในแง่มุม
ต่างๆ ให้มากขึ้น เพ่ือจะเป็นประโยชน์ในการระแวดระวังและหาทางป้องกันหรือรีบรักษา  

ปัจจุบันโลกของเรามีประชากรราว 7.6 พันล้านคน และมีคนเป็นโรคซึมเศร้าถึง 
300 ล้านคน หรือเกือบ 4% เลยทีเดียว ส่วนในคนไทยเองนั้นพบว่ามีผู้ป่วยโรคซึมเศร้าถึง 
1.5 ล้านคน หรือ 2.2% ของคนไทยทั้งหมด 69 ล้านคน และน่าตกใจว่าคนไทยฆ่าตัวตาย
สำเร็จถึง 4,000 คนต่อปี ซึ ่งสาเหตุสำคัญของการฆ่าตัวตายก็คือโรคซึมเศร้านั ่นเอง 
(โรงพยาบาลพญาไท, 2566) 

โรคซึมเศร้าเกิดจากปัจจัยหลากหลาย ทั ้งด้านจิตใจ สังคม สิ ่งแวดล้อม และ
ชีววิทยา ผู้ที ่มีภาวะซึมเศร้า แต่ละบุคคลมีเรื ่องที่ทำให้รู ้สึกเครียด เศร้า กังวล ท้อแท้ 
แตกต่างกัน รวมทั้งมีปัจจัยด้านชีววิทยาที่แตกต่างกัน เช่น อายุ เพศ โรคประจำตัว เป็นต้น 
โรคซึมเศร้ารักษาให้หายได้ด้วยการบำบัดทางสังคม จิตใจ หรือ การใช้ยาต้านเศร้า หรือใช้
ทั้งสองวิธี  

การบำบัดถือเป็นส่วนหนึ่งในการรักษาเพ่ือเตรียมความพร้อม และ ทำความเข้าใจ
กับญาติ และ ผู้ป่วยถึงรูปแบบการรักษา การปฏิบัติตนของผู้ป่วย และบทบาทของญาติ ที่
จะเข้ามา มีส่วนร่วมในการรักษา ดูแลบำบัดรักษาผู ้ป่วย เพื ่อลดภาวะแทรกซ้อน ทั้ง
ทางด้านร่างกาย และจิตใจที่เกิดขึ้นเมื่อขาดยา รวมถึงการฟื้นฟูสมรรถภาพ ทั้งทางด้าน
ร่างกาย และจิตใจ โดยใช้กระบวนการกลุ่มชุมชนบำบัด เพื่อปรับเปลี่ยนแนวคิด และ
พฤติกรรม ให้ผู้ป่วยสามารถดำเนินชีวิต ในสังคมอย่างมีคุณค่า ระยะเวลา (กรมการแพทย์  
กระทรวงสาธารณสุข, 2566) สำหรับการทำจิตบำบัดก็เป็นวิธีการรักษาซึ่งตั ้งอยู ่บน
รากฐานของทฤษฎีทางจิตวิทยา เป็นวิธีการรักษาที่ได้ผลดีในการลดอาการซึมเศร้าวิธีหนึ่ง  
จิตบำบัดมีหลายรูปแบบ แล้วแต่ความเหมาะสมกับลักษณะของผู้ป่วย  (อภันตรี สาขากร, 
2566) 
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การนั่งสมาธิเป็นการฝึกปฏิบัติตนให้มีจิตที่ผ่องใส ลดความคิดฟุ้งซ่าน และทำให้จด
จ่ออยู่กับปัจจุบัน หลายคนอาจมองว่าการนั่งสมาธิมีความเชื่อมโยงกับพระพุทธศาสนา
เท่านั้น แต่จริง ๆ แล้ว สามารถนำการนั่งสมาธิมาปรับใช้กับเรื่องอ่ืน ๆ ได้มากมาย เพียงแต่
อาจจะมีรายละเอียดที ่ล ึกซึ ้งแตกต่างกัน เมื ่อเทียบกับการนั ่งสมาธิวิปัสสนาในทาง
พระพุทธศาสนา การฝึกจิตนั่งสมาธิมีมาช้านานตั้งแต่หลายพันปีก่อน โดยเริ่มแรกนั้นมี
เป้าหมายผูกติดอยู่กับทางศาสนา เพ่ือบรรลุการเจริญภาวนาและเข้าถึงพลังลึกลับแห่งชีวิต 
แต่เมื่อยุคสมัยเปลี่ยนไป การนั่งสมาธิก็กลายมาเป็นวิธีการผ่อนคลายจากความเครียดและ
ความวิตกกังวลที่เราต่างคุ้นเคยกันดีในทุกวันนี้ 

จากข้างต้นผู้เขียนสนใจนำเสนอบทความเพื่อเป็นแนวทางฝึกสมาธิเพื่อการบำบัด
โรคซึมเศร้า ซึ่งการฝึกสมาธิเป็นหนึ่งในวิธีการบำบัดโรคซึมเศร้าที่มีประโยชน์อย่างมาก โดย
การฝึกสมาธิสามารถช่วยลดอาการซึมเศร้า และเพ่ิมความสงบให้กับจิตใจ และใจความของ
ผู้ที ่ป่วยเป็นโรคนี้ คำถามของบทความนี้คือ การฝึกสมาธิเป็นอย่างไร โรคซึมเศร้าเป็น
อย่างไร เราจะฝึกสมาธิเพื่อการบำบัดโรคซึมเศร้าได้อย่างไร เรามาทำความเข้าใจกันที่ละ
ประเด็น บทความประกอบด้วยประเด็นสำคัญ 3 ส่วน คือ การฝึกสมาธิเป็นอย่างไร แนวคิด
ทฤษฎีที่เกี่ยวกับจิตบำบัดเป็นอย่างไร โรคซึมเศร้าอย่างไรและเราจะฝึกสมาธิเพ่ือการบำบัด
โรคซึมเศร้าได้อย่างไร ดังความสังเขปต่อไปนี้ 
 
แนวคิดเกี่ยวกับการฝึกสมาธิ 

ผู้เขียนได้รวบรวมแนวคิดเกี่ยวกับการฝึกสมาธิไว้เป็น 3 ประเด็น ประกอบด้วย 
ความหมายของสมาธิคืออะไร วิธีการทำสมาธิเป็นอย่างไร ประเภทของการทำสมาธิมี
อะไรบ้าง  

ความหมายของสมาธิ 
สมาธิ หมายถึง ความสำรวมใจให้แน่วแน่เพื่อให้จิตใจสงบหรือเพื่อให้เกิดปัญญา

เห็นแจ้ง (ราชบัณฑิตยสถาน, 2556) การนั่งสมาธิ คือ การฝึกปฏิบัติใช้ความตั้งมั่น จดจ่อ 
และแน่วแน่อยู่กับสิ่งใดสิ่งหนึ่งในช่วงระยะเวลาหนึ่ง ซึ่งจะช่วยให้ผู้ปฏิบัติเกิดความสงบ 
ความรู ้สึกตัว หรือมีสติ ในมุมมองของชาวตะวันตก มักใช้คำว่า Concentration และ 
Meditation ที่สื่อถึงการทำสมาธิให้จิตใจสงบ สมาธิ ยังหมายถึง การมุ่งมั่นกระทำด้วย
ความตั้งใจ แน่วแน่ของจิต เกิดขึ้นครั้งแรกในภูมิภาคตะวันออก โดยเฉพาะทางศาสนา 
ศาสนาแรกที่มีการบันทึกไว้ถึงการทำสมาธิคือศาสนาฮินดูในประเทศอินเดีย ซึ่งต่อมาได้ถูก
ดัดแปลงและนำมาใช้นอกเหนือบริบททางศาสนาเช่นการนำมาใช้ในการออกกำลังกาย 
สมาธิ (Meditation) หมายถึง ความสามารถในการควบคุมจิตใจ (Mind) และอารมณ์ 
(Emotion) ให้ตั้งมั่นเป็นหนึ่ง เพ่ือให้เกิดความสงบขึ้นภายในจิตใจ 
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สำหรับคำว่า “สมาธิ” ในทางพระพุทธศาสนา (อภิ.สงฺ. (ไทย) 34/15/29) หมายถึง 
ความตั้งอยู่แห่งจิตความดำรงอยู่แห่งจิต ความมั่นอยู่แห่งจิต ความไม่ส่ายไปแห่งจิต ความ
ไม่ฟุ ้งซ่านแห่งจิต ภาวะที ่จ ิต ไม่ส่ายไป ความสงบ (สมถะ) สมาธินทรีย์สมาธิพละ 
สัมมาสมาธิสมาธิสัมโพชฌงค์ที ่เป็นองค์แห่งมรรค นับเนื ่องในมรรคอันใด นี ้เรียกว่า 
สัมมาสมาธิ “สมาธิ” ในคัมภีร์วิสุทธิมรรคหมายถึง ภาวะที่จิตมีอารมณ์อันเดียวฝ่ายกุศลชื่อ
ว่า สมาธิ (อภิ.วิ(ไทย) 34/206/175) “สมาธิ” (พระพรหมคุณาภรณ์(ป.อ.ปยุตฺโต), 2552) 
ยังหมายถึง ความตั้งมั่นของจิต หรือภาวะที่จิตแน่วแน่ต่อสิ่งที่กำหนด คำจำกัดความของ
สมาธิที่พบเสมอคือ “จิตตัสเสกัคคตา” หรือเรียกสั้นๆว่า “เอกัคคตา” ซึ่งแปลว่า ภาวะที่
จิตมีอารมณ์เป็นหนึ่งคือการที่จิตกำหนดแน่วแน่อยู่กับสิ่งใดสิ่งหนึ่ง ไม่ฟุ้งซ่านหรือส่ายไป  
สมาธิ แปลว่า ความตั้งมั่นแห่งจิต หมายถึง ภาวะที่จิตมีอารมณ์เป็นหนึ่ง หรือการที่จิตแนบ
แน่นอยู่กับสิ่งใดสิ่งหนึ่งนาน ๆ การฝึกสมาธิก็คือกรรมวิธีในการฝึกฝนจิตให้แน่วแน่ ฝึกรวม
พลังจิต และฝึกจัดระเบียบความคิดของตน เพื่อนำไปใช้ในชีวิตประจำวัน เช่น การศึกษา
เล่าเรียน  การทำงานให้มีประสิทธิภาพ การพัฒนาบุคลิกภาพ และอย่างสูงก็เพ่ือใช้เป็นฐาน
ของปัญญาการรู้สิ่งทั้งหลายตามความเป็นจริง จนสามารถลดละหรือเลิกกิเลสได้ตามลำดับ 
อันเป็นเป้าหมายทางพระพุทธศาสนา สมาธิ เป็นภาวะกลางๆ ไม่ดีไม่ชั่วในตัวเอง สุดแต่จะ
นำไปใช้ในทางใด ถ้าใช้ในทางผิด เช่น เพ่ือเบียดเบียนตนเองและผู้อ่ืนก็เป็น มิจฉาสมาธิ ถ้า
ใช้ในทางถูก ก็เป็น สัมมาสมาธิ ซึ่งเป็นสมาธิที่พึ่งประสงค์ในที่นี้ สมาธิอย่างไหนเป็นมิจฉา
สมาธิ อย่างไหนเป็นสัมมาสมาธิ วินิจฉัยได้จากหลักเกณฑ์ดังนี้ (วัดญาณเวศกวัน, 2566) 

1) ดูจากเป้าหมายที่ใช้ ถ้าใช้เพ่ือเบียดเบียนผู้อ่ืน เช่น ตั้งจิตแน่วแน่นั่งตกปลาหรือ
เล็งปืนด้วยจิตเป็นสมาธิเพ่ือยิงสัตว์หรือศัตรูไม่ให้ผิดพลาด ตั้งใจแน่วแน่ขณะโจรกรรมกล่าว
เท็จด้วยจิตที่เป็นสมาธิ หรือเอาใจจดจ่ออย่างแน่นแฟ้นกับแก้วสุราที่ถือดื่มอยู่ อย่างนี้เป็น
มิจฉาสมาธิ ถ้าใช้เพ่ือเป้าหมายตรงข้ามจากที่กล่าวนี้เป็นสัมมาสมาธิ 

2) ดูจากสภาวะของสมาธิ ถ้าเป็นความแน่วแน่แห่งจิตที่ไม่แท้ ไม่บริสุทธิ์ เช่น เจือ
ด้วยกิเลสอกุศลบางอย่าง เป็นความแน่วแน่ที่ทำให้เกาะยึดไม่นำจิตสู่การสลัดออกจากแรง
ดึงของกิเลส  หรือสู่ความเป็นอิสระจากพันธะของกิเลส เป็นมิจฉาสมาธิ ถ้าเป็นสภาวะ
ตรงกันข้ามเป็นสัมมาสมาธิ  

สรุปได้ว่า สมาธิ (Meditation) หมายถึง ความสามารถในการควบคุมจิตใจ และ
อารมณ์ ให้ตั้งมั่นเป็นหนึ่ง เพ่ือให้เกิดความสงบขึ้นภายในจิตใจ 

วิธีการทำสมาธิ 
การสมาธิมีหลายแบบ และหลายระดับ ซึ่งในแต่ละระดับก็อาจมีฐานต่าง ๆ อีก

มากมาย ขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ของการทำสมาธิเจริญกรรมฐาน ว่าต้องการเพียงความสงบ
ในจิตใจ หรือต้องการฝึกปฏิบัติเพื่อให้รู้แจ้งเห็นธรรม โดยการนั่งสมาธิในระดับ “ญาณ” ก็
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จะต้องมีผู้รู้มาคอยชี้แนะในการปฏิบัติ (วัดญาณเวศกวัน, 2566) แต่หากจะแบ่งการนั่ง
สมาธิแบบพ้ืนฐาน สามารถแบ่งออกเป็น 3 แบบ ได้แก่ 

1) ขณิกสมาธิ การทำสมาธิแบบชั่วครู่ เป็นขั้นพื้นฐานสำหรับบุคคลทั่วไปที่ต้องการ
สมาธิในการเรียน และทำงาน มีสติรู้ตัวตนว่ากำลังทำอะไรอยู่ 

2) อุปจารสมาธิ การทำสมาธิในระยะเวลาที่นานขึ้น สำหรับผู้ที่กำลังจะได้ฌาน 
และนิมิตต่าง ๆ ตามความเชื่อในพระพุทธศาสนา 

3) อัปปนาสมาธิ การทำสมาธิขั้นแน่วแน่ เข้าถึงฌาน สามารถข่มกิ เลสได้ ถือว่า
เป็นสมาธิขั้นสูงสุด 

ก. สิ่งที่ควรทำก่อนฝึกสมาธิ  
1) ควรอาบน้ำ ล้างหน้า ล้างมือ ล้างเท้าก่อน เพื่อให้ตัวรู้สึกสบายมากที่สุด เมื่อ

ร่างกายสงบ จิตใจจะสงบได้ง่ายข้ึน 
2) หาสถานที่สงบ ไม่มีคนพลุกพล่านจอแจ อากาศถ่ายเท เย็นสบาย เพ่ือให้เข้าถึง

สมาธิได้เร็วมากขึ้น 
3) พยายามตัดความกังวลทุกอย่างออกไป เช่น ควรจัดการงานที่คั่งค้างอยู่ให้เสร็จ

ก่อนเริ่มทำสมาธิ เพ่ือไม่ให้ห่วงหน้าพะวงหลัง 
4) อย่าตั้งใจมากเกินไปว่าจะต้องให้ได้ขั ้นนั้นขั้นนี้ เพราะจะยิ่งทำให้เกิดความ

เคร่งเครียดมากขึ้น จิตใจจะพะวงไปแต่อนาคต ไม่สามารถควบคุมจิตใจให้อยู่ ณ ปัจจุบัน 
ขณะทำสมาธิ 

ข. ขณะฝึกสมาธิ ควรปฏิบัติตนดังนี้ 
1) กราบบูชาพระรัตนตรัย ระลึกถึงพระพุทธ พระธรรม พระสงฆ์ บิดามารดา ครู

บาอาจารย์ เพ่ือเป็นการเตรียมตัวเตรียมใจ (ชมรมพระพุทธศาสนาสากล, 2566) 
2) ควรนั่งทำสมาธิในท่าขัดสมาธิ นั่งขัดสมาธิขาขวาทับขาซ้าย มือขวาทับมือซ้าย 

นิ้วชี้ขวาจรดนิ้วหัวแม่มือซ้าย วางไว้บนตัก หลังตรง ศีรษะตรง ไม่ควรนั่งพิง เพราะจะทำให้
ง่วงได้ง่าย กรณีเป็นคนป่วย หรือคนท่ีไม่สามารถนั่งท่าขัดสมาธิได้ สามารถนั่งบนเก้าอ้ีแทน
ได้ จากนั้นทอดตาลงต่ำ อย่าเกร็ง เพราะจะทำให้ร่างกายปวดเมื่อย แล้วค่อย ๆ หลับตาลง 

3) ส่งจิตไปให้ทั่วร่างกายว่ามีกล้ามเนื้อส่วนใดเกร็งอยู่หรือไม่ แล้วค่อย ๆ ผ่อน
คลายกล้ามเนื้อส่วนนั้น พยายามกำหนดลมหายใจเข้า-ออกให้ลึก ๆ มี "สติ" อยู่กับลม
หายใจ ตรงจุดที่ลมกระทบปลายจมูก 

4) เมื่อเริ่มฝึกสมาธิใหม่ ๆ ควรใช้เวลาแต่น้อยก่อน เช่น 5-15 นาที จากนั้นเมื่อฝึก
บ่อย ๆ แล้วจึงค่อยเพิ่มระยะเวลาขึ้นไปเรื่อย ๆ เพื่อให้ร่างกายและจิตใจค่อย ๆ ปรับตัว
ตาม หากรู้สึกปวดขา หรือเป็นเหน็บ ให้พยายามอดทนให้มากที่สุด หากทนไม่ไหวจึงค่อย
ขยับ แต่ควรขยับให้น้อยที่สุด เพราะการขยับแต่ละครั้งจะทำให้จิตใจกวัดแกว่ง ทำให้สมาธิ
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เคลื่อนได้ แต่ถ้าหากอดทนจนอาการปวดหรือเป็นเหน็บเกิดขึ้นเต็มที่แล้ว อาการเหล่านั้น
จะหายไปเอง แล้วจะเกิดความรู้สึกเบาสบายขึ้นมาแทนที่ 

5) หากเกิดเสียงดังขึ้นมา ไม่ว่าจะเป็นเสียงคนพูด เสียงสิ่งของกระทบกัน ให้ถือว่า
ไม่ได้ยินอะไร และอย่าไปใส่ใจกับมัน 

6) หากเกิดอะไรขึ้นอย่าตกใจและอย่ากลัว เพราะทั้งหมดเป็นอาการของจิตที่
เกิดขึ้น ให้ตั้งสติเอาไว้ให้มั่นคง ทำจิตใจให้ปกติ หากเห็นภาพที่น่ากลัวให้สวดแผ่เมตตาให้
สิ่งเหล่านั้น หรือนึกถึงสิ่งศักดิ์สิทธิ์ที่เรายึดไว้เป็นที่พึ่งทางใจ ถ้าภาพเหล่านั้นไม่หายไป ให้
ตั้งสติเอาไว้ หายใจยาว ๆ แล้วถอนสมาธิออกมา เมื่อจิตใจมั่นคงเป็นปกติแล้วจึงค่อยทำ
สมาธิใหม่อีกครั้ง โดยควรสวดมนต์ไหว้พระ อธิษฐานให้สิ่งศักดิ์สิทธิ์ช่วยคุ้มครองการปฏิบัติ
ของเราด้วย 

7) เมื่อจะออกจากสมาธิ ให้สังเกตดูว่าใจของเราเป็นอย่างไร แล้วแผ่เมตตาให้
สรรพสัตว์ทั ้งหลาย อุทิศส่วนกุศลที่ได้จากการทำสมาธินั้นให้กับเจ้ากรรมนายเวร ผู้มี
พระคุณของเรา แล้วหายใจยาว ๆ ลึก ๆ สัก 3 รอบ ก่อนค่อย ๆ ถอนสมาธิช้า ๆ ค่อย ๆ 
ลืมตาขึ้น 

ค. ฝึกการหายใจเพื่อส่งต่อการทำสมาธิ 
หลายคนที่กำลังฝึกสมาธิอาจประสบปัญหาไม่รู้วิธีการหายใจเข้า-ออกที่ถูกต้อง 

(โรงพยาบาลรามาธิบดี, 2566) ที่วิธีฝึกการหายใจ โดยนั่งตัวตรง ทำสมาธิแล้ว ให้กำหนด
ลมหายใจ ซึ่งการหายใจเข้า-ออกนั้นควรแบ่งเป็น 3 จังหวะ ดังนี้  

จังหวะแรก : สูดหายใจให้ยาวถึงสะดือ 
จังหวะที่สอง : กลั้นหายใจค้างไว้ นับ 1-5 เพื่ออัดอากาศไว้ในปอดให้

เต็มที ่
จังหวะที่ 3 : ค่อย ๆ หายใจออกอย่างช้า ๆ ทำอย่างนี้ซ้ำกัน 3 ครั้ง 

จากนั้นใช้นิ้วชี้ขวาอุดรูจมูกขวาไว้ หายใจเข้าทางรูจมูกซ้าย แล้วเปลี่ยนมาใช้นิ้วชี้
ซ้ายอุดรูจมูกซ้าย หายใจออกทางรูจมูกขวา จากนั้นเปลี่ยนมาใช้นิ้วชี้ขวาอุดรูจมูกขวา 
หายใจออกทางรูจมูกซ้าย แล้วกลับมาหายใจเข้าทางรูจมูกซ้ายอีกครั้ง  ทำสลับกันอย่างนี้
รวม 10 ครั้ง จากนั้นหายใจเข้า-ออกปกติด้วยรูจมูกทั้ง 2 ข้าง อีก 5 ครั้ง โดยทำช้า ๆ ไม่
ต้องรีบร้อน ในช่วงแรกหลายคนอาจรู้สึกว่าการนั่งสมาธิเป็นเรื่องยาก ซึ่งก็ไม่จำเป็นต้องฝืน
ทำนานกว่าที่ไหว ควรทำวันละ 3-5 นาทีแล้วค่อยๆ เพิ่มเวลาขึ้นทีละนิด เพราะช่วงเวลา
ของการทำสมาธิไม่ได้มีผลเท่ากับ ความสม่ำเสมอในการทำ โดยหลาย ๆ คนที่ฝึกสมาธิ
พบว่าการนั่งสมาธิทุกวัน เพียงวันละ 10 นาที ก็ช่วยทำให้รู้สึกจิตใจสงบและมีสติในการใช้
ชีวิตมากขึ้นแล้ว (พรีโมเเคร์ เมดิคอล, 2566) 
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การหายใจที่ถูกต้องเป็นส่วนสำคัญของการฝึกสมาธิและการผ่อนคลาย เพื่อช่วย
เพ่ิมความสงบและสมดุลในร่างกายและจิตใจ นี่คือวิธีการหายใจที่ถูกต้อง 

1) หายใจลึก ๆ การหายใจลึก ๆ โดยเปิดปากเล็กน้อยและหายใจเข้าในที่ลึกของ
ท้อง ให้ท้องเติบโตขึ้นเมื่อหายใจเข้า ควรเปลี่ยนไปใช้กล้ามเนื้อแกนและกล้ามเนื้อที่อยู่
ด้านล่างของลำตัวเมื่อหายใจเข้า 

2) หายใจออกช้า ๆ การหายใจออกช้า ๆ โดยปล่อยอากาศออกจากปากหรือจาก
จมูก ช้า ๆ ไม่ควรทำให้เกิดความเร่งเร้าในการหายใจ 

3) การรับรู ้การหายใจ สังเกตสิ ่งที ่เกิดขึ ้นในร่างกายขณะหายใจ รู ้สึกถึงการ
ขยายตัวและหดตัวของท้องเมื่อหายใจ ระบบลำไส้และระบบเส้นประสาทอาจตอบสนองต่อ
การหายใจ 

4) การรักษาการหายใจเป็นประจำหากเป็นเรื่องของการฝึกสมาธิหรือการผ่อน
คลาย ควรฝึกการหายใจเป็นประจำเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ 

5) การสำรวจความรู้สึก หายใจเป็นทางสัมผัส สำรวจความรู้สึกหรืออารมณ์ที่
เกิดขึ้นขณะหายใจ เชื่อมโยงความตื่นเต้นหรือความสงบในการหายใจกับความรู้สึกที่คุณ
รับรู้ 

6) ฝึกนับลมหายใจ ในการฝึกสมาธิ คุณอาจใช้การนับจำนวนแต่ละครั้งที่หายใจ 
เช่น หายใจเข้า นับ 1 หายใจออก นับ 2 โดยให้นับไปเรื่อย ๆ 

สรุปได้ว่า การหายใจที่ถูกต้องสามารถช่วยให้คุณมีความสมดุลและสงบในร่างกาย
และจิตใจ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการฝึกสมาธิและการรักษาสุขภาพจิต 

ประเภทของการทำสมาธิ 
การทำสมาธ ิม ีหลายประเภท แต่ละประเภทมุ ่งเน ้นไปที ่ความหมายและ

วัตถุประสงค์ที่ต่างกัน นี่คือบางประเภทของการทำสมาธิที่แพร่หลายที่สุด ดังนี้ (วิริยังค์   
สิรินธโร, 2548) 

1) สมาธิการนั่ง (Sitting Meditation) การทำสมาธิในท่านั่ง ผู้ทำสมาธิจะนั่งอยู่ใน
ท่าทางที่สบาย ๆ เช่น ท่านั่งหมอน ท่านั่งบนเก้าอ้ี หรือท่านั่งกางเท้าแบน ๆ โฟกัสในการ
หายใจและสังเกตความเปลี่ยนแปลงในร่างกายและในจิตใจ 

2) สมาธิการนอน (Sleeping Meditation) การทำสมาธิในท่านอน ผู้ทำสมาธิจะ
นอนอยู่ในท่าทางที่สบาย ๆ โฟกัสในการสังเกตความเปลี่ยนแปลงในร่างกายและในจิตใจใน
ช่วงเวลาก่อนนอนหรือตอนตื่นขึ้น 

3) สมาธิการเดิน (Walking Meditation) การทำสมาธิขณะเดิน ผู้ทำสมาธิจะเดิน
อย่าง ช้า ๆ โฟกัสในการสังเกตการเคลื่อนไหวของร่างกายและการเริ่มต้นและสิ้นสุดของ
การเคลื่อนไหว 
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4) สมาธิการตั้งคอตัวยืน (Standing Meditation) การทำสมาธิในท่าตั้งคอตัวยืน 
ผู้ทำสมาธิจะยืนอยู่ในท่าทางที่สบาย ๆ เช่น ท่ายืนตรง ท่ายืนอยู่ในสวน หรือท่าตั้งคอใน
การเล่นโยคะ โฟกัสในการสังเกตความเคลื่อนไหวของร่างกายและความสงบในจิตใจ 

5) สมาธิการอาบน้ำ (Bathing Meditation) การทำสมาธิขณะอาบน้ำ ผู้ทำสมาธิ
จะโฟกัสในการรับรู้และสังเกตความเปลี่ยนแปลงของน้ำและสัมผัสของน้ำกับร่างกาย 

6) สมาธิการพูด (Vocal Meditation) การทำสมาธิโดยการพูดคำหรือคำสวดมนต์ 
อาจจะเป็นการพูด หรือคำสวดมนต์ที่มีความหมายสำคัญ และใช้เพื่อเสริมสร้างสติปัญญา 
และความสงบในใจ 

7) สมาธิการทำกิจกรรม (Mindfulness in Daily Activities) การทำสมาธิใน
ขณะที่ทำกิจกรรมประจำวัน เช่น การทำงาน การทำความสะอาด หรือการทำอาหาร โดย
โฟกัสในการเป็นปัจจุบันและสังเกตความเปลี่ยนแปลงในร่างกายและใจความ 

สรุปได้ว่า การทำสมาธิแต่ละประเภทนี้สามารถเลือกทำตามสภาพแวดล้อมและ
สถานการณ์ต่าง ๆ ในชีวิตประจำวัน ซึ่งทุกประเภทจะมีเป้าหมายที่ช่วยให้ผู ้ฝึกสมาธิ
กลับมายังปัจจุบัน ลดความเครียด และเพ่ิมความสงบในใจ 
 
แนวคิดเกี่ยวกับเพื่อการบำบัด 

ผู้เขียนได้รวบรวมแนวคิดเกี่ยวกับแนวคิดเกี่ยวกับการบำบัดไว้เป็น 2  ประเด็น 
ประกอบด้วย ความหมายของการบำบัดเป็นอย่างไร กระบวนการบำบัดทางจิตของผู้ป่วย
โรคซึมเศร้าอย่างไร  

ความหมายของการบำบัด 
การบำบัด (Rehabilitation) หมายถึงกระบวนการที่มุ่งเน้นในการฟื้นฟูและกู้คืน

สภาพส่วนหนึ่งของร่างกายหรือจิตใจหลังจากที่เกิดภัยพิบัติ อาการป่วย หรือความพยุงใน
สายตามกลุ่มหรือบุคคล ซึ่งหมายความว่าการบำบัดไม่ใช่การรักษาที่ครบถ้วนและสิ้นเชิงใน
คราวเดียวกัน แต่เป็นกระบวนการที่ต้องใช้เวลาและความพยุงในการฟ้ืนฟูให้กลับคืนสภาพ
และมีความสามารถในการดำเนินชีวิตประจำวันเหมือนเดิมหรือใกล้เคียงกับเดิม (Dattilio, 
2001) 

การบำบัดทางจิตใจที่สามารถช่วยให้ผู้ป่วยกลับคืนสภาพและมีความสุขในชีวิตได้ 
การบำบัดมีทั้งในรูปแบบการฝึกฟื้นฟูกล้ามเนื้อและสภาพสมอง การฝึกความสามารถ
ทางการเคลื่อนไหว การฝึกความสามารถในการสื่อสาร การฝึกการทำงาน และการฝึกสมาธิ 
เป็นต้น ซึ่งมีวัตถุประสงค์ในการฟื้นฟูสภาพและความสามารถของผู้ป่วย ให้กลับคืนสภาพ
และมีความสุขในชีวิตที่ดีกว่าเดิม รวมถึงเพื่อให้ผู้ป่วยกลับมาใช้ชีวิตและทำกิจกรรมที่
ต้องการได้เหมือนเดิมหรือใกล้เคียงกับเดิม (โรงพยาบาลพญาไท, 2566)  
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สรุปได้ว่า การบำบัด (Rehabilitation) หมายถึงกระบวนการที ่ให้การส่งเสริม
แก้ไขหรือคืบหน้าการฟื้นฟูให้กับบุคคลที่มีปัญหาสุขภาพหรือความพิการ เพื่อให้กลับมามี
ความสามารถในการดำเนินชีว ิตที ่ปกติ หรือใกล้เคียงกับปกติมากที ่สุด การบำบัดมี
วัตถุประสงค์ในการฟื้นฟูฟื้นคืบหน้า รวมถึงการปรับปรุงคุณภาพชีวิตและความสามารถ
ทางร่างกายและจิตใจของบุคคลที่ได้รับบริการ 

กระบวนการบำบัดทางจิตของผู้ป่วยโรคซึมเศร้า 
การบำบัดทางจิตในผู ้ป่วยโรคซึมเศร้าเป็นกระบวนการที ่มุ ่งเน้นในการช่วย

เสริมสร้างสภาพจิตใจและสภาพอารมณ์ของผู้ป่วย เพื่อช่วยให้พวกเขากลับมามีชีวิตที่มี
คุณภาพและความสุขอย่างเต็มที่ กระบวนการบำบัดทางจิตสำหรับผู้ป่วยโรคซึมเศร้าอาจมี
ขั้นตอนและวิธีการหลากหลายอย่าง ผู้เขียนได้รวบรวมไว้ดังนี้ (อัญชุลี ธีระวงศ์ไพศาล, 
2566) โรคซึมเศร้านี้หากได้รับการรักษา ผู้ที่เป็นจะอาการดีขึ้นมาก อาการซึมเศร้าร้องไห้
บ่อย ๆ หรือรู้สึกท้อแท้หมดกำลังใจ จะกลับมาดีขึ้นจนผู้ที่เป็นบางคนบอกว่าไม่เข้าใจว่า
ตอนนั้นทำไมจึงรู้สึก เศร้าไปได้ถึงขนาดนั้น ยิ่งหากมารับการรักษาเร็วเท่าไรก็ยิ่งจะอาการดี
ขึ้นเร็วเท่านั้น ยิ่งป่วยมานานก็ยิ่งจะรักษายากการรักษาที่สำคัญในโรคนี้คือการรักษาด้วย
ยา แก้เศร้าโดยเฉพาะในรายที่อาการมาก ส่วนในรายที่มีอาการไม่มาก แพทย์อาจรักษา
ด้วยการช่วยเหลือชี้แนะการมองปัญหาต่างๆ ในมุมมองใหม่ แนวทางในการปรับตัว หรือ
การหาสิ่งที่ช่วยทำให้จิตใจผ่อนคลายความทุกข์ใจลง ร่วมกับการให้ยาแก้เศร้าหรือยาคลาย
กังวลเสริมในช่วงที่เห็นว่าจำเป็น (มาโนช หล่อตระกูล, 2566) 

วิธีการรักษา ประกอบไปด้วย 2 ส่วนหลักดังนี้  
1. การรักษาด้วยยา การใช้ยาแก้เศร้า เนื่องจากโรคซึมเศร้าสาเหตุที่พบเกี่ยวข้อง

กับสารเคมีในสมองดังที่ได้กล่าว แล้วข้างต้น ดังนั้นการให้ยาแก้เศร้าเพื่อไปปรับสมดุล
สารเคมีในสมองจึงเป็นสิ่งจำเป็น อย่างมาก ยาแก้เศร้าช่วยบรรเทาอาการเศร้า ทานยาจน
รู้สึกดีข้ึน และเม่ือดีขึ้นแล้วควรทานยาต่อไปอีก 6-12 เดือน เพ่ือป้องกันอาการกลับมาเป็น
ซ้ำอีก ดังนั้นแม้จะ รู้สึกสบายดีก็ยังต้องกินยาตามแพทย์สั่งอย่าง ต่อเนื่อง เพื่อป้องกันการ
กลับเป็นซ้ำ เนื่องจากผู้ที่เคยป่วยเป็นโรคซึมเศร้ามักจะกลับมาป่วยซ้ำหรืออาจมีอาการ 
กำเริบซ้ำ จึง ถือว่าโรคซึมเศร้าเป็นโรคเรื้อรังจำเป็นต้องได้รับยาระยะยาว 

2. การรักษาทางจิตใจ มีวิธีรักษาทางจิตใจอยู่หลายรูปแบบ ในการช่วยเหลือผู้ป่วย
โรคซึมเศร้า ซึ่งอาจเป็นการ พูดคุยกับจิตแพทย์ อันจะช่วยให้ผู้ป่วยเกิดความเข้าใจตนเอง 
สาเหตุที่ทำให้ตนเองเป็นทุกข์ ซึมเศร้า เข้าใจปัญหาและนำไปสู่การแก้ไขปัญหาได้อย่าง
เหมาะสมในที่สุด วิธีการที่พบว่าสามารถรักษาโรคซึมเศร้าได้ดี คือ 

 2.1 การรักษาแบบปรับความคิดและพฤติกรรม เชื่อว่าอาการของผู้ป่วยมี
สาเหตุจากการมีแนวคิดที่ไม่ตรงตามความเป็นจริง เพราะในหลายครั้ง บางคนทุกข์เพราะ
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ความคิดของตัวเอง เช่นมองตนเองในแง่ลบ มองสิ่งต่าง ๆ แง่ลบ เกินความจริง ดังนั้น การ
รักษา มุ ่งแก้ไขแนวคิดของผู ้ป่วยให้สอดคล้องกับความจริงมากขึ ้น รวมถึงการปรับ
พฤติกรรม ใช้ทักษะใหม่ที่เหมาะสมมากขึ้นในการแก้ปัญหา 

 2.2 การรักษาแบบปรับความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล การรักษามุ่งให้ผู้ป่วย
มีการปรับตัวต่อสิ่งแวดล้อมและผู้อื่นที่ดีข้ึน 

 2.3 การรักษาจิตบำบัดเชิงลึก เพื่อช่วยให้ผู้ป่วยเข้าใจปมขัดแย้งที่อยู่ใน
จิตใจตนเอง จนนำมาสู่โรคซึมเศร้า 

สรุปได้ว่า กระบวนการบำบัดทางจิตสำหรับผู้ป่วยโรคซึมเศร้า นี้สามารถประสบ
ความสำเร็จได้เมื ่อมีการดูแล และการสนับสนุนอย่างใกล้ชิดระหว่างผู้ป่วยและคนใน
ครอบครัว ทั้งนี้ควรปฏิบัติตามคำแนะนำและข้อควรระวังของนักจิตวิทยาหรือนักจิตแพทย์
เพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ที่ดีที่สุดในกระบวนการบำบัดนี้ 
  
โรคซึมเศร้า 

ผู ้เขียนได้รวบรวมแนวคิดเกี ่ยวกับโรคซึมเศร้าไว้ 5  ประเด็น ประกอบด้วย 
ความหมายของโรคซึมเศร้าเป็นอย่างไร สาเหตุของการเกิดโรคซึมเศร้าเป็นอย่างไร ลักษณะ
อาการของโรคซึมเศร้าเป็นอย่างไร วิธีการรักษาโรคซึมเศร้าเป็นอย่างไร และการฝึกสมาธิ
เพ่ือบำบัดโรคซึมเศร้า โดยมีสาระสำคัญดังนี้ 

ความหมายของโรคซึมเศร้า  
โรคซึมเศร้า (Depression) หมายถึง ภาวะทางจิตที่ก่อให้เกิดอาการความเศร้า

และความท้อแท้อย่างต่อเนื่อง โดยส่งผลกระทบให้คนที่มีโรคนี้รู ้สึกเศร้าและไม่สนใจ
เรื่องราวหรือกิจกรรมที่เคยทำในอดีต บางครั้งอาจมีอาการขาดสมาธิ หรือความท้อแท้จน
สูญเสียความสุขในชีวิตประจำวัน โรคซึมเศร้าส่วนใหญ่ไม่ใช่สถานะที่เกิดขึ้นชั่วคราว
เนื่องจากสิ่งเหตุการณ์ใด ๆ แต่เป็นภาวะที่ควบคุมไม่ได้ และสามารถก่อให้เกิดผลกระทบ
ทางกายและจิตใจอย่างรุนแรง (Beck, 1995) 

สาเหตุของการเกิดโรคซึมเศร้า 
สาเหตุของการเกิดโรคซึมเศร้าไม่ได้เกิดจากสาเหตุเดียวเสมอไป แต่เป็นผลมาจาก

ความซับซ้อนของปัจจัยหลายประการ บางครั้งก็อาจมีการผสมผสานของสาเหตุที่ต่างกัน 
สาเหตุที่ทำให้เกิดโรคซึมเศร้าอาจประกอบด้วย (ศูนย์สุขภาพจิต, 2566) 

1. ปัจจัยทางพันธุกรรม ความเสี่ยงในการเป็นโรคซึมเศร้าอาจมีผลมาจากการ
สืบพันธุ์ในครอบครัว หากมีสมาชิกในครอบครัวที่เคยมีโรคซึมเศร้า ก็อาจทำให้โอกาสใน
การเป็นโรคนี้สูงขึ้น 
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2. ปัจจัยทางจิตวิทยา บางครั้งความเครียดหรือเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นในชีวิต ทำให้
คนรู้สึกเศร้าและหดหู่ ที่สุดอาจนำไปสู่โรคซึมเศร้า 

3. ปัจจัยทางสังคม สภาพแวดล้อมและสังคมที่ไม่สะดวกสบาย เช่น ความเหนื่อย
ล้าที่เกิดจากการทำงานหนัก การแยกตัวออกจากครอบครัวหรือคนใกล้ชิด ขาดความ
ร่วมมือและการสนับสนุนในชีวิตประจำวัน ก็อาจเป็นสาเหตุในการเกิดโรคซึมเศร้า 

4. ปัจจัยทางร่างกาย บางครั้งอาจมีปัจจัยทางร่างกายที่เป็นสาเหตุในการเกิดโรค
ซึมเศร้า เช่น การแพ้สารเคมีหรือยาบางชนิด ภาวะที่ตัวเร่ง (hormonal imbalance) หรือ
ภาวะการทำงานของระบบประสาทเปลี่ยนแปลง 

สรุปได้ว่า การเกิดโรคซึมเศร้านั้นเป็นเรื่องที่ซับซ้อนและมีสาเหตุที่มาจากหลาย
ประการ แต่เป็นสิ ่งที ่สำคัญที ่ต ้องระบุให้คำแนะนำทางการแพทย์และจิตวิทยาเพ่ือ
ดำเนินการรักษาและการดูแลรักษาอย่างเหมาะสม 

ลักษณะอาการของโรคซึมเศร้า 
ลักษณะของผู้ป่วยโรคซึมเศร้าอาจแตกต่างกันไปตามบุคคลและความรุนแรงของ

โรค อาการของโรคซึมเศร้าอาจเป็นอาการที่หายไปและกลับมาซ้ำ ๆ กัน หรือเป็นอาการที่
คงที ่มาตลอดเวลา แต่โดยทั ่วไปแล้ว ลักษณะของผู ้ป่วยโรคซึมเศร้ามีลักษณะดังนี้  
(โรงพยาบาลพญาไท, 2566) 

1. อารมณ์เศร้าที ่หายใจไม่สะดวก ผู ้ป่วยอาจรู ้สึกหมดแรง ไม่มีความสุขใน
ชีวิตประจำวัน และรู้สึกว่าความเศร้าจะไม่สามารถหายขาด 

2. ขาดสมาธิและสมาธิลดลง ผู้ป่วยอาจมีความยากลำบากในการตั้งใจ ลืมสิ่งที่ต้อง
ทำ และมีความท้อแท้ในการคิด 

3. การสูญเสียความสนใจ ผู้ป่วยอาจไม่สนใจในกิจกรรมหรืองานที่เคยสนใจ ทำให้
ลดความสุขในชีวิตประจำวัน 

4. ความไม่มั่นคงในตนเอง ผู้ป่วยอาจมีความรู้สึกเหมือนคนอื่น ๆ สามารถทำให้
ทุกสิ่งดีขึ้นได้ และรู้สึกว่าตนเองเป็นคนที่น่ารัก 

5. ความเหนื่อยล้าและลดความสามารถในการทำกิจกรรม ผู้ป่วยอาจมีอาการ
เหนื่อยง่าย ไม่มีแรงในการทำกิจกรรมที่เคยสนุก และรู้สึกหมดแรงตลอดเวลา 

6. ความหงุดหงิดหรือระมัดระวัง ผู้ป่วยอาจมีอารมณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงได้ง่าย ๆ และ
มีอาการหงุดหงิดหรือไม่อยากพบปะคนอ่ืน ๆ 

7. การมองโลกในแง่ลบ ผู้ป่วยอาจมองโลกในแง่ลบและมีความคิดเกี่ยวกับความ
ตาย หรือคิดว่าชีวิตไม่มีค่าเท่าไหร่ 

หากคุณหรือใครบางคนที่คุณรู้จักมีอาการ เช่นนี้ หรือคิดว่าอาจเป็นโรคซึมเศร้า 
ควรพบแพทย์เพ่ือรับการประเมินและการรักษาท่ีเหมาะสม โรคซึมเศร้าสามารถรักษาได้  



Journal of Interdisciplinary Innovation Review 
Vol. 6 No. 5 September - October 2023 pp. 172-186. 183 

 

 

วิธีการรักษาโรคซึมเศร้า 
การรักษาโรคซึมเศร้าสามารถทำได้หลายวิธีและต้องคำนึงถึงความรุนแรงและ

สภาพแวดล้อมของผู ้ป ่วยด้วย แต่ว ิธ ีการรักษาที ่พบบ่อยที ่ส ุดสำหรับโรคซึมเศร้า
ประกอบด้วยการจัดการสภาวะทางจิตใจ (Psychotherapy) ประกอบด้วยหลายรูปแบบ
ดังนี้ (ศูนย์สุขภาพจิต, 2566) 

1. การฝึกสมาธิ (Mindfulness-based therapy) ช่วยให้ผู้ป่วยสามารถเสริมสร้าง
ความตั้งใจในการมองสำรวจความคิดและอารมณ์ที่เกิดขึ้นในร่างกาย และช่วยลดอาการ
เครียดและความเครียดที่มากับอาการซึมเศร้า 

2. การบำบัดทางความคิดและพฤติกรรม (Cognitive-behavioral therapy: 
CBT): ช่วยให้ผู ้ป่วยมีความรู ้สึกเกี ่ยวกับความคิดและพฤติกรรมที ่เปลี ่ยนแปลงและ
เสริมสร้างความรู้สึกและอารมณ์ที่เกิดขึ้นในร่างกาย 

3. การรับประทานยา คือการรับประทานยาตามคำแนะนำของแพทย์ที่เกี่ยวข้อง 
ซึ่งอาจเป็นยาแก้เศร้าและยาแก้โรคซึมเศร้าที่จัดหามาเฉพาะเพ่ือรักษาอาการนี้ 

4. การดูแลด้านการนอน รับประทานอาหารที่เป็นประโยชน์และควบคู่กับการออก
กำลังกายเป็นประจำ พักผ่อนให้เพียงพอ 

5. การเปลี่ยนแปลงรูปแบบชีวิต คือการส่งเสริมการดูแลสุขภาพร่างกาย และสร้าง
ความเพลิดเพลินในชีวิตประจำวัน อาทิ การทำกิจกรรมที่ชอบ การเรียนรู้การจัดการ
ความเครียด การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับคนอ่ืน ๆ เป็นต้น 

6. การร่วมกิจกรรมที่สนุกสนานและทำให้ผู ้ป่วยรู้สึกมีความสุข คือการเริ ่มทำ
กิจกรรมที่ผู้ป่วยชอบ เช่น การเริ่มเล่นกีต้าร์ การอ่านหนังสือ เป็นต้น 

ควรระมัดระวังว่า การรักษาโรคซึมเศร้าควรรับบริการจากนักจิตวิทยาและแพทย์ที่
มีความชำนาญในด้านนี้ เพ่ือให้ได้รับการวินิจฉัยและรักษาที่เหมาะสมต่อความเจ็บป่วยของ
ผู้ป่วย 

การฝึกสมาธิเพื่อบำบัดโรคซึมเศร้า 
การฝึกสมาธิและเทคนิคการจัดการความเครียดเป็นวิธีการที่มีประโยชน์ในการช่วย

ลดความเครียดและเสริมสร้างศักยภาพในการจัดการกับอารมณ์และความเครียดใน
ชีวิตประจำวัน สอดคล้องกับหลักการของการบำบัดทางจิตเวช (ศูนย์สุขภาพจิต, 2566) 

1. ลดอาการเครียดและความเครียด การฝึกสมาธิช่วยให้ผู้ป่วยเก็บสัมพันธ์กับ
ความคิดและอารมณ์ท่ีเกิดข้ึน และลดระดับความเครียดที่มากับอาการซึมเศร้า 

2. สร ้างความสงบในใจ การฝ ึกสมาธ ิช ่วยให ้ผ ู ้ป ่วยมีความสงบในใจและ
ความสามารถในการตั้งใจในสิ่งที่เกิดข้ึนในปัจจุบัน โดยไม่ต้องกังวลเกี่ยวกับอนาคต 
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3. เสริมสร้างสมาธิและการรับรู้ การฝึกสมาธิช่วยให้ผู้ป่วยมีความรับรู้ในสิ่งที่
เกิดข้ึนในร่างกายและในโลกท่ีครอบครอง ทำให้สามารถตระหนักถึงความคิดและอารมณ์ที่
เกิดข้ึนได้เป็นอย่างดี 

4. ช่วยให้มีทิศทางในชีวิต การฝึกสมาธิช่วยให้ผู้ป่วยมีทิศทางในชีวิตและสามารถ
ก้าวข้ามอุปสรรคและความท้าทายในชีวิตได้ 

5. ลดอาการนอนหลับไม่หลับ การฝึกสมาธิช่วยให้ผู้ป่วยมีความสบายในใจและลด
ระดับความกังวลที่อาจทำให้มีปัญหาในการนอนหลับ 

6. เสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับตนเองและผู้อื่น การฝึกสมาธิช่วยให้ผู้ป่วยมีความ
เข้าใจและรักษาความสัมพันธ์กับตนเองและผู้อื่นที่ดีขึ้น 

สรุปได้ว่า การฝึกสมาธิและเทคนิคการจัดการความเครียดเป็นเครื ่องมือที ่มี
ประสิทธิภาพในการช่วยลดความเครียดและเสริมสร้างศักยภาพในการจัดการกับอารมณ์
และความเครียด อย่างไรก็ตาม การใช้เทคนิคเหล่านี้ควรทำขึ้นโดยปรับตัวเป็นนักฝึกสมาธิ
และนักจัดการความเครียดที่ต้องการฝึกฝนอยู ่เสมอ และควรปรึกษาผู้เชี ่ยวชาญด้าน
จิตวิทยาหากความเครียดมีความรุนแรงและเกิดผลกระทบในชีวิตประจำวันที่สูงมาก 

 
สรุป 

จากสาระสำคัญที่นำเสนอมาทั้งหมด การฝึกสมาธิช่วยให้ผู้ป่วยสามารถช่วยตัวเอง
ในการจัดการกับอารมณ์และความคิดที่เกิดขึ้นในใจ โดยการฝึกสมาธิอาจช่วย  ลดอาการ
เครียดและความเครียด สร้างความสงบในใจ เสริมสร้างสมาธิและการรับรู้ ช่วยให้มีทิศทาง
ในชีวิต ลดอาการนอนหลับไม่หลับ เสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับตนเองและผู้อื่น จาก
สาระสำคัญที่กล่าวมาข้างต้นที่ผู้เขียนได้สรุปและนำเสนอเป็นแผนภาพได้ดังนี้ 

 
ภาพที่ 1 การฝึกสมาธิเพ่ือการบำบัดโรคซึมเศร้า 
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การส่งเสริมความประพฤตินักเรียนและนักศึกษาตามแนวหลักศีล 5* 
PUPILS’ AND STUDENTS' BEHAVIOR PROMOTION ACCORDING TO THE 

FIVE PRECEPTS  
 

วรินทร จินดาวงศ์ 
Warinthon Chindawong 

นักวิชาการอิสระ 
Independent Scholar 

Corresponding Author E-mail: Warinthonlove99@gmail.com 
 
บทคัดย่อ 

บทความวิชาการนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาแนวคิดทฤษฎีพัฒนาการทางจริยธรรม 
แนวคิดจิตตปัญญาศึกษา และการส่งเสริมความประพฤตินักเรียนและนักศึกษาตามแนว
หลักศีล 5 ผ่านการสังเคราะห์เอกสาร ตำรา งานวิจัย  

ผลการศึกษาพบว่า การศึกษาเล่าเรียน การสอบถามผู้รู้ เพื่อให้รู้ผิดชอบชั่วดี มี
ความรู้ในการดำเนินชีวิตตามคลองธรรม โดยทางธรรม ผ่านกิจกรรมจิตศึกษา ซึ่งเป็น
กระบวนทัศน์เพื ่อกิจกรรมการเรียนรู ้ ฝึกฝน บ่มเพาะปัญญาภายในของนักเรียนและ
นักศึกษา สู่การประพฤติปฏิบัติตนในการดำเนินชีวิตตามหลักศีล 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) 
ความมีเมตตากรุณา 2) การประกอบอาชีพสุจริต 3) การสำรวจในกาม 4) การมีความ
จริงใจ และ 5) การมีสติสัมปชัญญะ ที่ส่งผลต่อความประพฤตินักเรียนและนักศึกษาเป็น
สมาชิกท่ีดีของสังคม ประพฤติปฏิบัติตามจารีตได้อย่างเหมาะสมต่อไป 
คำสำคัญ: พัฒนาการทางจริยธรรม; จิตศึกษา; ศีล 5  
 
Abstract  

This academic article aimed to study the concept of ethical 
development theory. concept of cognitive education and the promotion of 
student behavior according to the 5 precepts through the synthesis of 
documents, textbooks, and research results.  

Findings were found that education inquiry to know responsibility to 
have the knowledge to live a sanctified life through Dharma through psycho-

 
*Received May 17, 2023; Revised August 8, 2023; Accepted August 16, 2023 



188 
วารสารสหวิทยาการนวตักรรมปริทรรศน ์

ปีท่ี 6 ฉบับท่ี 5 กันยายน - ตลุาคม 2566 น. 187-198. 

 

 

educational activities. This is a paradigm for learning activities, training, and 
cultivating inner wisdom of pupils and students. to conduct one's life 
according to the five precepts, consisting of 5 aspects:1) Metta – karuna,loving 
kindness, 2) Samma – ajiva, right speech, 3) Kama-samvara, sexual restraining, 
4 )  Sacca, truth, and 5 )  Sati – sampajanna. Mindfulness and alertness, that 
affected the behavior of pupils and students resulting in being good members 
of society, continuously  behave according to the traditions and customs 
appropriately. 
Keywords: Moral Development; Psychology; Five precepts. 
 
บทนำ  

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) เป็นยุทธศาสตร์ชาติฉบับแรกของ
ประเทศไทยตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ซึ่งจะต้องนำไปสู่การปฏิบัติเพื่อให้
ประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนา
แล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ภายในช่วงเวลาดังกล่าว เพ่ือ
ความสุขของคนไทยทุกคน การขับเคลื่อนนโยบายของรัฐบาลใช้ในด้านระบบบริหารจัดการ
ตามกรอบยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ มี
เป้าหมายการพัฒนาที่สำคัญเพ่ือพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมี
คุณภาพ โดยคนไทยมีความพร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด้านและมีสุข
ภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย มีจิตสาธารณะรับผิดชอบต่อสังคมและผู้อื่น มัธยัสถ์ อดออม โอบ
อ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเป็นพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดที่ถูกต้อง มีทักษะที่
จำเป็นในศตวรรษที่ 21 มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาที่สามและอนุรักษ์ภาษาถิ่น 
มีนิสัยรักการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สู่การเป็นคนไทยที่มีทักษะสูง 
เป็นนวัตกร นักคิด ผู้ประกอบการ เกษตรยุคใหม่และอื่น ๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัด
ของตนเอง (ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 – 2580, 2561) 

แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) ได้อาศัย
หลักการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยสืบสาน รักษา ต่อยอดการพัฒนาตามหลัก
ปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียง ผ่านการกำหนดทิศทางการพัฒนาประเทศอย่างมีเหตุผล 
ความพอประมาณ ภูมิคุ้มกัน บนฐานของความรู้ คุณธรรม และความเพียร โดยคำนึงถึง
ความสอดคล้องกับสถานการณ์และเงื่อนไข ระดับประเทศและระดับโลกทั้งในปัจจุบันและ
อนาคตอันใกล ้ และศ ักยภาพของท ุนทางเศรษฐก ิจ ท ุนทางส ังคม  และทุนทาง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของประเทศ ให้ความสำคัญกับการเสริมสร้างความ
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สมดุลในมิติต่าง ๆ ทั ้งความสมดุลระหว่างการพัฒนาความสามารถในการแข่งขันกับ
ต่างประเทศกับความสามารถในการพึ่งตนเองได้อย่างมั่นคง ความสมดุลของการกระจาย
โอกาสเพื่อลดความเหลื่อมล้ำระหว่างกลุ่มคนและพื้นที่ และความสมดุลทางธรรมชาติ
เพื ่อให้คนอยู ่ร ่วมกับทรัพยากรธรรมชาติและสิ ่งแวดล้อมได้อย่ างยั ่งยืน รวมถึงการ
เปลี ่ยนแปลงทั ้งภายนอกและภายในประเทศ และมุ ่งมั ่นผลักดันให้การพัฒนาบรรลุ
เป้าหมายที่ตั้งไว้ “ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการ
พัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” มุ่งเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีให้กับประชาชน
ทุกกลุ่ม ทั้งในมิติของการมีปัจจัยที่จำเป็นสำหรับการดำรงชีวิตขั้นพื้นฐานที่เพียงพอ การมี
สภาพแวดล้อมที่ดี การมีปัจจัยสนับสนุนให้มีสุขภาพที่สมบูรณ์ทั้งทางร่างกายและจิตใจ 
การมีโอกาสที ่จะใช้ศักยภาพของตนในการสร้างความเป็นอยู ่ที ่ด ี และการมุ ่งส่งต่อ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่ดีไปยังคนรุ่นต่อไป (สำนักนายกรัฐมนตรี,  2565) 
ครอบครัวเป็นรากฐานที่สำคัญของสังคม แต่ด้วยความเปลี่ยนแปลงทางด้านวัฒนธรรม 
และสภาพสังคมในปัจจุบันที่พ่อแม่ส่วนใหญ่ไม่มีเวลาให้กับลูก อีกทั้งสภาวะเศรษฐกิจการ
ทำมาเลี้ยงชีพที่เต็มไปด้วยการแข่งขัน และความเจริญก้าวหน้าอย่างรวดเร็วทางเทคโนโลยี 
ล้วนก่อสภาพแวดล้อมที่ไม่เอ้ือต่อการสนับสนุนให้ครอบครัวเข้มแข็งมีเสถียรภาพ ก่อให้เกิด
ปัญหาสังคมตามมามากมาย สะท้อนออกมาด้วยข่าวร้ายในแต่ละวัน เช่น ภาพอาชญากรรม 
การใช้ความรุนแรง การโกหกหลอกลวง การใช้ยาเสพติดสิ่งของมึนเมา การตั้งครรภ์ก่อนวัย
อันควร ที่ไต่ระดับสูงขึ้นอย่างเห็นได้ชัดเจน ผู้คนเริ่มสูญเสียหลักการที่ถูกต้อง หันไปเชิดชู
ค่านิยมทางสังคมแทน แรงเชี่ยวกรากเชิงวัฒนธรรมซัดกระหน่ำสำนึกเชิงศีลธรรม สำนึก
แห่งความผิดชอบชั่วดี เรื่องถูกกลายเป็นผิด เรื่องผิดกลายเป็นเรื่องถูกต้องชอบธรรม 
บทความนี้จะนำเสนอ แนวคิดทฤษฎีพัฒนาการทางจริยธรรม แนวคิดจิตตปัญญาศึกษา 
และการส่งเสริมความประพฤตินักเรียนและนักศึกษาตามแนวหลักศีล 5 ดังความสังเขป
ต่อไปนี้ 
 
แนวคิดทฤษฎีพัฒนาการทางจริยธรรม 

แนวคิดทฤษฎีพัฒนาการทางจริยธรรม (Moral development) ซึ่งนับว่าเป็น
ประเด็นที่นักจิตวิทยาศึกษาวิจัยกันอย่างแพร่หลาย และได้อธิบายพัฒนาการทางจริยธรรม
แบ่งได้เป็น 3 กลุ่มใหญ่ ๆ คือ 1) ทฤษฎีจิตวิเคราะห์ 2) ทฤษฎีปัญญาสังคมของแบนดูลา 
และ 3) ทฤษฎีพัฒนาการทางปัญญาของเพียเจต์และโคลเบิรก์การพัฒนาจริยธรรมตาม
แนวคิดทฤษฎีของโคลเบิรก์ได้อธิบายไว้ว่า การบรรลุวุฒิภาวะเชิงจริยธรรมของบุคคลนั้น 
จะแสดงออกทางการใช้เหตุผลเชิงจริยธรรมอย่างเด่นชัดที่สุด เหตุผลเชิงจริยธรรมนี้ไม่
ขึ้นอยู่กับกฎเกณฑ์ของสังคมใดสังคมหนึ่งโดยเฉพาะ เพราะเหตุผลเชิงจริยธรรมมิใช่การ
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ประเมินค่าการกระทำไปในทำนองว่า “ดี” หรือ “เลว” แต่จะเป็นการใช้เหตุผลที่ลึกซ้ึงยาก
แก่การเข้าใจยิ่งขึ้นเป็นลำดับไป (นีออน พิณประดิษฐ์, 2555) 

 
ความหมายของจริยธรรม 
คำว่า จริยธรรม (Morality) เป็นคำที่เราใช้พูดถึงเสมอเมื่อเกิดเหตุการณ์อย่างใด

อย่างหนึ่งเกิดขึ้น ความหมายของจริยธรรม เป็นคำที่มีความหมายกว้างขวางและลึกซึ้ง การ
กำหนดความหมาย ให้เฉพาะเจาะจงทำได้ยาก และการกำหนดความหมายมักขึ้นอยู่กับสิ่ง
ที่เป็นพื้นฐานทางจริยธรรมที่ใช้จิตวิทยาหรือสังคมวิทยาเป็นพื้นฐาน ความหมายของ
จริยธรรมจึงเป็นเรื ่องที่เกี ่ยวกับความดีงาม ซึ่งแสดงออกทั้ง ในด้านความคิด และการ
ประพฤติปฏิบัติ โดยมีนักวิชาการและนักการศึกษาได้ให้ความหมายของจริยธรรมไว้ดังนี้ 

จริยธรรม (ethics) หมายถึง ธรรมที่เป็นข้อประพฤติปฏิบัติ ศีลธรรม กฎแห่ง
ศีลธรรม (ราชบัณฑิตยสถาน, 2546) หลักแห่งความประพฤติ หรือแนวทางการปฏิบัติให้
เป็นคนดีเพื่อประโยชน์สุขของตนและส่วนรวม (พระเมธีธรรมาภรณ์, 2534) ธรรมที่เป็นข้อ
ประพฤติปฏิบัติ ศีลธรรม กฎศีลธรรม ถ้าจะกล่าวให้เต็มก็คือประมวลคุณธรรมอันพึง
ประพฤติปฏิบัติ (กีรติ บุญเจือ, 2551) ความถูกต้องดีงาม สังคมทุกสังคมจะกำหนด
กฎเกณฑ์กติกา บรรทัดฐานของตนเองว่า อะไรเป็นสิ่ งที่ดีงาม และอะไรคือความถูกต้อง 
โดยทั่วไปมิได้มีการเขียนเป็นกฎข้อบังคับให้สมาชิกทุกคนต้องยึดถือปฏิบัติตาม ซึ่งหากมี
การละเมิดจะถูกลงโทษโดยสังคมในขณะเดียวกัน (สุชาติ ประสิทธิ์รัฐสินธุ์, 2542) การ
ดำเนินชีวิต ความเป็นอยู่ การยังชีวิตให้เป็นไป การครองชีวิต การใช้ชีวิต การเคลื่อนไหว
ของชีวิตทุกแง่ทุกมุม ทุกด้าน ทุกระดับ ทางกายวาจาใจ ทั้งด้านส่วนตัว ด้านสังคม ด้าน
อารมณ์ ด้านจิตใจ ด้านปัญญา อย่างถูกต้อง ระบบการกระทำความดี ละเว้นความชั่ว 
รวมทั้งสาเหตุที่บุคคลจะกระทำหรือไม่กระทำ และผลของการกระทำหรือไม่กระทำนั้น 
ตลอดจนกระบวนการเกิดและการเปลี ่ยนแปลงพฤติกรรมเหล่านั ้นด้วย  (ดวงเดือน  
พันธุมนาวิน, 2539) ธรรมชาติหรือหลักธรรมที่บุคคลควรประพฤติ จัดว่าเป็นคุณธรรมที่
แสดงออกทางกายที่ดีงาม (บุญมี แท่นแก้ว, 2541) 

สรุปได้ว่า จริยธรรม หมายถึง หลักแห่งความประพฤติที่ดีงาม ทั้งกาย วาจา  ที่
เกี่ยวข้องกับหลักคำสอนของศาสนา และยังรวมถึงขนบธรรมเนียมประเพณี จรรยามารยาท 
ข้อบังคับ ข้อตกลง กฎหมาย และศีลธรรม ผลที่จะตามมาจากความประพฤติหรือการ
กระทำนั้น ๆ อย่างรอบคอบและมีการปฏิบัติตามอย่างสม่ำเสมอสามารถดำเนินชีวิตอย่างมี
คุณภาพ มีจิตใจที่ดีงาม มีคุณธรรม จริยธรรมเป็นหน้าที่ที่สมาชิกในสังคมพึงประพฤติ
ปฏิบัติต่อตนเอง ต่อผู้อื่น และต่อสังคม  
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นอกจากคำว่าจริยธรรมที่มีความหมายใกล้เคียงละใช้รวม ๆ กันไป ได้แก่ คำว่า 
ค่านิยม (Value) และคำว่าคุณธรรม (Virtue) เพ่ือให้มีความชัดเจนมากข้ึน จึงได้ศึกษาและ
นำมาเสนอไว้ในรายละเอียดโดยมีความหมายจากทัศนะของบุคคลต่าง ๆ ดังนี้ 

คุณธรรม (Virtue) มีรากศัพท์มาจากภาษากรีก ที่หมายถึง “คุณความดี” เป็นเรื่อง
ของจิตใจ เช่นเดียวกับจริยธรรม คุณธรรมกับจริยธรรมเป็นคำที่ใกล้เคียงกัน แต่ไม่ใช่เรื่อง
เดียวกัน จริยธรรมมีความหมายเกี่ยวกับความประพฤติ การปฏิบัติ ตลอดจนการดำเนิน
ชีวิตที่ดีงาม หรือถูกต้องกับเกณฑ์ของสังคม ส่วนคุณธรรมเป็นเรื่องภายในจิตใจของคน 
“คุณธรรม” หมายถึง คุณสมบัติฝ ่ายดี  (ราชบัณฑิตยสถาน , 2546) คุณงามความดี 
คุณสมบัติที่เสริมสร้างจิตใจให้ดีงาม ให้เป็นจิตใจที่สูงส่ง ประณีต และประเสริฐ (พระธรรม
ปิฎก, 2540) อัธยาศัยอันดีงามที่สั่งสมอยู่ในดวงจิต อันเกิดจากความเพียรพยายาม และ
ความประพฤติปฏิบัติที่ติดต่อกันมาเป็นระยะเวลาที่ยาวนาน คุณธรรมมีความเกี่ยวเนื่อง
สัมพันธ์กับหน้าที่เป็นอย่างมาก เพราะการปฏิบัติงานในหน้าที่จนเป็นนิสัย จะกลายมาเป็น
อุปนิสัยอันดีงามที่สั่งสมในดวงจิตกลายเป็นบารมี (วศิน อินทสระ, 2541) ความเคยชินใน
การประพฤติดีอย่างใดอย่างหนึ่ง ตรงข้ามกับกิเลส เช่น ความเคยชินในการประพฤติผิด
อย่างใดอย่างหนึ่ง (กีรติ บุญเจือ, 2538) คุณธรรมมีความหมาย 2 นัย นัยแรก คือ ความดี
ความงามของลักษณะนิสัยที่ได้กระทำมาจนเกิดความเคยชิน และ นัยที่สอง หมายถึง 
คุณภาพของบุคคลที่ได้กระทำตามความคิดและตามมาตรฐานของสังคม ซึ่งเกี่ยวข้องกับ
ความประพฤติและหลักของศีลธรรม (Victor, 1974) 

สรุปได้ คุณธรรม หมายถึง คุณภาพของบุคคลด้านคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมที่
กำหนดขึ้นโดยพิจารณาจากสภาพของสังคม และการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคปัจจุบัน ซึ่ง
ทำให้มีความจำเป็นต้องเน้นและปลูกฝังลักษณะดังกล่าวให้เกิดขึ้นในตัวผู้เรียนทุกคนเพ่ือ
ช่วยให้บุคคลเกิดการพัฒนาในองค์รวมทั้งด้านสติปัญญา และคุณธรรม อันจะนำไปสู่ความ
เจริญก้าวหน้าและความม่ันคงสงบสุขในสังคม  

 
แนวคิดจิตตปัญญาศึกษา  

แนวค ิ ดจ ิ ตตป ัญญาศ ึ กษา  ( Contemplative Education) เ ร ิ ่ มต ้ นข ึ ้ นที่
สหรัฐอเมริกา ในปี ค.ศ. 1974 ที่มหาวิทยาลัยนาโรปะ มลรัฐโคโลราโด สหรัฐอเมริกา ซึ่ง
ก่อตั้งขึ้นโดยเชอเกียมตรุงปะ เป็นมหาวิทยาลัยการปฏิบัติเชิงจิตตปัญญาในการศึกษา การ
เรียนรู้ความหมายของคำ ว่าจิตตปัญญาศึกษานั้น เบื้องต้นควรทำ ความเข้าใจความหมาย
ของคำ ว ่า “จ ิตตป ัญญา” ก ่อนเป ็นอ ันด ับแรก ซ ึ ่ งองค ์กรแรกท ี ่ เร ิ ่มใช ้คำว่า
“contemplation” ค ื อ  The Center for Contemplative Mind in Society ใ น
สหรัฐอเมริกาโดยเลือกใช้คำ ดังกล่าว แทนคำว่า “meditation” เพื่อสะท้อนให้เห็นถึง
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กระบวนการปฏิบัติที่มากกว่าการนั่งสมาธิ และเลือกใช้คำว่า “contemplative practice” 
เนื่องจากครอบคลุมทั้ง meditation และ contemplation (จิรัฐกาล พงค์ภคเธียร, 2553) 
การปฏิบัติจิตตปัญญา หรือ contemplative practice ไม่สามารถที่จะอธิบายได้อย่าง
ชัดเจนในทิศทางเดียว ทั้งนี้ ในภาษาละติน คำว่า “Contemplari” หมายถึง การสังเกต 
การพิจารณา การเพ่งมองอย่างตั้งใจ ซึ่งเมื่อพิจารณาจากความหมายแล้ว คำที่นำมาใช้ใน
การอธิบาย การปฏิบัติจิตตปัญญาได้อย่างชัดเจนที่สุด คือคำว่า Mindfulness ที่แปลว่า 
การตระหนักรู้ในปัจจุบันขณะ (awareness) เช่นเดียวกับที่การปฏิบัติจิตตปัญญาคือการที่
จิตจดจ่ออยู่กับการคิดและอารมณ์ นำไปสู่การตระหนักรู้ การเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
ความผาสุกในชีวิต การที่จิตสงบและลดภาวะของความตึงเครียด (Kabat, 1994) 

สำหรับคำว่า “จิตตปัญญาศึกษา” ในประเทศไทยได้มีกลุ่มจิตวิวัฒน์ ซึ่งเป็นกลุ่มผู้
ที่สนใจในเรื่องการขับเคลื่อนสังคมสู่จิตสำนึกใหม่ (New Consciousness) มีส่วนสำคัญใน
การสนับสนุนให้ผู้ที่สนใจและมีประสบการณ์การจัดกระบวนการเชิงจิตตปัญญาในการเรียน
การสอนทั้งในและนอกระบบการศึกษาได้มีการประชุมหารือร่วมกันเพื่อผลักดันเรื่องนี้ให้
เกิดขึ้นในสังคมไทย ต่อมาจึงได้เกิดการรวมตัวกันของคนกลุ่มนี้เป็นเครือข่ายจิตตปัญญา
ศึกษา (Contemplative Education Network) ในปี พ.ศ. 2549 ได้ก่อตั้งศูนย์จิตตปัญญา
ศึกษา (Contemplative Education Center) ขึ้นที่มหาวิทยาลัยมหิดลเพื่อขับเคลื่อนการ
เรียนรู้แบบจิตตปัญญาศึกษา โดยมีคำอธิบายคำว่า “จิตตปัญญาศึกษา” (Contemplative 
Education) ดังนี้ 

จิตตปัญญาศึกษา หมายถึง การรู้จิตของตัวเองแล้วเกิดปัญญา ปัญญา หมายถึง
การเข้าถึงความจริงสูงสุด หรือบางทีก็พูดว่าเข้าถึงความจริง ความดี ความงาม โดยอธิบาย
ประกอบว่า ความจริง ความดี ความงามหมายถึง ความจริงที่มีความดี ความงาม ความดีที่
มีความจริง ความงาม และความงามที่มีความดี ความจริงอย่างที่อยู่ในกันและกัน เชื่อมโยง
เป็นหนึ่งเดียวกัน เมื่อเข้าถึงสิ่งใดสิ่งหนึ่งก็ย่อมเข้าถึงสิ่งอื่นไปด้วยพร้อมกัน (ประเวศ วะสี, 
2551) เป็นกระบวนการเรียนรู้ด้วยใจอย่างใคร่ครวญ เน้นการพัฒนาด้านในอย่างแท้จริง
เพ่ือให้เกิดการตระหนักรู้ถึงคุณค่าของสรรพสิ่งโดยปราศจากอคติ เกิดความรักความเมตตา 
อ่อนน้อมต่อธรรมชาติ มีจิตสำนึกต่อส่วนรวม และสามารถเชื่อมโยงศาสตร์ต่าง ๆ มา
ประยุกต์ใช้ในชีวิตได้อย่างสมดุล (สุมน อมรวิวัฒน์, 2551) “การเรียนรู ้ด้วยใจอย่าง
ใคร่ครวญ” ว่าเป็นการขบคิดใคร่ครวญตั้งคำถามด้วยปัญญาจากการบ่มเพาะและให้คุณค่า
พื้นที่ว่างแห่งการเรียนรู้ด้านใน การมีประสบการณ์ตรง ตลอดจนพรั่งพร้อมด้วยศีล  สมาธิ 
อันเป็นบาทฐานของการก่อกำเนิดความรู้ที ่ถึงพร้อม นั่นคือ ปัญญา ที่สามารถมองเห็น
สรรพสิ่งตามที่เป็นจริง เห็นความสัมพันธ์ เชื่อมโยงเปลี่ยนแปลง เห็นคุณค่าของการมีชีวิต
อยู่ในปัจจุบันขณะ เป็นการศึกษาที่อ่อนน้อมถ่อมตนผลที่งอกงามจะทำ ให้ผู้เรียนค้นพบ
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ศักยภาพภายใน เข้าใจตนเองและโลก (วิจักขณ์ พานิช, 2550) เป็นการศึกษาที่มุ่งพัฒนา
จากภายใน ให้เกิดการตระหนักรู้ และเกิดปัญญา เป็นกระบวนการเรียนรู้ที่น้อมลงสู่ใจ
อย่างใคร่ครวญ และสัมพันธ์กับคุณธรรมความเป็นมนุษย์ เป็นการฝึกปฏิบัติที่ไม่จำกัดเพียง
แนวทางของศาสนา หากรวมถึงศาสตร์ ศิลปะ และกิจกรรมต่าง ๆ ที่สร้างสัมพันธภาพและ
ผู้เรียนสนใจจนสามารถเข้าถึงความจริงของธรรมชาติ เข้าใจตนเอง เข้าใจผู้อ่ืน เกิดความรัก 
ความเมตตา (จิรัฐกาล พงค์ภคเธียร, 2553)  

สรุปได้ว่า จิตศึกษา หรือ การบ่มเพาะปัญญาภายใน หรือ กิจกรรมจิตศึกษา 
หมายถึง กระบวนการพัฒนาบุคคลให้เกิดการเรียนรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมและ
งอกงามด้านความฉลาดทางอารมณ์และความฉลาดด้านจิตวิญญาณ เพ่ือให้เกิดจิตใจที่สงบ
และนำมาซึ่งการรับฟังได้อย่างลึกซึ้งเกิดการใคร่ครวญ สามารถรับรู้และเชื่อมโยงกับคนอ่ืน
หรือสิ่งต่าง ๆ ผ่านกระบวนการและกิจกรรมตามกระบวนทัศน์ของจิตศึกษาประกอบด้วย 
1) การใช้จิตวิทยาเชิงบวก 2) การสร้างชุมชนและวิถีของชุมชน 3) การจัดกระทำผ่าน
กิจกรรมและศาสตร์ที่เกี่ยวข้องของจิตศึกษา เพ่ือช่วยให้บุคคลเกิดการพัฒนาในองค์รวมทั้ง
ด้านสติปัญญา และคุณธรรม อันจะนำไปสู่ความเจริญก้าวหน้าและความมั่นคงสงบสุขใน
สังคม 

 
การส่งเสริมความประพฤตินักเรียนและนักศึกษาตามแนวหลักศีล 5  

ความสำคัญของศีล 5 
การที่มนุษย์เราจะอยู่ร่วมกันในสังคมด้วยความสงบสุข ร่มเย็น หรือทำงานร่วมกัน

ให้บรรลุผลสำเร็จได้นั้น จะต้องมีสิ่งยึดเหนี่ยวให้ทุกคนคิดและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องและทุก
คนถึงพอใจร่วมกัน สิ่งนั้นเรียกว่า “ความดี” หมายถึง การคิดดี พูดดี ทำดี ซึ่งหากมีใน
บุคคลใดสังคมใดแล้ว บุคคลนั้นสังคมนั้นอาจเรียกได้ว่ามี “คุณธรรมจริยธรรม” อันจะ
นำมาซึ่งคุณประโยชน์ส่วนตนและสังคมส่วนรวม เพราะความเจริญก้าวหน้าของสังคมตั้งแต่
ระดับเล็กสุด คือ ครอบครัว ชุมชน จนกระทั่งระดับใหญ่สุดคือประเทศชาติ จะเกิดขึ้นได้ก็
ต่อเมื่อคนในชาติทุกระดับชั้นมีคุณธรรมจริยธรรมเป็นเครื่องหล่อหลอมให้เกิดความร่วมมือ
ร่วมใจ มีแรงผลักดันในการพัฒนาประเทศ สามารถเสียสละประโยชน์ส่วนตนเพื่อส่วนรวม  

การถือศีล 5 ประเภท หรือข้อวัตรปฏิบัติ รวมถึงสิ่งอื่น ๆ ทั่ว ๆ ไป เช่น การให้
ทาน การทำสมาธิ การเจริญวิปัสสนา ฯลฯ ของคนทั่ว ๆ ไปนั้น แต่ละคนก็มีวัตถุประสงค์ 
หรือแรงจูงใจแตกต่างกันไปนะครับ ซึ่งบางครั้งก็ดีมาก บางครั้งก็ดีน้อยหน่อย หรือบางครั้ง
ก็อาจจะมีวัตถุประสงค์ที่ไม่ดีเลยก็ได้ พระพุทธเจ้าทรงจำแนกแจกแจงวัตถุประสงค์ หรือ
แรงจูงใจในการทำสิ่งต่างๆ เอาไว้เป็น 5 จำพวก ซึ่งในที่นี้ทรงเน้นที่ การถือธุดงควัตร (ดู
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เรื่องธุดงค์คืออะไร) แต่ก็สามารถนำไปประยุกต์ใช้ หรือเป็นประโยชน์ในการเปรียบเทียบ
กับเรื่องอ่ืน ๆ ได้เช่นกัน 

ศีล 5 นับว่าเป็นหลักปฏิบัติที่สำคัญสำหรับผู้ที่นับถือศาสนาพุทธ ไม่ว่าจะในบ้าน
เรา หรือแม้แต่ประเทศที่มีการนับถือศาสนาพุทธเป็นส่วนใหญ่ โดยที่ศีล 5 นั้นถือเป็นหลัก
ปฏิบัติขั้นพื้นฐานที่สุด ตามมาด้วย ศีล 8 ศีล 10 ไปจนถึงศีล 227 ข้อ สำหรับผู้ที่ถือครอง
สมณะเป็นพระก่อนที่เราจะไปอ่านรายละเอียดของศีลทั้ง 5 ข้อ เรายังมีเรื่องราวที่น่าสนใจ
เกี่ยวกับการกำเนิดหลักปฏิบัติดังกล่าวตั้งแต่เมื่อครั้งพุทธกาล ที่ถือว่าหลักปฏิบัตินี้มีความ
เชื่อมโยงกัน และครอบคลุมการดำเนินชีวิตของมนุษย์อย่างครบถ้วน ศีล 5 หรือ เบญจศีล 
(ความประพฤติชอบทางกายและวาจา, การรักษากายวาจาให้เรียบร้อย, การรักษาปกติตาม
ระเบียบวินัย, ข้อปฏิบัติในการเว้นจากความชั ่ว, การควบคุมตนให้ตั ้งอยู่ ในความไม่
เบียดเบียน) ประกอบด้วย 1. ปาณาติปาตา เวรมณี (เว้นจากการปลงชีวิต, เว้นจากการฆ่า
การประทุษร้ายกัน) 2. อทินฺนาทานา เวรมณี (เว้นจากการถือเอาของที่เขามิได้ให้, เว้นจาก
การลัก โกง ละเมิดกรรมสิทธิ์ ทำลายทรัพย์สิน) 3. กาเมสุมิจฺฉาจารา เมรมณี (เว้นจากการ
ประพฤติผิดในกาม, เว้นจากการล่วงละเมิดสิ่งที่ผู้อื่นรักใคร่หวงแหน) 4. มุสาวาทา เวรมณี 
(เว้นจากการพูดเท็จ โกหก หลอกลวง) 5. สุราเมรยมชฺชปมาทฏฺฐานา เวรมณี (เว้นจาก
น้ำเมาหรือสุราและเมรัยอันเป็นที ่ตั ้งแห่งความประมาท, เว้นจากสิ ่งเสพติดให้โทษ)   
(พระพรหมคุณากรณ์ (ป.อ. ปยุตโต), 2548) 

สรุปได้ว่า ศีล 5 หรือเบญจศีล หมายถึง ข้อปฏิบัติในการรักษาปกติตามระเบียบ
วินัยความประพฤติชอบทางกายและวาจา, การรักษากายวาจาให้เรียบร้อย, การรักษา
ความเป็นปกติของความเป็นมนุษย์ หรือเพ่ือรักษากฎเกณฑ์ ในการอยู่ร่วมกันในสังคมอย่าง
สงบสุข ประกอบด้วย 1) ความมีเมตตากรุณา หมายถึง ความรักใคร่ปรารถนาให้มีความสุข
ความเจริญและความสงสารช่วยให้พ้นทุกข์ ผู ้ที ่มีความเมตตาย่อมเป็นที่รักใคร่ของคน
ทั้งหลาย จิตใจชื่นบาน ปลอดโปร่ง เพราะไม่คิดพยาบาทปองร้อยผู้ใดให้จิตใจเศร้าหมอง 2) 
การประกอบอาชีพสุจริต หมายถึง การเลี้ยงชีพในทางสุจริต 3) การสำรวจในกาม หมายถึง 
ความสำรวม ระวัง รู้จักยับยั้งควบคุมในทางกามรมณ์มิให้หลงใหลในรูป เสียง กลิ่น รสและ
สัมผัส มีความยินดีพอใจในคู่ครองของตน 4) การมีความจริงใจ หมายถึง สัจจะ  ความสัตย์ 
ความซื่อตรง ซื่อสัตย์ จริงใจ พูดจริง ทำจริง จะทำอะไรก็ให้ เป็นที่เชื่อถือ ไว้วางใจได้ และ 
5) การมีสติสัมปชัญญะ หมายถึง  ความระลึกได้และความรู้จักทั่วพร้อม คือฝึกตนให้เป็น
คนรู้จักยั้งคิด รู้สึกตัวเสมอว่าสิ่งใดควรทำและไม่ควรทำ ระวังมิให้คนมัวเมาประมาท เมื่อ
บุคคลประพฤติปฏิบัติตนมีจิตใจที่ดีงาม มีคุณธรรม จริยธรรมเป็นหน้าที่ที่สมาชิกในสังคม
พึงประพฤติปฏิบัติต่อตนเอง ต่อผู้อื่น และต่อสังคม เพ่ือให้อยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข 
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การส่งเสริมความประพฤตินักเรียนและนักศึกษาตามแนวหลักศีล 5 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในด้านการศึกษาเป็นกระบวนการเรียนรู้ในตัวบุคคล 

เพื่อการพัฒนาการจดจำความรู้ มีความคิดสร้างสรรค์ ลงมือปฏิบัติ ฝึกทักษะกระบวนการ
คิดวางแผน เพิ ่มทักษะการคิดอย่างมีว ิจารณญาณทำให้เกิดปัญญาภายในตัวบุคคล 
เสริมสร้างการเรียนรู้ตลอดชีวิต ซึ่งสามารถผลักดันให้บุคคลสร้างผลการปฏิบัติงานที่ดีมี
ประสิทธิภาพ มุมมองความเชื่อพื้นฐาน (Worldview) ว่า “สรรพสิ่งล้วนเชื่อมโยงถึงกัน
หมด มีความเป็นองค์รวม (Holism, Co-creation) การรู้ที ่แท้มาจากภายในของตนเอง 
และทุกชีวิตมีความกรุณาเป็นพื้นฐาน” จิตตปัญญาศึกษา (Contemplative Education) 
ความเชื่อพื้นฐานนี้ นำสู่หนทางแห่งจิตภายใน (Inner Practice) สภาวะภายใน ความรู้สึก
นึกคิด แรงจูงใจ ความต้องการ การฝึกฝนเพื่อการมีสติ ตระหนักรู้ เท่าทันสภาวะต่าง ๆ 
การปล่อยวาง การเตรียมจิตให้พร้อมสำหรับใคร่ครวญ เปิดรับ ผ่อนคลาย วางใจ  หนทาง
แห่งจิตภายใน นำสู่วิธีปฏิบัติ (Conduct) เช่น การรับฟังอย่างลึกซึ้ง (Deep Listening) 
เพื ่อนรับฟัง การตั ้งคำถามเพื ่อสืบค้น การสื ่อสารอย่างสันติ (NVC) สุนทรียสนทนา 
(Dialogue) การมีสังฆะ การดำรงอยู่ร่วม การส่งมอบสิ่งดีงาม ความสุข จิตอาสา กิจกรรม
พลังกลุ ่ม จิตตศิลป์ การนำพาจิตใจสู ่ความสงบ โยคะ ดนตรี ฯลฯ  วิธีการปฏิบัตินำสู่ 
ผลลัพธ์ (Outcome) คือ การเปลี่ยนแปลงจากภายใน (Transformation) การศึกษาที่มี 
หัวใจความเป็นมนุษย์ (Humanized Educare) และการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลงขั้น
พ้ืนฐาน (Transformative Learning) โดยหลักธรรมพ้ืนฐานสำหรับบุคคลทั่วไปได้ใช้ยึดมั่น
เพื ่อในการทำความดี ละเว้นความชั ่ว และทำจิตใจให้บริสุทธิ ์ได้ คือ หลักศีล  5 หรือ  
เบญจศีล และส่งเสริมการพัฒนารายบุคคล ซึ่งได้แก่ กิจกรรมจิตศึกษา หรือการบ่มเพาะ
ปัญญาภายใน ซึ่งเป็นกิจกรรมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นให้ผู้เรี ยนสามารถแสวงหา
ความรู ้ และพัฒนาความรู ้ได้ตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพของตนเอง รวมทั้ง
สนับสนุนให้มีการฝึกและปฏิบัติในสภาพจริงของการทำงาน มีการเชื่อมโยงสิ่งที่เรียนกับ
สังคมและการประยุกต์ใช้ มีการจัดกิจกรรมและกระบวนการให้ผู ้เรียนได้คิดวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ ประเมินและสร้างสรรค์สิ่งต่าง ๆ โดยไม่เน้นไปที่การท่องจำเพียงเนื้อหา  
 
สรุป 

การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์ให้เป็นมนุษย์ที่ดำรงชีวิตอยู่ได้ด้วยสจุริต 
มีศีลธรรมและความสุข จำเป็นต้องอาศัยกระบวนการทางปัญญา (Cognitive Process) 
เข้ามามีอิทธิพลในการเรียนรู้ ทำให้เกิดการเรียนรู้และนำความรู้นั้นไปใช้กับการสนับสนุน
การพัฒนาศักยภาพของมนุษย์จากกิจกรรมในการดำเนินชีวิตในสังคมด้านการศึกษา 
(Education) การพัฒนา (Development) และการฝึกอบรม (Training) เพื่อยกระดับจิต
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วิญญาณ กระบวนการและกิจกรรมตามกระบวนทัศน์ของจิตศึกษาประกอบด้วย 1) การใช้
จิตวิทยาเชิงบวก 2) การสร้างชุมชนและวิถีของชุมชน 3) การจัดกระทำผ่านกิจกรรมและ
ศาสตร์ที่เกี ่ยวข้องของจิตศึกษา เพื่อขัดเกลาเด็กและยกระดับความฉลาดทางด้านจิต
วิญญาณ และความฉลาดทางด้านอารมณ์ให้เห็นคุณค่าของสรรพสิ่ง การน้อมนำสิ่งที่ดีเข้า
ไปสู่จิตใต้สำนึก ดังนั้นจึงจำเป็นอย่างยิ่งที่บุคคลจะต้องหมั่นพัฒนาปัญญาอยู่เสมอ เรียนรู้ 
ฝึกฝน บ่มเพาะปัญญาภายในของนักเรียนและนักศึกษา สู่การประพฤติปฏิบัติตนในการ
ดำเนินชีวิตในสังคมตามหลักศีล 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) ความมีเมตตากรุณา 2) การ
ประกอบอาช ีพส ุจร ิต  3) การสำรวจในกาม  4) การม ีความจร ิงใจ  และ 5) การมี
สติสัมปชัญญะ ส่งผลต่อความประพฤตินักเรียนและนักศึกษามีจิตใจที่ดีงาม มีคุณธรรม 
จริยธรรม เป็นพลเมืองที่เข้มแข็งเป็นการพัฒนาปัญญาภายนอกดังภาพที่ 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
ภาพที่ 1 การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์ให้เป็นมนุษย์มีศีลธรรมและความสุข 

 
การกระทำความดี ละเว้นความชั่วในการอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมีความสุขตาม

หลักศีล 5 ได้แก่ การสำรวมในกาย นั่นคือการไม่เบียดเบียนหรือทำร้ายบุคคลอื่น การการ
ไม่ลักขโขย และการไม่ประพฤติผิดในกาม เมื่อบุคลมีการรักษาศีลสามารถนำไปใช้ใน
ชีวิตประจำวันได้ ย่อมเป็นผู้มีความประพฤติตนเป็นผู้จะมีความเสียสละเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่และ
ให้การสงเคราะห์ซึ่งกันและกัน เน้นการเสียสละด้วยความบริสุทธิ์ใจ เป็นการสงเคราะห์กัน
มีความเมตตากรุณา ซึ่งเกิดจากการฝึกฝนและทำกิจกรรมตามกระบวนทัศน์ของจิตศึกษา
ประกอบด้วย 1) การใช้จิตวิทยาเชิงบวก 2) การสร้างชุมชนและวิถีของชุมชน 3) การจัด
กระทำผ่านกิจกรรมและศาสตร์ที่เกี่ยวข้องของจิตศึกษา ปรับวิถีการดำเนินชีวิตร่วมกันใน

นักเรียนและนักศึกษา 

คว
าม

มีเ
มต

ตา
กรุ

ณ
า 

หลักศีล 5 

กิจกรรมจิตศึกษา 
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บทคัดย่อ 

บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นการนำเสนอการวิเคราะห์แนวคิดปรัชญาทาง
การเมืองของ มาเคียเวลลี : Niccolo Machiavelli เป็นการวิเคราะห์มุมมองและแนวคิด
ของนักปรัชญาทางการเมืองในเชิงวิชาการ ซึ่ง มาเคียเวลลีมองว่าธรรมชาติของมนุษย์นั้น
เต็มไปด้วยความเห็นแก่ตัว โกหก หลอกลวง ทะเยอทะยาน เปลี่ยนไปเปลี่ยนมาขึ้นอยู่กับ
อำนาจและผลประโยชน์ของตนเองเป็นสำคัญ การที่เจ้าจะปกครองประชาชนไ ด้ต้องใช้
อำนาจในการปกครอง มาเคียเวลลีจึงยกย่องการปกครองแบบราชาธิปไตย อันมีการสืบ
ทอดอำนาจและตำแหน่งทางสายเลือดไม่ใช่การแต่งตั้งหรือการเลือกตั้ง เจ้าผู้ปกครอง
จะต้องใช้อำนาจทุกวิถีทางเพ่ือให้ได้มาซึ่งอำนาจในการปกครองรัฐ และในขณะเดียวกันเจ้า
ผู้ปกครองก็ต้องไม่เป็น ที่รักและเปี่ยมล้นด้วยความเมตตา เจ้าผู้ปกครองจึงควรจะต้องเป็น
ผู้ที่ได้รับความเกรงกลัวและเป็นที่รักจากการทำตัวให้ดูเป็นคนดีมีศีลธรรมมากกว่าที่จะเป็น
คนดีจริง ๆ จากปรากฏการณ์ทางเมืองของสังคมไทย กลุ่มอนุรักษ์นิยมได้ประยุกต์ใช้
แนวคิดของมาเคียเวลลี เพื่อรักษาอำนาจและผลประโยชน์ของตนเองและพวกพ้องไว้ มี
ความพยายามที่จะแยกการเมืองออกจากศีลธรรม มีกลยุทธ์ทำให้ฝ่ายตรงข้ามกลัวด้วยการ
บังคับใช้กฎหมายใช้องค์กรภาครัฐและองค์กรอิสระเป็นเครื่องมือในการทำลายล้างและมี
เป้าหมาย เป็นสำคัญ โดยไม่สนใจว่าการได้มาซึ่งอำนาจนั้นจะได้มาด้วยวิธีการใดก็ตาม เพ่ือ
การรักษาอำนาจหรือการสืบทอดอำนาจ มีความพยายามสร้างวัฒนธรรมทางการเมืองที่
สนับสนุนระบอบการปกครองที่ตนเองต้องการ เพื่อให้ประชาชนส่วนใหญ่ของประเทศ
ยอมรับระบอบการปกครองประชาธิปไตยแบบไทยๆ อันเป็นการสร้างความชอบธรรมให้กับ
กลุ่มชนชั้นนำทางการเมือง ที่กำลังเป็นอยู่ตามวิถีทางประชาธิปไตยแบบไทย ๆ ในปัจจุบัน  
คำสำคัญ: วิเคราะห์; ปรัชญาการเมือง; มาเคียเวลลี 
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Abstract 
The objective of this article was to present an analysis of Machiavelli's 

political philosophy: Niccolo Machiavelli, an academic analysis of the views 
and ideas of political philosophers. Machiavelli viewed that human nature is 
full of selfishness, lies, deceit, ambitions, change, depending on the power 
and one own’s interests. To rule people, one must have to use the power to 
rule. Machiavelli thus praised the monarchy who had inherited power and 
position by blood, not by appointment or election. Rulers must use all means 
to gain power to govern the state. At the same time the ruler must not be 
loving and overflowing with kindness. Rulers are supposed to be feared and 
loved for appearing to be good and moral rather than being really good. From 
the political phenomenon of Thai society, the conservatives have applied 
Machiavelli's ideas to maintain the power and interests of oneself and their 
friends There was an attempt to separate politics from morality. There is a 
strategy to scare the opponents by using law enforcement to use government 
and non-governmental organizations as tools of destruction and objectives, 
irrespective of how power is gained. For the maintenance of power or the 
succession of power, Efforts were being made to create a political culture 
that supported the regime they want. For the majority of the country's people 
to accept the Thai-style democratic regime. This created legitimacy for the 
political elite who are living in the way of Thai democracy today, which the 
concept of Machiavelli, the author hopes, may be useful for readers applying 
to management in the organization or studying and analyzing political 
developments in the future. 
Keywords: Analysis; Political Philosophy; Machiavelli 
 
บทนำ 

บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อนำเสนอการวิเคราะห์แนวคิดปรัชญาทางการเมือง
ของมาเคียเวลลี : Niccolo Machiavelli  ซึ่งนักปรัชญาเมธีฝ่ายซ้ายหรือฝ่ายความคิดเชิง
วิพากษ์หลายคน ได้ยกย่องให้ มาเคียเวลลีเป็นต้นกำเนิดของแนวความคิดแบบปฏิวัติ โดย
นำผลงานของเขาในส่วนที่ว่าด้วยความขัดแย้งระหว่างขุนนางและสามัญชนมาตีความ เริ่ม
ตั้งแต่ Gramsci ต่อเนื่องมาท่ี Althusser จนถึงปัจจุบัน ก็เช่น Negri, Laclau, Mouffe นิก
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โกเลาะ ดี แบร์นาโด เดย์ มาเคียเวลลี (อิตาลี: Niccolò di Bernardo dei Machiavelli) 
เป็นนักปรัชญา นักเขียน และนักรัฐศาสตร์ชาวฟลอเรนซ์ นับเป็นหนึ่งในบิดาแห่งรัฐศาสตร์
ยุคใหม่ มีชีวิตอยู่ในยุคเรอเนซองส์ ซึ่งเขาเป็นนักวิชาการ นักปรัชญาการเมือง นักดนตรี กวี 
นักเขียน บทละคร แต่ที่สำคัญคือเขาเป็นอาสาสมัครสาธารณกิจแห่งสาธารณรัฐฟลอเรน
ไทน์ เดือนมิถุนายน ค.ศ.1498 หลังจากที่ จิโรลาโม ซาโวนาโรลา ถูกไล่ออกและประหาร
ชีวิต สภาใหญ่ได้เลือกให้มาเคียเวลลีเป็นเลขานุการสถานทูตที่สองของสาธารณรัฐฟลอ
เรนซ์ (second Chancery of the Republic of Florence) (Michael, 2007) ได้รับการ
ยกย่องว่าเป็นบิดาแห่งรัฐศาสตร์สมัยใหม่ มาเคียเวลลี ถือได้ว่าเป็นบุคคลตัวอย่างของยุค
เรอเนซองส์เช่นเดียวกับลีโอนาร์โด ดาวินชี เขามีชื่อเสียงจากงานเขียนเรื่องสั้นการเมือง
เรื่องเจ้าผู้ปกครอง (The Prince) ซึ่งเล่าถึงทฤษฎีทางการเมืองแบบที่เป็นจริง แต่งานเขียน
ของมาเคียเวลลีไม่ได้รับการตีพิมพ์จนกระทั่งหลังจากเขาเสียชีวิตแล้ว โดยส่วนมากเขาจะ
ส่งกันอ่านเฉพาะในกลุ่มเพ่ือนฝูงเท่านั้น ซึ่งเป็นแรงผลักดันทำให้เกิดระบบการเมืองแบบรัฐ
ชาติ งานเขียนเพียงชิ้นเดียวที่ได้รับตีพิมพ์ในระหว่างที่เขามีชีวิตอยู่ คือ The Art of War 
นามสกุลของเขาได้กลายไปเป็นคำศัพท์ในทางการเมืองว่า “มาเคียเวลลี” คือผู้ที่มีปฏิภาณ
เฉียบแหลม และ “มาเคียเวลเลียน” คือ ผู้ที่มีการใช้เล่ห์เหลี่ยมกลอุบายในทางการเมือง  

มาเคียเวลลี อาจจะกล่าวได้ว่าเป็นศาสดาของนักการเมืองทั ้งหลายในโลกนี้   
(อรรถสิทธิ์ เมืองอินทร์, 2559) ซึ่งบรรดานักทฤษฎีหรือนักปรัชญาทางการเมืองที ่นัก
รัฐศาสตร์ในยุคใหม่ควรจะต้องศึกษาแนวคิดทางการเมือง มาเคียเวลลีเป็นสามัญชนแห่ง
ฟลอเรนซ์ ซึ ่งภายหลังได้มีโอกาสขึ ้นเป็นนักการทูต เขาคือผู ้เขียนหนังสือ “เจ้าชาย
ผู้ปกครอง” หรือ The Prince เล่มที่เคยถูกศาสนจักรขึ้นบัญชีดำ แต่ยังทรงอิทธิพลมา
จนถึงปัจจุบัน ซึ่งครั้งหนึ่งมาเคียเวลลีที่รับใช้ฟลอเรนซ์ ถูกจับเข้าคุกและถูกทรมานจาก
ข้อหาวางแผนโค่นล้มตระกูลเมดิชี หลังจากครอบครัวเมดิชีกลับมาครองอำนาจอีกครั้ง แล้ว
โชคชะตาของเขาก็เล่นกลประการใดไม่ทราบจึงทำให้นักทฤษฎีทางการเมืองผู ้เป็น
สัญลักษณ์แห่งเล่ห์เหลี่ยมรอดชีวิตมาได้มาเคียเวลลีเป็นเจ้าของแนวความคิดท่ีว่า “การเป็น
ผู้นำในลักษณะน่าหวั่นเกรงดีกว่า ผู้นำซึ่งเป็นที่คนรักใคร่” แม้แต่การที่จะตัดสินใจกำจัด
ศัตรูทางการเมืองด้วยความรุนแรง อย่างการลงมือสังหารนั้น  มาเคียเวลลีมองว่าเป็นเรื่องที่
จำเป็นหากจะนำมาซึ่งผลลัพธ์ตามความต้องการและมีเหตุผลที่เพียงพอ จากประวัติศาสตร์
การเมือง ที่ผ่านมานักการเมืองหรือนักปกครองหลายๆประเทศ อาทิเช่น มุสโสลินี ฮิตเลอร์ 
สตาลิน เหมาเจอตุง เลนิน หรือรัฐบุรุษเช่น เชอร์ชิลล์ แท็ชเชอร์ หรือประธานาธิบดีสหรัฐฯ 
เช่น รุสเวลส์ จนไปถึงจอร์จดับเบิลยูบุช โอบามา ทรัมป์ คลินตัน เยลต์ซิน ปูติน จนไปถึง
นักการเมืองของประเทศโลกที่ 3 อย่าง ตันฉ่วย ซูฮาร์โต้ ทักษิณ หรือแม้กระทั้งพลเอก
ประยุทธ์ฯลฯ นักปกครองเหล่านี้ล้วนแต่ดำเนินกิจกรรมทางการเมือง คล้ายแนวคิดทฤษฎี
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และปรัชญาทางการเมืองของมาเคียเวลลีทั้งนั ้น ซึ่งอาจจะโดยบังเอิญหรือเพราะจาก
การศึกษาแนวคิดทฤษฎีแล้วนำมาปรับใช้ก็ไม่อาจจะทราบได้ เนื่องจากแนวคิดหรือวิธีคิด
ของนักการเมืองแต่ละคนไม่เหมือนกัน ซึ่งจะต้องปรับกลยุทธ์ไปตามบริบทของสังคม 
สิ่งแวดล้อมและสถานการณ์ของแต่ละประเทศ มีทั้งสำเร็จบ้างไม่สำเร็จบ้างก็เป็นเรื่องปกติ
ธรรมชาต ิ  ด ้วยแนวค ิดเหล ่าน ี ้จ ึ งไม ่น ่าแปลกใจเลยคำว่ า “มาเค ียเวลเล ียน” 
(Machiavellian) ที่ส่วนหนึ่งของนามสกุล  จึงกลายเป็นคำศัพท์ที่ใช้กันอย่างแพร่หลายใน
ยุคหลัง หากจะบอกว่าใครสักคนเป็น“มาเคียเวลเลียน”ก็อาจจะหมายความว่าท่านมี
แนวโน้มที่กำลัง ถูกขนานนามว่าเป็นคนที่เต็มเปี่ยมไปด้วยความเจ้าเล่ห์เพทุบาย เหลี่ยมจัด 
รอบจัดด้วยกลอุบาย ชอบการวางแผนและใช้ผู้อ่ืนเป็นเครื่องมือ ซึ่งแนวคิดของมาเคียเวลลี
นี้ผู้เขียนหวังว่าอาจจะมีประโยชน์สำหรับผู้อ่านในการนำไปประยุกต์ใช้ในการบริหารงานใน
องค์กรหรือศึกษาวิเคราะห์พัฒนาการทางการเมืองต่อไป 
 
ภูมิหลังของ Niccolo Machiavelli 

ภูมิหลังของ มาเคียเวลลี เกิดเมื่อ 3 พฤษภาคม ค.ศ.1469 ที่เมืองฟลอเรนซ์ 
ประเทศอิตาลี บิดาของมาเคียเวลลี คือ แบร์นาร์โด มาเคียเวลลี มีอาชีพเป็นทนายความ
และสนใจการศึกษาด้านมนุษยศาสตร์ ส่วนมารดาคือ บาร์โรโลเนีย เปลลี ว่ากันว่าเป็นกวี
ทางศาสนา มาเคียเวลลีเริ่มเรียนหนังสือเมื่ออายุ 7 ปี โดยศึกษาเกี่ยวกับภาษาลาตินเป็น
พื้นฐาน เมื่ออายุได้ 12 ปี ได้ศึกษากับอาจารย์ที่มีชื่อเสียงคือ เปาโล  ดารอนิโญนี (Pao 
Daroniglioni) และได้เข้าศึกษาที่มหาวิทยาลัยฟลอเรนซ์ ซึ่งได้พบอาจารย์ที่มีอิทธิพลต่อมา
เคียเวลลีเป็นอย่างมาก นั่นก็คือ มาร์เชลโล อะเดรียนี (Marcello Adriani) ซึ่งเป็นอาจารย์
ที่สอนวิชาคลาสสิคที่มหาวิทยาลัยฟลอเรนซ์ ต่อมาอาจารย์ท่านนี้ได้รับการแต่งตั้งเป็น
เสนาบดีชั้นผู้ใหญ่ในเมือง ฟลอเรนซ์ (คำนวล คำมณี, 2547) มาเคียเวลลีเริ่มรับราชการครั้ง
แรกในช่วงเดือน มิถุนายน ค.ศ.1498 ในตำแหน่งเลขานุการฝ่ายการทูตแห่งมหาชนรัฐฟลอ
เรนซ์ ขณะนั้น มาเคียเวลลีอายุได้ 19 ปี และได้ดำรงตำแหน่งนี้เป็นระยะเวลา 14 ปี (ธีระ
วิทย์, 2523) ซึ่งทำให้มาเคียเวลลีได้เดินทางไปสังเกตการณ์ทางการทูตทั้งภายในและ
ภายนอกประเทศอิตาลี โด มาเคียเวลลีได้มีโอกาสพบกับบุคคลสำคัญที่มีอิทธิพลทาง
การเมืองหลายท่านทำให้มีโอกาสได้พบกับ เชซาเร บอร์เจีย (Cesare Borgia)ในปี ค.ศ.
1502 ผู้นำทัพเข้ายึดดินแดนของสันตะปาปาอย่างไม่เกรงกลัวต่ออำนาจใดๆทั้งสิ้น ทำให้มา
เคียเวลลีประทับใจท่านเชซาเร บอร์เจีย เป็นอย่างมากซึ่งเป็นหนึ่งในแรงบันดาลใจที่สำคัญ
ในการเขียน The Prince หรือ เจ้าผู้ปกครอง นอกจากนั้นยังมีโอกาสได้พบกับสันตะปาปา
จูเลียสที่ 2 เมื่อปี ค.ศ.1506 และจักรพรรดิแมกซิมิเลียน เมื่อ ค.ศ.1507 (สมบัติ จันทรวงศ์, 
2551) 
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ภาพที่ 1 Niccolo Machiavelli 

 
 มาเคียเวลลีได้รับการแต่งตั้งให้เป็นเลขานุการของคณะกรรมการทั้งเก้าของกอง
ทหารแห่งชาติ ในปี ค.ศ.1506 สามารถจัดตั้งกองทหารดังกล่าวสำเร็จในปี ค.ศ.1509 
เหตุการณ์ในครั้งนี้ทำให้มาเคียเวลลี มีอิทธิพลและสามารถทำให้ประชาชนในเมืองฟลอ
เรนซ์ยอมรับในตัวมาเคียเวลลีมากยิ ่งขึ ้น ในปี ค.ศ.1510 เกิดการเปลี ่ยนแปลงของ
สถานการณ์ทางการเมืองทำให้เมืองฟลอเรนซ์ กลับไปอยู่ภายใต้การปกครองของตระกูล
เมดิชีอีกครั้ง (ซึ่งตระกูลเมดิชีเคยมีอำนาจในเมืองฟลอเรนซ์มาตั้งแต่ปี ค.ศ.1432) มาเคีย
เวลลีถูกปลดออกจากตำแหน่งเมื่อวันที่ 15 พฤศจิกายน ค.ศ.1512 ขณะนั้น มาเคียเวลลี
อายุ 43 ปี แต่ความโชคร้ายไม่ได้หยุดเพียงแค่นั้นเพราะต่อมาในเดือนกุมภาพันธ์ ปี ค.ศ.
1513 มาเคียเวลลีถูกกล่าวหาว่ามีส่วนร่วมในการโค่นล้มอำนาจของตระกูลเมดิชีที่ถูกจับได้ 
ทำให้ถูกจับกุมและโดนทรมาน  แต่เพราะ มาเคียเวลลีไม่ได้กระทำผิดตามที่ถูกกล่าวหาจึง
ได้รับอิสรภาพเมื่อวันที่ 11 มีนาคม ค.ศ.1513 ตามประกาศนิรโทษกรรม หลังจากนั้น 
มาเคียเวลลีได้ย้ายไปอยู ่ชนบทพร้อมภรรยาและบุตรอีก 6 คน ที ่ซานอันเดรีย (San 
Andrea) ในแปร์กุชชินา ห่างไปทางตอนใต้ของเมืองฟลอเรนซ์ 7 ไมล์ และได้อุทิศตัวเอง
เพ่ือการศึกษาและการเขียนตำราทางการเมือง ซึ่งผลงานเหล่านั้นได้สร้างชื่อเสียงให้มาเคีย
เวลลีไม่ว่าจะเป็นบทความวิชาการ ร้อยแก้วร้อยกรอง หรือบทละครต่างๆ เช่น เจ้า
ผู้ปกครอง (The Prince)  จนเมื่อปี ค.ศ.1520 มาเคียเวลลีได้รับบัญชาจากคาร์ดินัล จูลิโอ 
เด เมดิซี ให้เขียนประวัติของนครฟลอเรนซ์ (สมบัติ จันทรวงศ์, 2551) ในปี ค.ศ.1525 ได้
กลับเข้ามาวงการของการเมืองอีกครั้งเป็นระยะเวลาสั้น ในปี ค.ศ.1526 ได้เป็นประธาน
คณะกรรมการส่วนท้องถิ่นและมาเคียเวลลีได้มีโอกาสไปปฏิบัติการทางการทูตในฐานะกึ่ง
เจ้าหน้าที่ของสำนักสันตะปาปา ทำให้มาเคียเวลลีมีความหวังที่จะได้กลับมารับตำแหน่งใน
เมืองฟลอเรนซ์อีกครั้ง แต่ถูกกล่าวหาซึ่งทำให้เสียโอกาสที่จะเข้าไปรับราชการในตำแหน่ง
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เลขานุการ มาเคียเวลลีถึงแก่กรรมด้วยวัย 58 ปี เมื่อวันที่ 21 มิถุนายน ค.ศ.1527 และมี
พิธีฝังศพเมื่อวันที่ 22 มิถุนายน ค.ศ.1527 ณ ซันตาโครเช ฟลอเรนซ์  (สมบัติ จันทรวงศ์, 
2551) 

หนังสือที่สำคัญที่สุดของ มาเคียเวลลี : Niccolo Machiavelli คือ The Prince 
ซึ่งเป็นหนังสือ ที่เร่งเขียนเพราะต้องการจะไปนำเสนอให้กับกุยลิโน่เดอเมดิชี แต่พระเจ้า
องค์นี้ได้สิ้นชีวิตเสียก่อน ต่อมา โลเรนโซ่ เดอเมดิชี เจ้าคนใหม่จะได้อ่านหนังสือเล่มนี้ เขา
ต้องการเสนอแนะวิธีในการปกครองนครของเจ้า ซึ่งทำให้เขานั้นกลายเป็นบิดาแห่งบิดา
รัฐศาสตร์ยุคใหม่ นั ้นคือในยุคก่อนหน้านั ้นแนวคิดทางการเมืองอิงอยู ่กับยุคกลาง 
(Medieval Age) ซึ่งให้คุณค่าแก่เรื่องคุณธรรม ศีลธรรม และอำนาจของพระผู้เป็นเจ้า แต่  
“เจ้าผู้ปกครอง” ของมาเคียเวลลี กลับเป็นการเน้นไปที่เรื ่องของมนุษย์ล้วนๆ นั้นคือ 
หนังสือเล่มนี้ถูกแปลเป็นภาษาไทยภายใต้ชื่อ “เจ้าผู้ปกครอง” (สมบัติ จันทรวงศ์, 2551) 
 
แนวคิดปรัชญาทางการเมืองของมาเคียเวลลี : Niccolo Machiavelli 

“มาเคียเวลเลียน”เป็นวลีอันมีความหมายนี้ ไม่ได้เป็นผู้มีภูมิหลังเป็นชนชั้นสูงแบบ
เต็มตัว (หากพิจารณาตามแนวคิดเรื่องชนชั้นสมัยใหม่) นิโคโล มาเคียเวลลี เกิดเมื่อค.ศ. 
1469 เขาสืบเชื้อสายมาจากขุนนางในระบบศักดินาสวามิภักดิ์ ตระกูลของเขามีบทบาท
ในทางการเมืองการศาสนาตั้งแต่ศตวรรษที่ 13 แต่นักประวัติศาสตร์ก็มองว่า หากจะจัด
สายตระกูลให้อยู่ในกลุ่มพ่อค้าที่มั่งคั ่งเป็นชนชั้นสูงก็พอกล่าวได้เช่นเดียวกัน เนื่องจาก
ตระกูลกลุ่มนี้เป็นส่วนหนึ่งของชนชั้นปกครอง แต่ไม่เหมือน“ผู้มีอิทธิพล”ซึ่งถูกกีดกันไมใ่ห้
รับตำแหน่งในรัฐบาล แบร์นาโด พ่อของมาเคียเวลลี เป็นปัญญาชน เป็นนักวิชาการและ
เชี่ยวชาญด้านกฎหมาย มีทรัพย์สมบัติและครอบครองบ้านซึ่งเป็นหนึ่งในกลุ่มตึกที่ญาติใน
ตระกูลจับจองกัน แม้จะมีทรัพย์สมบัติที่มีค่าเหนือกว่าทรัพย์ในหมู่ชาวบ้านทั่วไปในเมือง 
แต่ความเป็นอยู่ของมาเคียเวลลีช่วงปลายศตวรรษที่ 15 ก็ไม่ได้ถึงกับสุขสบาย ไมล์ส เจ อัง
เกอร์ ผู้เขียนหนังสือ “มาเคียเวลลีเจ้าทฤษฎีการเมืองสมัยใหม่” นิยามวิถีชีวิตของแบร์นา
โด และนิโคโล ว่า อยู่ในพื้นที่ชายขอบของความเคารพนบนอบ และมักถูกเยาะเย้ยว่า
ตระกูลของเขาอยู่ในช่วงขาลง ช่วงปลายศตวรรษที่ 15 ตระกูลที่มีอำนาจมากที่สุดคือ
ตระกูลเมดิชี อันเป็นตระกูลที่ม่ังคั่ง บ้านของตระกูลนี้มักมีลักษณะหรูหราอันเป็นลักษณะที่
จงใจแสดงสถานะความร่ำรวย ขณะที่มาเคียเวลลีบรรยายสถานะของตระกูลของเขาว่า
ง่อนแง่น ด้วยบริบทนี้เองอาจมีส่วนสำคัญทำให้เขาแหวกออกนอกกรอบดั้งเดิม และ
นำเสนอทางออกใหม่ เมืองฟลอเรนซ์ในสมัยนั้นเป็นสาธารณรัฐอิสระ  ขนาดเล็ก ระบบ
ปกครองของฟลอเรนซ์แตกต่างจากเมืองอื ่น สาธารณรัฐฟลอเรนซ์มีประชากรไม่เกิน 
50,000 คน มีการเลือกตั้ง แต่สิทธิเลือกตั้งถูกจำกัดเพียงพ่อค้าที่มีฐานะและช่างฝีมือทั่วไป 
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พลเมืองทั่วไป ถูกจำกัดบทบาททางการเมือง อย่างไรก็ตามสมัยนั้นถือว่าฟลอเรนซ์เป็นรัฐที่
มีประชาธิปไตยที่ก้าวหน้าอันดับต้น ๆ ในยุโรปแล้ว ตระกูลเมดิชีพยายามรักษาสถานะ
ความงดงามและความรุ่งเรืองของเมืองด้วยชิ้นงานศิลปะงานช่างการก่อสร้างตึกอาคารที่
ใหญ่โต อันเป็นการแสดงรสนิยมและความมั่งคั่งเหล่านี้ล้วนเป็นสิ่ งที่ตระกูลเมดิชีใช้เป็น
เครื่องมือในการจรรโลงความรู้สึกของคนในพื้นที่ไม่ให้ขัดข้องใจเพราะสภาพไม่มีสิทธิที่จะ
ออกเสียงและวิพากษ์วิจารณ์รัฐบาล (อังเกอร์ ไมลส์ เจ, 2557) 

ในวัยหนุ่ม มาเคียเวลลี ไม่ได้มีความสนใจกับสภาพการมีทรัพย์จำกัด เขาใช้เงินกับ
การพนันและโสเภณี เวลาว่างที่มีก็พูดคุยกับเพื่อนฝูงงานทางการเมืองชิ้นแรกที่เริ่มต้นคือ 
การรายงานการเทศน์ปราศรัยของจิโรลาโม ซาโวนาโรลา พระนักเทศนาที่ขึ้นชื่อเรื่องบุญ
บารมี ว่ากันว่าคำเทศนาของซาโวนาโรลา สร้างทั้งแรงบันดาลใจให้ชาวเมืองและยังสร้าง
ความปั่นป่วนให้ฟลอเรนซ์หลายปี มาเคียเวลลีได้รับคำขอจากริชชาร์โด เบคคี ทูตฟลอ
เรนซ์ประจำสันตะสำนักให้รายงานคำเทศนานี้ ช่วงฤดูร้อน ปี 1494 พระเจ้าชาร์ลส  ที่ 8 
แห่งฝรั่งเศสเข้ามารุกรานอิตาลี ผู้นำสาธารณรัฐฟลอเรนซ์ คือ ปิแยโร เด เมดิชี ยอมมอบ
ป้อมปราการสำคัญและชุมชนแห่งหนึ่งในฟลอเรนซ์ ให้ฝรั่งเศสเพื่อแลกกับสัญญาว่าพระ
เจ้าชาร์ลสจะสนับสนุนตระกูลเมดิชี ให้ปกครองฟลอเรนซ์ต่อประชาชนฟลอเรนซ์ไม่พอใจ
อย่างมาก ตระกูลเมดิชีต้องหลบหนีออกจากเมืองโดยหอบสมบัติเท่าที่ ขนได้ไปด้วย 
หลังจากนั้นมาเคียเวลลีเพ่ิงได้รับตำแหน่งทำงานในฐานะข้าราชการพลเรือนในปี 1498 มา
เคียเวลลี รับตำแหน่งรองมุขมนตรีแห่งฟลอเรนซ์ ถือเป็นตำแหน่งสำคัญในสายงาน
ข้าราชการพลเรือนของรัฐบาล และเป็นช่วงที่แนวคิดทางปรัชญาการเมืองของเขาก่อร่าง
ขึ้น อย่างไรก็ตาม มาเคียเวลลีวิจารณ์สถานการณ์การเมืองหลังยุคปิแยโรว่ารัฐบาลใหม่มี
ข้อด้อยมากกว่าและอ่อนแอเกินที่จะปกครอง  

ช่วงต้นศตวรรษที่ 16 มาเคียเวลลี ปฏิบัติงานในทางการทูตโดยระหว่างปี 1503 -
1506 มาเคียเวลลี มีบทบาทในการบริหารงานทางการทหารของฟลอเรนซ์ เขาไม่ไว้ใจกับ
ระบบทหารรับจ้างและหันมาใช้ พลเรือนในกองทัพ นโยบายนี้ประสบความสำเร็จทำให้
กองทัพพลเรือนเอาชนะเมืองศัตรูคู่อาฆาตอย่าง ปิซา ในปี 1509 ได้ อย่างไรก็ตาม ในปี 
1512 ตระกูลเมดิชี ที่มีโป๊ปจูเลียสที่ 2 หนุนหลังใช้กำลังทหารของสเปนเอาชนะฟลอเรนซ์ 
ได้ หลังการกลับมามีอำนาจของตระกูลเมดิชี มาเคียเวลลี เป็นอีกหนึ่งรายที่ถูกกลุ่มเมดิชี 
กล่าวหาว่าสมคบคิดกันล้มพวกเมดิชีและยึดอำนาจรัฐบาล อย่างไรก็ตามนักประวัติศาสตร์
ไม่พบหลักฐานหรือข้อพิสูจน์ที่มีน้ำหนักว่ามาเคียเวลลีรู้เห็นกับความเคลื่อนไหวและเมื่อ
พิจารณาแนวคิดทางการเมืองของมาเคียเวลลีแล้วยิ่งทำให้เห็นว่าเป็นไปไม่ได้ เขาไม่ใช่นัก
อุดมคติที่เอาตัวเข้าเสี่ยงในแผนการที่  รู้ดีว่าจะล้มเหลว เพื่อนร่วมงานของเขาถูกทรมาน
จนรับสารภาพ แต่มาเคียเวลลีถูกนำตัวไปขังที่คุก “เล สติงเค” ห้องขังของเขาอยู่ในสภาพ
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น่าหดหู่ และถูกทรมานโดยให้ยืนบนแท่นมัดมือทั้งสองข้างไพล่หลัง มาเคียเวลลีถูกทรมาน
ด้วยวิธีที่เรียกว่า“สตรัปปาโด”โดยร้อยเชือกที่มัดมือกับเชือกที่ผูกผนัง เมื่อมัดแล้ว  จะ
กระชากแท่นออกจากใต้เท้าน้ำหนักตัวของเขาจะทิ้งลงมา ขณะเดียวกันแขนทั้งสองข้างที่
ถูกมัดจะกระตุกขึ้นไปด้านบน มาเคียเวลลีเส้นเอ็นขาดข้อต่อหลุดเคลื่อน เขาถูกทรมาน 6 
ครั้งโดยที่ไม่ได้สารภาพอะไรเพราะเขาไม่มีอะไรให้สารภาพ มาเคียเวลลีเชื่อว่าแค่ถูกต้อง
สงสัยว่าทรยศก็หนักหนาเพียงพอให้โดนโทษประหารชีวิตได้แล้ว มาเคียเวลลีเล่าสภาพอัน
น่าสะพรึงในกลอนสั้นที่แสดงให้เห็นถึงความเด็ดเดี่ยว แถมยังเล่าอย่างติดตลกว่า เสียงที่น่า
รำคาญกว่าการกรีดร้องของเพื่อนร่วมห้องขังคือเสียงท่องมนต์คาถาของพวกเคร่งศาสนา 
ความทุกข์ทรมานที่ได้รับไม่ได้สิ้นสุดลงด้วยบทกวีหรือการเคลื่อนไหวหรือคำร้องของเพื่อน
ฝูง 

เมื่อเดือนกุมภาพันธ์ 1513 พระสันตะปาปาจูเลียส สิ้นพระชนม์จากการประชวร
หนัก คาร์ดินัล ในตระกูลเมดิชีวัย 38 ปีได้รับเลือกตั้งและกลายเป็นพระสันตะปาปาเลโอที่ 
10 เป็นครั้งแรกที่ชาวฟลอเรนซ์ขึ้นครองบัลลังก์ดำรงตำแหน่งผู้นำแห่งวาติกัน ซึ่งคนส่วน
ใหญ่คาดการณ์ว่า เมื่อคนจากตระกูลเมดิชีที่ทรงอำนาจ การดำรงตำแหน่งผู้นำแห่งวาติกัน
ย่อมนำมาซึ่งยุคที่รุ่งเรืองสืบเนื่องจากชะตากรรมของสาธารณรัฐฟลอเรนซ์ ในสมัยนั้นมัก
ขึ้นกับนโยบายและลักษณะท่าทีของพระสันตะปาปาผู้ครองบัลลังก์เซนต์ปีเตอร์ ตระกูลเมดี
ชียินดีปรีดาและปล่อยตัวนักโทษจำนวนมาก กลุ่มที่ได้รับการปล่อยตัวกลุ่มหนึ่งคือ ผู้ที่ถูก
กล่าวหาว่ารู้เห็นกับแผนการล้มรัฐบาล ซึ่งหนึ่งในนั้นคือ อดีตรองมุขมนตรีแห่งฟลอเรนซ์ 
มาเคียเวลลี ถูกปล่อยตัวเมื่อวันที่ 12 มีนาคม และกลับไปดื่มด่ำกับไร่ปศุสัตว์ของตัวเองใน
ซานตันเดรอา เขาถูกเนรเทศจากเมืองและตัดขาดจากการเมือง มาเคียเวลลีได้ใช้เวลาใน
พ้ืนที่ชนบทช่วงเย็นก็จินตนาการถึงบทสนทนากับนักคิดที่ยิ่งใหญ่ในอดีต และนักคิดเหล่านี้
จะบอกว่าอะไรคือวิธีที่ดีที่สุดในการรักษาอำนาจผู้นำ ไนเจล วอร์เบอร์ตัน นักเขียนท่าน
หนึ่งสันนิษฐานว่า มาเคียเวลลีเขียน The Prince เพื่อให้ผู้มีอำนาจประทับใจ เป็นความ
พยายามให้กลับไปรับตำแหน่งที่ปรึกษาทางการเมืองเพื่อกลับไปฟลอเรนซ์ อย่างไรก็ตาม 
แผนการไม่เป็นไปตามนั้น เขาลงเอยที่การเป็นนักเขียนและมีผลงานหลายเล่ม (วอร์เบอร์
ตัน ไนเจล, 2556) 

หนังสือ The Prince ที่ตีพิมพ์เมื่อ 1532 เป็นที่โจษจันมาจนถึงปัจจุบัน เขามองว่า
เจ้าชายผู้ปรีชาจะต้องเรียนรู้ที่จะ “ไม่เป็นคนด”ี โดยสิ่งสำคัญท่ีสุดคือการรักษาอำนาจไว้ไม่
ว่าจะด้วยวิธีการใดก็ตาม หากสามารถรักษาอำนาจไว้ถือเป็นสิ่งที่ยอมรับได้ นักการเมือง
จำนวนไม่น้อยอ่านหนังสือเล่มนี้ แต่ก็มีไม่นากนักที่จะยอมรับว่าตนเองได้นำแนวคิดมา
ปฏิบัติ  
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แนวคิดหลักที่มาเคียเวลลีนำเสนอก็คือ“ผู้ปกครอง” ต้องมี “ความกล้าหาญ” เขา
เชื่อว่าสิ่งที่ เกิดขึ้นกับมนุษย์ครึ่งหนึ่งมาจากโอกาส อีกครึ่งหนึ่งมาจากทางเลือกของเราเอง 
โอกาสเป็นสิ่งที่พัฒนาได้เพื่อให้ประสบความสำเร็จ แต่ในขณะเดียวกันมาเคียเวลลีก็เชื่อ
เรื่องโชคว่ามีอิทธิพลสำคัญเหมือนกัน แต่ก็ไม่ได้หมายความว่าจะต้องรอโชคชะตาราวกับ
เป็นเหยื่อของมัน ผู้นำแบบที่มาเคียเวลลีประทับใจคือเซซาเร บอร์เจีย บุตรนอกสมรสของ
พระสันตะปาปาอเล็กซานเดอร์ที่ 6 นักประวัติศาสตร์บรรยายว่า เซซาเร ไม่รู้สึกยินดียิน
ร้ายเมื่อต้องหลอกลวงศัตรูและสังหารเพื่อยึดครองดินแดนในอิตาลี มาเคียเวลลีมองว่ าเขา  
ทำทุกสิ่งถูกต้อง บอร์เจียค้นพบว่าครอบครัวออร์ซินีวางแผนโค่นล้มเขา บอร์เจียใช้วิธี
หลอกลวงตระกูล  ออร์ซินี ให้พวกเขาคิดว่าบอร์เจียไม่รู้แผนการนี้และออกอุบายนัดพบ
ผู้นำครอบครัวและสังหารทุกคนที่มาถึง เหตุการณ์นี้หากเป็นในปัจจุบันคงต้องอธิบายว่า มา
เคียเวลลี(กดถูกใจ)เห็นด้วยกับแผนการนี้แผนการเป็นสิ่งที่“กล้าหาญ”อย่างน้อยก็ใน
มุมมองของมาเคียเวลลี แต่สิ่งที่เกิดขึ้นไม่ได้หมายความว่ามาเคียเวลลีจะเห็นด้วยกับการฆ่า
ฟัน ประเด็นคือเขาเห็นด้วยกับวิธีการหากมันนำมาสู่ผลลัพธ์ที่เป็นเชิงบวก หากการกำจัด
ศัตรูช่วยป้องกันการนองเลือดได้ย่อมเป็นสิ่งที่เหมาะสม มาเคียเวลลีไม่เห็นด้วยกับการเข่น
ฆ่าที่ปราศจากเหตุผล นั่นย่อมเห็นว่าผู้นำที่ดีในมุมมองของมาเคียเวลลีคือผู้นำที่น่ายำเกรง
มากกว่าผู้นำซึ่งเป็นที่รัก แนวคิดทำนองนี้ทำให้มาเคียเวลลีถูกเรียกเป็นสัญลักษณ์ของเล่ห์
เหลี่ยมกลโกงและการใช้คนเป็นเครื่องมือ ในสมัยศตวรรษที่ 16 บรรยากาศของฟลอเรนซ์มี
แต่การนองเลือด หากในบริบทปัจจุบันคงต้องบอกด้วยว่า การกระทำของผู้นำสมควรที่จะมี
กรอบข้อจำกัดซึ่งในสมัยใหม่จะเรียกกันอย่างเป็นทางการว่า“กฎหมาย”มิเช่นนั้นก็จะมาลง
เอยด้วยผู้นำที่คิดเรื่องการรักษาอำนาจในแบบเดียวกับบอร์เจีย อย่าง อดอล์ฟ ฮิตเลอร์ 
(อนุพงศ ์เจริญคุณ, 2554) 

จากปรากฏการณ์ต่างๆที่เกิดขึ้นสามารถสรุปสาระสำคัญและแนวคิดปรัชญาทาง
การเมืองของ มาเคียเวลลี : Niccolo Machiavelli (Nelson, 2016) ได้ดังต่อไปนี้ 

1. แยกการเมืองออกจากศาสนา การเมืองและศาสนาเป็นคนละเรื่องกัน การเล่น
การเมือง ไม่จำเป็นต้องคำนึงถึงศีลธรรม จรรยาบรรณ ซึ่งไม่เคยมีใครเสนอแนวคิดแบบนี้
มาก่อน ในขณะนักการเมืองสมัยเก่าบอกว่าผู้ปกครองควรมีคุณธรรม ศีลธรรม จริยธรรม 
และพระเจ้า 

2. ร ัฐเป็นสิ ่งส ูงส ุด ความต้องการของแต่ละคนที ่เข ้ามารวมตัวเป็นร ัฐคือ
ผลประโยชน์ รัฐจึงเป็นตัวแทนของบุคคลในการหาและรักษาผลประโยชน์ ดังนั้นการคงอยู่
ของรัฐและเจตจำนงของรัฐจะต้องอยู่เหนือสิ่งอ่ืนใด แม้กระท่ังปัจเจกบุคคล 
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3. ต้องแยกรัฐออกจากศีลธรรมจรรยา ดังนั้น จึงไม่อาจพูดได้ว่ารัฐทำผิดหรือทำถูก 
เช่นเดียวกับบุคคลที่เป็นตัวแทนของรัฐ จะไปวินิจฉัยว่าเขาทำผิดหรือถูกไม่ได้เช่นกัน 
เพราะผลประโยชน์ของรัฐย่อมเหนือความถูกผิดทั้งปวง 

4. ผู้ครองนครหรือนักการเมืองเป็นนักฉวยโอกาสทุกคน แรงจูงใจที่ทำให้เกิด
การเมือง ก็คือผลประโยชน์ ดังนั้นนักการเมืองหรือผู้ครองนครต้องกระทำการทุกอย่างเมื่อ
มีโอกาสเพื่อผลประโยชน์ของรัฐ 

5. อย่ากลัวถ้าจะต้องทำผิดบ้าง ผู้ปกครองที่ประสบความสำเร็จต้องทำผิดบ้าง 
และควรใช้ประโยชน์จากการทำผิดนั้นด้วย เพราะบางสิ่งบางอย่างที่คนภายนอกมองเห็นว่า
ดี แต่ในทางปฏิบัติกลับไม่ได้ผลดีตามที่เห็น ในขณะที่ของที่ดูไม่ดี ก็อาจจะใช้การได้ ดังนั้น
ผู้ปกครองไม่จำเป็นต้องเลือกแต่สิ ่งที่ดีๆ แต่ควรดูว่าสิ ่งๆ นั้นเมื่อนำไปปฏิบัติแล้วได้
ประโยชน์หรือไม่ เพราะเมื่อจุดหมายปลายทางหรือผลที่ได้  มันได้ประโยชน์ จะถือว่าสิ่งๆ
นั้นเป็นสิ่งที่ดี 

6. ผู้ปกครองไม่จำเป็นต้องเป็นคนดี แต่ควรเสแสร้งแสดงให้คนอื่นคิดว่าเป็นคนดี 
ด้วยวิธีการต่าง ๆ เพราะเป็นสิ่งที่สำคัญกว่าการเป็นคนดีเสียเองซึ่งไม่มีประโยชน์อะไร 

7. ผู้ปกครองควรให้คนกลัวมากกว่าคนรัก เพราะความรักอาจกลายเป็นความ
เกลียดได้ แต่ความกลัวนั้นจะไม่รักและไม่เกลียด ผู้ปกครองจึงควรใช้อำนาจและความ
รุนแรงเพื่อให้ผู้อื่นกลัว 

8. หลีกเลี่ยงการประจบสอพลอ เพราะการประจบสอพลอ คือความอ่อนแอ และ
ทำให้ลุ่มหลง ไม่อาจมองเห็นความจริงได้ ผู้ปกครองจึงควรสนับสนุนการพูดความจริงและ
ตั้งคนฉลาดเป็นที่ปรึกษา และรับประกันเสรีภาพของที่ปรึกษาที่จะพูดความจริงอย่าง
ตรงไปตรงมา 

9. ผู้มีอำนาจย่อมเป็นผู้ถูกเสมอ เพราะคนมีอำนาจจะทำอะไรก็ได้ โดยไม่มีใคร
กล้าว่าทำผิด จุดมุ่งหมายย่อมสำคัญกว่าวิธีการ จะทำอะไรก็ได้เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย 

10. ผู้มีอำนาจไม่ควรอยู่ที ่ทางสายกลาง เมื่อจะทำอะไรก็ต้องทำให้เต็มที่ และ
เปิดเผย มาเคียเวลลีกล่าวว่า เราไม่สามารถรับใช้พระเจ้าและซีซาร์ได้ในขณะเดียวกัน 
เหมือนกับที่เราไม่สามารถถือดาบกับคัมภีร์ไบเบิล ได้พร้อมๆ กัน 
 
วิเคราะห์แนวคิดปรัชญาการเมืองของมาเคียเวลลี : Niccolo Machiavelli 

มาเคียเวลลี มองว่าธรรมชาติของมนุษย์นั้นเต็มไปด้วยความเห็นแก่ตัว โกหก 
หลอกลวง ทะเยอทะยาน เปลี่ยนไปเปลี่ยนมาขึ้นอยู่กับอำนาจและผลประโยชน์ของตนเอง
เป็นสำคัญ การที่เจ้าจะปกครองประชาชนได้ก็ต้องใช้อำนาจในการปกครอง มาเคียเวลลีจึง
ยกย่องการปกครองแบบราชาธิปไตย อันมีการสืบทอดอำนาจและตำแหน่งทางสายเลือด
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ไม่ใช่การแต่งตั้งหรือการเลือกตั้ง รัฐที่มีเอกภาพ เสถียรภาพและมีความมั่นคงนั้น เจ้า
ผู้ปกครองจะต้องใช้อำนาจทุกวิถีทางในการปกครองรัฐให้มีความสงบเรียบร้อย ถึงแม้ว่า
จะต้องใช้วิธีการที่โหดร้ายเพียงใดก็ตาม นั่นย่อมหมายความรวมถึงเสถียรภาพทางอำนาจ
ของเจ้าผู้ปกครองรัฐนั้นด้วย ซึ่งเจ้าผู้ปกครองต้องไม่เป็นที่เกลียดชังของประชาชนเพราะ
อาจจะทำให้ตนเองต้องล่มสลาย และในขณะเดียวกันเจ้าผู้ปกครองก็ต้องไม่เป็นที่รักและ
เปี่ยมล้นด้วยความเมตตา เพราะความเมตตาจะเป็นปัจจัยที่นำซึ่งปัญหามากมายมาสู่เจ้า
ผู้ปกครองในภายหลังได้  ดังนั้นเจ้าผู้ปกครองจึงควรจะต้องเป็นผู้ที่ได้รับความเกรงกลัวและ
เป็นที่รักจากการทำตัวให้ดูเป็นคนดี มีศีลธรรม มากกว่าที่จะเป็นคนที่ดีจริงๆ เพราะสักวัน
เขาอาจจะทำอะไรบางอย่างที่ตรงข้ามกับความเป็นคนดีของตนเอง แต่ท้ายที่สุดแล้วถ้าจะ
ให้เลือก เจ้าผู้ปกครองควรที่จะถูกกลัว มากกว่าถูกรัก 

จากแนวคิดของ มาเคียเวลลีนี้ได้กล่าวไว้ว่า อำนาจ (Power) ในทางการบริหาร 
คือ พลังที ่จะขับเคลื ่อนการทำงานและองค์การไปสู ่ความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ 
เปรียบเสมือนรถยนต์ จะขับเคลื่อนได้ก็ต้องมีพลังเชื้อเพลิงหรือพลังอื่นที่จะทำให้สามารถ
ขับเคลื่อนรถไปตามทิศทางที่ต้องการได้การบริหารงานจำเป็นต้องมีอำนาจ แต่อำนาจนั้น
อาจมีวิธีการดำเนินการที่อาจจะสอดคล้องหรือไม่สอดคล้องกับหลักศีลธรรม หรือหลัก
จริยธรรม แต่ก็เป็นสิ่งที่นักบริหารพึงเข้าใจ เพราะคนอื่นๆ องค์การอื่น ๆ เขาอาจใช้อำนาจ
และวิธีการเช่นใดในการดำเนินการ เพื่อจะนำองค์การไปสู่ความสำเร็จ การรับรู้ไว้ หรือ
เรียนรู้และเข้าใจไว้จึงเป็นความจำเป็นสำหรับการบริหารงานองค์การสมัยใหม่ ที่ต้อง
เกี่ยวข้องกับอำนาจ โดยเฉพาะในมิติทางการเมือง ความขัดแย้ง และการแก้ปัญหาความ
ขัดแย้งในองค์กร แนวทางของมาเคียเวลลี คือเป้าหมายเป็นเรื ่องที่สำคัญมาก  การจะ
รวบรวมบ้านเมืองเพื่อให้เป็นปึกแผ่นหยุดการรบราฆ่าฟันกันนั้น วิธีการไม่สำคัญว่าจะ
นำไปสู่ความสำเร็จได้อย่างไร แต่ท้ายท่ีสุดมันจะนำมาซึ่งความสำเร็จ ดังนั้นวิธีการที่จะขึ้นสู่
อำนาจนั้น บางครั้งอาจหมายถึงการลอบสังหารฝ่ายตรงกันข้ามก็ได ้

ในแนวคิดของมาเคียเวลลีเป้าหมายสำคัญกว่าวิธีการ ภาษาอังกฤษมีคำว่า “The 
ends justify the means.” เป้าหมายเป็นเครื ่องกำหนดว่า จะใช้ว ิธ ีการอย่างไร นั้น
หมายความว่า วิธีการนั้นจำเป็นต้องยืดหยุ่น ปรับเปลี่ยนได้ เพ่ือให้ได้บรรลุเป้าหมาย “The 
ends justify the means.” วลีนี้มีความหมายว่า ในบางครั้ง สิ ่งที่ผิดศีลธรรมบางทีก็มี
ความจำเป็นเพื่อให้สามารถบรรลุผลทางศีลธรรม และในบางครั้งการกระทำบางอย่างที่ผิด
ศีลธรรม หรือมีความไม่ถูกต้องนัก  ก็ไม่ได้เป็นสิ่งที่ตัดสิน แต่สิ ่งที่สำคัญที่สุด  คือ การ
กระทำเหล่านั้นมันทำให้เราดำเนินไปสู่การบรรลุเป้าหมายที่เป็นสิ่งที่ถูกต้องได้หรือไม่ 
อย่างไร 



210 
วารสารสหวิทยาการนวตักรรมปริทรรศน ์

ปีท่ี 6 ฉบับท่ี 5 กันยายน - ตลุาคม 2566 น. 199-216. 

 

 

สาระสำคัญของ THE PRINCE คือ การแสวงหาและรักษาไว้ซึ่งอำนาจการปกครอง
โดยไม่คำนึงถึงศีลธรรม ความคิดทางการเมืองอยู่บนสมมุติฐานในการมองมนุษย์ว่ามี
ธรรมชาติอย่างไร ซึ่งมุมมองในหนังสือเล่มนี้มองว่า มนุษย์มีความอกตัญญู โลเล ซ้อนเร้น 
โลภโมโทสัน กลัวความตาย ฯลฯ และผู้ปกครองควรมีคุณสมบัติดังต่อไปนี้  

1. มองโลกตามความเป็นจริง 
2. มีคุณสมบัติผสมกันระหว่างสิงโตกับสุนัขจิ้งจอก คือ เป็นหลักในทุกสิ่งที่เป็น

ศูนย์กลางของอำนาจ เข้มแข็ง เห็นแก่ตัว อยู่เหนือคนอื่นทั้งความคิดและจิตใจ ไม่ใช้ความ
กรุณาในทางท่ีผิด ต้องพร้อมใช้ความโหดร้าย เด็ดขาดเพียงคนบางคน แต่การปกป้องสังคม
เป็นสิ่งที่สำคัญท่ีสุด 

3. ต้องทำให้ผู้อ่ืนทั้งรักทั้งกลัว แต่ถ้าทำเพียงอย่างใดอย่างหนึ่ง จะต้องเลือกทำให้
กลัว เพราะ ธรรมชาติของมนุษย์ กล้าล่วงเกินคนที่ตนเองรักได้มากกว่าคนที่ตนเองกลัว 
การทำให้คนรักขึ้นอยู่กับจิตใจภายในของคนผู้นั้น แต่การทำให้กลัวขึ้นอยู่กับตัวเอง การ
สร้างความกลัวต้องไม่ทำให้เกิดความเกลียดชัง โกรธแค้น เพราะจะนำไปสู่การคิดร้ายต่อ
ผู้ปกครอง ดังนั้นจึงมีวิธีการป้องกันไม่ให้คนอื่นโกรธ ด้วยการไม่ละเมิดทรัพย์สินของราษฎร
และผู้อื่น และการไม่ล่วงเกินเกียรติยศและครอบครัวของผู้อื่น “คนเราพ่อตายแม่ตายไม่
นานกล็ืม แต่ถ้ามีใครมาละเมิดสิทธิของเรา เราไม่มีวันที่จะลืม” 

มาเคียเวลลีเองได้วิพากษ์ศาสนจักรซึ่งสุดแสนจะฉ้อฉลมาตั้งแต่ยุคกลางจนมาถึง
ยุคของเขานั้นคือยุคฟ้ืนฟูศิลปวัฒนธรรม ดังนั้นศาสนาจึงไม่ใช่ความกลัวต่อพระเจ้าหากแต่
เป็นสิ่งที่ยึดเหนี่ยวสำหรับประชาชนให้ประพฤติตัวดี มีศีลธรรมและยังมีความมุ่งมั่นพร้อม
ใจในการปกป้องนครจากศัตรู เจ้าผู้ปกครองควรที่จะสนับสนุนศาสนาเพื่อเป็นการดำรงไว้
ซึ ่งอำนาจของตัวเอง เมื ่อมนุษย์และรัฐเต็มไปด้วยความชั ่วร้าย แย่งชิงอำนาจและ
ผลประโยชน์กัน มาเคียเวลลีจึงให้ความสำคัญกับการทำสงครามอย่างมาก สงครามเป็นสิ่ง
ที่เจ้าผู้ปกครองต้องศึกษาไว้ให้ดี ต้องทำให้นครของตนมีกองทัพอันยิ่งใหญ่ หรืออย่างน้อย
ตัวนครต้อง มีความแข็งแรง สามารถปกป้องและพ่ึงพิงตัวเองได้โดยไม่ต้องพึ่งทหารรับจ้าง
และทหารจากรัฐอื ่น ซึ ่งอาจทำให้อำนาจของเจ้าผู ้ปกครองนครต้องสูญเสียไป เจ้า
ผู้ปกครองควรจะมีที่ปรึกษาหลายคนเพราะคนเหล่านั้นย่อมให้ข้อเสนอแนะที่แตกต่าง
ตามแต่สันดานและผลประโยชน์ของตน ดังนั้นเจ้าผู้ปกครองควรจะครุ่นคิดให้ถ่อ งแท้ มา
เคียเวลลีเห็นว่าเจ้าผู้ปกครองควรจะมีเจตจำนงที่มีความเป็นอิสระในการตัดสินใจบริหาร
ราชการด้วยตัวเอง ถึงเขาจะมีฝีมือความรู้ความสามารถแต่ก็ยังต้องพึ่งชะตาฟ้าลิขิตที่หา
ความแน่นอนไม่ได้เป็นตัวกำหนดชะตาของตนและรัฐเสียครึ่งหนึ่ง ดังนั้น เจ้าผู้ปกครองจึง
ควรที่จะปรับเปลี่ยนและหยิบฉวยลิขิตฟ้านั้นเพื่อเป็นประโยชน์แห่งตน  
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จากการศึกษาวิเคราะห์แนวคิดทางการเมืองของมาเคียเวลลี ผู้เขียนมองว่า  ความ
จริงในบริบท ทางการเมืองของสังคมแต่ละประเทศ กลุ่มชนชั้นนำทางการเมือง (Political 
Elite) จะดำเนินกิจกรรมทางการเมืองได้อย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับสถานการณ์ที่
เป็นอยู่จริงได้อย่างไรนั้น แนวคิดทางการเมืองของมาเคียเวลลี กลุ่มชนชั้นนำทางการเมือง
(Political Elite) ที่จะประสบความสำเร็จจะต้องแยกการเมืองออกจากศาสนา เนื่องจาก
ความดีงามและความถูกต้องตามอุดมคติทางศาสนา ศีลธรรม คุณธรรมจริยธรรม เป็นคน
ละเรื่องกับระบบการเมืองการปกครอง การเมืองเป็นเรื่องของอำนาจและผลประโยชน์ของ
ตนเองและพวกพ้อง และธรรมชาติของมนุษย์ก็ไม่ได้ยึดปฏิบัติตามหลักการทางศาสนาอยู่
ตลอดเวลา ดังนั้นความถูกต้องตามหลักศาสนากับความถูกต้องตามหลักคิดทางการเมืองไม่
จำเป็นจะต้องเป็นสิ่งที่เหมือนกัน ก็ได้ บางครั้งมนุษย์ทำผิดศีลธรรมแต่ไม่ผิดกฎหมายหรือ
ทำผิดกฎหมายแต่ไม่ผิดศีลธรรม เช่น การพูดโกหกหลอกลวงผิดศีลธรรมแต่ไม่ผิดกฎหมาย, 
การขับรถไม่สวมหมวกนิรภัยเป็นการกระทำผิดกฎหมายแต่ไม่ผิดศีลธรรม  เป็นต้น  
มาเคียเวลลี จึงเห็นว่าในบริบทของโลกแห่งความเป็นจริง ระบบการเมืองจะต้องแยกออก
จากหลักศาสนาให้ชัดเจน กลุ่มชนชั้นนำทางการเมือง(Political Elite)จะต้องมีคุณสมบัติ
ผสมกันระหว่างสิงโตกับสุนัขจิ้งจอก ประพฤติปฏิบัติตนให้ผู้อื่นทั้งรักทั้งกลัวไปพร้อมๆกัน 
เป้าหมายสำคัญกว่าวิธีการคือจะต้องทำทุกวิถีทางโดยไม่ต้องคำนึงถึ งวิธีการเพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายอันจะได้มาซึ่งอำนาจและผลประโยชน์ของตนเองและพวกพ้องในทางการเมือง    
 
องค์ความรู้ใหม ่

Concept Mapping : Machiavelli Model เป็นกรอบอธิบายปรากฏการณ์ทาง
เมืองหรือพัฒนาการทางการเมืองของประเทศไทยในปัจจุบัน (2566) ภายใต้การนำของพล
เอกประยุทธ์ จันทร์โอชา เป็นนายกรัฐมนตรี ในห้วงระยะเวลา 9 ปีที่ผ่านมา ผู้เขียนมองว่า 
กลุ ่มอนุร ักษ์น ิยม (อำนาจนิยม) ใช้แนวคิดของมาเคียเวลลี เพื ่อรักษาอำนาจและ
ผลประโยชน์ของตนเองและพวกพ้องไว้หลังการเลือกตั้งสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรเป็นการ
ทั ่วไป เม ื ่อว ันที ่  14 พฤษภาคม 2566 ที ่ผ ่านมา ซ ึ ่งพรรคการเมือง ฝ ่ายเสร ีน ิยม
(ประชาธิปไตย) ได้รับคะแนนเสียงมากกว่ากึ่งหนึ่งของสภาผู้แทนราษฎร ฝ่ายอนุรักษ์นิยม 
มีความพยายามที่จะแยกการเมืองออกจากศีลธรรม (ไม่ต้องมีศีลธรรม) มีกลยุทธ์ทำให้ฝ่าย
เสรีนิยมกลัวด้วยการบังคับใช้กฎหมาย ใช้องค์กรภาครัฐและองค์กรอิสระเป็นเครื่องมือใน
การทำลายล้าง และมีเป้าหมายเป็นสำคัญคือการจัดตั้งรัฐบาล โดยไม่ต้องคำนึงถึงว่าการ
ได้มาซึ่งอำนาจนั้นจะได้มาด้วยวิธีการใดก็ตามเพ่ือการรักษาอำนาจหรือการสืบทอดอำนาจ 
มีความพยายามที่จะสร้างวัฒนธรรมทางการเมืองที่สนับสนุนระบอบการปกครองที่ตนเอง
ต้องการ เพื่อให้ประชาชนส่วนใหญ่ของประเทศยอมรับระบอบการปกครองประชาธิปไตย
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แบบไทยๆ อันเป็นการสร้างความชอบธรรมให้กับผู้ปกครองหรือกลุ่มชนชั้นนำทางการเมือง
(Political Elite) ที่กำลังเป็นอยู่ตามวิถีทางประชาธิปไตยแบบไทย ๆ ในปัจจุบัน ตามตัว
แบบดังภาพที่ 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2 ตัวแบบ Machiavelli Model 
 

สรุป 
สรุปแนวความคิดมาเคียเวลลี (Niccolo Machiavelli)  : การเมืองเป็นเรื่องของ

ศาสตร์และศิลป์ในการรักษาอำนาจ การสร้างเอกภาพทางการเมือง สร้างความมั่นคงใน
การปกครองให้มีความสงบเรียบร้อย จะต้องแยกศีลธรรมออกจากการเมือง เพราะอำนาจ
ย่อมแสดงถึงความชอบธรรมของวิธีการใดก็ได้ โดยไม่ต้องคำนึงถึงศีลธรรม จริยธรรมและ
ความถูกต้อง ดังคำกล่าวที่ว่า “เจ้าผู้ปกครองจะต้องเป็นทั้งสิงโตและ หมาจิ้งจอกควบคู่กัน 
เนื่องจากสิงโตไม่อาจปกป้องตัวเองจากกับดักได้ และหมาจิ้งจอกไม่อาจป้องกันตัวเองจาก
หมาป่าได้ ดังนั้นผู้ปกครองจะต้องเป็นทั้งหมาจิ้งจอกในการระแวดระวังกับดัก และเป็น
สิงโตเพื ่อที ่จะทำให้หมาป่ากลัว” นักการเมืองหรือผู ้นำทางการเมืองบางท่านอาจนำ
หลักการและแนวคิดปรัชญาทางการเมืองดังกล่าวของมาเคียเวลลีมาประยุกต์ใช้เพื่อการ
รักษาอำนาจของตน มีนักวิชาการและนักบริหารหลายท่าน ได้กล่าวไว้ว่า “สิ่งที่บริหาร

การรักษาอำนาจของกลุ่มชนชั้น
นำ 

Political Elite 

แยกการเมือง
ออกจาก
ศีลธรรม 

เจ้าเล่ห์ 
ทำให้กลัว/ไม่ทำให้

เกลียด 
ทำให้รัก 

เป้าหมาย 
สำคัญกว่า

วิธีการ 

ร่าง
รัฐธรรมนูญ 

เลือกตั้ง 
วิกฤตทาง
การเมือง 

รัฐประหาร Machiavelli 
Model 

จัดตั้งรัฐบาล 
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จัดการยากท่ีสุดคือมนุษย์ เพราะมนุษย์ไม่ใช่เครื่องจักร มนุษย์มีการแสดงออกที่แตกต่างกัน
ไปตามสถานการณ์ เหตุการณ์ อารมณ์และสิ่งเร้าที่มากระตุ้น”การบริหารจัดการที่มีความ
ละเอียดรอบคอบและไม่ยืดหยุ่น จึงเป็นหนทางที่ดีที่สุดเพื่อที่จะสร้างกรอบแนวทางการ
ปฏิบัติอย่างเป็นระบบระเบียบและมีแบบแผน ดังที่ มาเคียเวลลีกล่าวไว้หลาย ๆ ข้อด้วยกัน 
ในภาพรวมตามแนวคิดปรัชญาทางการเมืองของมาเคียเวลลี คือ ผู้ปกครองจะต้องมองโลก
ตามความเป็นจริง มีคุณสมบัติผสมกันระหว่างสิงโตกับสุนัขจิ้งจอก ทำให้ผู้อ่ืนทั้งรักทั้งกลัว 
แต่ถ้ามีทางเลือกให้กระทำเพียงอย่างใดอย่างหนึ่ง ผู้ปกครองก็จะต้องเลือกทำให้ผู้อื่นกลัว
มากกว่าให้ผู ้อื่นรัก เพราะธรรมชาติของมนุษย์ กล้าที่จะกระทำกับบุคคลที่ตนเองรักได้
มากกว่าบุคคลที่ตนเองกลัว การทำให้ผู้อื่นรัก ขึ้นอยู่กับจิตใจภายในของบุคคลผู้นั้น แต่การ
ทำให้ผู ้อื ่นกลัวขึ้นอยู่กับตัวผู้ปกครองเอง การสร้างความกลัวจะต้องไม่ทำให้เกิ ดความ
เกลียดชัง โกรธแค้น เพราะจะนำไปสู่การคิดร้ายต่อผู้ปกครอง 

จากการวิเคราะห์แนวคิดทางการเมืองของมาเคียเวลลี ผู้เขียนเห็นว่าประชาชน
ส่วนใหญ่ในปัจจุบัน มองว่าการปกครองในระบอบประชาธิปไตยเป็นระบอบการปกครองที่
ดีที่สุด หรือเป็นระบอบการปกครองที่เลวน้อยที่สุด ซึ่งเป็นการปกครองของประชาชน โดย
ประชาชนและเพ่ือประชาชน  ตลอดจนเป็นหลักในการดำเนินชีวิตของคนในสังคมที่มีความ
ต้องการอยู่ร่วมกันโดยสันติภาพ ภายใต้แนวคิดที่ว่าคนเราเกิดมา เท่าเทียมกัน มีอิสระทาง
ความคิดมีสิทธิและเสรีภาพเสมอภาคเท่าเทียมกันในทุก ๆ เรื ่องซึ่งไม่กระทบสิทธิและ
เสรีภาพของบุคคลอื่น รวมทั้งการได้รับความคุ้มครองและโอกาสที่จะได้รับการบริการใน
ด้านต่าง ๆ  ตามกฎหมายจากภาครัฐ แม้การปกครองระบอบประชาธิปไตยจะดูสวยงาม
และเป็นสากลในลักษณะเสรีประชาธิปไตย โดยยึดหลักเสียงข้างมากและเคารพเสียงข้าง
น้อย แต่ทั้งนี้ทั้งนั้นภายใต้กรอบแนวคิดหลักของ Democracy ก็ยังมีแนวคิดทางการเมือง
ที ่มีล ักษณะของการแสวงหาอำนาจและผลประโยชน์ ตามแนวคิดทางการเมืองของ 
มาเคียเวลลี ซ่อนอยู่ในนั้นเพ่ือต้องการรักษาอำนาจของกลุ่มชนชั้นนำ (Elite) ไว้ด้วยเช่นกัน 
เนื่องจากธรรมชาติของมนุษย์มีความรัก โลภ โกรธ หลง และมีความเห็นแก่ตัว มีความ
ต้องการไม่มีที่สิ้นสุดอยู่ในตัวเอง  กลุ่มชนชั้นนำทางการเมือง(Political Elite)ก็คือมนุษย์ที่
มีความต้องการตามทฤษฎีลำดับขั้นความต้องการของมาสโลว์ (Maslow's Hierarchy of 
Needs) คือ 1. มีความต้องการทางด้านกายภาพ(Physiological Need) 2. มีความต้องการ
ทางด้านความมั่นคงปลอดภัยในชีวิต(Safety, Security Need) 3. มีความต้องการความรัก
หรือการเป็นเจ้าของ (Love, Sense of Belongings Need) 4. มีความต้องการความ
เคารพ ยอมรับนับถือ (Esteem Need) 5.ความต้องการบรรลุเป้าหมายสูงสุดหรือความ
สมบูรณ์ของชีวิต (Self-actualization Need)   
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เพราะฉะนั้นด้วยแนวคิดของมาเคียเวลลีที่ว่า “เจ้าผู้ปกครองจะต้องทำทุกวิธีทาง
ในการรักษาอำนาจของตนนั้น ไม่ว่าจะเป็นนักการเมืองที่มาจากการเลือกตั้งตามแนวทาง
ในระบอบประชาธิปไตย หรือมาจากการรัฐประหารก็ตาม ผู้เขียนมองว่าเป็นการมุ่งแสวงหา
อำนาจและผลประโยชน์ของตนเองและพวกพ้อง อีกทั้งยังรวมถึงการรักษาอำนาจนั้นไว้ให้
นานที่สุดเท่าที่จะทำได้  ไม่มีคุณธรรม จริยธรรม ไม่มีมิตรแท้และศัตรูที ่ถาวรในทาง
การเมือง ทำทุกวิถีทางเพื่อให้บรรลุเป้าหมายและการรักษาอำนาจในการเป็นผู้ปกครอง
ของตนเองนั้นไว้ให้ได้นานที่สุดเท่าที่จะทำได้  จะเห็นได้ว่าบรรดานักการเมืองทั้งหลายหรือ
อาจจะรวมถึงผู้บริหารของหน่วยงานภาครัฐ จะมีพฤติกรรมตามแนวคิดทางการเมืองของ
มาเคียเวลลีอยู่หลายประการด้วยกัน ถึงแม้ว่านักการเมืองหรือผู้บริหารเหล่านั้นอาจจะไม่
เคยศึกษาหนังสือเรื่อง “เจ้าผู้ปกครอง” ของมาเคียเวลลีมาก่อนก็ตาม ดังนั้นมาเคียเวลลีจึง
ถูกมองจากสายตาของคนส่วนใหญ่ว่าเป็นนักปรัชญา ที่แสนชั่วร้าย ปัจจุบันมีนักวิชาการ
หลายท่านที่ออกมาให้เหตุผลสนับสนุนแนวคิดทางการเมืองนี้ว่า ในความเป็นจริงแล้วนัก
ปรัชญาชาวอิตาลีผู้นี้มุ่งเน้นไปที่เรื่องของเสถียรภาพของรัฐหรือเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม
มากกว่าผลประโยชน์ส่วนตัวของผู้ปกครอง เพียงแต่เขามองธรรมชาติของมนุษย์ในแง่ร้าย
หรือมองในเชิง Negative เท่านั้น นอกจากนี้ยังมีหนังสือของมาเคียเวลลีที่ไม่ค่อยมีผู้สนใจ
ศึกษาก็คือ Discourses on Livy (ชื่อเต็มคือ Discourses on the First Ten Books of 
Titus Livy) ที่มาเคียเวลลีกลับไปศึกษาลักษณะการเมืองการปกครองของอาณาจักรโรมัน 
อันเป็นสิ่งที่แสดงถึงความศรัทธาในเรื่องของการปกครองแบบสาธารณรัฐ (Republic) ซึ่ง
เป็นรัฐบาลที่ได้มาจากการ มีส่วนร่วมของประชาชนในระดับรากหญ้าอันมีลักษณะเป็น
ประชาธิปไตย ซึ่งแตกต่างกับ “เจ้าผู้ปกครอง” ที่เน้นการปกครองจากบุคคลเพียงคนเดยีว 
เขาจึงเป็นนักปรัชญาที่มี  2 แนวคิดคู ่แฝด ควบคู ่ขนานกันไป สำหรับหนังสือเรื ่อง 
Discourses on Livy นั้น มาเคียเวลลีกลั่นกรองออกมาจากแนวความคิดในเชิงอุดมคติ แต่ 
THE PRINCE “เจ้าผู้ปกครอง” เป็นหนังสือที่ทำให้มาเคียเวลลีกลายเป็นบิดาแห่งวิชา
รัฐศาสตร์ยุคใหม่เพราะทฤษฎีทั้งหลายในเนื้อหาของหนังสือได้มาจากการสังเกตการณ์หรือ
ประสบการณ์ของตนเอง ในขณะที่แนวคิดทางการเมืองที่ผ่านก่อนนั้น เป็นการใช้วิธีการคิด
คาดคะเนความน่าจะเป็น ประกอบกับสถานการณ์ความเป็นจริงก็ ไม่เชิง แต่จะเน้นไป ใน
เรื่องของอุดมคติหรือสิ่งที่มันเป็นนามธรรมมากจนเกินไป 
จากปรากฏการณ์ทางเมืองหรือพัฒนาการทางการเมืองของประเทศไทยในปัจจุบัน (2566) 
ภายใต้การนำของพลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา เป็นนายกรัฐมนตรีในห้วงระยะเวลา 9 ปีที่
ผ่านมา ผู้เขียนมองว่ากลุ่มอนุรักษ์นิยมใช้แนวคิดของมาเคียเวลลี เพื่อรักษาอำนาจและ
ผลประโยชน์ของตนเองและพวกพ้องไว้หลังการเลือกตั้งสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรเป็นการ
ทั ่วไป เม ื ่อว ันที ่  14 พฤษภาคม 2566 ที ่ผ ่านมา ซ ึ ่งพรรคการเมืองฝ ่ายเสร ีน ิยม
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(ประชาธิปไตย) ได้รับคะแนนเสียงมากกว่ากึ่งหนึ่งของสภาผู้แทนราษฎร พรรคการเมือง
ฝ่ายอนุรักษ์นิยม(อำนาจนิยม)มีความพยายามที่จะแยกการเมืองออกจากศีลธรรม มีกลยุทธ์
ทำให้ฝ่ายตรงข้ามกลัวด้วยการบังคับใช้กฎหมายใช้องค์กรภาครัฐและองค์กรอิสระเป็น
เครื่องมือในการทำลายล้าง และมีเป้าหมายเป็นสำคัญคือการจัดตั้งรัฐบาล โดยไม่ต้อง
คำนึงถึงว่าการได้มาซึ่งอำนาจนั้นจะได้มาด้วยวิธีการใดก็ตามเพื่อการรักษาอำนาจหรือการ
สืบทอดอำนาจ มีความพยายามที่จะสร้างวัฒนธรรมทางการเมืองที่สนับสนุนระบอบการ
ปกครองที ่ตนเองต้องการ เพื ่อให้ประชาชนส่วนใหญ่ของประเทศยอมรับระบอบการ
ปกครองประชาธิปไตยแบบไทย ๆ อันเป็นการสร้างความชอบธรรมให้กับผู้ปกครองหรือ
กลุ่มชนชั้นนำทางการเมือง (Political Elite) ที่กำลังเป็นอยู่ตามวิถีทางประชาธิปไตยแบบ
ไทยๆ ในปัจจุบัน ท่านผู้อ่านที่สนใจศึกษาแนวคิดของมาเคียเวลลี โดยเฉพาะในเรื่อง THE 
PRINCE “เจ้าผู้ปกครอง”ว่ามีอิทธิพลต่อระบบการเมืองหรือนักการเมืองของไทยมากน้อย
เพียงใด ผู้เขียนจะศึกษาค้นคว้าเทียบเคียงปรากฏการณ์ทางการเมือง พฤติกรรมของ
นักการเมืองหรือกลุ่มชนชั้นนำทางการเมืองของไทยมานำเสนออีกครั้ง ซึ่งแนวคิดของมา
เคียเวลลีนี้ผู้เขียนหวังว่าอาจจะมีประโยชน์สำหรับผู้อ่านในการนำไปประยุกต์ใช้ในการ
บริหารงานในองค์กรหรือเพื่อการศึกษาวิเคราะห์พัฒนาการทางการเมืองของไทยในโอกาส
ต่อไป 
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บทคัดย่อ 

บทความวิชาการนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อนำเสนอการประยุกต์ใช้หลักการกุญแจเก้า
ดอกของสถาบันพลังจิต ธรรมะ จักรวาล เพื่อเสริมสร้างทักษะภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 
ให้มีความสามารถเหนือปัญญาประดิษฐ์ซึ ่งประกอบไปด้วย 1) ความอดทน 2) ปัญญา  
3) การสำรวจตน 4) ทักษะการสื่อสารและทักษะทางปัญญา 5) การแก้ไขปัญหา 6) การคิด
บวกและการให้อภัย 7) ภาวะผู้นำ 8) การยอมรับความแตกต่างหลากหลาย 9) การเป็น
ผู้ให้ ซึ ่งสามารถเสริมสร้างทักษะภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ให้มีความสามารถเหนือ
ปัญญาประดิษฐ์ในด้านของ 1) ความตระหนักรู ้ในข้อมูลขององค์กรก่อนที ่จะนำ
ปัญญาประดิษฐ์มาใช้งาน 2) การสร้างงานและทักษะของทีมงาน 3) จิตสำนึกของผู้นำ  
4) ทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ 5) ความฉลาดทางสังคม 6) ความคิดเชิงประยุกต์  
7) ความฉลาดทางอารมณ์ 8) ทักษะในด้านการคิดวิเคราะห์ และการแก้ไขปัญหาที่ซับซ้อน 
9) การตัดสินใจ เพราะองค์ประกอบที่กล่าวไปเบื้องต้น จำเป็นต้องใช้ผู้นำที่มีความคิดเชิง
วิเคราะห์ ที่จะสามารถตั้งสมมติฐาน การหาสาเหตุที่แท้จริง การเชื่อมโยงทางด้านปัจจัย
ต่างๆ อันเป็นเหมือนกับการวิเคราะห์หาอัลกอริทึ่มเพื่อนำไปใช้ในการประมวลผล หรือ
สร้างสรรค์เทคโนโลยีควบคู่กับความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม ที่จะสามารถนำเอาข้อมูล
ที่ได้ไปใช้ให้เกิดประสิทธิผลสูงสุดขององค์กร  
คำสำคัญ: หลักการกุญแจเก้าดอก; ปัญญาประดิษฐ์; ทักษะภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21;
สถาบันพลังจิต ธรรมะ จักรวาล 
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Abstract 
This Academic Article aimed to present the application of Nine Keys 

Principles of the Palangjit Dhamma Jakrawan Institute for enhancing 
leadership skills in 21st  Century to be beyond Artificial Intelligence consisted 
of  1) Perseverance 2) Intellectual Skill 3) Self-Exploration 4) Communication 
and Intellectual Skills 5) Problem Solving 6) Positive thinking and forgiveness 
7) Leadership 8) Accepting diversity 9) Giving and Sharing which could enhance 
21st  century leadership skills to be beyond Artificial Intelligence in the field 
of 1) Awareness of corporate data before artificial intelligence is deployed 2) 
Job and team Creation 3)  Consciousness leadership 4)  Critical Thinking 5) 
Social Intelligence 6) Adaptive thinking 7) Emotional Intelligence 8) Analytical 
thinking 9) Decision making. The elements of leadership skills were to be able 
to make assumption, finding the root cause, linking various factors which was 
analyzing algorithms in processing, creating technology with innovative 
creativity to be able to use the information obtained to achieve the efficiency 
of the organization. 
Keywords: Nine Keys Principles; Artificial Intelligence; Leadership Skills in 21st 
Century; Palangjit Dhamma Jakrawan (PDJ) 
 
บทนำ 

สถานการณ์ความผันผวนในด้านการเปลี่ยนแปลงของโลกไม่ว่าจะเป็นทางด้าน
เทคโนโลยีที่เข้ามามีบทบาทสำคัญในชีวิตของมนุษย์ การพัฒนาและความก้าวหน้าของ
เทคโนโลยีทำให้เกิดการสื่อสารที่ไร้พรมแดน ส่งผลให้สังคมอุตสาหกรรมเริ่มเข้าสู่การ
เปลี ่ยนแปลงมายุคสารสนเทศ เมื ่อนับยุคอุตสาหกรรมที่ตั ้งแต่เริ ่มมีการปฏิวัติพบว่า 
อุตสาหกรรมยุค 1.0 เกิดขึ้นในช่วงปลายศตวรรษที่ 18 ถึงต้นศตวรรษที่ 20 ค.ศ. 1760 -
1840 การเปลี่ยนแปลงยุคที่ 1 จะเป็นยุคที่ เจมส์ วัตต์ ได้ปรับปรุงเครื่องจักรกลไอน้ำ  
นิโคแมนให้ใช้งานได้มีประสิทธิภาพมากขึ้น สามารถสร้างรถไฟลดระยะทางคมนาคม เกิด
เครื่องจักรไอน้ำที่ใช้ถ่านหิน การปฏิวัติอุตสาหกรรมยุคที่ 2 เฮนรี่ ฟอร์ด ได้นำระบบ
สายพานเข้ามาใช้ในสายการผลิตรถยนต์ใน ค.ศ. 1913 ในยุคนั้นเกิดโมเดลรถยนต์ที่มี
จำนวนการผลิตมากถึง 15 ล้านคัน  จนกระท่ังหยุดการผลิตไปใน ค.ศ. 1927 อย่างไรก็ตาม
เทคนิคการใช้สายพานในการผลิตได้รับการเผยแพร่ไปยังอุตสาหกรรมอื ่น ๆ ทำให้ใช้
แรงงานน้อยลง สามารถผลิตสินค้าได้จำนวนที่มีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ ้น การปฏิวัติ
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อุตสาหกรรมยุคท่ี 3 เริ่มในปี ค.ศ. 1970 เป็นจุดเริ่มต้นของยุค Information Technology 
คือคอมพิวเตอร์เข้ามาช่วยในงานอุตสาหกรรม มีการคิดค้นคอมพิวเตอร์แบบ Mainframe 
ก ั บ  PC แ ล ะอ ิ น เ ท อ ร ์ เ น ็ ต  โ ด ย ม ี ก า ร เ ร ิ ่ ม ใ ช ้ โ ป ร แ ก ร ม  Computer Aided 
Design/Manufacturing (CAD/CAM) เพื่อควบคุมกระบวนการผลิตอัตโนมัติที ่ต้องการ
ความรวดเร็ว  แม่นยำสูง ต้นทุนต่ำ รวมถึงมีการใช้เครื ่องจักรอัตโนมัติหรือหุ่ นยนต์ 
(Robot) ในการผลิตแทนที่แรงงานมนุษย์ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตให้สูงขึ้น และยัง
ช่วยเพิ่มขีดความสามารถและสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันเป็นอย่างดี การปฏิวัติ
อุตสาหกรรมยุคที่ 4 เรียกว่า Industry 4.0 เป็นชื่อของนโยบายอุตสาหกรรมแห่งชาติ ซึ่ง
ประกาศเมื่อปี ค.ศ. 2013 ประเทศเยอรมนี โดยมีแนวคิดหลักที่ว่า โลกจะก้าวเข้าสู่การ
ปฏิวัติอุตสาหกรรมครั้งที่ 4 ภายใน 20 ปี ข้างหน้า มีการเปลี่ยนแปลงเศรษฐกิจครั้งใหม่ ซึ่ง
ใช้การเชื ่อมต่อระหว่างสินค้า ข้อมูลบริการ ผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื ่อพัฒนา
กระบวนการผลิตให้เกิดเป็น Smart Factory (ธัญญลักษณ์ รุ้งแสงจันทร์, 2561) 
 
แนวคิดปัญญาประดิษฐ์ 

จุดเริ่มต้นของแนวคิดทางด้านปัญญาประดิษฐ์ เกิดจากการต้องการพัฒนาระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ให้มีลักษณะเช่นเดียวกับมนุษย์ ในปี ค.ศ. 1950 นักคณิตศาสตร์ที่ชื ่อว่า 
Alan Turing ได้คิดวิธีการทดสอบเครื่องจักร ซึ่งปัจจุบันเรียกว่า Turing Test และได้ข้อ
สรุปว่าคอมพิวเตอร์สามารถถูกโปรแกรมให้เรียนรู้ จดจำ ประมวลผลและตอบสนองในสิ่งที่
อยู่นอกเหนือความคาดหมายของโปรแกรม ต่อมานักวิทยาศาสตร์ทำการวิจัยและทดสอบ
แนวคิดการสร้างเครื่องจักรอัจฉริยะภายใต้ฐานคิดทฤษฎีออโตมาตา (Automata Theory) 
โครงข่ายใยประสาท และศึกษาเรื่องความฉลาด จนมาถึงปี ค.ศ. 1956 เกิดการประชุมที่ 
Dartmouth College ในประเทศสหรัฐอเมร ิกา นำโดย จอห์น แม็กคาร ์ธ ีย ์ ( John 
McCarthy) Claude Shannon, Marvin Minsky และ Nathaniel Rochester เพื่อระดม
สมองเรื่องความเป็นไปได้ที่คอมพิวเตอร์จะเลียนแบบความฉลาดของมนุษย์ โดยที่ข้อเสนอ
คือ ทดลองหาวิธีทำให้เครื่องจักรใช้ภาษา รูปแบบ ความคิดเชิงนามธรรมและความคิด
แก้ปัญหาแบบเดียวที ่มนุษย์ใช้ และสามารถปรับปรุงตนเองได้ นั ่นคือจุดเริ ่มต้นของ
ปัญญาประดิษฐ์ (Daugherty & Wilson, 2018) 

Edward Feigenbaum จากมหาวิทยาลัยสแตนฟอร์ดได้สร ้างระบบที ่ช ื ่อว่า 
Dendral ซ่ึงเป็นระบบที่ใช้ในการวิเคราะห์ผลทางด้านเคมี ระบบนี้คือการนำความรู้ของ
ผู้เชี่ยวชาญไปเก็บไว้ในระบบคอมพิวเตอร์ เพื่อให้สามารถจดจำและมีความรู้เสมือนกับ
ผู้เชี่ยวชาญ ต่อมาในปี 1982 ได้มีผลงานชิ้นแรกที่ประสบความสำเร็จคือ ระบบผู้เชี่ยวชาญ
ทางการค ้าหร ือเร ียกว ่า “R1” ซ ึ ่ งพ ัฒนาโดย McDermott ที ่  Digital Equipment 
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Corporation ซึ่งเป็นโปรแกรมท่ีช่วยสั่งซื้อในระบบคอมพิวเตอร์ (ชูพันธุ์ รัตนโภคา, 2559) 
อย่างไรก็ตาม Russell & Norving (2010) แสดงให้เห็นถึงประเด็นของปัญญาประดิษฐ์ 3 
ประเด็น คือ กระบวนการคิด (Thought Process) การใช้เหตุผล (Reasoning) และ
พฤติกรรมหรือการกระทำที ่แสดงออก (Behaviors) ปัญญาประดิษฐ์เป็นศาสตร์และ
วิศวกรรมในการสร้างเครื ่องจักรอัจฉริยะ โดยเฉพาะโปรแกรมคอมพิวเตอร์อัจฉริยะ 
นอกจากนี้ปัญญาประดิษฐ์กำลังเป็นที่นิยมในสาขาวิทยาการคอมพิวเตอร์ เนื่องจากได้
ยกระดับชีวิตมนุษย์ในหลาย ๆ ด้าน การศึกษาด้านปัญญาประดิษฐ์ทำให้เกิดเทคโนโลยีที่
เติบโตอย่างรวดเร็วที่เรียกว่าระบบผู้เชี่ยวชาญ การประยุกต์ใช้ปัญญาประดิษฐ์กำลังส่งผล
กระทบในด้านต่างๆ ของชีวิต เนื่องจากระบบผู้เชี่ยวชาญที่ใช้กันอย่างแพร่หลายในทุกวันนี้ 
เพื ่อแก้ปัญหาที่ซับซ้อนในด้านต่างๆ เช่น วิทยาศาสตร์ วิศวกรรม ธุรกิจ การแพทย์ 
(Royce, 2022) 

 
การประยุกต์ใช้หลักการกุญแจเก้าดอกของสถาบันพลังจิต ธรรมะ จักรวาล เพื่อ
เสริมสร้างทักษะภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ให้มีความสามารถเหนือปัญญาประดิษฐ์ 

หลักการกุญแจเก้าดอก เป็นหลักการที่มุ่งเน้นให้มนุษย์เกิดการพัฒนาพฤติกรรม
จิตใจ ปัญญา อารมณ์ และสังคม โดยฐานคิดและความรู้ที่พัฒนามาเป็นหลักการกุญแจเก้า
ดอกมาจากการคิดในรูปแบบของญาณวิทยา (Epistemology) โดยใช้กระบวนการแสวงหา
ความจริงตามหลักประสบการณ์ผ่านการสังเกต และแสวงหาความจริงตามหลักเหตุผล ใน
ปี 2022 ชณภา ปุญณนันท์ (Chonnapha, 2022) ได้ตีพิมพ์บทความที่มีชื ่อว่า “The 
Process of Seeking Nine-Keys Philosophy of Palangjit Dhamma Jakrawan 
Institute and Utilization for Human Development” โ ดย ได ้ อ ธ ิ บ าย ให ้ เ ห ็ น ถึ ง
กระบวนการแสวงหาหลักการกุญแจเก้าดอก และการนำไปใช้ ผ่านรูปแบบวิธีวิทยาการ
วิจัยเชิงคุณภาพ 
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ภาพที่ 1 โมเดลกระบวนการแสวงหาหลักการกุญแจเก้าดอกและการนำไปใช้ 

 
จากภาพสามารถอธิบายได้ว่า การได้มาซึ่งหลักการกุญแจเก้าดอก ซึ่งมีรูปแบบ

ทั้งหมด 9 ขั้นตอน ซึ่งเป็นรูปแบบในการนำมาปรับประยุกต์ใช้กับมนุษย์ได้ในทุกระดับ ซึ่ง
กุญแจแต่ละขั้นที่นำมาประยุกต์ใช้จะต้องขึ้นอยู่กับประเด็นและสถานการณ์ว่าจะใช้กุญแจ
ในขั้นใดนำมาประยุกต์เพื่อให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ ที่มาของหลักการกุญแจเก้าดอกมีความ
เชื่อพื้นฐานที่ว่า มนุษย์ทุกคนที่เกิดมาเป็นสัตว์สังคมมีสิ่งที่เรียกว่าความสุขและความทุกข์ 
แต่ความทุกข์ที่เกิดขึ้นมาจากความสัมพันธ์เชิงสาเหตุอะไรคือสิ่งที่ต้องทำการค้นหาและนำ
หลักการกุญแจเก้าดอกไปใช้ให้เหมาะสมกับบริบทสภาวการณ์นั ้น อย่างไรก็ตาม
กระบวนการค้นหาความจริงจากความทุกข์ได้นำทฤษฎีในกลุ่มมนุษยนิยมมาเป็นฐานคิดคือ
ทฤษฎีลำดับขั้นความต้องการของมนุษย์ของมาสโลว์ (Maslow, 1970) และได้เก็บรวบรวม
ข้อมูลสิ ่งที ่เร ียกว่าความทุกข์ของมนุษย์ตามกรอบอ้างอิงทฤษฎี และนำมาทดสอบ
องค์ประกอบที ่ได้ผ่านการจัดประสบการณ์เรียนรู้  เช่น การอบรมจริยธรรมในกลุ่ม
เปราะบางเช่น กลุ่มเด็กที่ใช้สารเสพติด กลุ่มบุคลากรสายสุขภาพ กลุ่มผู้นำองค์กร จึง
ค้นพบว่า สิ่งที่มนุษย์มีความทุกข์เกิดจากการไม่ได้รับการตอบสนองความต้องการทางกาย 
จิตใจ อารมณ์ และสังคม จึงได้สกัดองค์ประกอบของหลักการกุญแจเก้าดอก 9 ขั้นตอน
ดังนี้   
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กุญแจดอกที่ 1 กุญแจแห่งความเพียร (The key of perseverance) หมายถึง 
เมื่อมีความอดทนเป็นที่ตั้ง และมีการเตรียมพร้อมเผชิญกับเหตุการณ์ในทุกรูปแบบที่ผ่าน
เข้ามา 2) กุญแจแห่งปัญญา (The key of intellectual) หมายถึง ความสามารถของ
บุคคลในด้านการเรียนรู้ และรู้จักการนำความรู้นั้นไปประยุกต์ใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
รวมถึงการเข้าใจเหตุผล การทำกิจกรรมต่าง ๆ ได้อย่างมีจุดมุ่งหมาย เรียนรู้สิ ่งที่เป็น
นามธรรมและความซ ับซ ้อนได ้  3) ก ุญแจแห ่งการสำรวจตน ( The key of self-
exploration) หมายถึง การรู ้จ ักวิเคราะห์และสำรวจตนเอง เป็นการรับรู ้สภาพการ
ดำรงชีวิตที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน รวมการพิจารณาสภาพปัญหา ความต้องการของตน หรือ
พฤติกรรมเป้าหมายในการพัฒนาตนต่อไป เป็นการรับรู ้สภาวะแห่งตนในด้านต่างๆ  
4) ก ุญแจในการส ื ่อสารและทักษะทางปัญญา (The key of communication and 
intellectual skills) หมายถึง การมีทักษะการสื่อสารที่ดี เป็นความสามารถในการรับและ
ส่งสาร เพื ่อถ่ายทอดความคิด ความรู ้ และทัศนคติของตนอย่างเหมาะสมกับสภาพ
วัฒนธรรมและสถานการณ์ต่าง ๆ 5) กุญแจแห่งการแก้ไขปัญหา ( The key of problem 
solving) หมายถึง การที่บุคคลสามารถแก้ปัญหาก่อนเกิดเหตุ และทำงานเป็นทีมได้ รวมถึง
ความสามารถในการคิดอย่างเป็นนามธรรมและเป็นระบบที่จะนำไปสู่การแก้ไขปัญหา การ
วางแผนในอนาคต และการมองหาความช่วยเหลือจากบุคคลหรือทีมงาน เป็นต้น 6) กุญแจ
แห่งการคิดบวกและการให้อภัย (The key of Positive Thinking and Forgiveness) 
หมายถึง การคิดบวกและมีความเมตตา เป็นความคิดที่เกิดจากการมองสิ่งต่างๆ อย่างเข้าใจ 
ยอมรับในสิ่งที่เกิดขึ้น รวมถึงการรู้จักคิดและพยายามหามุมมองที่เป็นประโยชน์ทางด้าน
บวกจากสิ่งนั้นๆ ให้เกิดประโยชน์กับตนเองและผู้อื่น รวมถึงการยอมรับความไม่สมบูรณ์
แบบของตัวเองและผู้อื่น โดยไม่คิดโทษตัวเองและเข้าใจว่าการทำผิดพลาดเป็นเรื่องปกติที่
สามารถแก้ไขได้ 7) กุญแจแห่งภาวะผู้นำ (The key of leadership) หมายถึง การสร้าง
ตนให้แข็งแรงและช่วยเหลือผู้อื่นได้ เป็นความสามารถที่ทำให้บุคลากรหรือทีมงานทำงาน
ให้บรรลุเป้าหมาย รวมถึงการนำความสามารถในการคิดสิ่งแปลกใหม่โดยการนำความรู้
ประสบการณ์เดิมมาประยุกต์ใช้อย่างสร้างสรรค์ 8) กุญแจการยอมรับความหลากหลาย 
(The key of accepting diversity) หมายถึง การยอมรับในความแตกต่างหลากหลาย ไม่
ว่าจะเป็นด้านเพศ ความคิด ศักยภาพ เชื้อชาติ วัฒนธรรม รวมถึงการให้คุณค่าและการ
ยอมรับต่อความแตกต่างของบุคคล 9) กุญแจแห่งการเป็นผู้ให้ (The key of Giving and 
Sharing) หมายถึง การรู้จักแสดงความยินดีกับผู้อ่ืน รวมถึงการสร้างตน สร้างคน สร้างงาน 
ให้แข็งแรง มีจริยธรรมในตน มีศักยภาพ และสามารถช่วยเหลืองานของบุคคลรอบข้างโดย
ไม่หวังผลตอบแทน การยอมรับและแสดงความยินดีในผลงานของผู้อื่น รวมถึงการเข้าอก
เข้าใจตนเองและบุคคลรอบข้าง  
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นอกจากนี้ผู ้เขียนได้ทบทวนเอกสาร งานวิชาการเพิ่มเติมว่า ในบทความนี้ถ้า
ต้องการเสริมสร้างทักษะภาวะผู้นำให้มีความสามารถเหนือปัญญาประดิษฐ์จะมีทักษะด้าน
ใดบ้างซึ่งพบงานของ Daugherty & Wilson (2018) ได้กล่าวว่า ทักษะภาวะผู้นำที่สามารถ
เหนือปัญญาประดิษฐ์คือ  

1. Data ถึงแม้ว่าปัญญาประดิษฐ์จะสามารถรวบรวมข้อมูลขนาดใหญ่ได้ แต่ผู้นำ
ต้องตระหนักว่าข้อมูลที่มีอยู่ทั ้งหมดมีความสำคัญต่อการนำปัญญาประดิษฐ์มาใช้ งาน 
นอกจากนี้ผู้นำต้องรู้ว่าข้อมูลที่ขับเคลื่อนด้วยปัญญาประดิษฐ์คืออะไร เพราะข้อมูลเป็น
สิ่งจำเป็นอย่างมากสำหรับผู้นำในยุคปัญญาประดิษฐ์ การนำหลักการกุญแจดอกท่ี 2 กุญแจ
แห่งปัญญามาประยุกต์กับทักษะผู้นำในด้าน Data สิ่งที่สามารถเหนือปัญญาประดิษฐ์ได้คือ
ด้านการเรียนรู้ของมนุษย์  เพราะการเรียนรู้ของมนุษย์ (Human Learning) จะทำให้
มนุษย์เกิดสติปัญญา (Human Intelligence) เพราะมนุษย์มีระบบประสาทสัมผัสที่
สามารถรับรู้ต่อสิ่งเร้าต่าง ๆ ที่ผ่านเข้ามา ต่างจากปัญญาประดิษฐ์ที่มนุษย์ต้องป้อนข้อมูล
ให้กับปัญญาประดิษฐ์ (Backsanskij, 2020)  

2. Job and Team Creation การสร้างงานและการสร้างทีมคือทักษะภาวะผู้นำ
ในการลดความขัดแย้งที่จะเกิดขึ้นในองค์กร ขณะเดียวกันเมื่อผู้นำหลีกเลี่ยงไม่ได้ในการนำ
ปัญญาประดิษฐ์มาใช้งานร่วมกันกับมนุษย์ ผู ้นำจึงจำเป็นต้องหาวิธีการในการทำงาน
ร่วมกันระหว่างมนุษย์และปัญญาประดิษฐ์ โดยงานที่ปัญญาประดิษฐ์สามารถทำได้คือ งาน
ที่อยู ่ภายใต้ความเสี ่ยง ( jobs being under risk) เพราะงานประเภทนี้สามารถบรรลุ
ผลลัพธ์ด้วยการประมวลผลจากอัลกอริทึ่ม (Fleming, 2020) นอกจากนี้ผู้นำควรคำนึงถึง
การพัฒนาชุดทักษะของพนักงานโดยการจัดตั้งทีมงานที่มีประสิทธิภาพในการอบรมเพ่ือ
สอนผู ้ปฏ ิบ ัต ิงานถึงว ิธ ีการทำงานร ่วมก ับปัญญาประดิษฐ ์ ซ ึ ่งการทำลักษณะนี้
ปัญญาประดิษฐ์ยังไม่สามารถทำได้ เพราะการพัฒนาทักษะและการสร้างทีมงานที่มี
ประสิทธิภาพเป็นความสามารถของมนุษย์ที่ปัญญาประดิษฐ์ยังไม่สามารถมาทดแทนใน
ความสามารถนี้ (Hunt, 2020) การสร้างงานหรือการสร้างทีมคือการรวมกลุ ่มคนที่มี
ความคิดที่หลากหลาย รวมถึงความแตกต่างทางด้านลักษณะประสบการณ์และช่วงวัย 
นอกจากทักษะการสร้างทีมสิ่งสำคัญคือการทำให้สามารถอยู่ร่วมกันได้บนความแตกต่าง 
การนำหลักการกุญแจดอกที่ 7 คือกุญแจแห่งภาวะผู้นะ กุญแจดอกที่ 5 การแก้ไขปัญหา 
และกุญแจดอกที่ 8 คือการยอมรับความแตกต่างหลากหลาย จะทำให้ความขัดแย้งในการ
ทำงานร่วมกันลดลง เพราะผู้นำจำเป็นต้องมีการสังเกตพฤติกรรม เป็นผู้ฟังที่ดี และนำพา
ทีมงานให้บรรลุสู่เป้าหมายขององค์กร (Kruse, 2013) ซึ่งทักษะการสร้างงานและการสร้าง
ทีมเป็นทักษะของผู้นำที่ต้องทำการวางแผนเพ่ือรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลการทำงานของ
บุคลากรเพื่อแก้ไขปัญหาและปรับปรุงประสิทธิภาพในการทำงาน (Azmy, 2012) ซึ่งเป็น
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สิ่งที่ปัญญาประดิษฐ์ยังไม่สามารถทำได้ เพราะต้องใช้หลักการทางจิตวิทยา (Psychology 
Principles) ในการสังเกตเพ่ือหาจุดเด่นและข้อมูลในการประสานทีมงานให้เกิดประสิทธิผล
ต่อการทำงานเป็นทีม 

3. Consciousness Leadership จิตสำนึกของผู ้นำถือว่าเป็นทักษะสำคัญที่
สามารถนำพาทีมงานให้ประสบความสำเร็จในอนาคตได้ ซึ่งจะส่งผลให้เกิดความยั่งยืน
ให้กับองค์กร เช่น การทำให้เกิดความร่วมมือ (Collaborative) ทักษะนี้จะเกิดขึ้นได้จาก
การรับฟังความคิดเห็นจากทีมงาน เพื่อให้การทำงานปราศจากความขัดแย้ง ผู้นำจะต้อง
เป็นผู้ที่คอยสนับสนุนและอำนวยความสะดวกความคิด เพื่อให้เกิดความสำเร็จของทีมงาน 
(Dhanrajani, 2019) โดยใช้ทักษะการสื ่อสารเชิงบวกในการกล่ าวชื ่นชมพนักงาน 
(Appreciation of Employees) เพื่อเป็นการสร้างแรงบันดาลใจและทำให้ทีมงานเกิด
ความผูกพันและรักองค์กร รวมถึงการทำให้ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกองค์กรรับรู้ร่วมกัน
ถึงความสำเร็จของทีมงาน เช่น ประกาศจากองค์กรถึงทีมงานที่ประสบความสำเร็จ โดย
ผู้นำสามารถใช้ AI ในการประมวลผลงานให้อัลกอริทึ่มรวบรวมผลงานของทีมงาน และ
เผยแพร่สู่ลูกค้าหรือนักลงทุนให้เห็นถึงประสิทธิภาพของทีมงานและความสำเร็จขององค์กร 
(Brynjolfsson & McAfee, 2017)  

ดังนั้นจะสังเกตได้ว่าการที่จะทำให้บุคลากรในองค์กรเกิดความร่วมมือกันได้นั้น
ผู้นำจะต้องมีทักษะในการแก้ไขปัญหาในการบริหารจัดการทีมงาน เพราะการทำงาน
ร่วมกันย่อมเกิดความขัดแย้ง ดังนั้น การใช้หลักการกุญแจดอกที่ 5 ในการประยุกต์ใช้เพ่ือ
แก้ปัญหาก่อนที่ทีมงานจะมีปัญหาซึ่งกันและกัน จะทำให้องค์กรเกิดบรรยากาศเชิงบวก 
อย่างไรก็ตามการใช้คำพูดให้กำลังใจ การกล่าวชื่นชมเป็นกลวิธีการเสริมแรงอย่างหนึ่งที่ทำ
ให้บุคลากรเกิดความภาคภูม ิใจ และเห็นคุณค่าในตนเอง (Harms, 2019) จึงต ้อง
ประยุกต์ใช้หลักการกุญแจดอกที่ 4 ทักษะการสื่อสารและทักษะทางปัญญา และหลักการ
กุญแจดอกที่ 9 คือกุญแจแห่งการเป็นผู้ให้ เพื่อให้เกิดการเข้าอกเข้าใจตนเองและบุคคล
รอบข้าง 4) ทักษะการคิดแบบวิจารณญาณ (Critical thinking) คือ การคิดที่อาศัยเหตุผล 
และใช้การตั้งคำถามต่อสิ่งต่าง ๆ รอบตัว มีความสงสัยใคร่รู้ (Curiosity) โดยไม่ใช้อารมณ์ 
ความเชื่อดั้งเดิม ประสบการณ์และอคติ 5) ความฉลาดทางสังคม (social intelligence)  
คือพฤติกรรมของผู้นำที่แสดงออกถึงความสามารถในการรับรู้ เข้าใจอารมณ์ ความรู้สึก 
ความคิดและพฤติกรรมของทีมงาน รวมถึงมีเห็นอกเห็นใจ และการอยู่ร่วมกับทีมงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 6) ความคิดเชิงประยุกต์ (adaptive thinking) เป็นทักษะการคิดของ
ผู้นำเพื่อให้องค์กรและทีมงานปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ และมีความสามารถใน
การคิดต่อยอดและสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม 7) ความฉลาดทางอารมณ์ (emotional 
intelligence) เป็นทักษะที่ผู้นำรู้จักตนเองและเข้าใจผู้อื่น เพ่ือดึงดูดและรักษาพนักงานที่มี
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คุณค่าด้วยความเข้าใจ 8) ทักษะในด้านการคิดวิเคราะห์ และการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน 
(Analytical skill) คือทักษะพื้นฐานสำคัญที่จะช่วยลดปัญหาการใช้เหตุผลแบบผิดๆ และ
สามารถตัดสินเรื ่องที่คิดได้อย่างมีเหตุผลมากขึ้น การคิดเชิงวิเคราะห์จะทำให้เกิดการ
พัฒนาความสามารถในการใช้เหตุผล  การจำแนกแจกแจง  การตีความข้อมูลที่ได้รับ  การ
วิเคราะห์ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่างๆ  โดยสามารถประเมินและตัดสินเรื่องที่คิดได้
อย ่างถ ูกต ้องอย่างสมเหตุสมผลมากขึ ้น 9) การตัดส ินใจ (decision making) คือ
กระบวนการในการระบุถึงปัญหาและโอกาส ตลอดจนแนวทางในการแก้ไขปัญหาจาก
ทางเลือกหลาย ๆ ทางเลือก ซึ่งมี 7 ขั้นตอน ประกอบไปด้วย 1) การระบุปัญหาที่ต้อง
ต ัดส ินใจ ( identify the decision)  2 )  รวบรวมสารสนเทศท ี ่ เก ี ่ ยวข ้อง ( gather 
information) 3) ระบุทางเลือกที ่ต ้องตัดสินใจ ( identify alternative) 4) ให้คะแนน
หลักฐานประกอบ (weight of evidence) 5) เลือกทางเลือกที่ดีที่สุด (choose among 
alternative) 6) ดำเน ินการ (take action) 7) ทบทวนการตัดส ินใจ ( review your 
decision) (Vaidya et al., 2018) 

เมื่อดูองค์ประกอบของทักษะภาวะผู้นำ สิ่งที่จะเสริมสร้างให้มีความสามารถเหนือ
ปัญญาประดิษฐ์ผู้เขียนขอแบ่งเป็น 2 ประเภทคือ ประเภทของการรับรู้ที่เป็นในเรื่องของ
การรู้คิด (Cognitive) ซึ่งเป็นรูปแบบของการรับรู้และตระหนักที่เกิดจากกระบวนการของ
สติปัญญา หรือกระบวนการที่เกิดขึ้นในสมองของบุคคล เช่น การรับรู้ ความสนใจ การจำ 
การคิด การใช้เหตุผล การวางแผน การแก้ปัญหา โดยที ่องค์ประกอบที ่ม ีล ักษณะ
กระบวนการใกล้เคียงกับการรู้คิดที่ผู้นำต้องมี  คือ การคิดแบบวิจารณญาณ ความคิดเชิง
ประยุกต์ ทักษะในด้านการคิดวิเคราะห์ และการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน การตัดสินใจ เมื่อนำ
หลักการกุญแจเก้าดอกมาประยุกต์ใช้ จึงต้องแบ่งองค์ประกอบของกุญแจเป็น 2 ลักษณะ
เช่นกัน โดยหลักการที่จะนำมาประยุกต์กับกระบวนการรู้คิด คือ หลักการกุญแจดอกที่ 2 
กุญแจแห่งปัญญา หลักการกุญแจดอกที่ 3 กุญแจแห่งการสำรวจตน หลักการกุญแจดอกที่ 
5 การแก้ไขปัญหา และด้านอารมณ์ (Emotion) คือ ความฉลาดทางสังคม และความฉลาด
ทางอารมณ์ หลักการกุญแจเก้าดอกที่นำมาประยุกต์  คือ หลักการกุญแจดอกที่ 7 ภาวะ
ผู้นำ หลักการกุญแจดอกที่ 8 การยอมรับความหลากหลายและหลักการกุญแจดอกท่ี 9 คือ 
การเป็นผู้ให้ เมื่อแบ่งแยกทักษะของผู้นำทั้งสองประเภท ก็เปรียบเสมือนการแบ่งสมอง
ออกเป็น 2 ส่วน คือสมองซีกซ้ายที่ เป็นในเรื่องของกระบวนการรู้คิด และสมองซีกขวาที่
เป็นเรื่องของอารมณ์ ความคิดสร้างสรรค์ และวิสัยทัศน์ แต่องค์ประกอบทั้งสองสามารถ
เชื่อมโยงสัมพันธ์กันและทำงานร่วมกันได้ โดยหลักการกุญแจดอกท่ี 3 จะเป็นการเพิ่มความ
ตระหนักให้ผู้นำเกิดการแก้ไขปัญหาผ่านการใช้ปัญญาแบบรูปธรรม ซึ่งเรียกอีกชื่อหนึ่งว่า 
Symbolic Stage ตามทฤษฎีของบรูเนอร์ (Bruner, 1956) นอกจากนี้ด้านอารมณ์ยังส่งผล
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ต่อการขยายและสร้างความตระหนัก (Broaden and Build) ทางปัญญา อย่างที่กล่าวไป
เบื้องต้นว่า สมองทั้งสองซีกคือสิ่งที่สามารถทำงานเชื่อมโยงสัมพันธ์กัน เพราะสมองซีกขวา
จะใช้เครือข่ายระบบประสาทเพื่อพยายามค้นหาประสบการณ์ในอดีตที่อาจเป็นประโยชน์
ในการแก้ไขปัญหา (ปัญจนาฏ วรวัฒนชัย , 2559) และเมื่อพบความคิดที่เป็นประโยชน์ 
สมองซีกซ้ายจะเป็นสิ่งที่พยายามค้นหารูปแบบใหม่เสมอ ดังนั้นผู้นำที่มีทักษะการรู้คิดและ
มีอารมณ์เชิงบวกในทุกสถานการณ์ จะทำให้เกิดกระบวนการตระหนักมากกว่าอารมณ์เชิง
ลบ ซึ่งสมองและทักษะทั้งสองประเภทเป็นสิ่งที่ปัญญาประดิษฐ์ไม่สามารถทำได้ เพราะ
ปัญญาถูกประดิษฐ์ขึ ้นเพื่อเลียนแบบการคิดของมนุษย์ และมนุษย์มีกระบวนการคิดใน
สมองที่ซับซ้อนซึ่งปัญญาประดิษฐ์ไม่มี โดยองค์ความรู้ที่ได้สามารถแสดงเป็นแผนภาพได้
ดังนี้ 

 
ภาพที่ 2 รูปแบบการประยุกต์ใช้หลักการกุญแจเก้าดอกของสถาบันพลังจิต ธรรมะ 
จักรวาลเพื่อเสริมสร้างทักษะภาวะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 ให้มีความสามารถเหนือ

ปัญญาประดิษฐ์ 
 
สรุป 

ถึงแม้ว่าปัญญาประดิษฐ์จะมีส่วนช่วยในการอำนวยความสะดวกให้กับมนุษย์  
แต่ทว่ามนุษย์มีกระบวนการคิด การรับรู้ ความรู้สึก และมีอิสระทางความคิดเป็นของแต่ละ
บุคคล ผู้นำยังถือว่าเป็นบุคคลที่ต้องนำพาตนเอง องค์กร และทีมงาน มุ่งสู่บรรลุเป้าหมาย
และความสำเร็จขององค์กร และพร้อมรับมือกับสถานการณ์ที่ไม่แน่นอนเช่น การกำเนิด
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ของปัญญาประดิษฐ์ที่จะมาทำงานแทนที่มนุษย์ ซึ่งผู้นำก็คือมนุษย์ประเภทหนึ่งที่อาจมี
ความรู้ ประสบการณ์ในการคิด การบริหาร การทำงาน และเป็นผู้ที่ต้องรับมือกับปัญหาที่
เข้ามา ดังนั้น เมื่อปัญญาประดิษฐ์เข้ามามีบทบาทต่อการทำงาน ผู้นำจึงต้องมีกลวิธีในการ
ทำให้ปัญญาประดิษฐ์และมนุษย์สามารถทำงานร่วมกันได้โดยที่ไม่มีฝ่ายใดเสียเปรียบ 
อย่างไรก็ตามผู ้นำก็ต้องพัฒนาทักษะให้มีความชำนาญ รอบรู ้ พัฒนาอยู ่เสมอ ดังนั้น
หลักการกุญแจเก้าดอกจึงมาช่วยส่งเสริมให้ผู้นำมีทักษะที่เหนือกว่าปัญญาประดิษฐ์ซึ่งเป็น
สิ่งที่สังเคราะห์ผ่านการศึกษาในอดีตที่ผ่านมา ถึงแม้ปัจจุบันปัญญาประดิษฐ์จะสามารถมี
ระบบอัลกอริทึ่มที่เลียนแบบสมองของมนุษย์เช่น การโต้ตอบผ่านการสนทนาเช่นหุ่นยนต์
โซเฟีย หรือแม้กระทั่งหุ่นยนต์ Furhat ที่สามารถสแกนใบหน้ามนุษย์และจับความรู ้สึก
อารมณ์ได้ว่าบุคคลที ่สนทนารู ้สึกอย่างไร แต่ก็อยู ่ในขั ้นการพัฒนา เพราะสิ ่งหนึ ่งที่
ปัญญาประดิษฐ์ยังขาดคือความเข้าอกเข้าใจ และความสงสัยใคร่รู้ เพราะมนุษย์จะมีการ
เรียนรู้ที่ไม่สิ้นสุด ต่างจากปัญญาประดิษฐ์ที่ต้องอาศัยมนุษย์ในการพัฒนาการป้อนข้อมูล
ใหม่ ๆ เสมอ ดังนั้นการประยุกต์ใช้หลักการกุญแจเก้าดอกเพ่ือเสริมสร้างทักษะผู้นำในสิ่งที่
ปัญญาประดิษฐ์ยังทำไม่ได้จึงทำให้มีความเหนือกว่า 
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บทคัดย่อ 
 การเสริมสร้างสันติสุขครอบครัวเป็นการมีปฏิสัมพันธ์ต่อกันระหว่างสมาชิกตั้งแต่
พ่อแม่กับลูก ปู่ย่าตายายกับหลาน ครอบครัวที่มีการเสริมสร้างสันติสุขท่ีดี จะต้องมีลักษณะ
หลายประการ เช่น การพูดคุยเสมอ ๆ การแสดงถึงความรักใคร่ห่วงใย รวมทั้งปรึกษาเมื่อมี
ปัญหา ส่วนครอบครัวที่มีลักษณะตรงกันข้าม คือ ขาดการสื่อสาร ขาดความเข้าใจ ไม่ให้
ความสำคัญกับสมาชิกในครอบครัว ปัจจัยเหล่านี้ส่งผลให้เกิดปัญหานำไปสู่พฤติกรรมที่ไม่
เหมาะสมในเด็กและเยาวชน ดังนั้นสมาชิกในครอบครัวควรมีส่วนร่วมในการเสริมสร้าง
สันติสุข เพราะจะช่วยลดปัญหาพฤติกรรมที่นำไปสู่การกระทำความผิดของเด็กและเยาวชน 
 บทความวิชาการนี้ผู้เขียนได้นำเสนอแง่มุมของครอบครัวที่มีการเสริมสร้างสันติสุข
ที่ดี โดยได้นำเรื่องราวความสำคัญของครอบครัว จุดเริ่มต้นที่นำปัญหาไปสู่พฤติกรรมของ
เด็กและเยาวชน  มุมมองเก่ียวกับพฤติกรรมที่เสี่ยงต่อการกระทำความผิด ทั้งนี้เพ่ือให้สังคม
ตื่นตัวถึงสันติสุขในครอบครัว ให้สมาชิกในครอบครัวมีส่วนร่วม เพื่อลดปัญหาระหว่างกัน 
และเพ่ือแก้ไขความผิดที่เกิดขึ้น 
คำสำคัญ: การเสริมสร้างสันติสุขครอบครัว; การกระทำความผิดของเด็กและเยาวชน ; 
ความสัมพันธ์ในครอบครัว  
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Abstract  
 Fostering family peace is the interaction between the members from 
parents to children, grandparents with grandchildren. Families that foster 
good peace are of many characteristics such as talking always, showing love 
and concern. Including consulting when there is a problem. The opposite 
family is lack of communication, lack of understanding, does not pay attention 
to family members.  These factors result in problems leading to inappropriate 
behavior in children and young people. Therefore, family members should 
be involved in promoting peace. Because it will help reduce behavioral 
problems that lead to delinquency of children and youth. 
 In this academic paper, the author presents aspects of a family that 
fosters good peace by bringing the story of the importance of family The 
starting point that leads to problems in the behavior of children and youth. 
Perspectives on risky behavior. This is to make society aware of peace in the 
family. Get family members involved to reduce problems between them and 
to correct any mistakes that have occurred. 
Keywords: Strengthening family peace; juvenile delinquency; family ties 
 
บทนำ  
 ครอบครัวสมัยก่อนเป็นครอบครัวขยาย สมาชิกในครอบครัวอยู่ร่วมกันด้วยความ
อบอุ่น ผู้ปกครองมีเวลาเลี้ยงดู อบรม เด็กและเยาวชนให้มีความประพฤติ และพฤติกรรมที่
เหมาะสม แต่สมัยนี้เกิดการเปลี่ยนแปลงจากสังคมเกษตรกรรมเป็นสังคมอุตสาหกรรมและ
สังคมเทคโนโลยี ส่งผลกระทบต่อครอบครัวที่ต้องปรับตัวต่อสภาพการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป
จากครอบครัวขยายกลายเป็นครอบครัวเดี่ยว ครอบครัวเลี้ยงเดี่ยว และครอบครัวข้ามรุ่น 
พ่อแม่ลูกมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างกันน้อยมาก อันนำไปสู่ปัญหาครอบครัว และสังคมยุค 
โลกาภิวัตน์ ความเจริญทางด้านวัตถุเข้ามามีอิทธิพลต่อการดำเนินชีวิต ค่านิยมของคนใน
สังคมเปลี่ยนแปลงไป ทำให้ความปฏิสัมพันธ์ในรูปแบบเดิมลดน้อยลงเนื่องจากมีเทคโนโลยี
ข้อมูลข่าวสารเข้ามาแทนที่ สมาชิกต้องออกไปทำงานนอกบ้านเพื่อสถานะทางเศรษฐกิจ
ของครอบครัว ทำให้สัมพันธภาพที่ดีในครอบครัวเสื่อมถอยลง ส่งผลโดยตรงต่อปัญหาเด็ก
และเยาวชน ตรงกันข้ามกับสมัยก่อนที่สัมพันธภาพในครอบครัวมีความใกล้ชิด มีความ
อบอุ่น ครอบครัวเป็นแหล่งหล่อหลอมสมาชิกให้เกิดการเรียนรู้ โอกาสที่เด็กและเยาวชนมี
ปัญหาและกระทำความผิดเกิดขึ้นน้อย ในปัจจุบันสัมพันธภาพในครอบครัวลดลงอย่างเห็น
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ได้ชัด บทบาทของพ่อแม่ที่เป็นแหล่งเรียนรู้ในการขัดเกลาเด็กเปลี่ยนแปลงไป ครอบครัวไม่
สามารถทำหน้าที่ของครอบครัวได้อย่างเหมาะสม พ่อแม่มีเวลาในการดูแลเอาใจใส่ลูก
น้อยลง ไม่มีการลงโทษลูกเมื่อทำผิด และไม่ได้คำนึงว่าพฤติกรรมของลูกไม่เหมาะสม
อย่างไร สิ่งเหล่านี้จึงส่งผล ต่อปัญหาทางสังคมในรูปแบบต่าง ๆ ทั้งปรากฏให้เห็นในระดับ
ปริมาณและความรุนแรงที่ซับซ้อนหนักหน่วงขึ้นคุณภาพชีวิตทั้งทางร่างกายและจิตใจถูกทำ
ให้อ่อนแอลงอย่างมาก ไทยที่ถูกดำเนินคดีทั่วประเทศ หากจำแนกตามสาเหตุจะพบว่า
สภาพภายในครอบครัวเป็นสาเหตุที่สำคัญในการกำหนดพฤติกรรมและการกระทำความผิด
ของวัยรุ่นรองจากสาเหตุเรื่องการคบ เพื่อนและสภาพปัญหา ดังนั้น สมาชิกในครอบครัว
จำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องให้ความสำคัญกับการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลในครอบครัวใน
แง่มุมต่าง ๆ สร้างความผูกพันระหว่างกัน  เป็นห่วงเป็นใยซึ่งกันและกัน  มีความรักความ
เข้าใจกัน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและคุณภาพของการเสริมสร้างสันติสุขที่ดีในครอบครัว
ต่อไป  
 โดยจากสถิติการกระทำผิดของเด็กและเยาวชนไทยที่ถูกดำเนินคดีทั่วประเทศ 
หากจำแนกตามสาเหตุ จะพบว่าสภาพภายในครอบครัวที ่เป็นครอบครัวเลี ้ยงเดี ่ยว 
ครอบครัวข ้ามร ุ ่น ครอบครัวที ่สถานะทางเศรษฐกิจไม ่ด ี และครอบครัวที ่อย ู ่ใน
สภาพแวดล้อมแออัดเป็นสาเหตุที่สำคัญในการกำหนดพฤติกรรมและการกระทำความผิด
ของวัยรุ่น รองจากสาเหตุเรื่องการคบเพ่ือนและสภาพปัญหาในตัวเด็กเอง ผู้เขียนจึงมีความ
สนใจศึกษาเกี่ยวกับการเสริมสร้างสันติสุขครอบครัวเพื่อแก้ไขปัญหาการกระทำความผิด
ของเด็กและเยาวชน มีวัตถุประสงค์เพื่อต้องการให้ครอบครัวเอาใจใส่ดูแลเด็กและเยาวชน
อย่างใกล้ชิด ให้การอบรมสั่งสอนและชี้ให้เด็กและเยาวชนเห็นว่าสิ่งใดควรกระทำและไม่
ควรกระทำ และบทบาทของผู้ปกครองที่จะเป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่เด็กและเยาวชน ซึ่งจะ
เป็นประโยชน์กับเยาวชน ครอบครัว สังคมและประเทศชาติต่อไปในอนาคต  
 
สาเหตุสำคัญที่เกิดปัญหาการกระทำความผิดของเด็กและเยาวชน (Major Causes of 
Juvenile Delinquency) 

โดยสาเหตุทางครอบครัวก็ถือเป็นปัจจัยหนึ่งในปัญหานี้ หากจะกล่าวถึงต้นสาย
ปลายเหตุของปัญหา พฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมและการกระทำผิดของเด็กและเยาวชนที่
แท้จริงนั้น คงเป็นเรื่องที่หาที่สิ้นสุดไม่ได้ แต่สิ่งหนึ่งที่น่าสนใจ  คือ ไม่ว่าจะมีสาเหตุจาก
ปัจจัยใด มักจะพบเรื่องราวของครอบครัวเข้าไปเกี่ยวข้องสัมพันธ์ด้วยอยู่เสมอ  จึงเป็นเหตุ
ปัจจัยหนึ่งที่ครอบครัวควรหันมาใส่ใจประเด็นนี้อย่างเร่งด่วน โดยสามารถสรุปที่ มาของ
ปัญหา พฤติกรรมในวัยรุ ่นที ่เกิดจากสัมพันธภาพในครอบครัว ได้ดังต่อไปนี ้ (ผดุง  
อารยะวิญญู, 2542) 
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1. ความไม่ปรองดองกันในครอบครัวระหว่างพ่อแม่ที่มีการทะเลาะวิวาทบ่อยๆ ทำ
ให้วัยรุ ่นเกิดความเบื ่อหน่ายหรือพัฒนานิสัยความก้าวร้าวขึ ้นมา เกิดการเลียนแบบ
พฤติกรรมต่าง ๆ จากพ่อแม่ เช่น การพูดจาหยาบคาย การมองเรื่องทะเลาะวิวาทเป็น
เหตุการณ์ปกติการใช้กำลังในการตัดสินปัญหา เป็นต้น 

2. ครอบครัวที่พ่อหรือแม่ หรือทั้งสองคนมีความเจ้าระเบียบ อยู่ในกฎเกณฑ์
ตลอดเวลา มีผลให้วัยรุ่นอดทนไม่ได้ขาดความมั่นคงทางอารมณ์ทำให้วัยรุ่นหาทางออกจาก
บ้านเพื่อหลีกเลี่ยงปัญหา ออกเท่ียวเตร่ คบกลุ่มเพื่อนที่เสี่ยงและก่ออาชญากรรมได้ในที่สุด 

3. ครอบครัวที่พ่อหรือแม่ หรือทั้งสองคนติดการพนัน หรือติดยาเสพติด ไม่มีเวลา
เอาใจใส่ ทำให้วัยรุ่นรู้สึกขาดความอบอุ่น อีกท้ังยังเป็นแบบอย่างท่ีไม่ดีแก่วัยรุ่นอีกด้วย  

4. ครอบครัวแตกแยกหรือหย่าร้าง วัยรุ ่นที่เผชิญกับสภาพปัญหานี้ มักมองว่า
ตนเองไม่มีคุณค่า สำหรับใคร หรือมองว่าตนเองไม่เป็นที่ต้องการ จึงมักทำเรื่องที่เสี่ยงโดย
ไม่ได้มองว่าจะทำให้ใครเดือนร้อน เพราะไมม่ีครอบครัวให้ตนเองต้องใส่ใจมากนัก 

5. ครอบครัวที่บิดาหรือมารดา หรือทั้งสองคนถึงแก่กรรม ทำให้ตัววัยรุ่นรู้สึกว่า
ตนเองเป็นกำพร้า ต้องอาศัยอยู่รวมกับผู้อื่น ถ้าหากมิได้รับความรัก ความอบอุ่นเท่าที่ควร 
วัยรุ่นก็จะหาทางแสดงออกอย่างอ่ืน เช่น การมีพฤติกรรมทางเพศท่ีไม่เหมาะสมกับเพศตรง
ข้าม เพ่ือทดแทนความรักความอบอุ่นท่ีขาดไป 

6. ครอบครัวที่เข้มงวดเกินไปจนวัยรุ่นไม่สามารถทำอะไรด้วยตัวเองได้ซึ่งมักเป็น
ครอบครัวที่พ่อแม่คาดหวังในตัววัยรุ่นมากเกินไป เมื่อไม่ได้อย่างที่ตนคาดหวังก็จะใช้การ
ลงโทษ ซึ่งเป็นแรงผลักดันให้วัยรุ่นเกลียดบ้านและอาจหนีออกจากบ้านได้ 

7. ครอบครัวที่ขาดระเบียบวินัย หรือตามใจมากเกินไป ครอบครัวประเภทนี้จะ
ส่งเสริมให้วัยรุ่นมีพฤติกรรมเกเรที่ผิดแผกจากมาตรฐานของสังคม เช่น ชอบพกพาอาวุธ 
ชอบเที่ยวเตร่ ขาดการควบคุมตนเอง มักทำอะไรโดยไม่นึกถึงผลที่จะตาม  

8. ครอบครัวที่มีลูกมากเกินไป หรือมีฐานะทางเศรษฐกิจที่ยากจน ไม่สามารถดูแล
ความเป็นอยู่ ของคนในครอบครัวได้อย่างทั่วถึง ต้องหาเช้ากินค่ำ ไม่มีเวลาเอาใจใส่ ทำให้
ตัววัยรุ่นขาดคนคอยชี้แนะสิ่งที่ถูกที่ควร และมีวิถีชีวิตที่ต้องดิ้นรนช่วยเหลือตนเอง ซึ่งหาก
วุฒิภาวะไม่ดีพอก็อาจเข้าสู่วงจรของการมีพฤติกรรมที่ผิดกฎหมายได้ สถาบันครอบครัวถือ
เป็นสถาบันพ้ืนฐานของมนุษย์ที่ประกอบไปด้วยสมาชิกในครอบครัวที่มีความรักความเข้าใจ
กัน ให้กำลังใจซึ่งกันและกัน หากครอบครัวใดมีลักษณะดังกล่าว ครอบครัวนั้นก็จะเปี่ยมไป
ด้วยความอบอุ่นและมั่นคงเข้มแข็ง ครอบครัวมีความสำคัญต่อมนุษย์ทุกคนเพราะทุกคน
เกิดและเติบโตมาจากครอบครัว (เพ็ญนภา กุลนภาดล, 2547)  

ดังนั้นสถาบันครอบครัวจึงมีความสำคัญในการสร้างเด็กและเยาวชนให้มีการ
พัฒนาที่ดีทั้งด้านร่างกาย จิตใจ และอารมณ์ การแก่งแย่งแข่งขันมีมากในสังคมทุกวันนี้ 
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มนุษย์ต้องเผชิญหน้ากับความขัดแย้งสะท้อนให้เห็นถึงการใช้อารมณ์มากกว่าเหตุผล ก่อ
ชนวนความหมางใจและขาดสันติสุขในสังคม ขณะเดียวกันก็สะท้อนให้เห็นถึงวัฒนธรรม
การเลี้ยงดูจากครอบครัว ที่ไม่ได้ผูกสมาชิกด้วยการปลูกฝังการใช้เหตุผลมากกว่าอารมณ์ 
หรือการเป็นแบบอย่างที ่ด ีให้แก่เด็กและเยาวชน ส่งผลให้ความเข้มแข็งของสถาบัน
ครอบครัวอ่อนแอลง และทวีความรุนแรงมากขึ้นโดยเฉพาะอย่างยิ่งต่อการดำเนินชีวิตของ
มนุษย์ จากผลของการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวส่งผลกระทบกันเป็นระบบลูกโซ่ เพราะเมื่อใดก็
ตามที่ระบบภายในสังคมเกิดการเปลี่ยนแปลงย่อมส่งผลกระทบต่อระบบครอบครัวให้
เปลี่ยนแปลงตามไปด้วย จากปัญหาที่กล่าวจึงส่งผลกระทบต่อสมาชิกในครอบครัวโดยตรง  

เด็กและเยาวชนถือเป็นวัยที่อยู่ในช่วงหัวเลี้ยวหัวต่อที่ครอบครัวต้องใส่ใจเป็นอย่าง
มาก โดยเป็นช่วงที่เชื่อมต่อจากวัยเด็กเข้าสู่วัยรุ่นจากวัยรุ่นเข้าสู่วัยผู้ใหญ่ตอนต้น ซึ่งช่วง
อายุดังกล่าวนี้ในทางอาชญาวิทยากลุ่มแนวคิด (Life-course theory) ถือว่าเป็นช่วงวัยที่มี
ปัญหามากกว่ากลุ่มอื่น ๆ เป็นช่วงวัยที่มีการเปลี่ยนแปลงทั้งด้านร่างกายจิตใจ อีกทั้งเป็น
ช่วงวัยที่มีการกระทำความผิดมากที่สุดหรือสูงที่สุด โดยเฉพาะกลุ่มที่มีอายุระหว่าง 13-18 
ปี (Sampson & Laub, 2003) ซึ่งกลุ่มนี้จึงควรได้รับการเอาใจใส่จากทั้งครอบครัวและ
ชุมชนเป็นพิเศษ เพื่อเป็นการป้องกันและช่วยเหลือดูแลมากกว่ากลุ่มอื่น ๆ และมิให้กลุ่มนี้ 
ก้าวเข้าสู่การกระทำความผิดหรือเป็นปัญหาสังคม ให้พวกเขาได้เห็นถึงคุณค่าในตนเอง 
เห็นถึงความสำคัญของตนเองต่อครอบครัวและพร้อมที่จะเป็นกำลังสำคัญในการพัฒนา
ประเทศให้เจริญมั่นคงต่อไป (ชาญคณิต กฤตยา สุริยะมณี และอุนิสา เสิศโตมรสกุล, 2553)  

หน้าที่ที่สำคัญของครอบครัวที่มีต่อเด็กและเยาวชนคือการให้ความรักความเข้าใจ 
การรับฟังและยอมรับความคิดเห็น เปิดพื ้นที ่ในการพูดคุยระหว่างกัน มีความเป็น
ประชาธิปไตย ซึ่งหากในครอบครัวมีการอบรมเลี้ยงดูแบบประชาธิปไตย โดยให้เด็กและ
เยาวชนมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น จะส่งผลให้เกิดบุคลิกภาพสังคมที่ดี เกิดการ
เห็นคุณค่าในตนเองและมีทักษะชีวิตที่ดีในสังคม (วิณารัตน์ สุขดีและคณะ, 2559) และการ
ที่สมาชิกในครอบครัวอยู่ด้วยกันพร้อมหน้า มีเวลาให้ครอบครัว การมีความรักความอบอุ่น 
ความห่วงใยเอาใจใส่ ความเอ้ืออาทรต่อกันอยู่เสมอ ก็ถือเป็นปัจจัยหนึ่งที่ทำให้ครอบครัวมี
ความเข้มแข็งและมีสัมพันธภาพที่ดีได้ ดังนั้นทุกครอบครัวควรสร้างให้สิ่งเหล่านี้คงอยู่ใน
ครอบครัวของตนเองต่อไป (บ ังอร เทพเทียน  และคณะ , 2551) หากครอบครัวมี
ความสัมพันธ์กันทางลบ จะส่งผลต่อความเสี่ยงต่อปัญหาต่าง ๆ ตามมา รวมไปถึงปัญหา
การกระทำที่ผิดกฎหมายในอนาคต แต่ถ้าความสัมพันธ์ในครอบครัวดี ก็จะสามารถลด
ผลกระทบจากปัญหาภายในครอบครัวและปัญหาทางสังคมต่าง ๆ ได้ นั่นก็หมายความว่า
ความสัมพันธ์ที่ดีในครอบครัวนั้นสามารถช่วยสกัดกั้นบุคคลจากสภาพแวดล้อมทางลบและ
ปัญหาพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ได้อย่างดียิ่ง (ManSoo et al, 2010) หลีกเลี่ยงไม่ได้ว่า
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การที่เด็กและเยาวชนรับรู้ความสัมพันธ์ในครอบครัวของตนอย่างไรย่อมมีผลต่อปัญหา
พฤติกรรมของเด็กและเยาวชนมากเท่านั้น (Jelena et al, 2010) ดังนั้นความสัมพันธ์
ภายในครอบครัวจึงมีอิทธิพลต่อความประพฤติของเด็กและเยาวชน  เนื่องจากเด็กและ
เยาวชนจะรับรู้ความขัดแย้งภายในครอบครัวได้อย่างรวดเร็ว ถ้าภายในครอบครัวสร้าง
ความขัดแย้งมาก ก็มีโอกาสทำให้เด็กและเยาวชนสร้างปัญหาต่าง ๆ ได้มากเช่นกัน  ซ่ึงใน
ปัจจุบันพบว่าปัญหาพฤติกรรมการกระทำความผิดของเด็กและเยาวชนมีปริมาณเพ่ิมสูงขึ้น 
ทำให้สาธารณชนเริ่มสนใจและมีความกังวลเป็นอย่างมาก  

ในปัจจุบันนี้พบว่าปัญหาพฤติกรรมการกระทำความผิดของเด็กและเยาวชนมี
ปริมาณเพ่ิมสูงขึ้น ทำให้สาธารณะชนเริ่มให้ความสนใจและมีความกังวลเป็นอย่างมาก หาก
สถาบันครอบครัวซึ่งเป็นสถาบันที่มีความสำคัญที่สุดและมีอิทธิพลมากที่สุดต่อมนุษย์ทุกคน
ไม่สามารถขัดเกลาความเป็นมนุษย์ การสั่งสอนด้านคุณธรรม จริยธรรมให้แก่สมาชิกได้  
สถาบันครอบครัวก็จะเสื่อมถอยลง เพราะฉะนั้นการตระหนักถึงความสำคัญของปัญหานี้จึง
เป็นเรื่องที่ทุกฝ่ายควรให้ความใส่ใจเป็นลำดับต้น ๆ  เพราะเด็กและเยาวชนจะเป็นกำลัง
สำคัญของสังคมท่ีจะพัฒนาประเทศชาติให้เจริญก้าวหน้าสืบไปในอนาคต 
 
อะไรคือเสริมสร้างสันติสุขครอบครัว (What is the Strengthens Family Peace) 

เสริมสร้างสันติสุขในครอบครัวเป็นเรื่องราวความสัมพันธ์ระหว่างพ่อแม่และลูก 
ระหว่างพี่น้อง หรือระหว่างสมาชิกในครอบครัว รวมถึงการสื่อสารในครอบครัว แบบแผน
ความสัมพันธ์ การกำหนดบทบาทและอำนาจในการตัดสินใจ (กุลภา วจนสาระ , 2554) 
และยังสามารถสังเกตได้จากความผูกพันทางอารมณ์ที่สมาชิกในครอบครัวมีต่อกัน ความ
ร่วมมือระหว่างกัน และการปรับตัวของสมาชิกในครอบครัวต่อสถานการณ์ต่างๆ  
(Hamilton ea, 1996) 

โดยปัจจัยที่มีผลต่อการเกิดสัมพันธภาพที่ดีในครอบครัวนั้น สามารถเกิดขึ้นได้จาก
สิ่งต่างๆ ดังต่อไปนี้ (ศิริกุล อิศรานุรักษ์, 2542) 

1. การชื่นชมคุณค่าบุตรหลานและสมาชิกในครอบครัว การชื่นชมและเห็นคุณค่า
ของกันและกัน ควรเป็นการแสดงออกมาอย่างชัดแจ้ง 

2. การที่สมาชิกมีเวลาอยู่ร่วมกัน การที่ทุกคนในครอบครัวได้ทำกิจกรรมหลาย
อย่างด้วยกัน เป็นกิจกรรมที่ทุกคนพอใจที่จะทำ 

3. การเต็มใจร่วมทุกข์ร ่วมสุขกันในครอบครัวการมีพันธะต่อความสุขของ 
สวัสดิภาพของครอบครัวร่วมกัน สมาชิกในครอบครัวที่มีความสัมพันธ์กันอย่างมีคุณภาพ
มักจะมีพันธะดังกล่าวอยู่ในระดับสูงห่วงใยกันและกันอย่างแท้จริง 
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4. การติดต่อสื่อสารระหว่างสมาชิกในครอบครัว เป็นการใช้เวลาสำหรับการพูดคุย
กันในครอบครัว พูดคุยรับรู้เรื่องราวกันโดยตรงไม่ปกปิด ไม่เก็บไว้ในใจหรือไม่จำเป็นต้อง
รับรู้เรื่องราวของบุคคลอื่นในครอบครัว โดยอาศัยบุคคลที่สามหรือบุคคลนอกครอบครัว
เป็นสื่อ  

5. การมีศรัทธาต่อศาสนาร่วมกัน โดยที่สมาชิกเต็มเปี่ยมไปด้วยความเลื่อมใสอย่าง
แรงกล้า บุคคลในครอบครัวก็มักจะมีกิจกรรมทางศาสนาร่วมกันอยู่เสมอ 

6. การที่สมาชิกใช้สมรรถนะที่ตนมีจัดการกับวิกฤติการณ์ท่ีเกิดขึ้นในครอบครัว ซึ่ง
ทุกคนในครอบครัวจะร่วมกันต่อสู้กับปัญหา ให้กำลังใจซึ่งกันและกัน และร่วมกันคลี่คลาย
ปัญหาให้ได้ในที่สุด 

สัมพันธภาพในครอบครัวจึงถือเป็นความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลในครอบครัวซึ่งมี
ความผูกพันต่อกัน ด้วยสายสัมพันธ์อันลึกซึ้งทางสายเลือด เป็นเครื่องช่วยให้สมาชิกของ
ครอบครัวรักใคร่ สมัครสมานกลมเกลียวต่อกัน โดยทุกคนถือว่าเป็นส่วนหนึ่งของครอบครัว 
(ปรียา บำรุงเสนา , 2545) ประกอบด้วยลักษณะพฤติกรรมต่าง ๆ ไม่ว ่าจะเป็นการ
ติดต่อสื่อสารระหว่างกัน ความผูกพัน การสนับสนุนระหว่างกัน ความเชื่อถือและชื่นชม  
คุณค่าของกันและกัน ซึ่งการกระทำและคำพูดควรมีความสอดคล้องกันอย่างยิ่ง รวมไปถึง
การมีความผูกพันรักใคร่สามัคคี สมาชิกในครอบครัวมีความเข้ าใจและช่วยเหลือกัน  
(สุพัชรีย์ หนูใหญ่, 2543) การได้ทำกิจกรรมที่พึงพอใจร่วมกัน การติดต่อสื่อสารที่ดีระหว่าง
สมาชิก บนพื้นฐานที่บิดามารดาเลี้ยงดูบุตรโดยให้อิสระทางความคิดและการแสดงออก 
ไม่คอยควบคุม หรือบังคับบุตรมากเกินไป 

ในยุคปัจจุบันนั้นความสัมพันธ์ของมนุษย์มีหลากหลายมากขึ้น ไม่ว่าความสัมพันธ์
ของมนุษย์จะเปลี ่ยนแปลงไปมากน้อยเพียงใด ความสัมพันธ์ในครอบครัว ก็ถือเป็น
ความสัมพันธ์ที ่มีความสำคัญที ่สุดในบรรดาความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์ด้วยกันเอง 
เนื่องจากความสัมพันธ์ที่ดีที่ราบรื่นในครอบครัว เป็นส่วนช่วยให้ครอบครัวมีความมั่นคง มี
ความเข้มแข็งและมีความสุข ตลอดจนเป็นเครื ่องป้องกันปัญหาต่างๆ ที่จะเกิดขึ ้นกับ  
สมาชิกในครอบครัวได้อย่างมีประสิทธิภาพอีกด้วย (นวลฉวี ประเสริฐสุข, 2558) 

ดังจะเห็นได้ว่าสถาบันครอบครัวเป็นสถาบันหลักที่สำคัญ สมาชิกมีความสัมพันธ์
ต่อกันมากกว่าความสัมพันธ์กับสถาบันใด ๆ การเสริมสร้างให้สมาชิกมีความผูกพันระหว่าง
กัน การเอาใจใส่ห่วงใยซึ่งกันและกัน ชื่นชมเม่ือสมาชิกกระทำความดี มีการตัดสินใจร่วมกัน 
ร่วมทุกข์ร่วมสุข จึงเป็นการเสริมสร้างสันติสุขท่ีดีภายในครอบครัว  
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มุมมองพฤติกรรมการกระทำความผิดของเด็กและเยาวชน  (Attitudes towards 
Delinquent Behavior of Children and Young)  

สภาพสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ส่งผลกระทบต่อความมั่นคงของ
ครอบครัว การที่บิดามารดาหรือคนในครอบครัวไม่ได้ให้ความรักความอบอุ่นแก่เด็กและ
เยาวชน ขาดความสนใจในความเป็นอยู่ของเด็กและเยาวชน ไม่มีเวลาให้ ไม่ให้ความสำคัญ
หรือไม่ยอมรับว่าเด็กและเยาวชนเป็นส่วนหนึ่งของครอบครัว เป็นตัวกระตุ้นให้เกิดปัญหา
พฤติกรรมในเด็กและเยาวชน และนำไปสู่ปัญหาของสังคมต่างๆ มากมาย หากครอบครัวไม่
เข้มแข็งพอ การปกป้องคุ้มครอง สมาชิกในครอบครัวให้รอดพ้นจากภัยรอบด้านก็จะทำได้
ยาก แต่ก็ต้องยอมรับว่าปัญหาภายในครอบครัวถือเป็นส่วนหนึ่งที่ก่อให้เกิดเหตุการณ์ต่างๆ 
ไม่ว่าจะเป็นปัญหายาเสพติด ปัญหาอาชญากรรมและปัญหาพฤติกรรมความรุนแรงต่างๆ ที่
นับว่ามีความรุนแรงเพิ่มมากขึ้น (Vance et al., 2001) สถาบันครอบครัวเป็นสถาบันหลัก
ที่เล็กที่สุดของสังคม แต่มีบทบาทสำคัญในการอบรมเลี้ยงดูและหล่อหลอมความเป็นมนุษย์
ตลอดจนสร้างค่านิยม เจตคติ อุปนิสัย และบุคลิกภาพของบุคคลมากท่ีสุด  

นักวิชาการด้านต่าง ๆ ได้มองการกระทำความผิดของเด็กและเยาวชน ออกเป็น 3 
ด้าน ดังนี้ 

1. ด้านกฎหมาย นักกฎหมายมองว่า การกระทำความผิดของเด็กและเยาวชนนั้น 
เกิดจากความเยาว์วัย รู้เท่าไม่ถึงการณ์ หรือถูกหลอกใช้ ซึ่งไม่ถือว่าเป็นการกระทำความผิด
ในทางอาญา แต่ถือว่าเป็นเพียงพฤติกรรมเบี่ยงเบนเท่านั้น 

2. ด้านสังคมวิทยา นักสังคมวิทยามองว่า เด็กและเยาวชนกระทำความผิดเพราะ
ได้รับแบบอย่างความประพฤติที่ไม่ดีจากบุคคลรอบข้าง เมื่อเด็กและเยาวชนยังขาดความ
หนักแน่นทางจิตใจ จึงอาจถูกครอบงำ ชักจูงได้ง่าย ทำให้พฤติกรรมเด็กและเยาวชน
ประพฤติผิดไปจากบรรทัดฐานของสังคมและกลายเป็นการกระทำความผิดต่อกฎหมายใน
ที่สุด 

3. ด้านจิตวิทยา นักจิตวิทยาเห็นการกระทำความผิดของเด็กและเยาวชนว่า เกิด
จากความผิดปกติของร่างกายและจิตใจ ซึ ่งมีแนวโน้มที ่จะทำให้อารมณ์ของบุคคล
แปรปรวน ขาดความยับยั้งชั่งใจ ไม่สามารถควบคุมตนเองได้ มีพฤติกรรมเป็นปฏิปักษ์ต่อ
สังคมและคนรอบข้าง และกระทำความผิดได้ง ่าย จนนำไปสู่ การกระทำที ่รุนแรงได้ 
(วนัญญา แก้วแก้วปาน, 2560) 

การกระทำความผิดของเด็กและเยาวชนไทย ส่วนใหญ่ที่ผ่านมาชี้ให้เห็นว่าปัญหา
การกระทำความผิดเกิดขึ้นในวัยกำลังศึกษาเล่าเรียน และเพื่อจะให้เกิดปัญหาเหล่านี้ลด
น้อยลง ทุกฝ่ายที่เกี ่ยวข้องจึงได้หาแนวทางวิธีการ มาตรการแก้ไข และป้องกันปัญหา
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เหล่านี้ร่วมกัน ซึ่งเด็กและเยาวชนเหล่านี้ตกอยู่ในสภาพแวดล้อมที่ไม่เหมาะสม ควรได้รับ
การแก้ไข บำบัด ฟื้นฟู อย่างถูกวิธี 

มาตรการที่ใช้ในการแก้ไขวัยรุ่นที่กระทำความผิด มิใช่มีมาตรการเดียวที่จะแก้ไข
ปัญหาได้ทั้งหมด เพราะสาเหตุที่เด็กกระทำความผิดนั้นมีความหลากหลายและเกิดจาก
หลายปัจจัย แต่มาตรการที่ให้คนในสังคมช่วยกันดูแลพฤติกรรมของวัยรุ่นที่อาจจะเสี่ยงต่อ
การกระทำความผิด ไม่ว่าจะเป็นการดูแลจากผู้ปกครองหรือจากบุคคลภายนอกนั้น น่าจะ
เป็นมาตรการป้องกันที่ดีในระดับหนึ่งที่จะควบคุมไม่ให้เด็กและเยาวชนมีพฤติกรรมที่
นำไปสู่การกระทำความผิดที่ร้ายแรง ส่วนการพัฒนาหรือฟื้นฟูจิตใจหรือพฤติกรรมของ
เยาวชนที ่กระทำความผิดนั ้น เป็นมาตรการที ่นักจิตวิทยานักสังคมสงเคราะห์ และ
หน่วยงานในกระบวนการยุติธรรมทางอาญาสำหรับเด็กจะต้องเลือกหารูปแบบที่เหมาะสม
กับสาเหตุของปัญหาที่ทำให้เด็กกระทำความผิด (Howard Zehr, 2002) รวมถึงความ
ร่วมมือของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องในสังคม ที่จะช่วยกัน แก้ไข บำบัด ฟ้ืนฟูเด็กที่กระทำผิดด้วย 
มิเช่นนั้นแล้วเด็กและเยาวชนจะกระทำความผิดเพ่ิมมากข้ึนและทวีความรุนแรงยิ่งขึ้น และ
เป็นปัญหาที่แก้ไขยากในอนาคต 
 
การเสริมสร้างสันติสุขครอบครัวเพื่อแก้ไขปัญหาการกระทำความผิดในเด็กและเยาวชน 
(Strengthening Family Peace in Order to Solve the Problem of Juvenile 
Delinquency)] 

การเสริมสร้างสันติสุขของบุคคลในครอบครัวถือเป็นการเสริมสร้างความสัมพันธ์
กันทางบทบาท เพราะสมาชิกที่มาเกี่ยวข้องกันนั้นไม่มีโอกาสเลือกที่จะสัมพันธ์กันได้ซึ่งจะ
เป็นไปตามบทบาททางสังคม โดยทั่วไปหลายคนมองสัมพันธ์ในครอบครัวเป็นความสัมพันธ์
แบบใกล้ช ิด (Close Relationship) โดยดูจากระดับความเข ้มข ้นในการผ ูกพ ันกัน 
ความคุ้นเคยสนิทสนมกัน ความเชื่อถือไว้วางใจกัน และการเข้าไปเกี่ย วข้องกัน (Fisher, 
1987) พ้ืนฐานพฤติกรรมของวัยรุ่นเกิดขึ้นจากบรรยากาศภายในบ้าน ถ้าทุกคนภายในบ้าน
มีความสัมพันธ์ที่ดี วัยรุ่นก็จะแสดงความเป็นมิตรและมีความสัมพันธ์อันดีกับคนนอกบ้าน
ด้วย แต่ถ้าการแสดงความรักและความอบอุ่นภายในบ้านเป็นไปอย่างไม่ยุติธรรม เช่น พ่อ
แม่ที่ให้ความรักความเอาใจใส่แก่ลูกมากน้อยไม่เท่ากัน ซึ่งอาจก่อให้เกิดความเครียด  ทาง
จิตใจและอารมณ์ เกิดความไม่ม่ันคงแก่เด็ก ทำให้เด็กคิดว่าตนไม่ได้รับความอบอุ่นเท่ากับพ่ี
น้องคนอื่นๆ หรือการที่พ่อแม่แสดงความรุนแรงต่อเด็ก แสดงความเกลียดชัง มีผลให้เด็ก
เกิดความคับข้องใจ มีอารมณ์ไม่มั่นคงซึ่งเด็กและเยาวชนที่ประสบปัญหาดังกล่าวจะขาด
ความผูกพันบ้าน และจะพยายามแสวงหารักความอบอุ่นจากภายนอก 
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จุดเริ่มต้นภายในครอบครัวจะประสบความสำเร็จหรือทำหน้าที่ได้ดีนั ้น จึงต้อง
สนับสนุนให้เด็กและเยาวชนได้มีส่วนร่วมในส่วนต่างๆ ของครอบครัว ให้ได้ใช้ศักยภาพของ
ตนเองอย่างเต็มที่ ภายใต้การปกป้องและการทำให้ตัวเด็กและเยาวชนรู้สึกปลอดภัย (Irene 
& Herbert, 2004) โดยครอบครัวที่มีการเสริมสร้างสันติสุขท่ีดี จะมีการเข้าใจซึ่งกันและกัน 
ผูกพันด้วยจิตใจที่ห่วงใยกัน ให้โอกาสแก้ไขและยอมรับเมื่อมีปัญหาเกิดขึ้น ส่วนครอบครัว
ตรงกันข้าม จะขาดความผูกพันซึ่งกันและกัน ขาดความเห็นอกเห็นใจ และสุดท้ายนำไปสู่
ปัญหาความไม่เข้าใจกัน การจะช่วยเหลือเด็กและเยาวชนที่ประสบปัญหา ต้องสร้างความ
ตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ของครอบครัว และผลกระทบของการเสริมสร้างสันติสุขใน
ครอบครัว ทั้งพ่อแม่ลูกเพ่ือส่งเสริมให้ครอบครัวปฏิบัติหน้าที่ให้ประสบความสำเร็จร่วมกัน 

ดังนั้นสภาพแวดล้อมในครอบครัวจึงถือเป็นสาเหตุหนึ่งที่ทำให้เด็กและเยาวชน
แสดงพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ ออกมาเด็กและเยาวชนมีการแสดงออกถึงสิ่งที่ต้องการ
เพื่อให้ได้รับความรัก หรือเพื่อชดเชยความรักความอบอุ่นที่หายไป (Healy & Bronner, 
1931) ซึ่งเด็กและเยาวชนที่มีพฤติกรรมไม่พึงประสงค์นั้น อาจมีสาเหตุจากการได้รับการ
ปกป้องจากพ่อแม่มากเกินไป ได้รับการถ่ายทอดแบบอย่างหรือรูปแบบของพฤติกรรมที่ผิด
จากครอบครัว ส่งผลให้เด็กและเยาวชนเหล่านี้ไม่สามารถพัฒนาคุณธรรมภายในใจของ
ตนเองได้อย่างเหมาะสม (Aichhorn, 1963) อีกทั้งหากภายในครอบครัวมีผู ้กระทำผิด
กฎหมายคนหนึ ่งก็ม ีแนวโน้มที ่จะเกิดการกระทำผิดกฎหมายต่อเนื ่องตามไป  ด้วย 
(Hardwick et al., 1996) แสดงให้เห็นว่าภูมิหลังความเป็นมาจากครอบครัว ลักษณะการ
เลี้ยงดูที่เด็กและเยาวชนถูกหล่อหลอมมานั้น เป็นปัจจัยก่อให้เกิดการความคุ้นชินของการ
ดำเนินชีวิต ทั้งในด้านบวกและลบได้  

ปัญหาพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมและการกระทำผิดของเด็กและเยาวชนเกี่ยวข้องกับ
ปัจจัยหลายประการ โดยพบว่า มีสาเหตุหลายปัจจัยผสมผสานกัน (Multiple causation) 
ทั้งจากตัวเด็กและเยาวชนเอง อาทิเช่นเรื่องของพันธุกรรมหรือสิ่งที่ติดตัวมาตั้งแต่เกิดที่ทำ
ให้เด็กและเยาวชนรู้สึกว่าเป็นบุคคลบกพร่อง ทำให้เกิดความแปรปรวนทางจิต และอาจจะ
กระทำความผิดได้ หรือเกิดจากโรคภัยไข้เจ็บ ที่ทำให้เด็กและเยาวชนมีความประพฤติและ
แสดงพฤติกรรมบางอย่างที่ไม่ เหมาะสมเป็นการชดเชย อีกทั ้งมีการเปลี ่ยนแปลงทาง
ร่างกายและฮอร์โมนที่ส่งผลต่อสภาพจิตใจ และอารมณ์ ซึ่งอาจก่อให้เกิดปัญหาต่างๆ ทาง
สังคมได้ และสถานะทางเศรษฐกิจก็เป็นอีกสาเหตุหนึ่งที่เป็นแรงกระตุ้นให้เด็กและเยาวชน
กระทำความผิดได้เช่นกัน ผลของการศึกษาการกระทำความผิดของเด็กและเยาวชนพบว่า
ความผิดปกติทางร่างกาย การเปลี่ยนทางฮอร์โมนเพศก็เป็นสาเหตุที่ส่งผลต่อการกระทำ
ความผิดของเด็กและเยาวชน 
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สัมพันธภาพในครอบครัวมีความละเอียดอ่อนและสลับซับซ้อน พ่อแม่ที่มีลูกอายุ
ระหว่าง 13-18 ปี มีความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องให้ความสำคัญอย่างใกล้ชิด เมื่อนำปัจจัย
ต่าง ๆ จากข้างต้นมาพิจารณาอย่างรอบคอบจะพบว่าความประพฤติและพฤติกรรมต่าง ๆ 
ของเด็กและเยาวชนเกิดจากครอบครัวและการเลี้ยงดูของพ่อแม่ ดังนั้นกำแพงขวางกั้นการ
เข้าสู่พฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม และการกระทำความผิดของเด็กและเยาวชนที่ดีที่สุดก็คือพ่อ 
แม่ และครอบครัว ทั้งนี้เมื่อเด็กและเยาวชนประพฤติปฏิบัติตนดีก็จะส่งผลต่อการพัฒนา
ตนเองให้เป็นผู้มีความรู้มีการศึกษาและจะนำความรู้ความสามารถไปพัฒนาประเทศชาติให้
เจริญรุ่งเรืองต่อไปในอนาคต 
 
สรุป  
 แม้ว่ากาลเวลาและสังคมจะเปลี่ยนแปลงเพียงใด สถาบันครอบครัวก็ยังคงไม่
เปลี่ยนแปลงยังคงเป็นสถาบันหลักและมีอิทธิพลสำหรับเด็กและเยาวชน ทำหน้าที่หล่อ
หลอมสมาชิกให้มีความเป็นมนุษย์ ด้วยการอบรมสั่งสอน ให้การศึกษา ให้ความรัก มีความ
ผูกพันด้านจิตใจ ร่วมทุกข์ร่วมสุข ปลูกจิตสำนึกให้ดำรงชีวิตด้วยคุณธรรม จริยธรรมเป็น
แบบอย่างด้านวัฒนธรรมของสังคมเพ่ือให้เป็นทรัพยากรที่ทรงคุณภาพของสังคมเพ่ือเตรียม
ความพร้อมที ่จะทำงานอย่างมีคุณภาพในการพัฒนาประเทศ  ดังนั ้นการเข้าใจการ 
เสริสร้างสัมพันธภาพและความสัมพันธ์ของครอบครัวจะช่วยให้ทราบถึงที่ มาของปัญหา 
พฤติกรรม และการกกระทำความผิดของเด็กและเยาวชนอย่างแท้จริง ซึ่งครอบครัวมีความ
จำเป็นอย่างยิ่งที่จะตระหนักถึงปัญหาของการเสริมสร้างครอบครัวในครอบครัวตนเองอย่าง
หลีกเหลี่ยงไม่ได้ โดยทำความเข้าใจการเปลี่ยนแปลงและยอมรับเด็กและเยาวชนตามสภาพ
สังคม และแก้ไขความสัมพันธ์ระหว่างเด็กและเยาวชนกับคนในครอบครัวให้มีความสัมพันธ์
ที่ดียิ่งข้ึน เพ่ือนาไปสู่สันติสุขภายในครอบครัว นอกจากนี้ความสัมพันธ์ที่ดีจะช่วยลดปัญหา 
พฤติกรรม ความขัดแย้งอีกทั้งเปิดโอกาสให้วัยรุ่นได้ทบทวนและแก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้น 
การเสริมสร้างสันติสุขครอบครัวยังสามารถใช้เป็นกำแพงป้องกันปัญหาต่างๆ ที่จะเกิดใน
เด็กและเยาวชนก่อนที่จะประพฤติตนผิดพลาดหรือการมีพฤติกรรมเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นตาม
การเปลี่ยนแปลงของสังคมในอนาคต 
 
 
 
 
 
 



240 
วารสารสหวิทยาการนวตักรรมปริทรรศน ์

ปีท่ี 6 ฉบับท่ี 5 กันยายน - ตลุาคม 2566 น.229-241. 

 

 

เอกสารอ้างอิง 
กุลภา วจนสาระ. (2554). ภาพและชีวิตครอบครัวในสังคมไทย (รายงานสังเคราะห์จาก

ฐานข้อมูล). นครปฐม: มหาวิทยาลัยมหิดล.  
ชาญคณิต กฤตยา สุริยะมณี และ อุนิสา เลิศโตมรสกุล. (2553). การกระทำผิดซ้ำของเด็ก

และเยาวชนในคดีความผิดเกี่ยวกับทรัพย์ในประเทศไทย : แนวทางในการป้องกัน
และแก้ไขโดยอาศัยปัจจัยที่เป็นตัวทำนายทางด้านอาชญาวิทยา.  นครปฐม: คณะ
สังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล.  

นวลฉวี ประเสริฐกุล. (2558). สื่อสารอย่างสร้างสรรค์เพื่อสร้างสุขในครอบครัว. Veridian 
E-Journal, Silpakorn University. ฉบ ั บภ าษา ไทย  ส าข ามน ุ ษย ศาสตร์  
สังคมศาสตร์และศิลปะ, 8(2), 737-747. 

บังอร เทพเทียน และคณะ. (2551). ปัจจัยที ่สัมพันธ์กับครอบครัวเข้มแข็ง. วารสาร
สาธารณสุขและการพัฒนา, 6(2), 25-38. 

ปรียา บำรุงเสนา. (2545). ความสัมพันธ์ระหว่างเชาว์อารมณ์กับสัมพันธภาพในครอบครัว
ของนักเรียนระดับมัธยมตอนปลาย (วิทยานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต สาขาการ
วัดผลการศึกษา). สงขลา: มหาวิทยาลัยทักษิณ.  

ผดุง อารยะวิญญู. (2542). เด็กท่ีมีปัญหาทางพฤติกรรม. กรุงเทพฯ: แก่นแก้ว.  
เพ็ญนภา กุลนภาดล. (2547). การศึกษาและการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที ่ของสมาชิก

ครอบครัวในครอบครัวของผู้ป่วยโรคซึมเศร้า (ปริญญานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต 
สาขาจิตวิทยาการให้คำปรึกษา) กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. 

วนัญญา แก้วแก้วปาน. (2560). สัมพันธภาพครอบครัวกับปัญหาการกระทำความผิดใน
ว ั ย ร ุ ่ น . Veridian E-Journal,Silpakorn University ฉบ ับภาษาไทย  สาขา
มนุษยศาสตร์สังคมศาสตร์ และศิลปะ, 10(1), 361-371. 

วิณารัตน์ สุขดี และคณะ. (2559) โมเดลเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อทักษะชีวิตของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาตอนปลายในกรุงเทพมหานคร. Veridian E-Journal, Silpakorn 
University ฉบับภาษาไทย สาขามนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์ และศิลปะ , 9(1), 
1416-1429. 

ศิริกุล อิศรานุรักษ์. (2542). หลักการวางแผนงานอนามัยครอบครัว. กรุงเทพฯ: เจริญดีการ
พิมพ์. 

สุชาติ อินประสิทธิ์. (2555). สาเหตุการกระทำความผิดทางอาญาของเด็ก เยาวชนที่มี
อาการบอบช้ำทางจิตใจ (Trauma) แนวทางป้องกันและแก้ไขเยียวยาที่เหมาะสม. 
(รายงานการอบรมหลักสูตรผู้พิพากษา ผู้บริหารในศาลชั้นต้น รุ่นที่10). กรุงเทพฯ: 
สำนักงานศาลยุติธรรม. 



Journal of Interdisciplinary Innovation Review 
Vol. 6 No. 5 September - October 2023 pp.229-241. 241 

 

 

สุพัชรีย์ หนูใหญ่. (2544). ความสัมพันธ์ในครอบครัวกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนิสิต
นักศึกษา มหาวิทยาลัยของรัฐ ในกรุงเทพมหานคร  (วิทยานิพนธ์ศิลปะศาสตร์
มหาบัณฑิต สาขาว ิชาคหกรรมศาสตร ์ศ ึกษา ). กรุงเทพฯ : มหาว ิทยาลัย 
เกษตรศาสตร์.  

Aichhorn, A. (1963). Wayward Youth: A Psychoanalytic study of Delinquent 
Children, illustrated by Actual Case histories. Co; Revised edition.  

Fisher. (1987). An Approach to Family Pathology. San Francisco: W.H. 
Freeman.  

Hamilton, I et al., (1996). Family assessment: resiliency, coping and 
adaptation: inventories for research and practice. Madison, Wis: 
University of Wisconsin Publishers. 

Hardwick, P J & Rowton-Lee M A. (1996). Adolescent Homicide: Towards 
Assessment of Risk. Journal of Adolescence, 19(3), 263-276. 

Healy, W. & Bronner, A. (1931). New light on delinquency and its treatment. 
New Haven: Yale University Press.  

Howard, Zehr. (2002). The Little Book of Restorative Justice. United States of 
America: Skyhorse Publishing. 

Irene, G & Herbert, G. (2004). Family therapy An Overview (6th ed). U.S.A: 
Brooks & Cole.  

Jelena, L et al. (2010). Longitudinal associations between adolescent behavior 
problems and perceived family relationships. Procedia Social and 
Behavioral Sciences, 5, 785-790.  

ManSoo, Yu. Et al. (2010). Positive family relationships and religious affiliation 
as mediators between negative environment and illicit drug symptoms 
in American Indian adolescents. Addictive Behaviors 35, 694–699. 

Sampson, R.J., & Laub, J.H. (1992). Crime and deviance in the life course. 
Annual Review of Sociology, 18, 63-84. 

Vance, H. B. & Remriega, A.J. (2001). Clinical Assessment of Child and 
Adolescent Behavior. Canada: John Wiley & Sons. 



242 
วารสารสหวิทยาการนวตักรรมปริทรรศน ์

ปีท่ี 6 ฉบับท่ี 5 กันยายน - ตลุาคม 2566 น.242-253. 

 

 

หลักอิทธบิาท 4 เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน* 
IDDHIPADA FOUR FOR WORK PERFORMANCE DEVELOPMENT 

 
ณิชาพัฒน์ คำดี 

Nichaphat kumdee 
นักวิชาการอิสระ  

Independent Scholar  
Corresponding Author E-mail: nichaphat.kumdee@gmail.com 

 
บทคัดย่อ 

อิทธิบาท 4 นั้นเป็นเครื ่องมือที ่ช่วยให้สำเร็จตามความประสงค์ นำไปสู ่การ
ปฏิบัติงานให้เกิดความสำเร็จและเป็นแรงเสริมกำลังใจ ประโยชน์ของอิทธิบาทธรรม คือ 
ฉันทะ มีประโยชน์กับบุคลากรในการทำงานซึ่งช่วยขจัดความเบื่อหน่ายในการทำงาน ให้
รู้สึกอยากทำงาน ไม่ท้อแท้ เมื่อพัฒนาคตนเองให้มีความอดทนแล้วบุคลากรย่อมมีกำลัง
ต่อสู้ป้องกันสร้างสรรค์สิ่งที่ตนรัก ทำให้งานหนักกลายเป็นงานเบา ที่ยากก็กลายเป็นง่าย , 
วิริยะ มีประโยชน์กับบุคลากรในการทำงานซึ่งช่วยกำจัดความเกียจคร้าน ให้บุคลากร
ทำงานได้อย่างต่อเนื่อง ไม่กลัวความลำบาก หนักแค่ไหนก็ไม่ ย่อท้อ เมื่อบุคลากรนำมา
พัฒนาตนเองแล้วย่อมประกอบสิ่งนั้นด้วยความพยายามเข้มแข็ง อดทน เอาธุระไม่ท้อถอย 
มีความเพียรในการตามประกอบความดี ความบากบั่นในการขวนขวายแสดงหารู้ใหม่ ๆ 
และประสบการณ์เกี่ยวการงานที่ตนบริหารจัดการ ด้วยความกล้าหาญ , จิตตะ มีประโยชน์
กับบุคลากรในการทำงานซึ่งช่วยให้มีความจดจ่อ หรือเอาใจฝักใฝ่ ความมีจิตผูกพัน ไม่
ปล่อยปละละเลยในงานที่ทำ เมื่อพัฒนาตนเองแล้วย่อมบรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์ 
และวิมังสา มีประโยชน์กับบุคลากรในการทำงานซึ่งช่วยในเรื่องความไตร่ตรองพิจารณา
เหตุผลสิ่งนั้น ด้วยสติปัญญา ความรู้ เมื่อพัฒนาตนเองอย่างเสมอย่อมพบข้อบกพร่องก็รีบ
แก้ไขทำให้ดียิ่งขึ้น 
คำสำคัญ: หลักอิทธิบาท 4; การปฏิบัติงาน; ประสิทธิภาพ 
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Abstract 
Idttipad 4, is a tool to help achieve one's will. leading to success in 

operations and as a source of encouragement. The benefits of Itthipada 4 Is; 
Chantha, useful to personnel in the work which helps to eliminate boredom 
in work. To feel like working, not discouraged. When developing themselves 
to have patience, personnel will have the strength to fight, protect and create 
what they love. make heavy work become light work. difficult becomes easy. 
Perseverance is useful to working personnel which helps to get rid of laziness. 
allowing personnel to work continuously not afraid of difficulties No matter 
how heavy it is, I won't give up. When personnel develop themselves, they 
will do that with strong effort, patience, and do not give up. have 
perseverance in pursuing good deeds Their perseverance shows new 
knowledge and experience in the work they manage. with courage, Chitta is 
useful for working people as it helps to keep them focused. or care 
commitment Do not neglect the work that you do. When you develop 
yourself, you will achieve your objectives. And Vimansa is useful to personnel 
in the work that helps with reflection and reasoning with intelligence and 
knowledge. When developing oneself always finds a flaw, he quickly corrects 
it to make it better. 
Keywords: Principle of Power 4; Promotion of the Work; Efficiency 
 
บทนำ 

ในช่วงศตวรรษที่ 21 ประเทศไทยเป็นประเทศหนึ่งในแถบเอเชียอาคเนย์ที่มีการ
เปลี่ยนแปลงไม่ว่าจะเป็นด้านเศรษฐกิจ การเมือง สังคมและวัฒนธรรม ความเปลี่ยนแปลง
ที่เกิดขึ้นก่อให้เกิดผลดีกับประเทศหลาย ๆ ประการ โดยเฉพาะความเจริญเติบโตทางด้าน
เศรษฐกิจที่เข้มแข็ง ที่มีผลมาจากการส่งเสริมให้มีการค้าเสรีกับประเทศต่าง ๆ ทั่วโลก 
สำหรับระบบและกลไกที่สำคัญในการสร้างความเข้มแข็งให้แก่ระบบเศรษฐกิจ ก็คือการ
บริหารทรัพยากรมนุษย์ที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งเป็นหนึ่งปัจจัยสำคัญที่ควรตระหนักเพราะเป็น
ที่ยอมรับกันโดยทั่วไปว่าทรัพยากรมนุษย์นั้นเป็นทรัพยากรสำคัญที่สุดปฏิบัติงานอย่าง
ร่วมมือร่วมใจกันเพื่อภารกิจขององค์กรจะได้สำเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดีและมีประสิทธิภาพ 
(สร้อยตระกูล (ติวยานนท์) อรรถมานะ, 2545) 
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ทุกสถานการณ์ที่เกิดขึ้นทั้งที่เกิดขึ้นด้วยน้ำมือมนุษย์และเกิดขึ้นเองตามธรรมชาติ 
ล้วนแล้วแต่ส่งผลต่อการดำรงชีวิตของมนุษย์ทั้งสิ้น มนุษย์จึงต้องเป็นผู้แก้ปัญหา แต่ทว่า
จะต้องมีความรู ้ความสามารถ จึงจะแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นได้ และมนุษย์คนเดีย วไม่อาจ
แก้ปัญหาได้อย่างสมบูรณ์ ต้องอาศัยกำลังคนจำนวนมาก เมื่อมององค์รวมในระดับชาติ 
ภาระหน้าที่ในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ จะขึ้นอยู่กับรัฐบาล กล่าวคือหน่วยงานในสังกัด
มากมายและหน่วยงานที่มีหน้าที่ในการแก้ไขปัญหาดูแลสุขทุกข์ของประชาชนก็คือองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นและดูเหมือนว่าจะเป็นเช่นนั้น ทุกฝ่ายก็ได้ฝากความหวังไว้กับองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นว่าจะสามารถอำนวยความสะดวก แก้ไขปัญหาและดูแลทุกข์สุขของ
ประชาชนได้ (อัครเดช ไม้จันทร์, 2561) 

โดยเฉพาะปัญหาด้านบุคลากร จะเห็นได้ว่าในการบริหารองค์กรนั้น บุคลากรถือว่า
เป็นปัจจัยสำคัญหลัก เพราะในตัวบุคลากรสิ่งที่องค์กรคาดหวังก็คือ ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานที ่สามารถตอบสนองพันธกิจขององค์กรและตอบสนองความต้องการของ
ประชาชน ดังนั้นประสิทธิภาพ (Efficiency) ในการปฏิบัติงานนั้นมักจะแยกไม่ออกกับ
ประสิทธ ิผล (Effectiveness) ในการปฏิบ ัต ิงานเพราะในการปฏิบ ัต ิงานนั ้นจะมี
ประสิทธิภาพไม่ได้ถ้าหากว่าการปฏิบัติงานนั ้นไม่มีประสิทธิผล ซึ่งหมายความว่าการ
ปฏิบัติงานจะไม่บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ได้กำหนดไว้และในขณะเดียวกัน การ
ปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผลก็ไม่จำเป็นว่าการปฏิบัติงานนั้นจะต้องมีประสิทธิภาพเสมอไป 
(ตุลา มหาสุธานนท์, 2545) 

สรุปได้ว่า ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานนั ้น เกิดจากความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรในองค์กร ซึ่งมีผลต่อความสำเร็จขององค์กร รวมทั้งก่อให้เกิด
ความสุขของผู้ปฏิบัติงานอีกด้วย อาจจะกล่าวได้ว่า หากองค์กรมีบุคลากรที่ไม่มีความ  
พึงพอใจในการปฏิบัติงานแล้วนั้นก็อาจจะเป็นมูลเหตุหนึ่งที่ทำให้ผลงานและผลของการ
ปฏิบัติงานไม่มีประสิทธิภาพ ส่งผลให้คุณภาพของงานลดลงและเป็นผลเสียต่อองค์กร ทำให้
งานเกิดความเสียหายและทำให้เกิดปัญหาทางวินัยอีกด้วย แต่ในทางตรงกันข้ามหาก
องค์กรมีบุคลากรที่มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานก็ย่อมส่งผลบวกนอกจากนี้ยังเป็นสิ่ง
สะท้อนถึงประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานหากองค์กรหรือหน่วยงานใดเห็นความสำคัญของ
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้เกิดขึ้นกับบุคลากรในองค์กรของตนและมีความเข้าใจใน
ปัจจัย หรือองค์ประกอบที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานอีกทั้งยังตระหนักอยู่
เสมอว่าความรู้สึกกระตือรือร้นในการปฏิบัติงานนั ้นสามารถเปลี่ยนได้ตลอดเวลาตาม
สภาพการณ์หรือตามเวลา 
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หลักอิทธิบาท 4 
อิทธิบาทธรรม 4 ประการ เป็นหลักธรรมให้บรรลุถึงความสำเร็จ พระพุทธเจ้าได้

ตรัสว่า “ภิกษุทั้งหลาย อิทธิบาทธรรม 4 ประการนำไปสู่ความสำเร็จ เป็นอย่างไร คือ ภิกษุ
ในพระธรรมวินัยนี้ เจริญอิทธิบาทธรรมที่ประกอบด้วยฉันทสมาธิปธานสังขาร เจริญอิทธิ
บาทธรรมที่ประกอบด้วยวิริยสมาธิปธานสังขาร เจริญอิทธิบาทธรรมที่ประกอบด้วย 
จิตตสมาธิปธานสังขาร เจริญอิทธิบาทธรรมที่ประกอบด้วยวิมังสาสมาธิปธานสังขาร ภิกษุ
ทั้งหลาย เธอทั้งหลายพึงเจริญอิทธิบาทธรรม 4 ประการ เพื่อหยั่งรู้ เพื่อกำหนดรู้ เพ่ือ
กำหนดความสิ ้นไป เพื ่อละอุทธัมภาคิยสังโยชน์ 5 ประการแล โดยคิดหาเหตุผลและ
สอบสวนเช่นนี้ ย่อมช่วยรวมจิตใจให้คอยกำหนดและติดตามเรื่องที่พิจารณาอย่างใกล้ชิด
ตลอดเวลา ทั้งยังเป็นเหตุให้จิตแน่วแน่ แล่นไปดิ่งไปกับเรื่องที่พิจารณานั้นโดยไม่ฟุ้งซ่าน ไม่
วอกแวก เมื ่อพิจารณาแล้วพบข้อบกพร่องก็รีบแก้ไขทำให้ดียิ ่งขึ ้น (พระมหาอำนาจ  
ปวฑฺฒโน, 2556) 

1. ฉันทะ ความพอใจ ได้แก่ ความมีใจรักในสิ่งที่ทำ และพอใจใฝ่รักในจุดหมายของ
สิ่ง ที่ทำนั้น อยากทำสิ่งนั้น ๆ ให้สำเร็จ อยากให้งานนั้นหรือสิ่งนั้นบรรลุถึงจุดหมาย พูด  
ง่าย ๆ ว่ารักงานและรักจุดหมายของงาน พูดให้ลึกลงไปในทางธรรมว่า ความรักความใฝ่
ปรารถนาต่อภาวะดีงาม เต็มเปี่ยมสมบูรณ์ ซึ่งเป็นจุดมายของสิ่งที่กระทำ หรือซึ่งจะเข้าพึง
ได้ด้วยการกระทำนั้น อยากให้สิ่งนั้นๆ เข้าถึงหรือดำรงอยู่ในภาวะของสิ่งนั้น ๆ ของงานนั้น 

ฉันทะเกิดขึ้นอย่างแรงกล้า เกิดความรักในคุณค่าความดีงามความสมบูรณ์ของสิ่ง
นั้น หรือจุดหมายนั้นอย่างเต็มที่แล้ว คนก็จะทุ่มเทจิตใจอุทิศให้แก่สิ่งนั้น เมื่อรักแท้ก็มอบใจ
ให้ อาจถึงขนาดยอมสละชีวิตเพื่อสิ่งนั้นได้ เจ้า ขุนนาง เศรษฐี พราหมณ์ คนหนุ่มสาว
มากมาย ในพุทธกาลยอมสละวัง ทรัพย์สมบัติ และโลกามิสมากมายออกบวชได้ ก็เพราะ
เกิดฉันทะในธรรม เมื่อได้สดับคำสอนของพระพุทธเจ้า แม้คนทั้งหลายที่ทำงานด้วยใจรัก ก็
เช่นเดียวกัน เมื่อมีฉันทะนำแล้วก็ต้องการทำสิ่งนั้นให้ดีที่สุด ให้ผลสำเร็จอย่างดีที่สุดของ  
สิ่งนั้น ของงานนั้น ไม่ห่วงพะวงกับสิ่งล่อเร้าหรือผลตอบแทนทั้งหลาย จิตใจก็มุ่งมั่น แน่ว
แน่ คงเดินไปสู่จุดหมาย เดินเรียบสม่ำเสมอ ไม่ซ่าน ไม่ส่าย ฉันทะจึงเกิดขึ้นโดยนัยนี้ 
ผู ้บริหารต้องมีความใฝ่ใจรักจะทำสิ่งนั้นอยู่เสมอ และปรารถนาจะทำให้ได้ผลยิ่งขึ ้นไป   
(พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), 2546) 

2. วิริยะ คือ ความเพียร ได้แก่ ความอาจหาญ แกล้วกล้า บากบั่น ก้าวไป ใจสู้ ไ ม่
ย่อท้อ ไม่หวั่นกลัวต่ออุปสรรคและความยากลำบาก เมื่อคนรู้ว่าสิ่งใดมีคุณค่า ควรแก่การ
บรรลุถึง ถ้าวิริยะเกิดขึ้นแก่เขาแล้ว แม้ได้ยินว่าจุดนั้นจะลุถึงได้ยากนัก มีอุปสรรคมาก หรือ
อาจใช้เวลานานเท่านั้นปีเท่านั้นเดือน เขาก็ไม่ท้อถอยกลับเห็นเป็นสิ่งท้าทายที่จะเอาชนะ
ให้ได้ทำให้เสร็จ ประกอบสิ่งนั้นด้วยความพยายามเข้มแข็ง อดทน เอาธุระ ไม่ท้อถอย ความ
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เพียรในการประกอบความดี ความบากบั่นในการศึกษาหาความรู้ใหม่ ๆ และประสบการณ์
เกี่ยวกับการงานที่ตนบริหารจัดการ ด้วยความกล้าหาญ ไม่กลัวต่อความยากลำบาก โดย
ตระหนักตามพุทธภาษิตที่ว่า “วิริเยน ทุกฺขมจฺเจติ” คนจะล่วงทุกข์ได้เพราะความเพียร คน
ที่มีความเพียร เท่ากับมีแรงหนุนเวลาทำงาน จิตใจจะแน่วแน่ มั่นคง พุ่งตรงต่อจุดหมาย   
(พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), 2546) 

3. จิตตะ คือ ความจดจ่อ หรือเอาใจฝักใฝ่ ความมีจิตผูกพัน จดจ่อ เฝ้าคิดเรื่องนั้น 
ใจอยู่กับงานนั้น ไม่ปล่อย ไม่ห่างไปไหน ถ้าจิตตะเป็นไปอย่างแรงกล้า ในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 
จะสนใจงานนั้นเป็นพิเศษทันที บางทีจัดทำเรื่องนั้น งานนั้น ขลุกง่วนอยู่ได้ทั้งวันทั้งคืน ไม่
เอาใจใส่ร่างกาย การแต่งเนื้อแต่งตัว อะไรจะเกิดขึ้นก็ไม่สนใจ เรื่องอ่ืนเกิดขึ้นใกล้ ๆ บางที
ก็ไม่รู้ ทำจนลืมวันลืมคืน ลืมกินลืมนอน ความมีใจจดจ่อฝักใฝ่เช่นนี้ ย่อมนำให้สมาธิเกิด
มั่นคงอยู่กับงาน ทำงานด้วย ความไม่ประมาท ไม่ทอดธุระ ไม่ปล่อยปละละเลยในงานที่ทำ 
จนไม่สนใจรับรู้สิ่งอ่ืนรอบข้าง จะสนใจรับรู้แค่เพียงเรื่องที่เกี่ยวกับงานที่ตนกำลังทำเท่านั้น 
ผู้บริหารต้องมีความตั้งจิตรับรู้ในสิ่งที่ทำและทำสิ่งนั้นด้วยความคิด เอาจิตฝักใฝ่ ไม่ปล่อย
จิตให้ฟุ้งซ่านเลื่อนลอย หมั่นใส่ใจ สนใจฝักใฝ่ในความดีด้วย ความมั่นใจ  จะมีความผิด
พลาดน้อยมาก และผลงาน ที่ทำสำเร็จลงก็มีผลเป็นที่น่าสนใจอย่างยิ่ง 

4. วิมังสา คือ ความสอบสวนไตร่ตรอง ได้แก่ การใช้ปัญญาพิจารณา หมั่นใคร
ครวญตรวจหาเหตุผล และตรวจสอบข้อยิ่งหย่อน เกินเลย บกพร่องหรือขัดข้องเป็นต้น ใน
กิจที่ทำ รู้จักทดลองและคิดหาทางแก้ไขปรับปรุง ข้อนี้เป็นการใช้ปัญญาชักนำการทำงาน 
ซึ่งจะเห็นได้ไม่ยาก คนมีวิมังสาชอบคิดค้นหาเหตุผล ชอบสอบสวนทดลอง เมื่อทำอะไรก็
พิจารณาทดสอบไป 

สรุปได้ว่า หลักอิทธิบาท 4 เป็นความหมายของความสำเร็จ ซึ่งเป็นหลักธรรมที่
คอยสกัดกั้นอุปสรรค นำไปสู่การปฏิบัติงานให้เกิดความสำเร็จและเป็นแรงเสริมกำลังใจ ที่
คอยผลักดันการทำงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ ประโยชน์ของอิทธิบาทธรรม คือ ฉันทะ เป็น
ข้าศึกต่อความเบื ่อหน่าย ให้ทำงานรู ้สึกไม่เบื ่อหน่าย ไม่ท้อแท้ มีกำลังต่อสู ้ป้องกัน
สร้างสรรค์สิ่งที่ตนรัก ทำให้งานหนักกลายเป็นงานเบา ที่ยากก็กลายเป็นง่าย, วิริยะ กำจัด
ความเกียจคร้าน ให้ทำงานต่อเนื่อง ไม่กลัวความลำบาก หนักแค่ไหนก็ไม่ย่อท้อ ประกอบ
สิ่งนั ้นด้วยความพยายามเข้มแข็ง อดทน เอาธุระไม่ท้อถอย มีความเพียรในการตาม
ประกอบความดี ความบากบั่นในการขวนขวายแสดงหาความรู้ใหม่ ๆ และประสบการณ์
เกี่ยวกับการงานที่ตนบริหารจัดการ ด้วยความกล้าหาญ จิตตะ ความจดจ่อ หรือเอาใจฝักใฝ่ 
ความมีจิตผูกพัน ไม่ปล่อยปละละเลยในงานที ่ทำ จนกว่าจะบรรลุเป ้าหมายตาม
วัตถุประสงค์ และวิมังสา ความไตร่ตรองพิจารณาเหตุผลสิ่งนั้น ด้วยสติปัญญา ความรู้ เมื่อ
พิจารณาแล้ว พบข้อบกพร่องก็รีบแก้ไขทำให้ดียิ่งขึ้น 
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ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

การสร้างประสิทธิภาพในการบริหารจัดการนั้นจำเป็นต้องอาศัยแนวคิดและทฤษฎี
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพมาเป็นต้นแบบของการพัฒนาและปรับปรุง กล่าวคือ 
เมื่อใดก็ตามท่ีองค์กรต้องการผลงานที่มีประสิทธิภาพ บุคลากรในองค์กรนั้น ๆ ก็ควรจะต้อง
ทราบและทำความเข้าใจในความหมายและความสำคัญของหลักประสิทธิภาพอย่างแท้จริง
เพื่อที่จะได้นำมาเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติที่ถูกต้องแม่นยำและยั่งยืน ดังนั้นเพื่อให้เกิด
ความเข้าใจในหลักประสิทธิภาพให้มากขึ ้นผู ้ว ิจ ัยจึงค้นคว้าแนวคิด ความหมายและ
ความสำคัญของประสิทธิภาพการบริหารจัดการ ซึ่งค้นคว้าจากเอกสารของนักวิชาการผู้มี
ความรู ้ความชำนาญทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติ ซึ ่งพอสรุปได้ดังนี ้คือ ประสิทธิภาพ 
(Efficiency) หมายถึง การเปรียบเทียบทรัพยากรที่ใช้ไป (Input) กับผลที่ได้จากการทำงาน 
(Output) ว่าดีขึ้นอย่างไรแค่ไหน ในขณะที่กำลังปฏิบัติงานตามเป้าหมายขององค์กรคงเดิม 
(เกรียงศักดิ์ เขียวยิ่ง, 2545) ซึ่งหากได้รับการตอบสนองแล้วย่อมหมายถึงการปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพซึ่งแบ่งได้ 2 ประเภท คือ 

1. ความต้องการภายนอก ได้แก่ 
  1.1 รายได้หรือค่าตอบแทน 
  1.2 ความมั่นคงปลอดภัยในการปฏิบัติงาน 
  1.3 สภาพแวดล้อมทางกายภาพที่ดี  
  1.4 ตำแหน่ง/หน้าที่ 
2. ความต้องการภายใน ได้แก่ 

  2.1 ความต้องการได้รับการยอมรับจากหมู่คณะ 
  2.2 ความต้องการแสดงความรู้สึกเกี่ยวกับการจงรักภักดี ความเป็นเพื่อน
และความรัก 
  2.3 ความต้องการในศักดิ์ศรีของตนเอง (ชุมศักดิ์ ชุมนุม, 2549) 

ประสิทธิภาพ (Efficiency) คือ การสนับสนุนให้มีวิธีการบริหารที่จะได้รับผลดีมาก
ที่สุด โดยสิ้นเปลืองค่าใช้จ่ายน้อยที่สุด นั่นก็คือการลดค่าใช้จ่ายทางด้านวัตถุและบุคลากร
ลง ในขณะที่พยายามเพิ่มความแม่นตรง ความเร็ว และความราบเรียบของการบริหารให้
มากขึ้น (ชุมศักดิ์ ชุมนุม, 2549)  

1. ประสิทธิภาพระดับบุคคล ประสิทธิภาพของบุคคล หมายถึง การทำงานเสร็จ
โดยสูญเวลาและเสียพลังน้อยที่สุด ค่านิยมการทำงานที่ยึดกับสังคมคือการทำงานได้เร็ว
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และได้งานดี บุคคลที่มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน คือ บุคคลที่ตั้งใจปฏิบัติงานอย่างเต็ม
ความสามารถใช้กลวิธีหรือเทคนิคการปฏิบัติงานที่จะสร้างผลงานได้มาก เป็นผลงานที่มี
คุณภาพเป็นที่น่าพอใจโดยสิ้นเปลืองทุนค่าใช้จ่าย พลังงาน และเวลาน้อย เป็นบุคคลที่มี
ความสุขและพอใจในการปฏิบัติงานเป็นบุคคลที่มีความพอใจที่จะเพิ่มพูนคุณภาพและ
ปริมาณของผลงาน คิดค้น ดัดแปลงวิธีการปฏิบัติงานให้ได้ผลดียิ่งขึ้นอยู่เสมอ 

2. ประสิทธิภาพระดับองค์กร ประสิทธิภาพขององค์กร หมายถึง การที่องค์กร
สามารถดำเนินงานต่าง ๆ ตามภารกิจหน้าที ่ขององค์กรโดยใช้ทรัพยากรปัจจัยต่าง ๆ 
รวมถึงกำลังคนอย่างคุ้มค่าที่สุดมีการสูญเปล่าน้อยที่สุด มีลักษณะการดำเนินงานไปสู่ผล
ตามวัตถุประสงค์ได้อย่างดีโดยประหยัดทั้งเวลา ทรัพยากร และกำลังคน องค์กรมีระบบ
การบริหารจัดการที่เอ้ือต่อการผลิตและการบริการได้ตามเป้าหมาย องค์กรมีความสามารถ
ใช้ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ เทคนิควิธีการและเทคโนโลยีอย่างฉลาด ทำให้เกิดวิธีการทำงานที่
เหมาะสมมีความราบรื่นในการดำเนินงาน มีปัญหาอุปสรรคและความขัดแย้งน้อยที่สุด 
บุคลากรมีขวัญกำลังใจดี มีความสุขความพอใจในการทำงาน (สมใจ ลักษณะ, 2543) 

การวัดผลการปฏิบัติงานขององค์กรนั้นว่าการปฏิบัติงานได้ปริมาณงานมากน้อยแค่
ไหน คุณภาพงานดีมากน้อยแค่ไหน ใช้เงิน เวลา แรงงานไปมากน้อยแค่ไหน โดยรวมความ
มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานนั้นจะหมายถึงผลงานได้ปริมาณและคุณภาพมาก องค์กร
โดยรวมมีความสมัครสมานสามัคคีมีสันติภาพและความสุขรวม เป็นผลดีต่อส่วนรวมและ
ผู ้ร ับบริการ แต่ใช้เวลาแรงงานและงบประมาณน้อย  (สัญญา สัญญาวิว ัฒน์ , 2544) 
ประสิทธิภาพในระบบราชการมีความหมายรวมถึงการผลิตและประสิทธิภาพ โดย
ประสิทธิภาพเป็นสิ่งที่วัดได้หลายมิติตามแต่วัตถุประสงค์ท่ีต้องการพิจารณา คือ  

1. ประสิทธิภาพในมิติของค่าใช้จ่ายหรือต้นทุนการผลิต ได้แก่ การใช้ทรัพยากร
การบริหาร คือ คน เงิน วัสดุ เทคโนโลยีที่มีอยู่อย่างประหยัด คุ้มค่าและเกิดการสูญเสีย
น้อยที่สุด 

2. ประสิทธิภาพในมิติของกระบวนการบริหาร ได้แก่ การทำงานที่ถูกต้องได้
มาตรฐานรวดเร็วและใช้เทคโนโลยีที่สะดวกกว่าเดิม 

3 ประสิทธิภาพในมิติของผลผลิตและผลลัพธ์ ได้แก่ การทำงานที่มีคุณภาพเกิด
ประโยชน์ต่อสังคม เกิดผลกำไร ทันเวลา ผู้ปฏิบัติงานมีจิตสำนึกที่ดีต่อการทำงานและ
บริการเป็นที่พอใจของลูกค้าหรือผู้มารับบริการ (สุรนาท ขมะณะรงค,์ 2540)  

การวัดประสิทธิภาพจะต้องคำนึงถึงอัตราส่วนของผลผลิตต่อตัว เกณฑ์การวัด
ประสิทธิภาพรวมถึงผลตอบแทนจากการลงทุนหรือทรัพย์สิน ค่าใช้จ่ายต่อหน่วย ค่าสูญเสีย
และสูญเปล่า การใช้ทรัพยากรต่ำกว่าขีดความสามารถอัตราการใช้สอย เป็นต้น เกณฑ์การ
วัดประสิทธิภาพจะต้องเป็นอัตราส่วน เช่น อัตราส่วนของผลประโยชน์ต่อค่าใช้จ่าย 
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(Rations of benefit to cost) (Gibson, 1979) ทรรศนะเกี่ยวกับประสิทธิภาพคล้ายคลึง
กับ Millet คือ ถ้าจะพิจารณาว่างานใดจะมีประสิทธิภาพสูงสุดนั้น ให้ดูจากความสัมพันธ์
ระหว่างปัจจัยนำเข้า (Input) กับผลผลิต (Output) ที่ได้รับออกมา ดังนั้น ตามทรรศนะนี้
ประสิทธิภาพจึงเท่ากับผลผลิตลบด้วยปัจจัยนำเข้าและถ้าเป็นการบริหารราชการและ
องค์กรก็บวกกับความพึงพอใจของผู้รับบริการ (Satisfaction) เข้าไปด้วย (Herbert A. 
Simon, 1960) รวมถึงผลการปฏิบัติงานที่ก่อให้เกิดความพึงพอใจแก่มวลมนุษย์และได้รับ
ผลกำไรจากการปฏิบัติตามนั้นด้วย 

สรุปได้ว่าประสิทธิภาพนั้นหมายถึง เกณฑ์การวัดประสิทธิภาพรวมถึงผลตอบแทน
จากการลงทุนหรือทรัพย์สิน ค่าใช้จ่ายต่อหน่วย ค่าสูญเสียและสูญเปล่า การใช้ทรัพยากร
ต่ำกว่าขีดความสามารถอัตราการใช้สอย เป็นการสนับสนุนให้มีวิธีการบริหารที่จะได้รับ
ผลดีมากที่สุด โดยสิ ้นเปลืองค่าใช้จ่ายน้อยที ่สุด นั ่นก็คือ ประสิทธิภาพระดับบุคคล 
ประสิทธิภาพของบุคคลที่มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ประสิทธิภาพระดับองค์กร 
ประสิทธิภาพขององค์กรที่สุด มีลักษณะการดำเนินงานไปสู่ผลตามวัตถุประสงค์ได้อย่างดี
โดยประหยัดทั้งเวลา ทรัพยากรและกำลังคน องค์กรมีระบบการบริหารจัดการที่เอ้ือต่อการ
ผลิตและการบริการได้ตามเป้าหมาย และประสิทธิภาพในมิติของค่าใช้จ่ายหรือต้นทุนการ
ผลิต 
 
หลักอิทธิบาท 4 เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

การวัดประสิทธิภาพจะต้องคำนึงถึงอัตราส่วนของผลผลิตต่อตัว เกณฑ์การวัด
ประสิทธิภาพรวมถึงผลตอบแทนจากการลงทุนหรือทรัพย์สิน ค่าใช้จ่ายต่อหน่วย ค่าสูญเสีย
และสูญเปล่า การใช้ทรัพยากรต่ำกว่าขีดความสามารถอัตราการใช้สอย เป็นต้น เกณฑ์การ
วัดประสิทธิภาพจะต้องเป็นอัตราส่วน เช่นอัตราส่วนของผลประโยชน์ต่อค่าใช้จ่าย 
(Rations of benefit to cost) (Gibson, J.L., 1979) อาจกล่าวได้ว่า ทรรศนะเกี ่ยวกับ
ประสิทธิภาพคล้ายคลึงกับ Millet คือ ถ้าจะพิจารณาว่างานใดจะมีประสิทธิภาพสูงสุดนั้น 
ให้ดูจากความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยนำเข้า ( Input) กับผลผลิต (Output) ที่ได้รับออกมา 
ดังนั้น ตามทรรศนะนี้ประสิทธิภาพจึงเท่ากับผลผลิตลบด้วยปัจจัยนำเข้าและถ้าเป็นการ
บริหารราชการและองค์กรก็บวกกับความพึงพอใจของผู้รับบริการ (Satisfaction) เข้าไป
ด้วย รวมถึงผลการปฏิบัติงานที่ก่อให้เกิดความพึงพอใจแก่มวลมนุษย์และได้รับผลกำไรจาก
การปฏิบัติตามนั้นด้วย ซึ่งอาจเขียนเป็นสูตรได้ดังนี้ 

E  =  (O - I) + S 
E  =  Efficiency คือ ประสิทธิภาพของงาน 
O  =  Output คือ ผลิตผลหรือผลงานที่ได้รับออกมา 
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I  =  Input คือ ปัจจัยนำเข้าหรือทรัพยากรในการบริหารที่ใช้ไป 
S  =  Satisfaction คือ ความพึงพอใจในผลงานที่ออกม (Peterson, 

E., & Plawman, E.G., 1953) ความหมายของประสิทธิภาพตามนัยเชิงธุรกิจ หมายถึง การ
ผลิตสินค้าให้มีคุณภาพเหมาะสมตามความต้องการมากที่สุดโดยใช้ต้นทุนการผลิตต่ำที่สุด 
ซึ่งประสิทธิภาพในทางธุรกิจนั้นมุ่งพิจารณาในเรื่องประสิทธิภาพของงานโดยอาศัยปัจจัย
ด้านค่าใช้จ่าย คุณภาพ เวลาและวิธ ีการเป็นสิ ่งสำคัญ  (John D. Millet, J.D., 1954) 
ประส ิทธ ิภาพ (Efficiency) ในการปฏ ิบัต ิงานม ักจะแยกไม ่ออกก ับ ประส ิทธ ิผล 
(Effectiveness) ในการปฏิบัติงานเพราะการปฏิบัติงานนั้นจะมีประสิทธิภาพไม่ได้ ถ้าหาก
ว่าการปฏิบัติงานนั้นไม่มีประสิทธิผล ซึ่งหมายความว่าการปฏิบัติงานจะ ไม่บรรลุเป้าหมาย
หรือวัตถุประสงค์ที่ได้กำหนดไว้ แต่ในขณะเดียวกัน การปฏิบัติ งานที่มีประสิทธิผลก็ไม่
จำเป็นว่าการปฏิบัติงานนั้นจะต้องมีประสิทธิภาพเสมอไป  

แนวคิดปัจจัย 7 ประการของแมกคินซีร์ (McKinsey) เป็นเครื่องมืออย่างหนึ่งที่ถูก
นำมาใช้ในการวิเคราะห์ถึงปัจจัยในการปฏิบัติงาน คือ แบบจำลอง 7S McKinsey ซึ่งเป็น
แบบจำลองที่สามารถนำไปใช้เพื่อเป็นปัจจัยในการปฏิบัติงานซึ่งจะช่วยให้ในการบริหาร
องค์กรที่มีความเป็นเลิศมากยิ่งขึ้น ซึ่งเป็นการค้นคว้าวิจัยพัฒนาของบริษัท McKinsey ซึ่ง
เป็นที่ปรึกษาธุรกิจของประเทศสหรัฐอเมริกา ผลของการค้นคว้าวิจัยได้บ่งชี้ให้เห็นว่า
ความสำเร็จในการดำเนินงานขององค์กรต่าง ๆ หรือการบริหารงานที่สัมฤทธิ์ผลนั้นขึ้นอยู่
กับตัวแปร ซึ่งมีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องกันอย่างน้อยที่สุด 7 ตัว ได้แก่ กลยุทธ์ (Strategy) 
โครงสร ้ า ง  (Structures)  ระบบ (Systems)  ร ูปแบบ (Styles)  บ ุคลากร (Staff) 
ความสามารถ (Skill) ค่านิยม (Shared values) (วิฑูรย์ สิมะโชคดี, 2562) ซึ่งเปรียบเสมือน
เป็นส่วนที่เรียกว่าซอฟแวร์ของระบบคอมพิวเตอร์ ดังภาพที่ 1 แสดงหลักอิทธิบาท 4 เพ่ือ
พัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
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ภาพที่ 1 แสดงหลักอิทธิบาท 4 เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
 

สรุปได้ว่า หลักหลักอิทธิบาท 4 สามารถนำมาปรับใช้ในพุทธจริยธรรมกับส่งเสริม
การปฏิบัติงานของบุคลากร จะทำให้เกิดความสุขทางกาย และปฏิบัติตามหลักอิทธิบาท 4  
จะทำให้เกิดความสุขทางใจ ซึ่งบุคลากรที่ปฏิบัติตามโดยสมบูรณ์แล้วย่อมส่งผลให้การ
ปฏิบัติงานที่ดีตามมาด้วย 

1. ฉันทะ ความพอใจ ได้แก่ ความมีใจรักในสิ่งที่ทำ และพอใจใฝ่รักในจุดหมายของ
สิ่ง ที่ทำนั้น อยากทำสิ่งนั้น ๆ ให้สำเร็จ  

2. วิริยะ คือ ความเพียร ได้แก่ ความอาจหาญ แกล้วกล้า บากบั่น ก้าวไป ใจสู้ ไม่
ย่อท้อ ไม่หวั่นกลัวต่ออุปสรรคและความยากลำบาก เมื่อคนรู้ว่าสิ่งใดมีคุณค่า ควรแก่การ
บรรลุถึง  

3. จิตตะ คือ ความจดจ่อ หรือเอาใจฝักใฝ่ ความมีจิตผูกพัน จดจ่อ เฝ้าคิดเรื่องนั้น 
ใจอยู่กับงานนั้น ไม่ปล่อย ไม่ห่างไปไหน ถ้าจิตตะเป็นไปอย่างแรงกล้า ในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง  

4. วิมังสา คือ ความสอบสวนไตร่ตรอง ได้แก่ การใช้ปัญญาพิจารณา หมั่นใคร
ครวญตรวจหาเหตุผล และตรวจสอบข้อยิ่งหย่อน เกินเลย บกพร่องหรือขัดข้องเป็นต้น ใน
กิจที่ทำ รู้จักทดลองและคิดหาทางแก้ไขปรับปรุง 

อิทธิบาท 4 นั่นเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้สำเร็จตามความประสงค์ หรืออุบายให้ถึง
ความสำเร็จ เป็นหลักธรรมที่คอยสกัดกั้นอุปสรรค นำไปสู่การปฏิบัติงานให้เกิดความสำเร็จ
และเป็นแรงเสริมกำลังใจ ที่คอยผลักดันการทำงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ ประโยชน์ของ
อิทธิบาทธรรม คือ ฉันทะ มีประโยชน์กับบุคลากรในการทำงานซึ่งช่วยขจัดความเบื่อหน่าย

การนำหลักอิทธิบาท 4 เพ่ือพัฒนา
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

หลักอิทธิบาท 4 
1. ฉันทะ ความพอใจ 
2. วิรยิะ ความเพียร 
3. จิตตะ ความจดจ่อ 
4. วิมังสา ความสอบสวนไตร่ตรอง 

การพัฒนาการปฏบิัติงานคือ 
1.ขจัดความเบื่อหน่าย 
2. ช่วยกำจัดความเกียจครา้น 
3.ช่วยให้มีความจดจ่อ 
4. การใชป้ัญญาพิจารณา  
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ในการทำงาน ให้รู ้สึกอยากทำงาน ไม่ท้อแท้ เมื่อพัฒนาคตนเองให้มีความอดทนแล้ว
บุคลากรย่อมมีกำลังต่อสู้ป้องกันสร้างสรรค์สิ่งที่ตนรัก ทำให้งานหนักกลายเป็นงานเบา ที่
ยากก็กลายเป็นง่าย วิริยะ มีประโยชน์กับบุคลากรในการทำงานซึ่งช่วยกำจัดความเกียจ
คร้าน ให้บุคลากรทำงานได้อย่างต่อเนื่อง ไม่กลัวความลำบาก หนักแค่ไหนก็ไม่ ย่อท้อ เมื่อ
บุคลากรนำมาพัฒนาตนเองแล้วย่อมประกอบสิ่งนั้นด้วยความพยายามเข้มแข็ง อดทน เอา
ธุระไม่ท้อถอย มีความเพียรในการตามประกอบความดี ความบากบั่นในการขวนขวายแสดง
หาความรู้ใหม่ ๆ และประสบการณ์เกี่ยวการงานที่ตนบริหารจัดการ ด้วยความกล้าหาญ  
จิตตะ มีประโยชน์กับบุคลากรในการทำงานซึ่งช่วยให้มีความจดจ่อ หรือเอาใจฝักใฝ่ ความมี
จิตผูกพัน ไม่ปล่อยปละละเลยในงาน ที่ทำ เมื่อพัฒนาตนเองแล้วย่อมบรรลุเป้าหมายตาม
วัตถปุระสงค์ และวิมังสา มีประโยชน์กับบุคลากรในการทำงานซึ่งช่วยในเรื่องการใช้ปัญญา
พิจารณา หมั ่นใครครวญตรวจหาเหตุผล ความไตร่ตรองพิจารณาเหตุผลสิ ่งนั ้น ด้วย
สติปัญญา ความรู้ เมื่อพัฒนาตนเองอย่างเสมอย่อมพบข้อบกพร่องก็รีบแก้ไขทำให้ดียิ่งขึ้น 
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บทคัดย่อ 
 ความเป็นประชาธิปไตยกับความเหลื ่อมล้ำในสังคมมีให้เห็นตั ้งแต่อดีตจนถึง
ปัจจุบันและดูเหมือนจะมีความห่างระหว่างความเหลื่อมล้ำมากยิ่งขึ้น ซึ่งไม่สามารถปฏิเสธ
ได้ว่าเป็นผลมาจากนโยบายหรือการบริหารประเทศที่มีผิดพลาด ซึ่งทำให้เกิดความไม่เสมอ
ภาคท้ังในเรื่องของความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจ สังคมและอำนาจ และรวมถึงสถานะความ
เป็นประชาชนที่จะต้องมีความเสมอภาคตามระบอบประชาธิปไตยอีกด้วย  ความเหลื่อมล้ำ
ดังกล่าวมีผลกระทบในสังคมตั้งแต่ระดับครอบครัวไปถึงระดับประเทศชาติ กล่าวคือ ระดับ
ครอบครัวซึ่งถือว่าเป็นสังคมขนาดเล็กที่ได้รับผลกระทบเกี่ยวกับความเหลื่อมล้ำในมิติต่าง 
ๆ ย่อมจะทำให้ความเป็นอยู่ไม่เป็นไปตามวิสัยของประชาธิปไตย และถ้าความเหลื่อมล้ำใน
สถาบันครอบครัวมีมากขึ้นเรื่อย ๆ ย่อมจะส่งผลต่อสังคมประเทศชาติอย่างแน่นอน ดังนั้น 
การลดความเหลื่อมล้ำทางสังคมที่ดีที่สุดคือ ผู้บริหารทุกระดับชั้นต้องบริหารภายใต้กรอบ
ของความเป็นประชาธิปไตยแบบไร้เงื่อนไข จึงจะทำให้ความเหลื่อมล้ำในสังคมไทยลดน้อย
และหายไปในที่สุด 
คำสำคัญ: ประชาธิปไตย; ความเหลื่อมล้ำ; สังคมไทย 
 
Abstract 

Democracy and inequality in society have been seen from the past to 
the present and there seems to be a growing distance between them. It 
cannot be denied that it is the result of a policy or mismanagement of the 
country that causes inequality in terms of socioeconomics, power inequality 
including the status of citizens who must have equality according to 

 
*Received May 6, 2023; Revised May 19, 2023; Accepted May 20, 2023 



Journal of Interdisciplinary Innovation Review 
Vol. 6 No. 5 September - October 2023 pp.254-270. 255 

 

 

democracy as well. Such inequalities affect society from the family level to 
the national level, that is, the family level, which is considered a small society 
affected by inequality in various dimensions, will inevitably make the living 
not in accordance with the vision of democracy. And if the inequality in the 
family institution is ever greater It will certainly affect the nation's society. 
Therefore, the best wat t reduce social inequality is the executives at all 
levels must manage within the framework of unconditional democracy, so 
that the inequality in Thai society will decrease and eventually disappear. 
Keywords: Democracy; Inequality; Thai society 
 
บทนำ 

เมื่อกล่าวถึงคำว่า “ความเหลื่อมล้ำ” ความเข้าใจของคนทั่วไปก็จะอาจหมายถึง
ความไม่เท่าเทียมกันของสถานะอย่างใดอย่างหนึ ่งในแต่ละด้าน แต่ถ้าพิจารณาดูจาก
พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พุทธศักราช 2554 จะไม่พบความหมายของคำว่า 
“ความเหลื่อมล้ำ” จะพบเพียงคำว่า “เหลื่อม” ซึ่งหมายถึง เลยไป ล้ำไป ล้ำกัน หรือไม่
เสมอกัน เมื่อค้นหาต่อไปจะพบคำว่า “ความเหลื่อมล้ำต่ำสูง” ซึ่งหมายถึง ไม่เท่าเทียมกัน 
เช่น มีฐานะทางสังคมเหลื่อมล้ำต่ำสูงกว่ากัน ดังนั้นอาจพออนุมานได้ว่า “ความเหลื่อมล้ำ” 
คือ ความไม่เท่าเทียมกันของบางสิ่งบางอย่างนั่นเอง ความเหลื่อมล้ำในสังคมไทยที่เห็น
ชัดเจนที่สุด คือ ความเหลื่อมล้ำด้านรายได้และทรัพย์สินทางการเงิน จากข้อมูลการวัดด้วย
สัมประสิทธิ์จินี พบว่า ความเหลื่อมล้ำด้านรายได้ประจำมีทิศทางโดยรวมที่ดีขึ้นในช่วง 30 
ปีที่ผ่านมา แม้ว่าจะมีทิศทางแย่ลงในปี 2560 แต่ก็ปรับตัวดีขึ้นภายหลังในปี 2562 เมื่อ
พิจารณาองค์ประกอบของรายได้ประจำของครัวเรือน จะสามารถแบ่งออกเป็นรายได้จาก
การประกอบอาชีพ (ค่าจ้างและเงินเดือน รายได้จากการประกอบธุรกิจและจากการทำ
เกษตรกรรม) เงินบำเหน็จบำนาญ เงินชดเชย เงินช่วยเหลือประเภทต่าง ๆ รายได้จากค่า
เช่าและดอกเบี้ย รวมถึงรายได้ที่ไม่เป็นตัวเงิน พบว่ารายได้จากการประกอบอาชีพมีส่วน
สำคัญในการสร้างความเหลื่อมล้ำมากถึงเกือบ 40% จากองค์ประกอบทั้งหมด (โครงการ
เศรษฐสาร, 2565) 

ความเหลื่อมล้ำดังกล่าวเป็นผลมาจากการบริหารงานของผู้บริหารประเทศที่ยึดโยง
กับอำนาจทางการบริหาร จึงไม่สามารถก้าวพ้นความเหลื่อมล้ำนี้ไปได้ อาจกล่าวได้ว่า ผู้นำ
ยังยึดติดกับอำนาจทางการบริหาร ซึ่งสอดคล้องกับทฤษฎีโครงสร้างอำนาจ กล่าวคือ
โครงสร้างระบบอำนาจที่ดำรงอยู่ทำหน้าที่สำคัญสองประการ คือ 
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ประการแรก กำหนดองค์ประกอบการตัดสินใจ ว่าใครกลุ่มใดบ้างที่ได้รับการยอม
รับเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของการตัดสินใจ กำหนดกฎระเบียบ วิธีการ กระบวนการ และ
แนวทาง ซึ่งมีผลต่อวิถีชีวิตหรือการปฏิบัติของปัจเจกบุคคลและความสัมพันธ์ของปัจเจก
บุคคลที่อยู่ภายใต้อาณาบริเวณของระบบอำนาจนั้น เช่น แนวทางการจัดตั้งและดำเนินการ
พรรคการเมือง แนวทางการจัดตั้งและการดำเนินการองค์การสาธารณะประโยชน์ เป็นต้น 

ประการที่สอง เป็นกรอบที่เชื่อมโยงค่านิยม ความเชื่อ และการตีความ ซึ่งจะเป็น
การสร้างความเป็นเหตุผลในการจัดสรรหรือการใช้อำนาจและยังเป็นการผลิตสร้าง  
วาทกรรมที่มีพลังจูงใจ ซึ่งไม่เพียงแต่สร้างความชอบธรรมให้แก่โครงสร้างระบบอำนาจที่
ดำรงอยู่ ยังตอบโต้และวิพากษ์กลุ่มท่ีเป็นปรปักษ์อีกด้วย 
 
อะไรที่เป็นปัจจัยให้เกิดความเลื่อมล้ำได้ ? 

ปัจจัยที่ทำให้เกิดความเหลื่อมล้ำในสังคมนั้นอาจเกิดจากปัจจัยที่หลากหลาย เช่น 
ต้นทุนทางสังคม โอกาส การเข้าถึงการศึกษา การเข้าถึงการรักษาพยาบาล การเข้าถึง
สวัสดิการต่าง ๆ ความเชื่อ เศรษฐกิจ ชนชั้นทางสังคม ฯลฯ เป็นต้น จะเห็นได้ว่ามนุษย์ทุก
คนเกิดมาไม่เท่าเทียมกัน เกิดมาในชนชั้นที่ไม่เท่าเทียม ฐานะทางเศรษฐกิจไม่เท่าเทียม 
การได้รับการศึกษา ปลูกฝังความคิดจิตใจก็ไม่เท่าเทียม บางคนอาจเกิดมาพิการ นั่นก็เป็น
ความไม่เท่าเทียม นักวิชาการบางท่านได้แสดงความคิดเห็นในเชิงรังเกียจคนที่มีฐานะ
ยากจนไว้ว่า ที่เขาจนไม่ใช่เพราะว่าเกิดมาจน แต่เป็นเพราะเขาไม่มีมานะ ไม่มีความเพียร
ในการขวนขวายศึกษาเรียนรู้ จึงไม่มีกำลังผลักดันชีวิตตนให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี ที่สามารถ
เข้าถึงสิ่งที่ดีกว่าได้ ผู้เขียนได้แต่คิดแย้งท่านในใจ ไม่กล้าที่จะโต้แย้งนักวิชาการที่มีความคิด
เช่นนั้นว่า คนทุกคนไม่ได้เกิดมาเท่าเทียมกัน คนที่เกิดมามีพร้อมเช่นท่านคงไม่เข้าใจ ซึ่งตัว
ผู้เขียนเองก็เกิดมาเป็นชนชั้นไม่สูงในสังคมผู้เขียนยังพอเข้าใจได้ว่า คนทุกคนมีต้นทุนที่
ต่างกัน ซึ่งอาจเคยได้ยินประโยคท่ีว่า “คนจนต้นทุนน้อย” เนื่องจากคนจน เกิดมาก็จน ถูก
คนด้วยกันเองนั่นแหละที่ดูถูกตีตราว่าเป็นคนจน กีดกันให้อยู่ในชั้นล่างของสังคม ไม่ยอมให้
เงยหน้าอ้าปากขึ้นมาได้ โอกาสในการได้รับการศึกษาเพ่ือที่จะไปพัฒนาศักยภาพตนเองก็มี
น้อย หรือแทบจะไม่มีด้วยซ้ำไป แล้วทีนี้จะเอาอะไรไปขยับเขยื้อนเลื่อนฐานะในสังคมให้สูง
กว่าเดิมได้ ทุกคนมีต้นทุนที ่ต่างกัน (Chothipaporn, 2019) ระดับความฉลาดต่างกัน 
ความถนัดต่างกัน ฐานะต่างกัน โอกาสก็ต่างกัน ไม่ใช่เพียงว่าคนจนเป็นเพราะเขาไม่เพียร 
เป็นเพราะเขาเกียจคร้าน ไม่อยากผลักดันตนเองเสมอไป บางคนมีความคิดที่ดี มีความ
เพียร ต้องการศึกษาในระดับที่สูงแต่ติดที่ทางครอบครัวยากจนไม่สามารถส่งเสียให้เรียน
ตามความตั้งใจ พ่อป่วยแม่ไม่สบาย ญาติพี่น้องพิการช่วยเหลือตนเองไม่ได้ต้องคอยดูแล 
บ้านไกลไม่มีเงินค่ารถไปเรียน ไม่มีชุดนักเรียนหรือเงินไม่พอซื้ออุปกรณ์การเรียนบ้าง ความ
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เจ็บป่วยทางร่างกายหรือจิตใจบ้าง ความเชื่อของครอบครัวหรือวัฒนธรรมท้องถิ่นที่ไม่
สนับสนุนการเรียนรู้บ้าง เหล่านี้หรือคือความผิดของคนจน คนจนผิดที่เกิดมาจนด้วยหรือ 
ถ้าทุกคนเลือกเกิดได้คงไม่มีใครอยากเกิดมาจน ทุกคนต่างอยากเกิดมามีพร้อมทุกอย่างทั้ง
ฐานะ ชื่อเสียง ความรู้ ความสามารถ แต่ในเมื่อไม่มีโอกาส หรือเกิดมามีต้นทุนต่ำ ก็ต้อง
ต่อสู้ดิ้นรนกันไปวันต่อวัน หากยิ่งจนและยังพิการอีกโอกาสในการพัฒนาตัวเองยิ่งลำบาก
ทวีคุณ  

ผู้เขียนคิดว่าหากทุกคนเกิดมาทุกท่านเท่าเทียมกัน มีทุกอย่างเหมือนที่ทุกคนมี
เหมือนกัน นักวิชาการที่มีความคิดเช่นนั้นก็คงไม่คิดรังเกียจคนจนเช่นนี้ ผู้เขียนไม่ได้ตำหนิ
ที่นักวิชาการบางคนรังเกียจความจน แต่ที่นักวิชาการเหล่านั้นรังเกียจคนจน อยากให้ลอง
นึกดูบ้างว่าหากท่านเกิดมาจน ขาดโอกาสต่าง ๆ ในการถีบตัวเองให้สูงขึ้นและได้รับการ
รังเกียจ ดูถูกบ้าง ท่านจะยังรังเกียจและดูถูกตนเองบ้างหรือไม่ และหากมีคนมองและ
ประพฤติต่อท่านในฐานะคนจนเช่นที่ท่านกำลังปฏิบัติแล้วท่านจะรู้สึกเช่นไร ผู้เขียนคิดว่า
เราไม่ควรประเมินค่าใครเพียงเพราะว่าเขาจน แต่เราควรตั้งคำถามมากกว่าว่าที่เขาจนนั้น
เป็นเพราะเหตุใด (อภิชาติ สถิตนิรามัย และคณะ, 2563) 

ทุกคนต่างรู้ว่าในสังคมไทยมีความเหลื่อมล้ำกันมานานมากแล้ว ความเหลื่อมล้ำ
ทางสังคมเป็นปัญหาเรื้อรังที่สะท้อนถึงความแตกต่างในการของการเข้าถึงชีวิตที่มีคุณภาพ 
รวมถึงบริการทางสังคมที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึงที่รัฐจัดให้ด้วย ความเหลื่อมล้ำได้ถูกหยิบ
ยกข้ึนเป็นประเด็นที่นำไปสู่ข้อเรียกร้องทางการเมือง แม้หลายฝ่ายจะยังมีความเห็นต่างกัน
ว่าความขัดแย้งทางการเมืองปัจจุบันนั้นเกิดจากความไม่ลงตัวทางการเมือง หรือเหตุอ่ืนกัน
แน่ แต่สิ่งที่ต้องยอมรับคือความเหลื่อมล้ำนั้นมีจริง และมีมาอย่างต่อเนื่องในสังคมไทย ซึ่ง
ช่องว่างระหว่างรายได้ของคนรวยกับคนจนนั้นก็เป็นอีกอย่างหนึ่งที่แสดงให้เห็นถึงความ
เหลื่อมล้ำในสังคม ซึ่งคนไทยต่างก็ยอมรับว่ามีความเหลื่อมล้ำของรายได้ในสังคม ความ
เหลื่อมล้ำอาจเกิดจากการขาดโอกาส ขาดสิทธิ ขาดทรัพยากรดังได้กล่าวมาแล้ว ไม่ใช่เพียง
เพราะคนรวยนั้นจะรวยเพราะเกิดมารวย และไม่ใช่ว่าคนจนจะจนเพียงเพราะเกิดมาจน ซึ่ง
การให้ความสำคัญกับความไม่เท่าเทียมกันของคนรวยกับคนจนว่าเป็นเพราะความเหลื่อม
ล้ำของธรรมชาติ หรืออาจเลยไปถึงเรื ่องบุญทำกรรมแต่งมาแต่ชาติปางก่อนนั้นดูจะไม่
เพียงพอสำหรับสังคมในปัจจุบัน  ความเหลื่อมล้ำนั้นเป็นเรื่องของความรู้สึกที่เหนือกว่าและ
ด้อยกว่า ยิ่งความแตกต่างทางวัตถุยิ่งมากเท่าใด ความเหลื่อมล้ำทางสังคมก็ยิ่งขึ้นเท่านั้น 
การได้รับการดูถูกหรือไม่ได้รับการนับถือนั้นมีความสำคัญและมีผลต่อความสัมพันธ์ ความ
เข้มแข็ง ความไว้วางใจในสังคม ในสังคมที่มีความเหลื่อมล้ำมาก ความสัมพันธ์ทางสังคมก็
จะเสื่อมสลายลง สังคมจะอ่อนแอ ผู้คนไม่ไว้วางใจซึ่งกันและกัน ซึ่งคุณภาพชีวิตของคนจะ
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ดีขึ้นและมีความรู้สึกปลอดภัยภายใต้สังคมที่มีความเหลื่อมล้ำน้อยกว่า ความเหลื่อมล้ำจึง
นำมาซึ่งความแตกแยกและผุกร่อนของสังคม 

ประชาชนเป็นองค์ประกอบที่สำคัญของสังคมซึ่งอาศัยอยู่ร่วมกันภายใต้เงื่อนไข
ต่าง ๆ สังคมพยายามสร้างความแตกต่างหลากหลายให้เกิดขึ้นอันนำไปสู่ความเกี่ยวโยง
ด้านการจัดสรรและใช้สอยทรัพยากรที ่มีอยู ่อย่างจำกัดให้เกิดความเหมาะสม การ
จัดรูปแบบโดยอาศัยความแตกต่างทางชนชั้นมาเป็นตัวแบ่งแยกจึงเป็นอีกสาเหตุหนึ่งซึ่ง
นำไปสู่ความเหลื่อมล้ำในสังคม ซึ่งความแตกต่างหลากหลายทางชนชั้นเป็นเครื่องบ่งชี้วัด
อำนาจการเข้าถึงการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรในรูปแบบมือใครยาวสาวได้สาวเอา คนที่มี
ความสามารถมากกว่าก็ได้ประโยชน์ ส่วนผู้ที่อ่อนแอหรือด้อยความสามารถในการเข้าถึง
ทรัพยากรก็เสียประโยชน์ ถูกเอาเปรียบต่อไป โครงสร้างของสังคมท่ีเป็นอยู่นี้ล้วนตอกย้ำให้
เห็นถึงความไม่เท่าเทียมไม่ว่าจะอยู่ในยุคในสมัยใดก็ยังคงวนเวียนย่ำอยู่ที ่เดิมไม่มีการ
เปลี่ยนแปลง 

ความเหลื่อมล้ำในสังคมไทยผู้เขียนขอแยกเป็น 3 ส่วน คือ ความเหลื่อมล้ำทาง
เศรษฐกิจ, ความเหลื่อมล้ำทางสังคม และความเหลื่อมล้ำทางอำนาจ 

ความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจ คือ ความแตกต่างของการกระจายรายได้ของคนจน
กับคนรวยซึ่งมีความแตกต่างกันมาก สามารถดูได้จากรายได้เฉลี่ยต่อคน ซึ่งคนส่วนใหญ่ใน
สังคมเป็นผู้มีรายได้น้อย มีรายได้เพียงพอสำหรับการกินและใช้จ่ายในแต่ละวันเท่านั้น 
ความเหลี่อมล้ำทางเศรษฐกิจตามหลักวิชาการจะหมายถึงความไม่เท่าเทียมกันในการ
กระจายรายได้ ความเหลื่อมล้ำในความมั่นคั่งหรือทรัพย์สิน และความเหลื่อมล้ำในโอกาส
ของคนในสังคม ในสังคมชมบทจะเห็นว่าความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจยังขึ้นกับนโยบาย
พัฒนาเศรษฐกิจจังหวัดและภาคของรัฐบาล  จังหวัดและภาคที่อยู่ในยุทธศาสตร์การพัฒนา
ของรัฐบาล ก็จะมีงบประมาณมาลงทุนจำนวนมาก และดึงดูดการลงทุนต่อเนื ่องจาก
ภาคเอกชน และทำให้ภูมิภาคนั้นมีอัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจสูงกว่าภาคอื่น ๆ 
และทำให้ธุรกิจและครัวเรือนในภูมิภาคดังกล่าวมีรายได้ ความมั่งคั่งและโอกาสต่าง ๆ 
ดีกว่าประชากรในภาคอ่ืน นอกจากนั้นความเหลื่อมล้ำทางเทคโนโลยีด้านดิจิทัลก็จะเป็นอีก
สาเหตุหนึ่งของความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจในอนาคต และคนที่ขาดทักษะด้านดิจิทัลจะ
เป็นคนจนรุ่นใหม่ (สมชัย จิตสุชน, 2563) 
 
คำถามคือ แท้ท่ีจริงอะไรเป็นสาเหตุของความเหลื่อมล้ำ ? 

ในแง่รายได้หากพิจารณารายได้ของเกษตรกรซึ่งเป็นคนส่วนใหญ่ของประเทศ
พบว่าช่วง 15 ปีที่ผ่านมา ราคาสินค้าที่เกษตรกรจำหน่ายได้เฉลี่ยเพิ่มขึ้นร้อยละ 4.0 ต่อปี 
โดยราคาพืชผลเพิ่มขึ้นร้อยละ 5.8 ต่อปี สูงกว่าราคาปศุสัตว์ที่เพิ่มขึ้นเพียงร้อยละ 2.0 ต่อ
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ปี สำหรับค่าจ้างแรงงานในภาคอุตสาหกรรม ก็พบว่าช่วง 2537-2565 อัตราค่าจ้างขั้นต่ำ
เพ่ิมข้ึนเฉลี่ยร้อยละ 7.0 ต่อปี สูงกว่าอัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจเล็กน้อย และมีระบบ
ด้านสวัสดิการระหว่างทำงานและหลังจากออกจากงาน ดีกว่ากลุ่มเกษตรกรซึ่งยังต้องเผชิญ
ความผันผวนของผลผลิตจากดินฟ้าอากาศ จึงเป็นกลุ่มที่ยากลำบากที่สุด ขณะที่กลุ่มคนซึ่ง
เป็นผู้ประกอบการ ซึ่งเป็นเจ้าของทุน รายได้ส่วนใหญ่จะมาจากการลงทุนและผลตอบแทน
จากการลงทุน จากการเก็บตัวเลขกำไรของบริษัทในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
พบว่ากำไรในช่วงปี 2552-2565 เพ่ิมข้ึนเฉลี่ยร้อยละ 16.0 ต่อปี สูงกว่าค่าจ้างแรงงานและ
รายได้ของเกษตรกร ข้อเท็จจริงนี้นำไปสู่อัตราการเพิ่มของรายได้ของคนสามกลุ่มที ่จะ
แตกต่างกันไปเรื่อย ๆ และถ้าความแตกต่างสะสมมากขึ้น ความเหลื่อมล้ำก็ยิ่งมากข้ึน  

ความเหลื่อมล้ำทางสังคม คือ โอกาสทางสังคมที่แตกต่างกัน ไม่ว่าจะเป็นโอกาส
ทางการศึกษา โอกาสในการเข้าถึงการรักษาพยาบาล การใช้ชีวิต การใช้อิทธิพลความเชื่อ
ต่าง ๆ และการประเมินค่า เช่น การดูถูกเหยียดหยามกัน ซึ่งความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจ
และสังคมนั้นมักจะมีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กันเสมอ จะเห็นได้จากการที่คนไทยใช้เงินเป็น
ตัวแบ่งฐานะทางสังคม  

สถานการณ์คนจนยุคโควิด-19 ลำบากกว่าเดิมมาก เพราะพ่ึงพิงอะไรได้น้อยลง ทำ
ให้ “ความฝันที่จะเลื่อนชนชั้นของคนจน” โอกาสยิ่งหายไป ความยากจนของไทย เป็น 
“สองหน้าของเหรียญเดียวกัน” เพราะท่ีผ่านมา แม้ภาครัฐจะแก้ปัญหาความยากจน ทำให้
จำนวนคนจนตามดัชนีชี้วัดความยากจนลดลงได้ช่วงหนึ่ง แต่ความเหลื่อมล้ำกลับยิ่งสูงมาก
ขึ้นตามไปด้วย คนรวย 10% ในสังคมไทยไม่เดือดร้อนกับปัญหาจากโควิด-19 แต่คนจน
กลับต้องอยู่ภายใต้วิกฤตและเงื่อนไขแวดล้อมที่ทำให้สภาพชีวิตเหลื่อมล้ำมากขึ้น  ต้นทุน
ปัญหาความเหลื่อมล้ำนั้นเนื้อแท้อันตรายมากกับทุกคน ทุกชนชั้น เพราะจะกระทบกับ
ทั้งหมดของสังคม “สังคมจะเปราะบางมากขึ้น” ใช้ความรุนแรงมากขึ้น ผู้คนเกิดปัญหา
สุขภาพจิตที่สัมพันธ์กับความเหลื่อมล้ำ สิ่งที่รัฐบาลทำขณะนี้ คือการเยียวยาทั้งหลาย เป็น
กระบวนการคล้าย “หยอดน้ำข้าวต้ม” แบ่งข้าวให้คนพอยังชีวิตได้ แต่ไม่ทำให้เกิดการ
แก้ปัญหาความยากจน ความเหลื่อมล้ำเลย โครงการกู้เงินของรัฐ ไม่นำไปสู่การจ้างงาน 
หรือจ้างงานน้อย เมื่อไม่เกิดการจ้างงานต่อเนื่อง “สภาพการหมุนเวียนของเศรษฐกิจใน
ตลาด” จึงไม่มีการวางโนบายเพื่อแก้ปัญหาความยากจนที่สัมพันธ์กับความเหลื่อมล้ำต้อง
คิดให้ครอบคลุมทุกมิติมากขึ้น หากไปดูในรายละเอียดของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ คนในรัฐบาลยังมองไม่เห็นปัญหาความยากจนและความเหลื่อมล้ำแบบเข้าใจ
จริงๆ ไม่เข้าใจสิ่งที่เกิดขึ้นและการเปลี่ยนแปลงในชนบทที่ทุกวันนี้ได้กลายร่างเป็น “สังคม
ผู้ประกอบการในชนบท’(สมชัย จิตสุชน และวิโรจน์ ณ ระนอง, 2563) 
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ผู้เขียนกล่าวคือเช่นหมายความว่า สังคมแบบชาวนาล่มสลายนานแล้ว ชนบท
ดั้งเดิมที่มีกระท่อมชาวนา คอกควาย มีชาวนาทำนาแบบวันวานยังหวานอยู่ที่เคยเห็นบน
รูปโปสการ์ด ส.ค.ส.ไม่มีแล้ว รวมทั้งความสัมพันธ์ทางสังคมแนวดิ่ง แบบผู้ใหญ่ -ผู้น้อย 
เจียมเนื้อเจียมตัว เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ ยอมจำนนต่ออำนาจเหนือ ฯลฯ ก็ลดลงจนเกือบไม่เหลือ
ให้เห็น ความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจที่เกิดขึ้นในชนบทในช่วงหลายทศวรรษท่ีผ่านมา ได้
ทำให้ระบบการผลิตและระบบสังคมแบบสังคมชาวนาล่มสลายลง แล้วนำไปสู่การก่อรูป
สังคมชนบทรูปแบบใหม่ขึ้นมา อาจเรียกว่าสังคมผู้ประกอบการในชนบท นั่นคือ การเกิด
เครือข่ายความสัมพันธ์ทางสังคมแนวระนาบ แทนที่ความสัมพันธ์แนวดิ่งในระบบอุปถัมภ์
แบบเดิมที ่เคยเป็นความสัมพันธ์หลักของสังคมชาวนา รัฐจะต้องสร้างสังคมชนบท -
เกษตรกร ให้เกิดพลังที่เรียกว่า “Rural Entrepreneur Society” เพราะบริบทสังคมไทย
ได้เปลี ่ยนไปมากแล้ว ความเหลื ่อมล้ำที ่รุนแรงขณะนี้ ทำให้เกิดการ Disfunction ที่
สะเทือนทุกฝ่าย ตั้งคำถามถึง “กลุ่มทุน 200-300 กลุ่ม” ในประเทศท่ีดูดซับประโยชน์มาก
ขึ้น หากจะยอมลงบ้างเพ่ือร่วมสร้างสังคมที่เปราะบางให้เข้มแข็งข้ึน  

อย่างไรก็ตามบทบาทรัฐไทยขณะนี ้ได้ทำหน้าที ่ “จรรโลงความเหลื ่อมล้ำ” 
เกื้อหนุนตระกูลใหญ่ แนวทางกำหนดนโยบายที่จะแก้เรื่องนี้ เมื่อไม่ได้แก้เชิงโครงสร้าง ยิ่ง
ทำให้ความเหลื่อมล้ำยังคงเกิดอย่างเหนียวแน่น สภาพวันนี้ “คนจนข้ามรุ่น” รุ่นพ่อแม่ปู่ย่า
ตายาย ทำให้เกิดชนชั้นคนจน ที่เลื่อนชนชั้นมาเป็นชนชั้นกลางไม่ได้สังคมไหนทำให้ผู ้คน
สูญเสียความหวัง สังคมนั้นน่าห่วง วันนี้ประเทศไทยกำลังเกิดภาพของ “สังคมขนมชั้น” 
เป็นก้อนเรียงกันแต่แยกจากกันชัดเจน เปรียบเทียบกับการที่คนข้างบนสามารถเข้าถึง
ทรัพยากร เทคโนโลยีต่าง ๆ ไปสู่เมตาเวิร์สได้ แต่ชนชั้นล่างต้อง Survival ไม่มีโอกาสเข้าถึง 
ส่วนชนชั้นกลางอยู่ภาวะ ขึ้นไม่ได้ และก็พยายามไม่ให้ถูกผลักลงข้างล่าง  

ดังนั้น ในอนาคตจะเห็นเส้นแบ่งชัดขึ้น ปัจจุบันรัฐบาลพล.อ.ประยุทธ์ จันทร์โอชา 
ทำให้เกิด “รัฐบริษัทนิยมใหม่” หรือรัฐผูกกับกลุ่มทุนกลุ่มใหญ่ ต้องสร้างเมืองที่ทำให้เกิด
ความยุติธรรม “Justice City” กล่าวคือ ต้องมีประชาธิปไตย รับความหลากหลาย นำไปสู่
ความสมอภาคมากขึ้น โมเดลตัวอย่างคือ หลายประเทศทำได้หลังสงครามโลกครั้งที่ 2 
สร้างรัฐสวัสดิการ ผ่านกระบวนการเสรีนิยมและประชาธิปไตย ทำให้รัฐต้องตอบสนองผู้คน 
และพลังอำนาจมากจากเบื้องล่าง ถ้าทำให้คนในสังคมไทยเข้าใจหลักการนี้ว่ารัฐมีไว้เพ่ือ
ตอบสนองผู ้คน ก็จะเห็นพัฒนาการของการแก้ปัญหาความเหลื ่อมล้ำ  คนรุ ่นใหม่คือ
ความหวัง ในการแก้ปัญหาความเหลื่อมล้ำ ซึ่งอยู่ในหัวใจ 3 ประการ คือ คนรุ่นใหม่ เห็นถึง
ความไม่เท่าเทียมกันทางอำนาจ คนรุ่นใหม่ มีมิติยอมรับความหลากหลายของคนในสังคม
มาก และคนรุ่นใหม่ มีความกล้าหาญ ซึ่ง 3 ประการนี้ เมื่อขยับไปเรียนรู้และเข้าใจสังคม 
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จะช่วยลดความเหลื่อมล้ำไปได้มากที่สุด เพราะคนรุ่นใหม่เป็นความหวังเดียวของคนที่เหลือ
ในสังคมไทยวันนี้ 

ความเหลื่อมล้ำทางอำนาจ คือ ความไม่เท่าเทียมกันของความสามารถในการ
ตัดสินใจเพื่อกำหนดชะตากรรมของตน จากการที่ความสามารถในการกำหนดอนาคตของ
คนแต่ละกลุ่มมีไม่เท่ากันนั้นเอง ทำให้กลุ่มที่มีอำนาจเหนือกว่ามักเลือกชี้อนาคตในทางที่
เป็นประโยชน์แก่กลุ่มตนมากกว่าตระหนักถึงความเท่าเทียมกันของคนในสังคม เป็นผลให้
คนบางกลุ่มซึ่งด้อยอำนาจในการกำหนดต้องแบกภาระรับชะตากรรมที่ถูกกำหนดอย่างไม่
เป็นธรรม ปัญหาของการจัดการความเหลื่อมล้ำนั้นไม่ได้อยู่ที่คนจน แต่เป็นคนรวย ผู้ซึ่งมี
อำนาจในสังคมมากกว่าที่คอยกีดกันคนจนหรือผู้มีอำนาจน้อยกว่าให้ไม่มีโอกาสลุกขึ้นเชิด
หน้าชูตาในสังคมได้ทัดเทียมกับพวกของตน เพียงเพื่อให้ตนยังสามารถกดขี่คนเหล่านั้นอยู่
ได้ และให้ตนได้ดำรงอยู่ในอำนาจและเงินตรานั้นต่อไปเท่านั้น (สำนักงานโครงการพัฒนา
แห่งสหประชาชาติ (UNDP), 2562) 

หากมองดูที่โครงสร้างทางสังคมไทยจะพบว่าได้จัดวางการเอื้อประโยชน์ในการใช้
อำนาจของรัฐและระบบทุนนิยมซึ่งมุ่งพัฒนาตามกระบวนทัศน์แบบชาติตะวันตกเป็นหลัก 
การเข้ามาของระบบทุนภายใต้เงื่อนไขของวาทกรรมการพัฒนาที่ดูดีในเชิงทฤษฎี แต่ใน
ความเป็นจริงแล้วการพัฒนานั้นได้สร้างความแตกต่างและเพิ่มช่องว่างของความเหลื่อมล้ำ
ที่มีอยู่แล้วในสังคมไทยให้เกิดมากยิ่งขึ้น จึงทำให้เกิดคนรวยล้นฟ้าและคนจนมหาศาล ซึ่ง
คนจนนั้นมีเป็นคนส่วนใหญ่ในสังคม สังคมไทยในปัจจุบันทุกสิ่งล้วนเกี่ยวโยงสัมพันธ์กับ
ระบบทุนนิยมที่เกิดจากการสถาปนากลไกอำนาจของพวกนายทุนซึ่งเป็นเจ้าของปัจจัยการ
ผลิต คนจนซึ่งต้องตกเป็นผู้ใช้แรงงานแลกเงินเลี้ยงชีพในแต่ละวันถูกจัดวางให้มีอำนาจน้อย
กว่าตามกลไกของระบบทุนนิยมเท่านั้น พื้นที่ทางสังคมในการที่จะออกมาเรียกร้องสิทธิ
ความเป็นธรรมต่าง ๆ จึงแทบจะไม่มี ถึงแม้รัฐซึ่งเป็นชนชั้นกลางจะพยายามแสดงบทบาท
ให้เห็นว่ามีความห่วงใยชนชั้นล่างมากแค่ไหนแต่ก็ยังคงแฝงไว้ซึ่งการใช้อำนาจที่เหลื่อมล้ำ
ในการจัดสรรผลประโยชน์อยู่ สังคมถูกครอบงำทางอุดมการณ์โดยชนชั้นนายทุนทำให้
ระบบทุนนิยมต่อยอดและพัฒนาไปเรื่อย ๆ อย่างไม่มีวันหยุด (Baran, 1997) 

ในอดีตกลุ่มชนชั้นล่างในสังคมยอมรับและยอมอยู่ภายใต้สภาพความเหลื่อมล้ำได้ 
จึงทำให้ไม่เกิดปัญหาความคับข้องใจของชนชั้นล่าง ไม่ว่าจะเป็นความเหลื่อมล้ำทาง
เศรษฐกิจ สังคม หรืออำนาจ แต่ในปัจจุบันความรู้สึกของชนชั้นล่างในสังคมที่ มีต่อความ
เหลื่อมล้ำได้เปลี่ยนแปลงจากอดีตแล้ว เนื่องจากความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจได้ทำให้
คนจำนวนไม่น ้อยในสังคมพบว่าตนเองสามารถที ่จะเลื ่อนฐานะของตนเองได้ด้วย
ความสามารถและความวิริยะอุตสาหะ พวกเขาได้ขยับตนเองออกจากจุดอับทางเศรษฐกิจ
ภาคการเกษตรและก้าวเข้าสู่ภาคการผลิตสมัยใหม่มากขึ้น ในขณะเดียวกัน เมื่อพวกเขา
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สร้างความหวังในการเลื่อนฐานะ แต่กลับพบว่าโอกาสของพวกเขามีไม่มากนักเมื่อเทียบกับ
ชนชั้นกลาง พวกเขาพบว่าตนไม่ได้เป็นรองคนอ่ืนบนพื้นฐานของความสามารถ แต่เป็นที่คน
อื่นที่มีฐานะสูงกว่า เพราะเงื่อนไขทางสังคมนั่นเองที่ เป็นตัวกีดกันพวกเขา จึงทำให้ความ
เหลื่อมล้ำกลายมาเป็นประเด็นที่ก่อให้เกิดความอึดอัดและคับข้องใจในหมู่ชนชั้นล่างมาก
ขึ้นตามลำดับ และสิ่งที่คนกลุ่มนี้ต้องการไม่ใช่ความเมตตากรุณาจากคนที่มีอำนาจมากกว่า
อีกต่อไป แต่ความเท่าเทียมในโอกาสนั้นคือสิ่งที่พวกเขาต้องการอย่างแท้จริง (Boix, 2003) 

ความเหลื ่อมล้ำและความไม่เป็นธรรมเกิดจากความแตกต่างทางฐานะทาง
เศรษฐกิจและสังคมตั้งแต่เริ่มแรก ใครเป็นผู้มีอำนาจทางเศรษฐกิจสังคมมากว่าก็เป็นผู้สร้าง
ความเหลื่อมล้ำให้แก่ผู้ที่มีอำนาจน้อย รวมทั้งความแตกต่างระหว่างอำนาจในเชิงพื้นที่ทาง
สังคมด้วย เนื่องจากคนเราเกิดมาไม่เท่ากันจึงทำให้เกิดความเหลื่อมล้ำตามมา ในโลกความ
เป็นจริงคนไม่ได้เท่ากัน คนมีชนชั้น เมื่อคนที่ไม่เท่ากันไปต่อสู้กันไม่ว่าจะทางเศรษฐกิจ 
สังคม หรืออำนาจใด ๆ คนที่ด้อยกว่าก็ไม่มีแต้มต่อพอที่จะสู้ได้ก็ย่อมแพ้อยู่เรื่อยไป ดังเช่น
ในเรื่องของการสู้คดี ผู้ที่ไม่มีเงินก็เท่ากับว่าไม่อำนาจใดไปต่อกรผู้มีเงิน สิ่งที่ตามมาคือ แม้
ไม่ผิด แต่ไม่อยากเสียเงินแพง หรือไม่มีเงินพอต่อสู้ ก็มักจะได้รับคำแนะนำจากผู้รู ้ทาง
กฎหมายทั้งหลายว่าให้รับสารภาพ เสียเงินจำนวนมาก เผลอ ๆ ไม่คุ้ม รับสารภาพไปไดร้ับ
ลดโทษกึ่งหนึ่งยังดีกว่าสู้ไปแล้วแพ้ต้องรับโทษเต็ม ซึ่งนี่คือที่มาของกระบวนยุติธรรมราคา
แพงซึ่งเป็นอีกส่วนหนึ่งที่ทำให้เกิดความเหลื่อมล้ำทางสังคม จากการที่กฎหมายเป็นสิ่งที่นิ่ง 
ในขณะที่สังคมมีลักษณะเป็นพลวัตมีการเคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา การที่จะ
เอาสิ่งที่ไม่นิ่งไปอยู่ในสิ่งที่นิ่งทำให้กฎหมายและสังคมไม่ไปด้วยกัน  

ความเปลี่ยนแปลงในสังคมไทยที่กำลังเผชิญอยู่ในท้ายที่สุดคือ ความเปลี่ยนแปลง
ด้านวัฒนธรรมในมิติต่าง ๆ ไม่ว่าความตื่นตัวด้านอัตลักษณ์ ความมีศักดิ์ศรี ความต้องการ
การยอมรับนับถือ การต้องการความเสมอภาค การไม่ถูกเลือกปฏิบัติ ความคาดหวังเหล่านี้
มักต้องพบกับความผิดหวังเสมอ ทำให้เกิดความรู้สึกว่าได้รับการปฏิบัติอย่างไม่ยุติธรรมจึง
เป็นสาเหตุสำคัญของความเหลื่อมล้ำที่เกิดขึ้นในสังคม จะเห็นได้จากปรากฏการณ์ “คนเสื้อ
เหลือง” และ “คนเสื้อแดง” คนเสื้อเหลืองที่ออกมาเคลื่อนไหวเดินขบวนเพราะมีความคับ
ข้องใจกับความอยุติธรรม หรือความเหลื่อมล้ำ โดยคนเสื้อเหลืองรับไม่ได้ที่นักการเมือง
จำนวนมากโกงกิน คอรัปชั่น แต่ยังลอยหน้าลอยตาเชิดหน้าอยู่ในสังคมได้แม้จะมีกฎหมาย
ต่อต้านคอรัปชั่น สำหรับคนเสื้อแดงก็ออกมาเรียกร้องเพื่อสิ่งที่พวกเขาต้องการคือความ
เสมอภาคทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และอำนาจทางการเมือง (กิตติศักดิ์ สินธุวนิช , 2565) 
พวกเขาต้องการการศึกษาที่มาตรฐานและมีความเสมอภาคเพ่ือปรับปรุงตนเองและอนาคต
ของลูกหลานที่พวกเขาอาจเข้าไม่ถึง ต้องการเรียกร้องให้ยกเลิกการเลือกปฏิบัติ ซึ่งเกิดจาก
ความคับข้องใจจากการได้รับการปฏิบัติไม่ดีเมื่อไปติดต่อราชการที่พวกเขารู้สึกเหมือนกับ
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ว่าได้รับการปฏิบัติอย่างดูถูกดูแคลน เช่น คนแต่งตัวดีดูมีฐานะ หรือมีค่าน้ำร้อนน้ำชาจะ
ได้รับการต้อนรับและอัธยาศัยไมตรี รวมทั้งความสะดวกรวดเร็วอยู่เสมอ แต่พวกเขากลับ
ได้รับการปฏิบัติอย่างไม่เท่าเทียมทั้งที่ควรได้รับอย่างเท่าเทียม นั่นคือความอยุติธรรมที่พวก
เขาคับข้องใจ จึงเกิดศัพท์ที่ใช้เรียก ไพร่-อำมาตย์ ที่จงใจเสียดสีคนหัวเก่า เป็นการส่ง
สัญญาณบอกว่าทนไม่ได้กับระเบียบสังคมที่มีพื้นฐานจากสังคมที่มีช่วงชั้น และต้องการ
สังคมที่มีความเสมอภาค ศัพท์ดังกล่าวจึงมีนัยยะเรียกร้องความยุติธรรมในกระบวนการ
ยุติธรรมด้วย 

การที่ทุกคนจะมีความเสมอเหมือนกันหมดไปทุกด้านคงจะเป็นไปไม่ได้ ความ
แตกต่างในด้านต่าง ๆ ยังคงมีอยู่ทั้งเรื่องรายได้ ความสามารถ พรสวรรค์ แต่สิ่งที่จะต้องมี
ความยุติธรรมในมิติของความเท่าเทียมกันในมุมมองของกฎหมายในระบบกระบวนการ
ยุติธรรม ทั้งตำรวจ อัยการ และศาล ไม่ให้เกิดปัญหาการหลีกเลี่ยงกฎหมายได้เพียงเพราะ
เป็นคนรวยมีอำนาจ การที่สังคมไทยพัฒนาในระบอบประชาธิปไตย เราต่างก็หวังว่าสังคม
จะมีความเสมอภาคตามรัฐธรรมนูญมากขึ้น แต่ถ้าไม่มีความยุติธรรมในมิติของกฎหมาย 
การพัฒนากลับนำไปสู่ความเหลื่อมล้ำด้านอำนาจ เศรษฐกิจ และสังคมที่สามารถมองเห็น
ได้จากนักการเมือง ข้าราชการ ทหาร พลเรือนระดับสูงที่โกงกินจนมั่งคั่งร่ำรวยและเพ่ิมพูล
อำนาจ ในขณะเดียวกันกลุ่มนักธุรกิจการเมืองซึ่งเกิดจากเครือข่ายการเมืองเหล่านี้ก็ได้จับ
มือกับนักลงทุนขนาดใหญ่ผ ูกโยงเข้าด้วยหัน เกาะกลุ ่มเป็นพวกเดียวกันปกป้อง
ผลประโยชน์ร่วมของกลุ่มตนจากเงื้อมมือของกฎหมาย (สุรชัย ศิริไกร, 2564) ปิดกั้นการ
พัฒนาสู่สังคมเสมอภาค ทั้งการวิ่งเต้นส่งต่ออิทธิพลต่อการแต่งตั้งคณะกรรมการชุดสำคัญที่
กำหนดนโยบายสังคมของประเทศท้ังด้านเศรษฐกิจและการเมือง ผู้มีอำนาจในการตัดสินใจ
เหล่านี้มีกำลังในการชี้ความเป็นไปของผู้ที่ด้อยกว่า การเรียกสินบนซึ่งไม่มีใครอยากจ่าย 
ต่างคนต่างต้องการต่อสู้สุดกำลังความสามารถของตนเพื่อดิ้นรนให้ตนเองอยู่รอด แต่ก็ไม่
สามารถอยู่รอดได้หากไม่จ่ายค่าน้ำร้อนน้ำชา ค่าหมึกปากกาที่จะต้องใช้เซ็นอนุมัติโครงการ 
การตรวจสอบว ่าผ ่านหร ือไม ่  ท ุกข ั ้นตอนต ่างม ีการเร ียกส ินบน เช ่น กรณ ีขอ
ผู้รับเหมาก่อสร้างที่ต้องการได้งานเริ่มแรกก็ต้องจ่ายเงินก่อนเพ่ือให้ได้งาน เมื่อทำงานก็ต้อง
ทำงานให้เรียบร้อยตามกำหนด ซึ่งการส่งมอบงานนั้นจะทันกำหนดเวลาหรือไม่ไม่ได้ขึ้นอยู่
กับการส่งงานตรงเวลาเพียงอย่างเดียว แต่ยังขึ้นอยู่กับการพากรรมการไปเลี้ยงข้าวที่
ภัตตาคาร คุยงานที่สนามกอล์ฟ ตามด้วยซองที่จ่ายตามเปอร์เซ็นต์งาน จึงจะได้ลายเซ็น
ตรวจรับงานตามกำหนดได้ เพื่อไม่ให้โดนปรับค่างานสำหรับและการส่งมอบงานก่อสร้าง
ล่าช้าจากความไม่พอใจของกรรมการผู้มีอำนาจตรวจรับงาน ทั้งนี้การส่งมอบงานไม่ได้มี
เพียงครั้งเดียว และสิ่งที่ต้องทำคือการจ่ายสินบนตามที่ถูกเรียกร้องทุกครั้ง และสินบนนี้จะ
ถูกส่งเป็นชั้น ๆ ต่อ ๆ ขึ้นไปถึงผู้มีอำนาจในการกำหนดนโยบายในสังคม การเรียกสินบน
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แบบขูดรีดเช่นนี้ผู้เขียนไม่คิดว่าจะมีใครยินดีจ่าย แต่จำเป็นต้องจ่าย นั่นหมายความว่าหาก
ไม่จ่ายก็มีคนอื่นที่ยินดีจ่าย เข่าหลักที่ว่าไม่จ่ายก็ไม่ได้งาน ไม่จ่ายก็ไม่ให้ผ่าน ดังนั้น จึงมี
ทางเลือกทางเดียวคือต้องจ่ายเพื่อให้ได้งานมา แม้จะมีกฎหมาย เงื ่อนไข หรือวิธีการ
ตรวจสอบควบคุมการรับสินบนรัดกุมเพียงใด แต่สุดท้ายก็ยังมีช่องทางให้ซิกแซกลัดเลาะไป
กระทำผิดเช่นเดิมซึ่งไม่มีใครสามารถเอาผิดได้ (สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์, 2564) 

ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2560 ซึ่งเป็นกฎหมายแม่บทของไทย
ซึ่งกฎหมายใดจะขัดหรือแย้งไม่ได้นั้น ตามมาตรา 4 ได้บัญญัติถึงศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์
สิทธิเสรีภาพ และความเสมอภาคของบุคคล ย่อมได้รับความคุ้มครองตามรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย แม้รัฐธรรมนูญจะส่งเสริมให้เกิดความเสมอภาคเท่าเทียมกัน แต่ก็ต้องไม่
ลืมว่าความเท่าเทียมคือความไม่เทียม ควรปฏิบัติต่อคนที่ไม่เท่าเทียมอย่างไม่เท่าเทียมจึงจะ
เกิดความเท่าเทียม การปฏิบัติกับคนที่ไม่เท่าเทียมอย่างเท่าเทียมคือความไม่เท่าเทียม แม้
ในกฎหมายจะบัญญัติให้ปฏิบัติต่อทุกคนอย่างเท่าเทียม เสมอกัน แต่ในความเสมอกันนั้น
ก่อให้เกิดความเป็นธรรมที่ไม่เท่าเทียม โดยในหลายกรณีการฉ้อราษฎร์บังหลวงยังคงเป็น
ปัญหาที่กัดกร่อนความชอบธรรมของรัฐบาลประชาธิปไตยที่มาจากการเลือกตั้ง การ
เปลี ่ยนแปลงรูปแบบการปกครองส่งผลให้เกิดความไม่มั ่นคงทางการเมื อง ความ
เปลี่ยนแปลงภายในและความขัดแย้งของประชาชน แนวคิดเสียงข้างมากในประชาธิปไตย 
ก่อให้เกิดความเป็นเผด็จการเหนือกว่าระบบเผด็จการอื ่นใดเท่าที ่ เคยมีมา เพราะ
ประชาธิปไตยมีแนวคิดที่ว่า ผู้ชนะจะได้ทั้งหมด ซึ่งเกิดจากความขัดแย้งทางความคิด อัน
เกิดจากการตัดสินใจดังกล่าวทำให้ฝ่ายหนึ่งเป็นฝ่ายชนะและถูกต้อง ทั้ง ๆ ที่การร่วมมือ
ระหว่างทั้งสองฝ่ายก็สามารถเป็นไปได้เช่นกัน แนวคิดประชาธิปไตยได้ใช้วิธีการหลอกล่อ
ฝูงชน หมายถึง การสอดแทรกอารมณ์หรือความคิดเห็นให้แก่ประชาชน เพื่อดำเนินตาม
จุดประสงค์ของรัฐบาลรัฐบาลได้สร้างความชอบธรรมให้แก่ตนผ่านเสียงข้างมากที่เรียกว่า
ประชาธิปไตยมาสู่อำนาจในการสร้างกฎหมายที่ผู้สร้างอ้างว่ามีความชอบธรรม แต่ก็ได้
แก้ไขเพิ่มเติมช่องเล็ก ๆ ไว้สำหรับประโยชน์ของกลุ่มตนตักตวงผลประโยชน์ หลีกเลี่ยง
กฎหมายที่จะทำให้พวกพ้องตนเสียประโยชน์ ระบอบประชาธิปไตยไม่สามารถที่ จะกำจัด
ความเหลื่อมล้ำทางสังคมได้ เมื่อเวลาผ่านไปความมั่งคั่งและรายได้กระจุกตัวอยู่ในหมู่
เศรษฐี และความเหลื่อมล้ำนั้นก็ยังคงเพิ่มขึ้นทุกขณะอีกด้วยนับเป็นการพิสูจน์ให้เห็นถึง
ความล้มเหลวในทางทฤษฎีของระบอบประชาธิปไตย ทั ้งนี ้ นอกจากความเหลื ่อมล้ำ
ทางด้านฐานะความเป็นอยู่แล้ว ยังได้มีความแตกต่างทางด้านเพศ ชาติพันธุ์ หรือสถานะ
ทางสังคม (สัญญา เคณาภูมิ, 2559) ในส่วนของสวัสดิการในสังคมไทยดูตัวอย่างได้จาก
สวัสดิการการรักษาพยาบาล ข้อมูลการสำรวจของสำนักงานสถิติแห่งชาติในปี พ.ศ. 2565 
แสดงให้เห็นว่า คนมีรายได้น้อยที่สุดร้อยละ 40 ของประเทศต้องใช้สิทธิจากสวัสดิการ
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หลักประกันสุขภาพถ้วนหน้า คนรายได้สูงที่สุดของประเทศครึ่งหนึ่งที่มีสิทธิหลักประกัน
สุขภาพถ้วนหน้า อีกครึ่งหนึ่งที่เหลือเป็นสวัสดิการข้าราชการและประกันสังคม กลุ่มคน
รายได้สูงที่มีสิทธิในสวัสดิการหลักประกันสุขภาพถ้วนหน้าส่วนใหญ่ไม่ใช้สวัสดิการที่ตนมี 
แต่กลับยอมควักกระเป๋าจ่ายเงินเอง หรือไม่ก็ให้บริษัทเอกชนจ่ายแทนตามสัญญาสุขภาพที่
ได้ทำไว้ มีเพียงร้อยละ 40 ของผู้ป่วยกลุ่มรวยที่สุดที่ใช้บริการหลักประกันสุขภาพถ้วนหน้า
ทั้งกรณีผู้ป่วยนอกและผู้ป่วยใน พฤติกรรมการใช้สวัสดิการของรัฐแบบนี้สามารถชี้ให้เห็นว่า
ถ้าป่วยโรคเดียวกันแต่ข้าราชการได้รับการรักษาแบบหนึ่ง คนรายได้น้อยได้รับการรักษาคน
ละแบบ จึงเกิดความเหลื่อมล้ำที่เกิดจากสวัสดิการของรัฐ ทั้งที่ไม่น่าเกิดในเรื่องพื้นฐาน
อย่างการรักษาพยาบาล ซึ่งทุกคนควรได้รับการรักษาพยาบาลที่มีคุณภาพอย่างเท่าเทียม
กันในฐานะที่เป็นคนไทยเหมือนกัน คนป่วยมากได้เข้าถึงการรักษาพยาบาลก่อน ไม่ใช่คน
รวยมากจึงได้รับการรักษาพยาบาลก่อน  

ความเหลื่อมล้ำที่จับต้องได้เหล่านี้ ยิ่งนับวันยิ่งก่อตัวจนกลายเป็นรอยเลื่อนใน
สังคมไทยที่รอวันจะปะทุซึ่งอาจก่อตัวกลายเป็นคลื่นลูกใหญ่อย่างสึนามิ อันจะก่อให้เกิด
ความเสียหายมากในสังคมไทย หากประชาชนยังรู้สึกถึงความเหลื่อมล้ำในมิติต่าง ๆ นี้อยู่ 
ความอึดอัด ความคับข้องใจ จะลุกลามไปเป็นความคับแค้นใจซึ่งนับได้ว่าความเหลื่อมล้ำที่
เกิดข้ึนและมีอยู่ในสังคมไทยนั้นเป็นเป็นปัญหาใหญ่และสำคัญยิ่ง ซึ่งเกิดจากความรู้สึกไม่ได้
รับความเป็นธรรม การถูกแบ่งชนชั้น การได้รับการเลือกปฏิบัติ การไม่ได้รับการยอมรับนับ
ถือ การถูกดูถูกเหยียดหยาม การถูกกีดกันและกดขี่ในสังคมที่ซับซ้อน อันยากที่จะแสวงหา
ความยุติธรรม เป็นธรรม อันเกิดจากเงื่อนไข ข้อกำหนด ข้อบังคับต่าง ๆ ที่พวกเขาไม่มี
กำลังเพียงพอในการเข้าถึง กำหนด ชี้ความเป็นไป ตัดสินใจว่าดีหรือไม่ แต่ต้องปฏิบัติตาม
โดยไม่มีสิทธิโต้แย้งใดในกฎทั้งหลายที่สังคมบัญญัติขึ ้นซึ ่งอาจไม่เป็นธรรมแต่ได้ผ่าน
กระบวนการทำให้เกิดความชอบธรรมขึ ้นมา จึงทำให้สิ ่งที่ไม่ชอบธรรมกลายเป็นสิ ่งที่
ถูกต้องในสังคม และท้ายที่สุดเมื่อผู้ไม่มีอำนาจเหล่านี้รวมพลังกันภายใต้ความคับแค้นใจ
ทั้งหลาย เมื่อไม่สามารถพึ่งกระบวนการยุติธรรมได้ ก็จะออกมาเรียกร้องความยุติธรรม
ให้แก่ตนเองโดยการใช้วิธีต่าง ๆ ที่กฎหมายไม่สามารถควบคุมได้ และอาจบานปลายไปถึง
การใช้ความรุนแรง จนอาจเกิดการสูญเสียชีวิต ทรัพย์สินของประชาชนจำนวนมาก ความ
เหลื่อมล้ำในสังคมนี้จึงเป็นปัญหาที่ควรตระหนักและศึกษาให้เข้าใจก่อนจะเป็นบทเรียน
ใหม่ที่ให้ความสูญเสียกว่าทุกครั้งที่สังคมไทยเคยผ่านมา 
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ความเหลื่อมล้ำไทยรุนแรงแค่ไหน ?  

ภาพรวมความเหลื่อมล้ำไทยอยู่ในระดับค่อนข้างสูงในทั้งมิติของรายได้ และความ
มั่งคั่ง คำถามสำคัญคือ ประเทศไทยอยู่จุดไหนเมื่อเทียบกับประเทศอื่น ๆ ในโลก และมี
พัฒนาการเป็นอย่างไร 

1. ความเหลื่อมล้ำด้านรายได้ของไทยปรับตัวดีขึ้นแต่เกิดจากเหตุผลที่ไม่ยั่งยืน ใน
มุมมองระยะยาว แต่เกิดจากเงินช่วยเหลือจากภาครัฐและเงินโอนเพื่อเลี้ยงดูครอบครัว ซึ่ง
ไม่ยั่งยืนและไม่สะท้อนผลิตภาพที่เพ่ิมขึ้นของแรงงานโดยตรง 

2. ประเทศไทยเป็นหนึ่งในประเทศที่มีความเหลื่อมล้ำด้านความมั่งคั่งมากที่สุดใน
โลก และมีแนวโน้มสูงขึ้นเร็ว เมื่อเทียบกับประเทศอ่ืน Credit Suisse ประเมินว่า คนรวย
ที่สุด 10% ของไทยถือครองสินทรัพย์มากถึงกว่า 77% ของคนทั้งประเทศ และสัดส่วน
สินทรัพย์ที่ถือครองโดยคน 1% ที่รวยที่สุดเพิ่มข้ึนอย่างก้าวกระโดดระหว่างปี 2012-2022 

3. ความเหลื ่อมล้ำทางรายได้ของไทยในความเป็นจริง อาจสูงกว่าตัวเลข
ทางการ ตัวเลขความเหลื่อมล้ำไทยทางด้านรายได้ มักอ้างอิงจากข้อมูลแบบสำรวจภาวะ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติซึ่งมีความครบถ้วนที่สุด อย่างไรก็ตามกลุ่มตัวอย่างที่อยู่ในแบบ
สำรวจมีแนวโน้มเป็นกลุ่มคนรายได้น้อยและไม่รวมคนรายได้สูงทำให้เลขความเหลื่อมล้ำต่ำ
กว่าความเป็นจริง  

4. เศรษฐกิจไทยในช่วงที่ผ่านมาโตแบบไม่ทั่วถึง รวยกระจุกจนกระจาย ในมิติการ
เติบโตของรายได้ ข้อมูลสะท้อนภาพชัดเจนว่ากลุ่มคนรายได้สูงมีรายได้ที่เติบโตสูงขึ้นเร็ว
กว่าคนรายได้น้อย  
 
เหตุใดไทยยังเหลื่อมล้ำสูง และอนาคตจะเป็นเช่นไร   

สาเหตุสำคัญที ่ทำให้ประเทศไทยยังมีความเหลื ่อมล้ำที ่ส ูงเกิดจากทั้งปัจจัย
ภายนอก ปัจจัยเชิงนโยบายและโครงสร้างเศรษฐกิจ คือ (1) ความเหลื่อมล้ำลดลงแต่กลับ
เร่งขึ้นอีกจากราคาสินค้าเกษตรตกต่ำ เนื่องจากคนไทยสัดส่วนกว่า 31% ทำงานอยู่ในภาค
เกษตรเมื่อการเติบโตของรายได้อยู่ ในระดับต่ำทำให้ความเหลื่อมล้ำกว้างขึ้น (2) ความ
เหลื่อมล้ำด้านโอกาสเป็นปัจจัยสำคัญ ทั้งในมิติของโอกาสทางการศึกษาที่ไม่ครอบคลุมและ
มีคุณภาพแตกต่างกันมาก สิทธิแรงงานที่ยังอยู่ในระดับต่ำ ค่าแรงที่เติบโตช้ากว่าเศรษฐกิจ 
กำไรที ่กระจุกตัวอยู ่ในบริษัทขนาดใหญ่ทำให้รายเล็กแข่งขันยาก และภาครัฐยังขาด
มาตรการสวัสดิการเพ่ือช่วยเหลือคนรายได้น้อยอย่างเป็นระบบ (3) เหตุการณ์โควิด-19 จะ
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ยิ่งทำให้ภาพความเหลื่อมล้ำแย่ลงกว่าเดิม โควิดกระทบรายได้ของกลุ่มฐานของปิรามิด
รุนแรงกว่ากลุ่มบนแรงงานนอกระบบมีจำนวนมาก ขาดรัฐสวัสดิการที่เข้มแข็ งพอ ระบบ
คุ้มครองทางสังคมของไทยอยู่ในเกณฑ์ต่ำเมื่อเทียบในระดับสากล  (4) ประเทศไทยที่กำลัง
จะก้าวเข้าสู่สังคมสูงอายุจะยิ่งทำให้ความเหลื่อมล้ำแย่ลง   
 
การเมือง หนึ่งในรากลึกปัญหาความเหลื่อมล้ำ  

การขาดกลไกที ่ช ่วยลดความเหลื ่อมล้ำเป็นหนึ ่งในผลพวงที ่เกิดจากสถาบัน
การเมืองที่มีลักษณะไม่เชื ่อมโยงกับความรับผิดต่อส่วนรวม  (Accountability) ผลลัพธ์
หลายอย่างที ่ เก ิดขึ ้นต่อเนื ่องจากระบบการเมืองที ่ขาดประสิทธิภาพของไทย คือ 
(1) เสรีภาพของสื่อ ซึ่งเป็นตัวสะท้อนสิทธิในการแสดงความคิดเห็นและตรวจสอบการ
ทำงานของรัฐ ที ่ไทยอยู ่ลำดับที่ 113 จาก 141 ประเทศ (2) ด้านความปลอดภัยของ
ประชาชนและการคอร์รัปชั่นได้คะแนนที่ค่อนข้างต่ำ (3) การปกป้องทรัพย์สินทางปัญญาที่
ไม่ได้มาตรฐานและไม่ดีนัก (4) กฎหมายกำกับการแข่งขันท่ีไม่สามารถใช้ได้อย่างเต็มที่  

เวลาแก้ปัญหาความเหลื่อมล้ำอย่างเป็นระบบ   
KKP Research ประเมินว่าหัวใจหลักของการแก้ปัญหานี้อยู่ที่การแก้ไขกลไกใน

ระบบเศรษฐกิจที่จะช่วยลดความเหลื่อมล้ำโดยเฉพาะในด้านโอกาส  
กลไกลดความเหลื่อมล้ำที่สำคัญ สามารถแบ่งได้เป็น  5 กลุ่ม คือ (1) กลไกทาง

เศรษฐกิจที่เอ้ือต่อการแข่งขันที่เสรีและเป็นธรรม สร้างเวทีที่เปิดโอกาสให้ทุกคนแข่งขันบน
ความเท่าเทียม (2) กลไกทางภาษีในการกระจายรายได้และความมั่งคั่ง โดยใช้ระบบภาษี
รายได้ในอัตราก้าวหน้า (3) กลไกสวัสดิการของรัฐ ที่ทำให้คนเข้าถึงการศึกษา บริการทาง
สาธารณสุข สินเชื่อ ที่มีความเท่าเทียมกันมากขึ้น รวมทั้งการมีโครงข่ายความคุ้มครองทาง
สังคม (social safety net) ที่เข้มแข็ง และ (4) กลไกบังคับใช้กฎหมายที่เข้มแข็ง ป้องกัน
การทุจริตคอร์รัปชั่นทั้งทางตรงและคอร์รัปชั่นเชิงนโยบาย เพื่อลดความเหลื่อมล้ำในด้าน
การเข้าถึงอำนาจทางการเมือง และ (5) กลไกกระจายอำนาจทางการเมืองและการคลัง 
โดยมีการจัดสรรทั้งอำนาจทางการเมืองและอำนาจทางการคลังไปสู่รัฐบาลท้องถิ่นอย่าง
เหมาะสม พัฒนาการทางเศรษฐกิจและการเติบโต ไม่จำเป็นต้องแลกมาด้วยความเหลื่อม
ล้ำที่รุนแรงมากขึ้น การคำนึงถึงประชาชนทุกกลุ่มในการออกแบบนโยบายภาครัฐ และ
ความตั้งใจจริงในการยกระดับคุณภาพชีวิตคือจุดเริ่มต้นที่นำไปสู่การเปลี่ยนแปลง   
สามารถสรุปองค์ความรู้เกี่ยวกับความเหลื่อมล้ำในสังคมไทยได้ดังนี้ 
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สรุป 

สรุปได้ว่าความเป็นประชาธิปไตยกับความเหลื่อมล้ำในสังคมจากทั้งหมดที่กล่าวมา 
แล้วตั้งคำถามว่าประเทศไทยอยู่จุดไหนเมื่อเทียบกับประเทศอ่ืน ๆ ในโลก และมีพัฒนาการ
เป็นอย่างไร สามารถตอบได้ดังนี้ 

1. ความเหลื่อมล้ำด้านรายได้ของไทยปรับตัวดีขึ้นแต่เกิดจากเหตุผลที่ไม่ยั่งยืน ใน
มุมมองระยะยาว แต่เกิดจากเงินช่วยเหลือจากภาครัฐและเงินโอนเพื่อเลี้ยงดูครอบครัว ซึ่ง
ไม่ยั่งยืนและไม่สะท้อนผลิตภาพที่เพ่ิมขึ้นของแรงงานโดยตรง   

2. ประเทศไทยเป็นหนึ่งในประเทศที่มีความเหลื่อมล้ำด้านความมั่งคั่งมากที่สุดใน
โลก และมีแนวโน้มสูงขึ้นเร็ว เมื่อเทียบกับประเทศอื่น Credit Suisse ประเมินว่า คนรวย
ที่สุด 10% ของไทยถือครองสินทรัพย์มากถึงกว่า 77% ของคนทั้งประเทศ และสัดส่วน
สินทรัพย์ที่ถือครองโดยคน 1% ที่รวยที่สุดเพิ่มข้ึนอย่างก้าวกระโดดระหว่างปี 2008-2022  

3. เศรษฐกิจไทยในช่วงที่ผ่านมาโตแบบไม่ทั่วถึง รวยกระจุกจนกระจาย ในมิติการ
เติบโตของรายได้ ข้อมูลสะท้อนภาพชัดเจนว่ากลุ่มคนรายได้สูงมีรายได้ที่เติบโตสูงขึ้นเร็ว
กว่าคนรายได้น้อย  

 
 
 

ความไม่เท่าเทียมของ
อำนาจทางการเมือง 

ปัจจัยภายนอก 
-ราคาสินค้าโภคภัณฑ์ชะลอตัวลง 
-รายได้เกษตรกรตกต่ำ 
ปัจจัยภายใน 
-การเข้าถึงและคุณภาพการศึกษา 
-แรงงานขาดอำนาจต่อรอง 
-ธุรกิจรายใหญ่ผูกขาด 
-ขาดระบบสวัสดิการที่เพียงพอ 
-นโยบายแบบรวมศูนย์และไม่
กระจายอำนาจ 

-แรงงานสัดส่วนใหญ่
อยู่ในภาคเกษตรกร 
-ไทยกำลังจะก้าวเข้าสู่
สังคมอายุอยา่งเต็มตัว 

ปัจจัยเชิงสถาบัน ปัจจัยขบัเคลื่อน โครงสร้างเศรษฐกิจ 

ความ
เหลื่อม
ล้ำ 

ความเหลื่อมล้ำในสังคมไทย 
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บทคัดย่อ 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ด้านบริการของพนักงานธุรกิจคอนโดระดับ Luxury 
เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพ มีสมรรถนะด้านบริการ ให้มีการปฏิบัติงานที่เหมาะสมใน
ด ้านความร ู ้  (Knowledge) ความเข ้าใจ (Understanding) ทักษะ (Skill) ท ัศนคติ  
(Attitude) สามารถเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม (Behavior) ของบุคลากรให้มีศักยภาพที่สูงขึ้น
จนเป็นกำลังสำคัญในการพัฒนาองค์กรสู่ความสำเร็จที่ยั่งยืนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
เป็นกระบวนการที่ส่งเสริมให้บุคลากรในด้านการบริการได้เพิ่มความรู้ ทักษะ และพัฒนา
ศักยภาพของตนเองให้มีประสิทธิภาพและมีความพร้อมในด้านการบริการเพื่อรองรับการ
ขยายตัวของคอนโดมิเนียม งานด้านบริการที ่มีคุณภาพจึ งเป็นที ่ต ้องการอย่างมาก 
คุณลักษณะของพนักงานที่ต้องการ ประกอบด้านการบริการ ด้านจิตสาธารณะ ด้านทักษะ
ทางสังคม ตามแนวทางที ่เหมาะสมในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของพนักงานธุรกิจ
คอนโดมิเนียมระดับ Luxury (1) มีการสอนงาน ให้กับพนักงาน ทั้งที่เป็นทางการและไม่
เป็นทางการ (2) มีการฝึกอบรมปฐมนิเทศเพ่ือ ให้พนักงานเกิดการเรียนรู้ เข้าใจกฎระเบียบ
ในการทำงาน (3) จัดอบรมเพิ่มเติมหลัง จากเวลาเลิกงาน และ (4) การเรียนรู้ มีการ
ถ่ายทอดจากการทำงานร่วมกันระหว่างหัว หน้างานกับลูกน้อง และระหว่างเพื่อนร่วมงาน
กับเพื ่อนร่วมงานด้วยกันเอง การให้  ความสำคัญกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์จึง
เปรียบเสมือนหัวใจสำคัญที่จะขับเคลื่อนธุรกิจบริการได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งการ
ยกระดับความสามารถในการปฏิบัติ งานให้เป็นไปตามมาตรฐานด้วยความเป็นมืออาชีพ 
คำสำคัญ:  ทรัพยากรมนุษย์; การบริการ; พนักงานธุรกิจคอนโด 
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Abstract 
Human resource development In terms of services for luxury condo 

business of employees is to develop personnel to have potential service 
competency to have appropriate work in terms of knowledge , understanding  
skills, attitude to be able to change behaviors of personnel to have higher 
potential until being an important force in developing the organization to 
become sustainable success.  Human resource development is a process that 
encourages service personnel to increase their knowledge, skills and develop 
their potential to be efficient and ready in terms of service to support the 
expansion of condominiums. The service work with quality is therefore highly 
desirable. Desired employee characteristics consists of services public mind, 
social skills. According to the appropriate guidelines for human resource 
development of luxury condominium business of employees, consisting of (1) 
There is a job training for employees. both formal and informal. (2 )  Provide 
orientation training to let employees learn, understand work rules and 
regulations, (3 )  Organize additional training after time off from work and (4 ) 
Learning is transmitted from the collaboration between heads front of work 
with subordinates and between colleagues and colleagues among 
themselves.  Paying attention to importance of human resource development 
is like the key for driving the service business effectively. as well as enhancing 
the ability to practice the work in accordance with the standards with 
professionalism. 
Keywords: Human resource; Service; Condo business staff 
 
บทนำ 

เมื่อที่อยู่อาศัยอย่างคอนโดมิเนียมระดับ Luxury ได้รับความนิยมจากลูกค้าที่
ต้องการความสะดวกสบายและความปลอดภัยผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์จึงได้ออกแบบ
เนรมิตความสวยงาม และความหรูหราได้เหนือชั้นเทียบเท่าโรงแรมระดับ 5 -6 ดาว โดย
ผ่านโครงการคอนโดระดับ Luxury เพื่อเติมเต็มความต้องการของผู้พักอาศัยในกลุ่มลูกค้า
ตลาดพรีเมียม การบริหารจัดการที่พักอาศัยให้สามารถตอบสนองความต้อง การเพื่อที่จะ
ครองใจลูกค้าได้อย่างดีที่สุด ดังนั้นผู้ให้บริการหรือพนักงานคอนโดมิ -เนียมระดับ Luxury 
จึงต้องมีทักษะครบเครื ่องทั้ง Hard Skill และ Soft Skill แน่นอนว่าการบริหารจัดการ
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คอนโดระดับ Luxury พนักงานที่เข้ามาทำหน้าที่ความรับผิดชอบในอาชีพนี้ต้องมีความรู้
ความสามารถมีทักษะการบริหารจัดการความรู้เฉพาะทางงานนิติบุคคล ระบบรักษาความ
ปลอดภัย ความเป็นผู้นำ การแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า การรับมือกับเหตุการณ์ฉุกเฉิน 
ความรู้ทางด้านการเงิน บัญชี กฎหมาย การติดต่อกับหน่วย งานราชการและบริษัทคู่ค้า 
ควบคู่ไปกับการส่งมอบการบริการชั้นเลิศ ใส่ใจ จดจำราย ละเอียดเล็ก  ๆ น้อย ๆ ของ
ลูกบ้านแต่ละคนได้ รวมถึงมีจิตใจให้บริการ (Service Mind) มีทัศนคติคอยนึกถึงความ
ต้องการ และช่วยจัดการให้ลูกบ้านได้รับความสะดวกสบายอยู่เสมอ  
 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource Development : HRD) คือ
กรอบและกระบวนการส่งเสริมให้บุคลากรในองค์กรมีความรู้ความสามารถไปจนถึงมีทักษะ
ในการปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น อีกทั้งพนักงานยังเกิดการพัฒนาศักยภาพด้วยโดยการพัฒนา
ศักยภาพของพนักงานในองค์กรนั้นอาจทำได้หลาย วิธีหรือหลายกระบวนการตั้งแต่การ
ฝึกอบรม การศึกษาผ่านการเรียนการสอนที่จริงจัง การออกไปดูงานนอกองค์กร  ไปจนถึง
การถ่ายทอดประสบการณ์ระหว่างกันซึ่งเมื่อ พนักงานได้รับการพัฒนาแล้วก็สามารถเป็น
ประโยชน์ต่อองค์กร ส่งผลให้องค์กรพัฒนาและประสบความสำเร็จตามไปด้วย  

งานให้บริการต้องพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ในขณะเดียวกันองค์กรก็ต้องการเติบโต
อยู่ตลอดเวลาเช่นกัน องค์กรจะก้าวไปข้างหน้าได้นั้นแน่นอนว่าผู้ที่มีส่วนผลักดันสำคัญก็คือ
พนักงานทุกคนนั่นเอง ศักยภาพทุกคนย่อมส่งผลต่อศักยภาพขององค์กร หากพนักงานทุก
คนทำงานได้ดีมีประสิทธิภาพย่อมทำให้องค์กรนั ้นมีประสิทธิภาพตามไปด้วย ดังนั้น  
การช่วยส่งเสริมให้พนักงานทุกคนมีศักยภาพในการทำงานที่ดีขึ้นอย่างสม่ำเสมอจึงเป็น
ภารกิจหนึ่งที่จำเป็นขององค์กร และผู้ที่มีส่วนสำคัญมากๆ ตรงจุดนี้ก็คือฝ่ายทรัพยา กร
บุคคลนั่นเอง ซึ่งงานด้านพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource Development : 
HRD) นั้นค่อนข้างจะสำคัญกับองค์กรอย่างยิ่ง ถ้าขาดความใส่ใจตรงจุดนี้องค์กรที่เต็มไป
ด้วยพนักงานไร้ประสิทธิภาพ ก็อาจทำให้องค์กรหยุดนิ่งอยู่กับที่ ไม่พัฒนา ธุรกิจถดถอย 
และไร้ศักยภาพได้ในที่สุดเช่นกัน 

ยุคปัจจุบันนี้การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource Development : 
HRD) ถือเป็นภารกิจสำคัญของทุกองค์กรไปแล้ว เพราะบุคลากรนั้นคือหัวใจสำคัญที่สุด  
ที่จะทำองค์กรนั ้นมีศักยภาพที่ดีขึ ้นได้ ซึ ่งหลักการในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์นั้น  
ด้วยการเริ่มต้นทีถู่กทิศทาง ทำให้เราเดินไปถึงเป้าหมายได้อย่างยอดเยี่ยม ดังนั้นการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย ์ (Human Resource Development : HRD) ที ่ด ีควรเร ิ ่มต้นที ่การ
ทำการศึกษาตลอดวิจัยข้อมูลในด้านนี้อย่างจริงจัง เพื่อให้ได้ข้อสรุปที่ถูกต้อง และวางแผน
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การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ได้ตรงกับเป้าหมายที่ต้องการ ในขั้นตอนนี้ฝ่ายทรัพยากรบุคคล
ในองค์กรมักมองข้าม อาจคิดเอง ประเมินผลเอง โดยไม่มีการสำรวจข้อมูลมาก่อน 
ทางที่ดีที่สุดควรทำการสำรวจถึงข้อเท็จจริงอย่างจริงจัง อาทิปัญหาที่เกิดขึ้นสำหรับการ
ทำงานในขณะนั้นตามสถานการณ์นั้น ๆ หรือทักษะไหนที่จำเป็นเร่งด่วนที่สุดสำหรับการ
ทำงานในตอนนี้ เป็นต้น โดยการสำรวจและประเมินผลความต้องการที่แท้จริงนั้นอาจทำได้
จากการสร้างแบบสอบถามพนักงาน การเรียกพนักงานมาสัมภาษณ์ การทำโฟกัสกรุ๊ปของ
แผนกต่างๆ ไปจนถึงการพูดคุยอย่างไม่เป็นทางการ เพื่อให้ ได้มาซึ่งข้อมูลที่ชัดเจนและ
ถูกต้องที่สุด เพื่อที่ฝ่ายทรัพยากรบุคคลจะได้นำไปออกแบบแผนการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ได้ดีที ่สุดเช่นกัน ตลอดจนสามารถประเมินความสามารถในการทำงานปัจจุบัน 
(Actual Performance) กับความสามารถที่องค์กรคาดหวัง (Desired Performance) ว่า
ตรงกันหรือไม่ หรือควรวางแผนพัฒนาอย่างไรให้เป็นไปในทางที ่เหมาะสม (อาภรณ์  
ภูวิทยพันธ์, 2551) 
 
การพัฒนาทักษะการทำงานเป็นทีม 

ทักษะการทำงานเป็นทีม หมายถึง วิธีการที่จะทำให้คนหลายๆคนทำงานร่วมกัน 
การร่วมกันทำงานของสมาชิกหรือพนักงานในองค์กร โดยหัวใจสำคัญก็คือทุกคนนั้นจะต้อง
มีเป้าหมายเดียวกัน มีการวางแผนงาน ตลอดจนวางระบบการทำงานที ่ด ีท ุกคนรู้
ภาระหน้าที่ของตนเอง มีแรงผลักดันร่วมกัน มุ่งมั่นที่จะทำภารกิจให้สำเร็จเพื ่อบรรลุ
เป้าหมาย มีการร่วมมือกัน ช่วยเหลือกัน ส่งเสริมกัน ตลอดจนมีการประเมินผล แก้ไข
ปัญหา อุดรอยรั่ว เพื่อทำให้การทำงานผิดพลาดน้อยที่สุด ท้ายที่สุดแล้วทุกคนทำเพ่ือ
ผลสำเร็จเดียวกันที่เป็นภาพรวมของทีม การร่วมใจกันปฏิบัติภารกิจต่าง  ๆ เพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายจนไปสู่ความสำเร็จ แต่การที่ทุกคนจะรวมตัวกัน เพื่อทำงานเป็นระบบทีมที่มี
ประสิทธิภาพนั้นก็ไม่ใช่เรื่องง่ายเสียทีเดียว เพราะการทำงานระบบนี้มีปัจจัยสำคัญมากมาย
ที่ต้องใส่ใจและจริงจัง แต่ก็ไม่ใช่เรื ่องยากจนเกินไปหากทุกคนมีใจที่จะทำความสำเร็จ
ร่วมกัน เพื่อไปถึงเป้าหมาย (Parker, 2007) ซึ่งจะช่วยให้สมาชิกแต่ละคนรู้ถึงข้อผิดพลาด
และพัฒนาตัวเองได้ อย่างไรก็ตามการทำงานเป็นทีม ก็ยากที่จะหลีกเลี่ยงความคิดที่ขัดแย้ง
กัน ซึ่งจะทำให้สมาชิกผิดใจกันได้ง่าย ๆ ดังนั้นสมาชิกแต่ละคนต้องฝึกฝนทักษะการทำงาน
เป็นทีม เพื่อสร้างทีมที่ดีและมีความสนิทสนมกันภายในทีม การฟังความคิดของเพ่ือนร่วม
ทีมจึงจำเป็น เพราะไม่มีใครสมบูรณ์แบบไม่ว่าความคิดนั้นจะดีแค่ไหนก็ตามก็ยังสามารถที่
จะมีข้อผิดพลาดได้ ดั้งนั้นการที่ผู้ฟังยอมรับความผิดพลาดนั้น และนำไปสู่การทำให้ความ
ผิดพลาดนั้นดีขึ้นกว่าเดิม ก็จะช่วยให้สมาชิกในทีมรู้ถึงข้อด้อยและข้อเด่นของกันและกัน 
และให้คำแนะนำเพ่ือปรับปรุงพัฒนาไปด้วยกัน  
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การพัฒนาทักษะการทำงานเป็นทีมให้มีประสิทธิภาพเป็นสิ ่งท้าทายสำหรับ
พนักงาน การที่พนักงานมีทักษะการทำงานเป็นทีมที่ดีจึงเป็นส่วนสำคัญที่จะทำให้ทีม  
ประสบความสำเร็จ และการช่วยให้องค์กรประสบความสำเร็จไปด้วย เมื่อพนักงานที่ 
ทำงานร่วมกันก็เป็นส่วนสำคัญของประสบการณ์ของพนักงานเองที่กว้างไกลขึ้น ผู้บริหารใน
ฐานะผู ้นำทีม มีหน้าที ่รับผิดชอบในการรวบรวมคนในทีมและทำให้แน่ใจว่าทุกคนจะ
ประสบความสำเร็จจากการทำงานร่วมกัน ไม่ได้เป็นเพียงแค่กิจกรรมหรือกระบวนการ
เท่านั้น แต่เป็นลักษณะของพนักงานและวิถีของการทำงาน ทักษะในการทำงานร่วมกับ
ผู้อื่น (Collaboration Skills) เป็น (Soft Skills) มีความสำคัญมากต่อองค์  กรเนื่องจาก
เป็นทักษะที่จะทำให้พนักงานทำงานเป็นทีมได้เรียนรู้ซึ่งกันและกันมีความคิดสร้างสรรค์
และความคิดริเริ ่มมีความสุขในการทำงานมีความผูกพันกับองค์กร มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการทำงานเพ่ิมข้ึน 
 
การพัฒนาประสิทธิภาพปฏิบัติงาน  

ประสิทธิภาพ หมายถึงการทำงานที่ได้ผลผลิตหรือผลลัพธ์ตามที่ต้องการโดยใช้
ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ประหยัด เกิดประโยชน์สูงสุดต่อส่วนรวม ทั้งนี้ต้องมีการลดขั้นตอน
และเวลาในการปฏิบัติงานเพื่ออำนวยความสะดวกและลดภาระค่าใช้จ่ายด้วย เมื่อการ
ทำงานด้านบริการสามารถบรรลุความสำเร็จได้ ย่อมเกิดความภาคภูมิใจกลับมาต่อองค์กร
และสมาชิกทุกคน สิ่งนี้จะช่วยสร้างกำลังใจในการทำงาน ให้ทำงานได้ดีเพิ่มขึ้นเรื ่อย  ๆ 
ก่อให้เกิดขวัญและกำลังใจในการทำงาน ทำให้การทำงานมีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 
และก่อให้เกิดผลสำเร็จอยู่เรื่อย ๆ เมื่อการทำงานบริการที่ดีทำให้องค์กรมีประสิทธิภาพเพ่ิม
มากขึ้น แน่นอนว่าย่อมก่อให้เกิดผลสำเร็จกับองค์กรได้อย่างงดงาม ผลประกอบการดี 
องค์กรมีกำไร และผลประโยชน์จะตอบกลับมาที่พนักงานด้วย และเมื่อพนักงานทำงาน
บริการได้ดี องค์กรก็ต้องย่อมอยากรักษาพนักงานไว้ ส่งผลให้เกิดความมั่นคงในการทำงาน
ในระยะยาวได้ในที่สุดเช่นกัน 

ประสิทธิภาพ หมายถึง ความสามารถในการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่าเพ่ือ
การบรรลุเป้าหมายประสิทธิภาพจึงมักถูกวัดในรูปแบบของต้นทุนหรือจำนวนทรัพยากรที่
ใช้ไปเมื่อเทียบกับผลงานหรือผลผลิตที่ได้ เช่นต้นทุนแรงงาน เวลาที่ใช้ อัตราผลตอบแทน
จากการลงทุน (สมใจ ลักษณะ, 2549) ประสิทธิภาพว่า หมายถึง การวัดผลการทำงานของ
องค์กรนั้นว่าทำงานได้ปริมาณมากน้อยแค่ไหน คุณภาพงานดีมากน้อยแค่ไหน (ธงชัย  
สันติวงษ์, 2556) การใช้เงิน ใช้เวลา ใช้แรงงานไปมากน้อยแค่ไหน เป็นผลดีต่อผู้รับบริการ
มากน้อยแค่ไหนโดยรวมความมีประสิทธิภาพ จึงหมายถึง การทำงานให้ได้ปริมาณและ
คุณภาพมาก องค์กรมีความสมัครสมานสามัคคี มีสันติภาพและความสุขร่วมกัน เป็นผลดี
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ต่อส่วนรวมและผู้รับบริการแต่ใช้เวลา แรงงาน และงบประมาณน้อย (กันตยา เพิ่มผล, 
2552) ได้กล่าวถึงความหมายของประสิทธิภาพ หมายถึง คล่องแคล่วในการปฏิบัติงานให้
สำเร็จ 

การพัฒนาประสิทธิภาพในการให้บริการที่ตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า
เป็นหลัก การให้บริการลูกค้า เป็นการบริหารงานอย่างเป็นระบบ ถ้ามีการจัดระบบการ
บริการที่ดี การทำงานก็จะเกิดประสิทธิภาพ ลูกค้าที่มารับบริการก็จะได้รับความสะดวก 
รวดเร็ว เป็นที่น่าพอใจ การให้ความช่วยเหลือ หรือการดำเนินการเพื่อประโยชน์ของผู้อ่ืน
ด้วยการบริการที่ดี ผู้รับบริการก็จะได้รับความประทับใจ และชื่นชมองค์กร ซึ่งเป็นสิ่งหนึ่ง
อันเป็นผลดีกับองค์กร เบื้องหลังความสำเร็จเกือบทุกงานมักพบว่างานบริการเป็นเครื่องมือ
สนับสนุนงานด้านต่างๆ ดังนั้น ถ้าบริการดีผู้รับบริการเกิดความประทับใจ ซึ่งการบริการถือ
เป็นหน้าเป็นตาขององค์กร ภาพลักษณ์ขององค์กรก็จะดีไปด้วย  

การบริการของพนักงานธุรกิจคอนโดระดับ Luxury ถือเป็นอาชีพที ่ต้องใช้ทั้ง
ศาสตร์ และศิลป์ที่จะต้องผสมผสานกันทั้งความรู้ และความสามารถที่ได้จากเอกสาร ตำรา 
ทักษะ และประสบการณ์เฉพาะตัวของพนักงาน การบริการถือเป็นอาชีพที่มีความสำคัญยิ่ง
สำหรับธุรกิจคอนโดระดับ Luxury มีหลายประการคือ 

1. ความสำคัญของการบริการต่อลูกค้าเป็นการช่วยอำนวยความสะดวกต่าง  ๆ 
ให้แก่ลูกค้าผู้ที่อยู่อาศัยคอนโด    

2. ความสำคัญของการให้บริการของพนักงาน จะประสบความสำเร็จได้นั้นจำเป็น
อย่างยิ่งที่จะต้องสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของพนักงานให้บริการเพ่ือให้ผู ้ซื ้อคอนโดมีความ
เชื่อมั่นในด้านบริการ องค์กรนั้นก็สามารถจะประสบความสำเร็จได้ดีขึ้น 

3. ความสำคัญของพนักงานให้บริการคอนโดที่ดีเป็นการสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น
ของพนักงานเอง เพราะธุรกิจคอนโดระดับ Luxury นั้นต้องพยายามสร้างจุดขายของ
ตนเอง และต้องพัฒนาพนักงานให้ดีขึ้น เป็นการตอบสนองความต้องการของลูกค้าที่ให้
ความไว้ว่างใจ   

4. ความสำคัญของการบริการของพนักงานธุรกิจคอนโดระดับ Luxury เป็นการ
สร้างอาชีพให้กับพนักงาน ซึ่งทำให้พนักงานมีรายได้จากการจ้างงาน เป็นปัจจัยที่สำคัญต่อ
การเติบโตของเศรษฐกิจระดับประเทศ 

5. ความสำคัญของการบริการที่ดีของพนักงานเป็นการเพิ่มอุปสงค์ การขายคอนโด
ระดับ Luxury ที่จะช่วยให้ผู ้ซื ้อคอนโดมีความต้องการซื้อเพราะชื่นชอบการบริการที่ดี
นั่นเอง 

การบริการ (Service) นักวิชาการแต่ละท่านให้ความหมายของการให้บริการไว้
แตกต่างกันตามทรรศนะของตนดังนี้ (ฉัตยาพร เสมอใจ, 2555) การบริการเป็นกิจกรรม 
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ผลประโยชน์หรือความพึงพอใจที่จัดทำขึ้น เพื่อเสนอราคาขายหรือเป็นกิจกรรมที่จัดทำขึ้น
ร่วมกับการขายสินค้า การกระทำหรือปฏิกิริยาที่ฝ่ายหนึ่งเสนอให้กับอีกฝ่ายหนึ่งโดยไม่ทำ
ให้เกิดมีความเป็นเจ้าของแก่บุคคลใดบุคคลหนึ ่งและเป็นสิ่ งจับต้องไม่ได้ (ชัยสมพล  
ชาวประเสริฐ, 2556) การให้บริการหรือกระบวนการของการส่งมอบสินค้าที่ไม่มีตัวตน 
(Intangible Goods) ให้กับผู้รับบริการโดยสินค้าที่ไม่มีตัวตนนั้นจะต้องสามารถตอบสนอง
ความต้องการของ  ผู้รับบริการนั้นจนนำไปสู่ความพึงพอใจได้ (Lovelock, 1996) ได้กล่าว
ว่า การบริการนั้นหมายถึงกิจกรรมหรือการปฏิบัติการใด  ๆ ที่กลุ่มบุคคลหนึ่งสามารถ
นำเสนอให้กับอีกกลุ่มบุคคลหนึ่งซึ่งเป็นสิ่งที่ไม่สามารถจับต้องและแสดงความเป็นเจ้าของ
ได้ ซึ ่งการกระทำดังกล่าวนั้นอาจจะรวมหรือไม่รวมอยู่กับสินค้าที่มีตัวตนได้  (Berry & 
Parasuraman, 1991) ได้กล่าวว่า สินค้า การขาย และการบริการคือสามเสาหลักที่องค์กร
ที่ดำเนินธุรกิจที่ดีต้องมีสินค้าที่ดีและยิ่งกว่านั้นองค์กรหรือธุรกิจนั้นต้องมีบริการที่ดีด้วย 
เพราะด้วยการบริการที่ดีจะทำให้ธุรกิจสามารถพัฒนาให้มีศักยภาพท่ีถึงจุดสูงสุดได้ 
 
การพัฒนาการบริการด้วยใจ 

การให้บริการด้วยจิตที่รักในการบริการ ถือได้ว่าเป็นกุญแจสู่ความสำเร็จของการ
ดำเนินธุรกิจ การทำหน้าที่ของพนักงานบริการนับเป็นตัวสะท้อนกลับคุณค่าของงานบริการ
ได้เป็นอย่างดี พนักงานที่ทำงานด้านการบริการจึงจำเป็นต้องพัฒนาทักษะ ความรู้
พฤติกรรม การทำความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของตนเองต่องานบริการอย่างสม่ำเสมอ 
เพื่อให้ลูกค้าประทับใจ และจำเป็นต้องมีความรู้เกี่ยวกับมารยาทงานบริการ การพัฒนา
บุคลิกภาพ การใช้คำพูดในการสื่อสารการบริการด้วยความทุ่มเท ตลอดจนการสร้าง
สมรรถนะการบริการเพ่ือธำรงขีดความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจ 

งานบริการ (Service) ถือเป็นทักษะที่สำคัญในปัจจุบัน พนักงานต้องรับมือกับการ
เปลี ่ยนแปลงไปตามสถานการณ์ คือ ความสามารถในการบริการลูกค้าแบบมืออาชีพ 
ปัจจุบันการบริการลูกค้าเป็นเรื่องสำคัญที่มิอาจมองข้ามได้ การให้ความสำคัญกับการโฟกัส
ที่ (Consumers Experience) หรือประสบการณ์ของลูกค้า และยึดประสบการณ์ที่ดีของ
ลูกค้าเป็นจุดตั้งต้นสำคัญในการบริการ พนักงานถือเป็นภาพลักษณ์เป็นตัวแทนขององค์กร 
บุคลิกภาพของพนักงาน การควบคุมอารมณ์ในการบริการลูกค้า การใช้คำพูด การตอบ
คำถาม การแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าในงานบริการถือเป็นทักษะที่สำคัญในการปฏิบัติงาน
ของพนักงานในทุกจุดบริการที่ลูกค้าสัมผัส (Touch point) เป็นเรื่องที่สำคัญ องค์กรจะ
สร้างให้พนักงานในองค์กรให้มีจิตบริการ ในส่วนงานที่ต้องอำนวยความสะดวก หรือบริการ
ลูกค้าอย่างไรให้พิชิตใจลูกค้าได้อย่างดีเยี ่ยมเพื ่อให้เกิดความประทับใจ เป็นไปตาม
เป้าหมายขององค์กรด้วย (Service mind)  
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จิตบริการ (Service mind) เป็นหัวใจสำคัญยิ ่งของงานบริการ ซึ ่งในปัจจุบัน
บุคลากรด้านธุรกิจคอนโดระดับ Luxury ต่างก็ให้ความสำคัญกับการบริการกันอย่าง
กว้างขวาง ค้นหากลยุทธ์และวิธีการต่างๆ มามัดใจผู้รับบริการอย่างหลากหลายหากจะ
พิจารณาตามตัวอักษรคำว่า “Service” แปลว่า บริการ ส่วนคำว่า “Mind” แปลว่า จิตใจ 
รวมคำแล้วแปลว่า “จิตใจในการให้บริการ” ซึ่งผู ้ที ่ทำงานบริการจะต้องให้บริการแก่
ผู้รับบริการ ด้วยจิตใจที่รักงานบริการและแสดงออกถึงความเอาใจใส่ต่อผู้รับบริการอย่าง
แท้จริง การมีจิตสำนึกที่ดีในการทำงานบริการ และการพัฒนาความคิด พัฒนาทักษะการ
เรียนรู้ด้วยตนเอง ร่วมกับการมีความรู้ความสามารถด้านบริการ ด้วยความเข้าใจตนเอง 
และเข้าใจผู้อื่นควบคู่กัน มีทักษะในการบริการมีความรู้ความสามรถที่สอดคล้องกับความ
ต้องการของผู ้รับบริการอย่างมืออาชีพบนพื้นฐานของความเข้าใจแก่ผู ้รับบริการตาม 
อัตลักษณ์ขององค์กร “การบริการด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์” ซึ่งหมายถึง การให้บริการที่
เป็นมิตร มีความรัก ความเมตตา ใส่ใจในปัญหาและความทุกข์ของผู ้ร ับบริการและ
ผู้เกี่ยวข้อง ให้บริการตามหลักและความต้องการของผู้รับ   บริการที่เป็นจริง โดยรับฟัง
ความคิดเห็นของผู้รับบริการเป็นหลัก 

จิตบริการจึงมีความสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่งในการทำงานด้านบริการเพราะ
บุคลากรที ่ทำงานด้านบริการเป็นบุคคลที่ต้องทำงานให้ลูกค้ามีความสุขและมีความ
สะดวกสบายสมกับที่มาอยู่คอนโดระดับ Luxury ชีวิตคนที่มีความหลากหลาย เป็นพลวัต
เปลี่ยนแปลงไปตามบริบทที่เกี ่ยวข้อง จึงจำเป็นต้องเข้าใจชีวิต เข้าใจปัญหาของงานที่
บริการ เพราะยุคสมัยที่เปลี่ยนไปอย่างรวดเร็วได้สะท้อนให้เห็นว่าสิ่งที่ผู้รับบริการคาดหวัง
หรือต้องการไม่ใช่ความหรูหราอย่างเดียวแต่ยังต้องการความปลอดภัย ความสะอาด และ
ความสะดวกสบายจากการได้รับบริการด้วย ดังนั้นการบริการที่ดีย่อมจะส่งผลต่อการ
ปฏิบัติงานที่ดีเช่นเดียวกัน จิตบริการของพนักงาน ผู้บริหารจะ วิเคราะห์ในการวางแผน
ส่งเสริม พัฒนาจิตบริการต่อไป 

จิตบริการของพนักงานประกอบด้วย 9 องค์ประกอบ คือ การมีใจรักในงานบริการ 
(Mind) การพัฒนาค ุณภาพบร ิการ (Develop) การม ีความร ับผ ิดชอบงานบริการ 
(Responsibility) การควบคุมอารมณ์และการแก้ป ัญหา (Emotional control and 
calmness) การมีความซื่อสัตย์ (Integrity) การมีทัศนคติที่ดีต่องานบริการ (Attitude) 
การมีบุคลิกภาพและมนุษยสัมพันธ์ที่ดี (Personality and relationship) การเข้าใจความ
ต้องการของผู้รับบริการ (Understanding the customer) การมีความรู้ในงานที่บริการ 
(Knowledge) การค้นพบองค์ประกอบจิตบริการของพนักงานทั้ง 9 องค์ประกอบนี้มี
ความสำคัญมาก เพราะเป็นความคาดหวังของผู้บริหารคอนโดโดยตรง  
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ดังนั้นองค์ประกอบทั้ง 9 ด้านนี้ผู้บริหารนำไปดำเนินการวางแผน ส่งเสริมพัฒนา
จิตบริการด้านต่างๆ ให้กับพนักงานด้านบริการได้ตรงตามวัตถุประสงค์และเมื่อพนักงานมี
จิตบริการที่ดีต่ออาชีพในทุกด้าน ก็จะส่งผลดีต่อพนักงานในการปฏิบัติ  งานในอนาคต
เกิดผลดีต่อผู้ใช้บริการเกิดภาพลักษณ์ที่ดีต่อบุคลากรและองค์กรช่วยให้องค์กรประสบ
ความสำเร็จ และครอบคลุมไปถึงผลดีต่อผู ้รับบริการ คือ การได้รับบริการที ่ถูกต้อง 
ผู้รับบริการเกิดความพึงพอใจในการให้บริการเกิดการบอกต่อบริการ ทำให้เกิดความสุขท้ัง
ผู้รับบริการและผู้ให้บริการ ดังที่ (พัณณ์อร ธรปัณณะเศรษฐ์, 2552) ได้กล่าวว่า การที่
บุคคลมีจิตบริการที่ดีจะส่งให้เกิดผลดี 3 ประการ คือ ผลดีต่อผู้อื่น กล่าวคือการให้บริการที่
รวดเร็วและเกิดความประทับใจทำให้ไม่ต้องเสียเวลาในการรอคอย เป็นการเพิ่มปริมาณ
และคุณภาพของงานได้ ประหยัดทั้งด้านเงินและเวลาทำให้เกิดความประทับใจเป็นการช่วย
องค์กรประชาสัมพันธ์อีกทางหนึ่งด้วย ส่วนผลดีต่อตนเอง กล่าวคือ เกิดความสำเร็จของ
งาน เมื่องานไม่ค่ังค้าง สุขภาพจิตการทำงานก็ดีตามไปด้วย เกิดภาพสะท้อนที่ดีต่อบุคลากร
และองค์กรที่เรียกว่าภาพลักษณ์ การให้บริการที่ดีจะสะท้อนเป็นภาพความสำเร็จ ความพึง
พอใจ เกิดบรรยากาศการทำงานที่ดี มีการปฏิสัมพันธ์ที ่ดี เกิดขวัญและกำลังใจ เกิด
ความคิดสร้างสรรค์งานต่อไป และผลดีต่องานและองค์กร กล่าวคือ งานมีคุณภาพ งานเกิด
การพัฒนาต่อเพราะมี ผู ้สนใจนำไปใช้ และช่วยให้องค์กรประสบความสำเร็จ เพราะ
ความสำเร็จขององค์กรจะเกี่ยวเนื่องตั้งแต่ผู้บริหาร พนักงาน การให้บริการ และความสุข
ของผู้รับบริการ 

การมีใจรักงานบริการ การมีความรู้งานที่บริการ การมีทัศนคติที่ดีต่องานบริการ 
การมีบุคลิกภาพและมนุษยสัมพันธ์ที ่ดี การควบคุมอารมณ์และการแก้ปัญหาการเข้า
ใจความต้องการของผู้รับบริการ และการมีความรับผิดชอบ ล้วนมีความสำคัญเนื่องจากการ
มีความรู้ในงานที่บริการจะทำให้สามารถให้บริการที่ถูกต้องตามระเบียบแบบแผนตรงตาม
ความต้องการของผู้รับบริการ ผู้ให้บริการก็จะเกิดความมั่นใจในตนเองและศรัทธาในอาชีพ
ของตนเองยอมรับในกฎระเบียบ เกิดความสุขในการทำงาน พร้อมปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็ม
ความรู้ความสามารถ ตั้งใจ เอาใจใส่ รับผิดชอบในงานมีปฏิสัมพันธ์กับผู้รับบริการด้วย
ความเป็นมิตร และสามารถแก้ไขปัญหาต่างๆ ให้ผ่านไปได้ด้วยดี ดังที่ มนต์จรัส วัชรสิงห์ 
และคณะ (2558) ที่พบว่า จิตบริการด้านการมีความรู้ในงานที่บริการ ด้านการมีทัศนคติที่ดี 
ด้านการมีกิริยาวาจาสุภาพ และด้านสามารถควบคุมอารมณ์ มีความสัมพันธ์ทางบวกกับ
ประสิทธิภาพการให้บริการของพยาบาลในระดับปานกลาง และจิตบริการ ด้านมีสติในการ
แก้ปัญหาที่เกิดขึ้นมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิภาพการให้บริการของพนักงานใน
ระดับค่อนข้างสูง และยังพบว่า พนักงานให้ความสำคัญกับคุณภาพด้านปฏิสัมพันธ์มาก
ที่สุดเพราะการปฏิสัมพันธ์เป็นจุดเริ่มต้นของความพึงพอใจหรือ ไม่พึงพอใจในการให้บริการ
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หากผู ้รับบริการได้รับปฏิสัมพันธ์ในทางบวกจากผู ้ให้บริการ ที ่ปราศจากอคติในการ
ให้บริการนั้นก็จะประสบความสำเร็จซึ่งสอดคล้องกับ มรกต เหลืองอำนวยศิริ  และอารีย์
วรรณ อ่วมตานี (2557) ที่พบว่า การคิดเชิงบวกต่อการให้บริการ การให้บริการด้วยความ
เต็มใจ การเข้าใจธรรมชาติของผู้รับบริการ การเข้าใจความคาดหวังและความต้องการของผู้
มารับบริการ การมีบุคลิก ภาพที่สร้างความประทับใจ ความสามารถในการบริหารจัดการ 
ความรับผิดชอบต่ออาชีพความรับผิดชอบต่อองค์กร ความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ ่งแวดล้อม การให้ความสำคัญกับคุณค่าของบริการ มีอิทธิพลต่อความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการสอดคล้องกับ ชมพู เนินหาดและคณะ (2561) ที่พบว่า ทัศนคติมีความสัมพันธ์
ทางบวกกับความรับผิดชอบในการทำงาน เพราะหากผู้ให้บริการมีทัศนคติทางบวก งานใน
ความรับผิดชอบจะบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั ้งไว้ และสอดคล้องกับ อัญวีณ์ ภาชนะ  
(2546) ซึ่งพบว่าพนักงานที่มีเจตคติต่อการปฏิบัติงานบริการในระดับสูง มีจิตสำนึกของการ
ให้บริการดีกว่าพนักงานที่มีเจตคติต่อการปฏิบัติงานบริการในระดับต่ำ จิตบริการด้านการ
พัฒนาคุณภาพบริการ ทั้งการพัฒนาตนเอง พัฒนารูปแบบวิธีให้บริการเพื่อให้เกิดความ
ประทับใจแก่ผู ้รับบริการล้วนส่งผลดีต่อตนเอง ต่ออาชีพ และต่อองค์กรสอดคล้องกับ 
ตรีเพ็ชร์ อำเมือง (2553) ที่พบว่าการพัฒนาบุคลากรแบบองค์รวมมีผลต่อการเกิดจิตสำนึก
คุณภาพ เพราะบุคลากรที ่ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื ่อง จะเกิดความรู ้สึกมีคุณค่า 
มีศักยภาพ มีความรู้ความสามารถ และมีความปรารถนาที่จะพัฒนาสิ่งดีๆ มาสู่งานและ
องค์กรอย่างต่อเนื่อง และจิตบริการด้านการมีความซื่อสัตย์ เป็นจิตบริการที่มีความสำคัญ
เช่นเดียวกัน เพราะเป็นการแสดงถึงการเป็นบุคคลที่มีความน่า เชื่อถือ ทำให้เป็นที่ไว้วางใจ
ทั้งต่อผู้บริหาร ผู้รับบริการ ต่อเพ่ือนร่วมงาน ต่อองค์กร และต่ออาชีพของตนเอง 
 
สรุป 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource Development) หรือที่เรียกกัน
ย่อ ๆ ว่า HRD. นั้นถือเป็นเรื ่องสำคัญอย่างยิ่งที่ทุกองค์กรให้ความสำคัญและจำเป็นที่
จะต้องมีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในทุก ๆ ด้าน เพื่อให้มีความพร้อมทางแข่งขันกับทุก
ธุรกิจได้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งธุรกิจด้านการบริการของพนักงานคอนโดมิเนียมซึ่งมีการแข่งขัน
สูงดั้งนั้นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์จึงเป็นกิจกรรมการที่เพิ่มศักยภาพของบุคลากรใน
องค์กร รวมทั้งสร้างให้บุคลากรเกิดทัศนคติที่ดีต่อองค์กรตลอดจนเกิดความตระหนักถึงการ
เห็นคุณค่าในตนเอง และเพื่อนร่วมงาน ตลอดทั้งองค์กรเองพยายามสรรสร้างให้พนักงาน
เกิดความรักในหน้าที่การบริการที่ดีต่อลูกค้าดังนั้นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มีอยู่ใน
องค์กรให้ได้ประโยชน์สูงสุด จึงจะเสริมสร้างศักยภาพและสมรรถนะของบุคลากรให้กับ
องค์การได้อย่างเป็นระบบนั้นเอง 
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บทคัดย่อ 

บทความนี้เป็นบทความวิชาการ ได้เขียนขึ้นเพ่ือศึกษานวัตกรรมเรือไฟฟ้าเพ่ือการ
ส่งเสริมการตลาดน้ำ โดยได้ศึกษาด้วยวิธีสังเกตการณ์การส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงชุมชน 
โดยมีช ุมชนเป็นองค์ประกอบสำคัญทั ้งในด้านการดำเนินการ การบริหารจัดการ  
การตัดสินใจ และการจัดการผลประโยชน์  

บทความนี้ได้นำเสนอประเด็นการส่งเสริมการท่องเที่ยวตลาดน้ำโดยนวัตกรรมการ
ใช้เรือไฟฟ้า มีประเด็นดังนี้ คือ 1) เรือไฟฟ้ากับการส่งเสริมการท่องเที่ยวที่มีความต่อเนื่อง  
โดยมีแนวทางการส่งเสริมการเดินทางด้วยเรือไฟฟ้าในพื ้นที ่ตลาดน้ำและแนวทาง  
การพัฒนาส่งเสริมเพื่อลดการใช้พลังงาน 2) เรือไฟฟ้ากับการส่งเสริมการท่องเที่ยวที ่มี
คุณภาพ ประกอบด้วย 1) ความใหม่หรือนวัตกรรมใหม่ 2) ประโยชน์ในเชิงเศรษฐกิจ  
3) การใช้ความรู้และความคิดสร้างสรรค์ 3) เรือไฟฟ้ากับการส่งเสริมการท่องเที่ยวที่มีความ
สมดุล โดยมีแนวทางและแผนงานส่งเสริมเรือไฟฟ้า 1) กรอบการดำเนินงานด้านโครงสร้าง
พื้นฐานและกฎระเบียบการขนส่ง 2) กรอบการดำเนินงานด้านเครื่องจักรและอุปกรณ์  
3) กรอบการดำเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากรด้านขนส่งและโลจิสติกส์  4) กรอบการ
ดำเนินงานด้านการบริหารจัดการขนส่ง ซึ ่งการนำนวัตกรราเรือไฟฟ้ามาส่งเสริมการ
ท่องเที ่ยวตลาดน้ำนี้เป็นประโยชน์ต่อต่อชุมชนตลาดน้ำและผู ้ประกอบการธุรกิจการ
ท่องเที่ยวอย่างยิ่ง 
คำสำคัญ: นวัตกรรม; เรือไฟฟ้า; การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
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Abstract  
This article was an academic article written to study the innovation of 

electric boats to promote the water market. The study was conducted by an 
observational method of promoting community-based tourism. with the 
community as an important element in terms of operations management, 
decision-making and benefit management This article presented the issue of 
promoting floating market tourism by using electric boat innovations.  

There were issues as follows: 1 )  Electric boats and the continuous 
promotion of tourism; There were guidelines for promoting travel by electric 
boats at floating market areas and guidelines for development and promotion 
to reduce energy consumption. 2 )  Electric boats and quality tourism 
promotion, consisting of (1 )  newness or innovation (2 )  economic benefits  
(3 )  Using knowledge and creativity 3 )  Electric boats and balanced tourism 
promotion; There were guidelines and work plans for the promotion of 
electric boats: (1 )  Infrastructure framework and transportation regulations  
(2 )  Machinery and equipment framework (3 ) Transportation and logistics 
personnel development framework (4) Framework for transportation 
management The introduction of electric boat innovations to promote 
tourism in this floating market was very beneficial to the floating market 
community and tourism business operators. 
Keywords: Innovation; Electric Boat; Tourism Promotion 
 
บทนำ 

แนวคิดเก่ียวกับนวัตกรรมนั้นมีการให้คำนิยามในหลายลักษณะ และหลายแง่มุมที่
แตกต่างกันออกไปตามพ้ืนฐานความรู้ และวิชาชีพของนักวิชาการที่ให้คำนิยาม แต่อย่างไร
ก็ตาม หากได้พิจารณาในประเด็นที่เป็นแก่นหลักสำคัญของคำนิยามต่าง ๆ แล้ว พบว่ามีอยู่ 
3 ประเด็นที่ เป็นมิติสำคัญของนวัตกรรม คือ 1) ความใหม่ (Newness) หมายถึง เป็นสิ่ง
ใหม่ที ่ถูกพัฒนาขึ ้น ซึ ่งอาจจะมีลักษณะเป็นตัวผลิตภัณฑ์ บริการ หรือกระบวนการ  
โดยจะเป็นการปรับปรุงจากของเดิม หรือพัฒนาขึ้นใหม่ 2) ประโยชน์ในเชิงเศรษฐกิจ 
(Economic Benefits) หมายถึง การให ้ประโยชน์ในเช ิงเศรษฐกิจ หร ือการสร ้าง
ความสำเร็จในเชิงพาณิชย์ กล่าวคือ นวัตกรรม จะต้องสามารถทำให้เกิดมูลค่า เพิ่มขึ้นได้
จากการพัฒนาสิ่งใหม่นั้น ๆ ซึ่งผลประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นอาจจะสามารถวัดได้เป็นตัวเงิน
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โดยตรง หรือไม่เป็นตัวเง ินโดยตรงก็ได้  3) การใช้ความรู ้และความคิดสร้างสรรค์ 
(Knowledge and Creativity Idea) หมายถึง สิ่งที่จะถือเป็นนวัตกรรมได้นั้นจะต้องเกิด
จากการใช้ความรู้และความคิดสร้างสรรค์ เป็นฐานของการพัฒนาให้เกิดขึ้นใหม่ ไม่ใช่เกิด
จากการลอกเลียนแบบการทำซ้ำ เป็นต้น (สมนึก เอ้ือจิระพงษ์พันธ์ และคณะ,2553)   

ประเทศไทยยังประสบปัญหาในด้านความยั ่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม ความปลอดภัย ความสะอาด คุณภาพของแหล่งท่องเที่ยว และการกระจายตัว
ของนักท่องเที่ยว ดังนั้น แนวทางการพัฒนาตามแผนพัฒนาการท่องเที่ยวแห่งชาติฉบับที่ 2 
(พ.ศ. 2560 – 2564) จึงควรให้ความสำคัญกับการพัฒนาคุณภาพของอุตสาหกรรมการ
พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเพื่อเพิ่มความสะดวก ความปลอดภัย และการเชื่อมต่อสู่พื ้นที่
ท่องเที่ยวต่าง ๆ รวมทั้งการพัฒนาคุณภาพบุคลากรการท่องเที่ยว การสร้างจิตสำนึกและ
การมีส่วนร่วมของภาคประชาชน เพื่อเปิดโอกาสการพัฒนา และสนับสนุนการกระจาย
รายได้อย่างแท้จริง โดยมีการส่งเสริมการตลาดอย่างมีประสิทธิภาพและมีการปรับใช้
เทคโนโลยี รวมถึงการวางระบบบริหารอย่างเป็นรูปแบบเพื่อเพิ่มการบูรณาการในการ
ทำงาน (กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา, 2564) 

การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทยได้ตระหนักถึงความสำคัญของนวัตกรรม จึงได้เริ่ม
ส่งเสริมนวัตกรรมภายในองค์กรโดยจัดประกวดนวัตกรรมด้านการตลาดการท่องเที่ยวเป็น
ปีแรกในเดือนมิถุนายน 2554 เพ่ือสร้างแรงจูงใจในหน่วยงานและกระตุ้นให้เกิดการแข่งขัน
เชิงคุณภาพด้านการจัดการเชิงกลยุทธ์และการบริหารจัดการด้านการตลาดการท่องเที่ยว 
โดยแยกตามกลยุทธ์ด้านตลาดต่างประเทศ ได้แก่ 1) กลยุทธ์ปกป้องฐานตลาดนักท่องเที่ยว
ทั่วไป 2) กลยุทธ์สร้างความเข้มแข็งให้แบรนด์ประเทศไทย 3) กลยุทธ์เสริมศักยภาพและ
ขีดความสามารถในการแข่งขันได้ และ4) กลยุทธ์ขยายตลาดคุณภาพ สำหรับกลยุทธ์ตลาด
ในประเทศ ได้แก่ 1) กลยุทธ์สร้างกระแสให้การท่องเที่ยวเป็นส่วนหนึ่งของชีวิต 2 กลยุทธ์
ส่งเสริมการเดินทางเชื่อมโยง 3) กลยุทธ์สร้างการรับรู ้ความเป็นเอกลักษณ์ของพื้นที่   
4) กลยุทธ์รณรงค์ให้เกิดการท่องเที่ยวอย่างรู้คุณค่า รักษาแหล่งท่องเที่ยว และ 5)  กลยุทธ์
ส่งเสริมการท่องเที่ยวในมิติของการเรียนรู้ (วไลลักษณ์ ชนะชัยภูวพัฒน์, 2551) 

การนำเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการให้บริการระบบขนส่งสาธารณะทางน้ำเพ่ือ
รองรับความต้องการเดินทางที่เพิ่มมากขึ้น นวัตกรรมเรือไฟฟ้าเป็นการพัฒนาขึ้นมาเพื่อให้
เรือโดยสารมีส่วนช่วยลดมลพิษและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เพื่อประชาชนจะได้รับความ
สะดวกสบาย และได้รับความปลอดภัยในการโดยสารเรือ งานพัฒนายานพาหนะด้วย
พลังงานไฟฟ้า โดยการนำเทคโนโลยีด้านพลังงานไฟฟ้าเข้ามาใช้กับตัวเรือและท่าเรือให้เกิด
เป็นท่าเรืออัจฉริยะ สำหรับในปี 2564 นี้ การดำเนินการที ่ผ่านมา ได้แก่ การพัฒนา
มาตรฐานและข้อกำหนดเกี่ยวกับเรือขับเคลื่อนด้วยพลังงานไฟฟ้า ออกข้อกำหนดมาตรฐาน
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เรือพลังงานไฟฟ้า การพัฒนาข้อกำหนดสำหรับเรือไฟฟ้าสำหรับเรือเพลาใบจักรยาวอยู่
ระหว่างเสนอกระทรวงคมนาคมพิจารณาการศึกษาและรวมถึงวิจัยนวัตกรรมเรือที่
ขับเคลื่อนด้วยพลังงานไฟฟ้า 

การนำเรือไฟฟ้ามาให้บริการเรือโดยสาร เชื่อว่าในอนาคตจะมีส่วนสำคัญทำให้ค่า
โดยสารของเรือโดยสารถูกลง แม้ขณะนี้ต้นทุนในการเดินเรือไฟฟ้า จะมีการลงทุนที่
เกี่ยวข้องกับแบตเตอรี่ในราคาสูง แต่ทิศทางของแบตเตอรี่ก็มีราคาถูกลงเรื่อย ๆ ขณะที่  
การใช้เรือไฟฟ้าจะมีข้อดี เมื ่อเปรียบเทียบกับเรือที ่ใช้เครื่องยนต์ ในเรื ่องของต้นทุน
บำรุงรักษา รวมทั้งสภาพตัวเรือที่มีน้ำหนักเบา จะช่วยให้ผู้ประกอบการ ที่ใช้เรือไฟฟ้ามี
ต้นทุนค่าพลังงานถูกกว่าเรือใช้น้ำมันถึงประมาณร้อยละ 75 ซึ่งเรือไฟฟ้า พบว่ามีข้อดีเรื่อง
ลดผลกระทบทางด้านเสียงและควัน มลพิษในอากาศ ลดค่าใช้จ่ายค่าพลังงานเชื้อเพลิง โดย
มีค่าใช้จ่ายเพียง 1 ใน 4 ของต้นทุนการเดินเรือด้วยน้ำมันดีเซล แต่เรือไฟฟ้าจะมีค่าใช้จ่าย
สูงในช่วงเริ่มต้นโครงการ เพราะค่าแบตเตอรี่มีราคาสูง แต่แนวโน้มในอนาคตการพัฒนา
เทคโนโลยีด้านการคมนาคมขนส่งจะส่งผลให้ค่าแบตเตอรี่ในระยะยาวมีราคาถูกลง โดยรวม
มีข้อดีมากกว่าข้อด้อย เมื่อเทียบกับเรือที่ใช้น้ำมัน สำหรับข้อดีของเรือไฟฟ้า จะช่วย
ยกระดับการให้บริการทั้งความสะดวกสบายด้วยการติดแอร์ เน้นความสะอาดและการ
ออกแบบที่ปลอดภัย สร้างความม่ันใจให้กับผู้โดยสาร อีกท้ังยังประหยัดต้นทุนด้านพลังงาน
ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ช่วยลดปัญหาฝุ่น PM 2.5 เนื่องจากขับเคลื่อนด้วยมอเตอร์ไฟฟ้า
จากพลังงานจากแบตเตอรี่ซึ่งดีกว่าน้ำมันเชื้อเพลิง รวมถึงเพื่อจูงใจให้ประชาชนหันมาใช้
เรือโดยสารมากขึ้นเพ่ือเลี่ยงปัญหาการจราจรติดขัด (วิทยา ยาม่วง, 2565) 

ชุมชนในพื้นที่ตลาดน้ำต่าง ๆ พบปัญหาเรือหางยาวติดเครื่องยนต์  มีการวิ่งด้วย
ความเร็ว และมีเสียงดัง ประกอบกับมีฝุ่นควันดำ ส่งผลให้เกิดมลพิษทางเสียง อากาศ และ
มลพิษต่อสิ่งแวดล้อมจากท่อไอเสียของเครื่องยนต์ ดังนั้นการนำเรือโดยสารหางยาวที่
ขับเคลื่อนด้วยพลังงานไฟฟ้าหรือนวัตกรรมเรือไฟฟ้า เข้ามาใช้งานหรือเป็นเรือต้นแบบที่ลด
มลพิษและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมนั้นจะช่วยส่งเสริมการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน  ให้กับคนใน
ชุมชน เพื่อเป็นทางเลือกในการต่อเรือใหม่หรือเปลี่ยนจากเครื่องยนต์ดีเซลเก่ามาใช้มอเตอร์
ที่ขับเคลื่อนด้วยพลังงานไฟฟ้าแทนและเป็นการนำนวัตกรรมเรือไฟฟ้าเข้ามาบูรณาการเพ่ือ
ส่งเสริมการท่องเที่ยวในพื้นที่ตลาดน้ำอีกด้วย ดังนั้นหากมีการส่งเสริมนวัตกรรมเรือไฟฟ้า
เพื่อพัฒนาการท่องเที่ยวตลาดน้ำอย่างต่อเนื่อง และส่งเสริมส่งเสริมการท่องเที่ยวที่มี
คุณภาพ และการส่งเสริมการท่องเที ่ยวที ่มีความสมดุลทั ้งในมุมของผู ้ใช้บริการและ
ผู้ประกอบการ จะทำให้การท่องเที่ยวตลาดน้ำมีความยั่งยืนและขยายไปสู่ส่วนภูมิภาคอ่ืน ๆ 
ได้อย่างมีคุณภาพ  
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เรือไฟฟ้ากับการส่งเสริมการท่องเที่ยวที่มีความต่อเนื่อง 
นวัตกรรมทางเทคโนโลยี (Technological Innovation) เป ็นนว ัตกรรมที ่มี

พื้นฐานหรือขอบเขตของการพัฒนามาจากเทคโนโลยี โดยในปัจจุบันการพัฒนานวัตกรรม
ทางเทคโนโลยีมีบทบาทและความสำคัญต่อหลาย ๆ อุตสาหกรรม ทั้งนี้เนื่องจากเทคโนโลยี 
ช่วยทำให้การพัฒนานวัตกรรมสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าหรือผู้บริโภค 
และสร้างความได้เปรียบในเชิงการแข่งขันได้เป็นอย่างดี รวมทั ้งเป็นนวัตกรรมที่มี
แรงผลักดันที่สำคัญของความก้าวหน้าในด้านต่าง ๆ ทั้งทางด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง  
สิ่งแวดล้อม และความเป็นอยู่ของประชากร (พันธุอาจ ชันรัตน์ , 2547) นวัตกรรมทาง
เทคโนโลยี จึงเป็นได้ทั้ง นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ นวัตกรรมกระบวนการ นวัตกรรมที่มีลักษณะ
เฉียบพลัน และนวัตกรรมที่มีลักษณะค่อยเป็นค่อยไป ถ้าการ  พัฒนานวัตกรรมนั้นอยู่บน
พื้นฐานของการใช้เทคโนโลยีเพื่อการเปลี่ยนแปลง ซึ่งจะส่งผลต่อรูปแบบ และระดับของ
การแข่งขันในเชิงธุรกิจ (Utterback & Suarez, 1993) การพัฒนาเรือหางยาวท่องเที่ยวให้
เป็นเรือไฟฟ้า ถือเป็นต้นแบบที่สามารถนำมาปรับเปลี่ยนและใช้งานได้จริง เพื่อไม่ให้เกิด
เสียงดัง หรือมลพิษทางอากาศ (กรมประชาสัมพันธ์, 2564) 

แนวทางการส่งเสริมการเดินทางด้วยเรือไฟฟ้าในพื้นที ่ตลาดน้ำ จำแนกตาม
ประเด็น ประกอบไปด้วย 1) การส่งเสริมมิติความจำเป็นทางกายภาพ มาตรการเชื่อมโยง
การขนส่งทางน้ำกับระบบขนส่งมวลชนอ่ืน ๆ แบบไร้รอยต่อ มาตรการสนับสนุนให้เกิดการ
ปรับเปลี่ยนเรือที่มีอายุการใช้งานมาก ประสิทธิภาพต่ำ และส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม  
2) การส่งเสริมมิติด้านกฎระเบียบ ปรับปรุงกฎหมายและกฎระเบียบที่เป็นอุปสรรค และ  
3) การส่งเสริมมิติด้านความคุ้มค่าทางเศรษฐศาสตร์อย่างต่อเนื่อง ปรับโครงการกิจกรรม
การดำเนินการของท่าเรือสู่ท่าเรือสาธารณะยกระดับสู่สถานีเรือโดยสาร และการเดินเรือ
โดยสารเพื่อให้เกิดการแข่งขัน มาตรการสนับสนุนให้เกิดการพัฒนาพ้ืนที่ชุมชน สร้างมูลค่า
และกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 

แนวทางการพัฒนาส่งเสริมเพื่อลดการใช้พลังงาน สามารถแบ่งได้เป็น 2 ลักษณะ 
คือ 1) การพัฒนาบริการเพื่อสนับสนุนผู้โดยสารหรือนักท่องเที่ยวที่ใช้งานในปัจจุบัน ให้
สามารถใช้งานได้สะดวกมากยิ่งขึ้น มีต้นทุนทั้งด้านค่าใช้จ่าย เวลา และความปลอดภัยที่ดี
กว่าเดิม อันจะส่งผลให้ผู้ใช้งานในปัจจุบันใช้บริการมากยิ่งขึ้น  2) การดึงดูดผู้ที่ไม่เคยใช้
บริการ ให้มาใช้การขนส่งทางน้ำ กรณีนี้การขนส่งผู้โดยสารทางหรื อนักท่องเที่ยวลำน้ำ
จะต้องเป็นการเดินทางที่ประหยัด ปลอดภัย ได้มาตรฐาน จึงจะสามารถดึงดูดให้ผู้โดยสาร
ที่ไม่เคยใช้เข้ามาได้ เสมือนกับระบบรถไฟฟ้า (วิทยา ยาม่วง, 2565)  

จากข้อความเบื้องต้นสามารถสรุปได้ว่าเรือโดยสารพลังงานไฟฟ้าถือเป็นส่วน
สำคัญ ในการดำเนินการตามแผนพัฒนาระบบการคมนาคมขนส่งที่เล็งเห็นความสำคัญ 
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ในการนำพลังงานไฟฟ้ามาใช้แทนน้ำมันเชื้อเพลิงมากขึ้น ให้สอดรับกับแผนการพัฒนา
ประเทศ ลดปัญหาการจราจรทางบก ลดมลภาวะ และเพื ่อความสะดวกสบายของ
ประชาชน ด้วยการเชื่อมต่อการเดินทางด้วยยานยนต์ไฟฟ้าเต็มรูปแบบทั้งระบบ รถ  ราง 
เรือ ให้เกิดการขับเคลื ่อน สนับสนุน ส่งเสริมนำเรือพลังงานไฟฟ้ามาใช้ในระบบการ
คมนาคมขนส่งทางน้ำอย่างเต็มรูปแบบและเป็นรูปธรรมต่อไป 

ดังนั้นการส่งเสริมการท่องเที่ยวอย่างต่อเนื่อง จำเป็นต้องส่งเสริมให้ครบทั้ง 3 มิติ 
คือ 1) มิติความจำเป็นทางกายภาพ 2) มิติด้านกฎระเบียบ 3) มิติด้านความคุ้มค่าทาง
เศรษฐศาสตร์ ซึ่งมีบทบาทสำคัญต่อการพัฒนาเศรษฐกิจของหลายประเทศ และเพื่อเป็น
แรงดึงดูดให้นักท่องเที่ยวเดินทางเข้ามายังประเทศของตนมากขึ้น เพื่อให้ได้มาซึ่งรายได้ที่
จะช่วยเป็นกลไกในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ ปัจจุบันนวัตกรรมได้เข้ามามี
บทบาทต่อการพัฒนาอย่างมาก ซึ่งนวัตกรรมเป็นกระบวนการที่มาจากทางความคิดที่ตก
ผนึกออกมาจนกลายเป็นสิ่งที่นำไปสู่การพัฒนาการที่จะทำความเข้าใจเกี่ยวกับการสร้าง
นวัตกรรมที่เป็นกระบวนการทางความคิด เพื่อนำไปสู่การพัฒนาและนำมาซึ่งความสำเร็จ
ขององค์กรในยุคของการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ 
 
เรือไฟฟ้ากับการส่งเสริมการท่องเที่ยวที่มีคุณภาพ 

เรือไฟฟ้าเป็นเรือที่ใช้มอเตอร์ไฟฟ้าในการขับเคลื่อน โดยพลังงานไฟฟ้าที่ถูกประจุ
เข้าไปเก็บในแบตเตอร์รี่อาจจะมาจากการประจุไฟฟ้าจากบ้าน ไฟฟ้าจากสถานี  หรือไฟฟ้า
จากพลังงานแสงอาทิตย์ และเรือขับเคลื่อนด้วยพลังงานไฟฟ้า หมายถึง เรือที่ขับเคลื่อนตัว
เรือให้เคลื่อนที ่โดยใช้พลังงานจากแบตเตอรี่ (Battery Electric Vessel) เท่านั้น (ข้อบังคับ
กรมเจ้าท่า ว่าด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื ่อนไข เกี ่ยวกับมาตรฐานที่พักอาศั ยบน
เรือประมงพ.ศ. 2563, 2563) จุดเด่นของยานยนต์ไฟฟ้าทุกชนิด ทุกประเภท อย่างที่ทุกคน
ทราบ คือ การประหยัดไฟฟ้าและพลังงาน รวมไปถึงประสิทธิภาพที่สูงกว่าและไม่มีมลพิษ 
ซึ่งจุดเด่นที่ผมกล่าวมานี้ไม่ได้เหมาะสมแค่กับการผลิตรถยนต์ส่วนบุคคลเท่านั้น ทว่า 
เหมาะมากกับระบบขนส่งมวลชน ที่ผ่านมา เรือโดยสาร เป็นยานพาหนะสาธารณะที่เราไม่
เคยได้พัฒนาอย่างจริงจังเพื่อการใช้งานอย่างเต็มประสิทธิภาพ เพราะเรือที่ใช้งานอยู่ใช้
ระบบเครื่องยนต์ ลักษณะการใช้งาน คือ วิ่งและจอดตามท่า ซึ่งถ้าเราไปดู Power curve 
หรือ Energy curve ของเครื่องยนต์ เราไม่เคยเดินเรือในจุดที่เครื่องยนต์มีประสิทธิภาพ
สูงสุดเลย (Praornpit Katchwattana, 2565)  ซึ่งการจะส่งเสริมการท่องเที่ยวด้วยเรือ
ไฟฟ้ามีคุณภาพและเกิดประสิทธิภาพสูงสุดนั้น ต้องคำนึงถึงประเด็นต่อไปนี้ 

1. ความใหม่หรือนวัตกรรมใหม่ หมายถึง เรือไฟฟ้าเป็นสิ่งใหม่ที่ถูกพัฒนาขึ้น 
ซึ่งอาจจะมีลักษณะเป็นตัวผลิตภัณฑ์ บริการ หรือกระบวนการ โดยจะเป็นการปรับปรุงจาก
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เรือหางยาวเดิม หรือพัฒนาขึ้นใหม่เพื่อให้ใช้ประโยชน์ได้สูงสุดและปรับการขนส่งเข้ากับ
สภาพชุมชนตลาดน้ำ 

2. ประโยชน์ในเชิงเศรษฐกิจ หมายถึง การให้ประโยชน์ในเชิงเศรษฐกิจ หรือการ
สร้างความสำเร็จในเชิงพาณิชย์ กล่าวคือ นวัตกรรมเรือไฟฟ้า จะต้องสามารถทำให้เกิด
มูลค่า เพ่ิมข้ึนได้จากการพัฒนาสิ่งใหม่นั้น ๆ ซึ่งผลประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นอาจจะสามารถวัด
ได้เป็นตัวเงินโดยตรง หรือไม่เป็นตัวเงินโดยตรงก็ได้และต้องให้ประโยชน์แท้จริงแก่ชุมชน
ท้องถิ่นอย่างเป็นรูปธรรม 

3. การใช้ความรู้และความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง สิ่งที่จะถือเป็นนวัตกรรมได้นั้น
จะต้องเกิดจากการใช้ความรู้และความคิดสร้างสรรค์ เป็นฐานของการพัฒนาให้เกิดขึ้นใหม่ 
ไม่ใช่เกิดจากการลอกเลียนแบบการทำซ้ำ เช่น ส่งเสริมผลิตภัณฑ์เชิงพื้นที่ส่งเสริมกิจกรรม
ร่วมระหว่างนักท่องเที่ยวกับคนในชุมชน เป็นต้น  

ดังนั้นการท่องเที่ยวที่มีคุณภาพนั้น เป็นการพัฒนาการท่องเที่ยวที่มุ่งเน้นทั้งด้าน
เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อมควบคู่กันไป ในขณะเดียวกันก็ให้ชุมชนมีส่วน
ร่วมและได้ประโยชน์ทางเศรษฐกิจจากการท่องเที่ยวอย่างเสมอภาคเท่าเทียมกัน และต้อง
เป็นการท่องเที่ยวที่เน้นคุณค่าและความเป็นเอกลักษณ์เชิงพ้ืนที่ตลาดนั้น  
 
เรือไฟฟ้ากับการส่งเสริมการท่องเที่ยวที่มีความสมดุล 

นวัตกรรมทางการบริหาร (Administrative Innovation) นวัตกรรมทางการ
บริหาร เป็นเรื่องของการคิดค้น และเปลี่ยนแปลงรูปแบบวิธีการ ตลอดจนกระบวนการ
จัดการองค์การใหม่ ที่ส่งผลให้ระบบการทำงาน การผลิต การออกแบบผลิตภัณฑ์ และการ
ให้บริการขององค์การ มีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น เช่น การจัดการความรู้ เพื่อการพัฒนา
องค์การ การพัฒนารูปแบบการดำเนินธุรกิจใน ลักษณะที่เป็น Open Business Models 
เพื ่อให้สอดคล้องกับแนวคิดของการพัฒนานวัตกรรมแบบเปิด (Open Innovation)  
ก็จัดได้ว่าเป็นลักษณะของนวัตกรรมทางการบริหาร ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลง
รูปแบบการดำเนินงานขององค์การหรือธุรกิจให้มีประสิทธิภาพ หรือประโยชน์ ในเชิง
เศรษฐกิจเพ่ิมมากข้ึน (สมนึก เอ้ือจิระพงษ์พันธ์ และคณะ, 2553)  

สำหรับการส่งเสริมการท่องเที ่ยวที ่มีความสมดุลนั ้น มีแนวทางและแผนงาน
ส่งเสริมเรือไฟฟ้าโดยกรมพัฒนาพลังงานและอนุรักษ์พลังงาน ได้จัดทำกรอบแผนงาน
อนุรักษ์พลังงานในการขนส่งทางน้ำ เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินมาตรการอนุรักษ์
พลังงานในการขนส่งทางน้ำ โดยได้แบ่งกรอบแผนงานออกเป็น 4 กลุ่ม ได้แก่ 1) กรอบการ
ดำเนินงานด้านโครงสร้างพื้นฐานและกฎระเบียบการขนส่ง  2) กรอบการดำเนินงานด้าน
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เครื่องจักรและอุปกรณ์ 3) กรอบการดำเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากรด้านขนส่งและ 
โลจิสติกส์ 4) กรอบการดำเนินงานด้านการบริหารจัดการขนส่ง 

ทั้งนี้ เรือไฟฟ้า ถือเป็นอุตสาหกรรมที่ประเทศไทยมีศักยภาพในการผลิต สามารถ
พัฒนาให้มีคุณภาพเป็นไปตามมาตรฐานได้ หากมาตรฐานเรือไฟฟ้าแล้วเสร็จจะถือเป็นการ
ยกระดับอุตสาหกรรมการต่อเรือไฟฟ้าขึ้นไปอีกระดับ เพราะมีนวัตกรรมและมาตรฐานการ
ผลิตที่ได้รับการยอมรับในระดับสากล สามารถสร้างความเชื่อม่ันให้กับประชาชนผู้ใช้บริการ 
รวมถึงนักท่องเที่ยว ในระบบขนส่งสาธารณะของประเทศได้ จึงนับเป็นความก้าวหน้า
สำคัญของการคมนาคมทางน้ำของไทย ในการสนับสนุนนโยบาย EV ของรัฐบาลเพ่ือ
ร่วมกันประหยัดพลังงาน ลดมลพิษทางน้ำและอากาศตลอดจนพัฒนาอุตสาหกรรมยาน
ยนต์ไฟฟ้าและอุตสาหกรรมที่เก่ียวเนื่องกัน 
 
สรุป 

นวัตกรรมเรือไฟฟ้าเพ่ือการส่งเสริมการตลาดน้ำ เป็นการส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิง
ชุมชน โดยมีชุมชนเป็นองค์ประกอบสำคัญทั้งในด้านการดำเนินการ การบริหารจัดการ  
การตัดสินใจ และการจัดการผลประโยชน์ โดยอาศัยปัจจัยเกื้อหนุนจากสิ่งแวดล้อมทาง
ธรรมชาติ ประเพณี วัฒนธรรม และกิจกรรมที่ชุมชนจัดขึ้น โดยการส่งเสริมการท่องเที่ยว
อย่างต่อเนื่อง จำเป็นต้องส่งเสริมให้ครบทั้ง 3 มิติ คือ 1) มิติความจำเป็นทางกายภาพ  
2) มิติด้านกฎระเบียบ 3) มิติด้านความคุ้มค่าทางเศรษฐศาสตร์ สำหรับการท่องเที่ยวที่มี
คุณภาพนั้น ควรมีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและทรัพยากร อีกท้ังต้องส่งผลประโยชน์
ต่อชุมชนท้องถิ่นอย่างชัดเจน และการส่งเสริมการท่องเที่ยวที่มีความสมดุลนั ้นต้องมี
อุตสาหกรรมการต่อเรือไฟฟ้าที่มีคุณภาพและมีนวัตกรรมและมาตรฐานการผลิตที่ได้รับการ
ยอมรับในระดับสากล สามารถสร้างความเชื่อมั่นให้กับประชาชนผู้ใช้บริการ ซึ่งนวัตกรรม
เรือไฟฟ้านี้ สอดคล้องกับแนวคิดของ Utterback & Suarez (1993) ซึ่งได้นำนวัตกรรม
ทางเทคโนโลยี (Technological Innovation) สร้างนวัตกรรมให้สามารถตอบสนองความ
ต้องการของลูกค้าหรือผู้ บริโภค และสร้างความได้เปรียบในเชิงการแข่งขันได้เป็นอย่างดี 
นวัตกรรมทางเทคโนโลยี จึงเป็นได้ทั ้ง นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ นวัตกรรมกระบวนการ 
นวัตกรรมที่มีลักษณะเฉียบพลัน และนวัตกรรมที่มีลักษณะค่อยเป็นค่อยไป ถ้าการ พัฒนา
นวัตกรรมนั้นอยู่บนพื้นฐานของการใช้เทคโนโลยีเพื่อการเปลี่ยนแปลง ซึ่งจะส่งผลต่อ
รูปแบบ และระดับของการแข่งขันในเชิงธุรกิจ  

ดังนั้นนวัตกรรมเรือไฟฟ้าเพื่อการส่งเสริมการท่องเที่ยวตลาดน้ำ จึงเป็นเรื่องที่มี
ความสัมพันธ์โดยตรงกับนโยบาย โครงสร้างองค์การ ระบบ รูปแบบ และกระบวนการ
จัดการการท่องเที ่ยวโดยประยุกตเทคโนโลยีที ่ท ันสมัยและการบริหารจัดการที ่มี
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ประสิทธิภาพจึงจะทำให้สามารถตอบสนองความต้องการของผู ้ประกอบการและ
นักท่องเที่ยวได้ตรงตามความต้องการ 
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งาน เพื่อสร้างความก้าวหน้า และความมั่นคงให้กับองค์กร และการนำหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนามาประยุกต์ให้ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์จะช่วยให้องค์กรบรรลุตาม
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่วางไว้ ซึ่งหลักพุทธธรรมที่สำคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
คือ อริยสัจ 4 (ทุกข์ สมุทัย นิโรธ มรรค) เป็นหลักธรรมที่มุ่งเน้นด้านการค้นหาสาเหตุของ
ปัญหาอุปสรรคในดำเนินงาน จนสามารถนำมากำหนดเป้าหมายโดยทำเป็นยุทธศาสตร์ 
และแนวทางในการดำเนินหนทางไปสู่เป้าหมายนั้น ๆ เป็นหลักธรรมที่ใช้ในการบริหาร
จัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพและ ความมั่นคงเจริญก้าวหน้า นอกจากนี้ผู้บริหารต้องมี
ว ิธ ีการและหลักการปฏิบัติเพื ่อพัฒนาคนเข้าสู ่เป้าหมาย โดยนำหลักธรรม “มรรค  
8 ประการ” เข้ามาเป็นหลักปฏิบัติในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

ดังนั้น การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์จึงมีความจำเป็นต้องใช้หลักการพัฒนาสมัยใหม่
ผสมผสานเข้าด้วยกันกับหลักการทางพระพุทธศาสนาและนำมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ภายในองค์กร เพื่อให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วของสังคม
ปัจจุบัน 
คำสำคัญ: ทรัพยากรมนุษย์; การพัฒนา; เชิงพุทธธรรม 
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Abstract 
Human resource development is an activity that creates morale and 

motivate personnel in the organization to bring their potential to work to 
maximize benefits to the organization to create good feeling, love and being 
considered as part of the organization to dedicate and encourage to develop 
work to create progress and stability for the organization. Applying Buddhism 
principles in human resource development will help the organization achieve 
the objectives or goals. The important Buddhist principles in human resource 
development are the Four Noble Truths ( suffering, the origin of suffering, 
cessation of suffering, and path to the cessation of suffering) is a principle that 
focuses on searching for the cause of the problems and obstacles in the 
operation until it can be targeted by making a strategy and guidelines for the 
way to that goal.  The principle that is used in organizational management to 
be effective and secure and progressive in addition is that executives must 
have methods and principles to develop people into the goal by using the 
principles of "8 Principles to Cessation of Suffering" .  as a principle of human 
resource development 

Therefore, human resource development is necessary to use modern 
development principles together with Buddhism principles and apply them 
to human resource development within the organization in order to keep up 
with the rapid changes of today’s society 
Keywords: Human Resource; Development; Buddha dharma. 
 
บทนำ 

ทรัพยากรมนุษย์หรือทรัพยากรบุคลากรเป็นทรัพยากรที่มีค่าที่สุดขององค์กร 
เพราะองค์กรจะประกอบด้วยบุคลากร โครงสร้างขององค์กร วัสดุอุปกรณ์ และสิ่งแวดล้อม 
ในปัจจัยดังกล่าวบุคลากร ถือเป็นปัจจัยหลักและเป็นหัวใจขององค์กร เนื่องจากมนุษย์เป็น
ผู้กำหนดให้มีโครงสร้างขององค์กร วัสดุอุปกรณ์ สิ่งแวดล้อม การบริหารองค์กร ดังนี้  
ถ้าองค์กรใดขาดทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพแล้ว ก็ยากที่จะให้องค์กรอยู่รอด และก้าวหน้า 
ทุกองค์กรจึงให้ความสำคัญกับปัจจัยบุคลากร ตั ้งแต่การสรรหา การคัดเลือก และ  
การปฐมนิเทศ เพื่อให้ได้บุคลากรที่ดีที่สุดมาร่วมงานในองค์กร บุคลากรเมื่อปฏิบัติงานใน
องค์กรมาระยะหนึ่ง ย่อมต้องการได้รับการพัฒนาเนื่องจากบุคลากรต้องการความก้าวหน้า
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ในการปฏิบัติงาน เช่น ต้องการเลื่อนตำแหน่ง เลื่อนระดับ หรือต้องการเพิ่มประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงานเพราะมีการแข่งขันในตลาดทางธุรกิจสูง หรือบางองค์กรที่มีการขยายงานก็
ยิ่งจำเป็นต้องเพิ่มความสามารถบุคลากรในองค์กรจึงกล่าวในภาพรวมได้ว่า ทุกองค์กรมี
ความจำเป็นต้องหาบุคลากรทุกแผนก ทุกคน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ซึ่งจะ
ส่งผลต่อความก้าวหน้าหรือความสำเร็จขององค์กร  

การที ่องค์กรจะนำทรัพยากรมนุษย์มาใช้ จะต้องมีความเข้าในลักษณะของ
ทรัพยากรมนุษย์ เช่น มีคุณค่าและราคาแพงและนับวันจะยิ่งมีค่าจ้างแรงงานสูงยิ่งขึ้น  
มีชีวิตมีความรู้และมีสภาพเสื่อมถอยเมื่ออายุสูงขึ้น ในการเข้าสู่ระบบแรงงานต้องเป็นไป
ตามลักษณะความสามารถและข้อตกลงทั้งในด้านสวัสดิการและค่าตอบแทน ทรัพยากร
มนุษย์แต่ละคนมีความแตกต่างกัน แต่ก็สามารถพัฒนาให้มีประสิทธิภาพสูงได้เหมือนกัน  

ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ จึงต้องให้ความสนใจต่อการพัฒนาศักยภาพของ
มนุษย์เพื่อให้การพัฒนาองค์กรเกิดความก้าวหน้า ดังนั้น ปรัชญาในการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์จึงเกี่ยวข้องกับวิธีการใช้ประโยชน์ของทรัพยากรมนุษย์ในองค์กร ได้มีแนวคิดสำคัญ 
เช่น ให้ความสำคัญในงานการเลือกบุคลากรเข้าปฏิบัติงานในองค์กร การช่วยบุคลากร 
ในการปรับตัวเข้ากับเพื ่อนร่วมงาน การสร้างขวัญและกำลังใจ รู ้จักประนีประนอม 
จัดระบบองค์กรให้ชัดเจนและให้มีความยุติธรรมแก่คนทุกคนในองค์กร เป็นต้น 

 
แนวคิดด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

คำว่า การพัฒนา (Development) คือการทำให้ดีขึ้นทำให้มีการเปลี่ยนแปลงไป
ในทางที่ดีในสายงานที่ปฏิบัติอยู่หรือกระทำอยู่ให้ดีขึ้นให้เจริญก้าวหน้าแก่บุคลากร การ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ คือ กระบวนการในการพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญ ของบุคลากร
ในองค์กรด้วยการพัฒนาองค์กรและการพัฒนาและฝึกอบรม บุคลากรเพื่อจุดประสงค์ใน
การปรับปรุงผลงานของตนเองแลองค์กร 

จากนิยามข้างต้นจะเห็นว่าการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์กระแสหลักจะมีจุดเน้นอยู่ที่
การพัฒนาเพื่อการปฏิบัติงานให้องค์กรโดยการเพิ่มพูนความรู ้ความเชี่ยวชาญเพื ่อให้
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ (efficiency) มากขึ้น ด้วยสองแนวทางคือการ
พัฒนาฝึกอบรม (Training and Development) และโดยการพัฒนาระด ับองค ์กร 
(Organizational Development) ดังนั้นเมื่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามแนวหลัก
พุทธธรรมที่มีคำสอนของพระพุทธเจ้าเป็นฐานคิด นิยามของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  
จึงกำหนดเป็น 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ คือ กระบวนการในการพัฒนามนุษย์ในองค์กรโดยการ
นำคำสอนของพระพุทธเจ้ามาเป็นฐานคิด ในด้านการพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญในการ
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ปฏิบัติงาน ด้วยวิธีการฝึกอบรม ทั้งทางด้านพฤติกรรม สติปัญญา อารมณ์ และจิตใจ 
เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการปรับปรุงผลการปฏิบัติงาน และบุคลากรสามารถพัฒนา
ไปสู่คุณภาพชีวิตที่ดีกว่าเดิม 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เป็นการนำเอาศักยภาพของมนุษย์แต่ละคนมาใช้ใน
การปฏิบัติงานให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์กรและให้แต่ละคนเกิดความรู้สึกที่ดีต่อองค์กร 
ตระหนักในคุณค่าของตนเอง เพ่ือนร่วมงาน และองค์กร เพ่ือพิจารณาลักษณะของบุคลากร
ในองค์กรแล้วจะพบว่า มีความแตกต่างกันทั้งในส่วนขององค์กรและส่วนบุคคล ในส่วนของ
องค์กร จะแตกต่างกันตามวัตถุประสงค์และประเภทขององค์กร ตัวอย่างเช่น องค์กรที่เป็น
ของรัฐบาลย่อมแตกต่างกับองค์กรของเอกชน องค์กรของรัฐบาลอาจมีระบบขั้นตอนยุ่งยาก
ล่าช้ากว่าขององค์กรเอกชน วัตถุประสงค์แตกต่างกัน องค์กรของรัฐบาลจะเน้นการ
ให้บริการและสวัสดิการแก่ประชาชน ส่วนองค์กรของเอกชนจะดำเนินงานเน้นไปในทาง
ธุรกิจ คือ มุ่งผลประโยชน์หรือกำไรจากการดำเนินงานมากกว่าองค์กรภาครัฐ เป็นต้น  

สำหรับบุคลากรในองค์กรย่อมแตกต่างกัน ตาม ลักษณะ เพศ อายุ วัย ลักษณะ
นิสัยความมุ่งมั่นในการทำงาน และความสามารถในการปฏิบัติงาน ทั้งลักษณะขององค์กร
และบุคลากรดังกล่าวจะเป็นปัจจัยที่จะต้องพิจารณาให้รอบคอบว่า องค์กรมีความจำเป็น
อย่างไร จะพิจารณาอย่างไรว่าบุคลากรแต่ละคนมีความจำเป็นมากน้อยเพียงใดที่ต้องได้รับ
การพัฒนาความรู้ ความสามารถ และต้องพัฒนาอีกเท่าไร ความสามารถเดิม หรือศักยภาพ
มีระดับใด และต้องพัฒนาไปสู่ระดับใด และต้องการพัฒนาไปสู่ระดับใด และที่สำคัญคือ 
จะต้องใช้วิธีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อย่างไรจึงจะมีประสิทธิภาพสูงสุดและคุ้มค่าที่สุด 
เพราะฉะนั้น เพื่อให้การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์มีประสิทธิภาพ จึงควรคำนึงถึงหลักการ
สำคัญ อยู่ 7 หลักการ ดังนี้ 

1. มนุษย์ทุกคนมีศักยภาพที ่สามารถพัฒนาให้เพิ ่มพูนขึ ้นได้ทั ้งด้านความรู้  
ด้านทักษะและเจตคติถ้าหากมีแรงจูงใจที่ดีพอ 

2. การพัฒนาศักยภาพของมนุษย์ควรเป็นกระบวนการต่อเนื่อง ตั้งแต่การสรรหา 
การคัดเลือกนำมาสู่การพัฒนาระบบต่างๆ ภายในองค์กร 

3. วิธีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์มีหลากหลายวิธี องค์กรจึงต้องเลือกวิธีการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ให้เหมาะสมกับลักษณะของบุคลากรและองค์กร 

4. องค์กรควรมีระบบการประเมิน ด้านความรู้ความสามารถ การพัฒนาศักยภาพ
และความสามารถของบุคลากรเป็นระยะๆ เพ่ือสนับสนุนให้บุคลากรที่มีความสามารถสูงได้
ก้าวหน้าไปสู่ตำแหน่งใหม่ที่ต้องใช้ความสามารถสูงขึ้นไป และเป็นการกระตุ้นให้บุคลากร
เกิดการพัฒนาขีดความสามารถเพ่ิมข้ึน  
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5. องค์กรควรจัดระบบตรวจสอบความก้าวหน้าเป็นรายบุคคล พร้อมจัดทำ
ทะเบียนบุคลากรให้เป็นปัจจุบัน ที่สามารถตรวจสอบความก้าวหน้าได้เสมอ 

6. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์จะต้องทำทุกด ้านคือ ด ้านส ุขภาพอนามัย 
ด้านความรู้ ความสามารถ ด้านจิตใจ หรือด้านคุณธรรมให้มีควบคู่กันไป 

7. องค์กรจะต้องคำนึงถึงความมั่นคง และความก้าวหน้าของบุคลากรทุกคนใน
องค์กรควบคู่กับความก้าวหน้าขององค์กร องค์กรจะอยู่ไม่ได้ ถ้าหากขาดบุคลากรที่มีกำลัง
กาย กำลังใจ และสติปัญญาทุ่มเทให้กับองค์กร 
 
ปรัชญาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

ปรัชญาเป็นแนวคิด ความเชื่อที่นำไปสู่การปฏิบัติ ปรัชญาในการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์จึงเป็นข้อยึดถือหรือข้อตกลงที่เป็นความตั้งใจที่จะกระทำหรือพัฒนาศักยภาพของ
มนุษย์ให้สามารถนำไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับความต้องการของมนุษย์ 
และบรรลุเป้าหมายขององค์กร  

องค์กรแต่ละแห่งจะมีการกำหนดหลักปรัชญาไว้เป็นศูนย์รวมทางจิตใจ ความ
มุ่งมั่นที่จะทำงานในองค์กรให้บรรลุวัตถุประสงค์ ตัวอย่างเช่น บริษัท เชลล์แห่งประเทศ
ไทย ได ้กำหนดปร ัชญาไว ้ด ังน ี ้  “Quality people, well-motivated, in effective 
organizations” บุคลากรมีคุณภาพ กระตือรือร้นจะทำให้องค์กรมีประสิทธิภาพ แต่บริษัท
ลีเวอร์บราเธอร์ มีปรัชญาในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ว่า “ It” a career. เป็นอาชีพ 
มิใช่งาน เราจ้างคนเข้ามาทำอาชีพนี้ เราไม่ได้จ้างคนสำหรับที่จะมาทำงานชิ้นเดียวเสร็จ
แล้วก็ไป”(ดนัย เทียนพุฒ, 2537) 

จากปรัชญาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของบริษัทลีเวอร์บราเธอร์ บริษัทจะเน้น
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของบริษัท 3 ประเด็น คือ 

1. จะสร้างบุคลากรให้มีทัศนคติ แนวคิดต่างๆ ที่ลึกซึ้งในระดับประเทศ และ
นานาชาติ 

2. พยายามถ่ายทอดผ่านเทคโนโลยีที่ทันสมัย เพ่ือให้เกิดความรวดเร็วขึ้น และเป็น
การปรับตัวเข้ากับการแข่งขันท่ีสูงขึ้นในอนาคต 

3. ต้องการให้คนหนุ่มขึ้นมารับผิดชอบต่างๆ ได้อย่างรวดเร็วขึ้น และในจำนวนที่
มากขึ้น 

จะเห็นได้ว่าองค์กรมักจะมีแนวคิดที่จะสร้างบุคลากรให้มีประสิทธิภาพดูแลรักษา
และพัฒนาให้ก้าวหน้าตามศักยภาพของบุคลากรอย่างเต็มที่ ซึ ่งถือเป็นปรัชญาในการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่คล้ายคลึงกันแต่จะมีการเน้นย้ำอาจแตกต่างกันบ้างในส่วน
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รายละเอียดและถือได้ว่าปรัชญาจะเป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ขององค์กร
ให้ได้ดีที่สุด 

เมื่อนำการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์กระแสหลักซึ่งเป็นแนวความคิดที่ใช้อยู ่ใน
ปัจจุบันมาเปรียบเทียบกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้วยหลักธรรมทางพุทธศาสนา  
จะพบว่ามีทั้งความแตกต่างกันและความคล้ายคลึงกัน กล่าวคือ มีเป้าหมายในการพัฒนา
ปรับปรุงทรัพยากรมนุษย์เหมือนกันแต่แตกต่างกันที่เป้าหมายในการพัฒนาปรับปรุง การ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์กระแสหลักจะพัฒนามนุษย์เพ่ือสนองตอบความต้องการขององค์กร
ในด้านการเพิ ่มผลผลิตตามแนวคิดของเศรษฐศาสตร์ทุนมนุษย์ หรือเศรษฐศาสตร์
ทรัพยากรมนุษย์ เป็นการเรียนรู้เพื่อตอบสนองความต้องการของมนุษย์ตามแนวคิดของ
ปรัชญามนุษย์นิยม แต่การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักพุทธธรรม เป็นการพัฒนา
คุณภาพชีวิตให้ดีขึ้นกว่าเดิม สามารถเรียนรู้ได้จนเกิดปัญญา เข้าถึงสัจธรรม สามารถบรรลุ
เป้าหมายของชีวิตได้ ซึ่งแบ่งเป็น 2 ระดับ คือ จุดหมายระดับโลกิยะธรรม และระดับโลกุต
ตระธรรม โดยการเข้าถึงจุดหมายแต่ละจุดนั้นคุณสมบัติของผู้สำเร็จ และวิธีการมีความ
แตกต่างกัน คือ 

ระดับโลกิยะธรรม หรือสังสารวัฏ เป็นธรรมที่สามารถทำให้การดำเนินชีวิตบรรลุ
ประโยชน์ตามจุดมุ่งหมายของการมีชีวิตอยู่ในปัจจุบันและอนาคตเบื้องหน้า  

ระดับโลกุตรธรรม เป็นหลักธรรมที่ใช้ในการพัฒนาให้เกิดปัญญา รู้เท่าทันความ
จริง ไม่หวั่นไหว หรือถูกครอบงำด้วยความผันผวนปรวนแปรต่างๆ เข้าถึงธรรมชาติของโลก
และชีวิตอันทำให้จิตใจเป็นอิสระ ไม่ผิดหวังเศร้าโศกจากการยึดมั่นในสิ่งใดสิ่งหนึ่ง สงบ 
ผ่องใส ปลอดโปร่ง สดชื่น เบิกบานใจตลอดเวลา  

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้วยหลักธรรมทางพุทธศาสนา คือ การใช้หลักอริยสัจ 
4 ซึ่งคล้ายคลึงกับแนวการพัฒนามนุษย์กระแสหลัก โดยอริยสัจ 4 เป็นหลักธรรมที่มุ่งเน้น
ด้านการศึกษาหาสาเหตุของปัญหาอุปสรรคในงานนั้น ๆ และยังสามารถกำหนดเป้าหมาย
โดยทำเป็นยุทธศาสตร์ และแนวทางในการดำเนินหนทางไปสู ่เป้าหมายนั ้น ๆ ด้วย
หลักธรรมที่ใช้ในการบริหารจัดการองค์กรให้มีความมั่นคงเจริญก้าวหน้า ประกอบด้วย
หลักธรรม 4 ประการ คือ 

1. ทุกข์ คือ ความทุกข์ ความไม่สบายใจ ไม่สบายกายต่างๆ หรือสภาพของปัญหา
ต่างๆ ของมนุษย์ หากกล่าวให้ลึกลงไปอีกนั้น หมายถึง สภาวะของสิ่งทั้งหลาย ที่ตกอยู่ใน
กฎแห่งความไม่เที่ยง ประกอบด้วย ภาวะความไม่พึงพอใจ มีความบกพร่อง ขัดแย้ง ขัดข้อง 
กดดัน อัดอ้ัน พร้อมที่จะก่อปัญหา สร้างความทุกข์ขึ้นมาได้เสมอ และท่ีอาจเกิดเป็นปัญหา
ขึ้นมาแล้วกับผู้ที่การยึดมั่นถือมั่นทางจิตใจ (อุปาทาน) ณ ขณะใดขณะหนึ่ง หรือในรูปแบบ
ใดรูปแบบหนึ่ง  
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2. สมุทัย คือ ต้นเหตุแห่งทุกข์ ซึ่งเป็นสมมุติฐานแห่งการเกิดทุกข์ ได้แก่ ความ
อยากที่ยึดถือเอาตัวตนเป็นที่ตั้ง ด้วยอาการที่เราพึงคิด ที่จะเป็นหรือไม่เป็น ที่จะได้หรือ
ไม่ได้ อย่างนั ้นอย่างนี ้ ทำให้ชีว ิตถูกบีบคั ้นด้วยความเร่าร ้อน ความคับข้องติดขัด 
หวาดระแวง หวั่นกลัว กระวนกระวาย เบื่อหน่าย หรือเกลียดชัง ในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง
อยู่ตลอดเวลา ไม่รู้จักความสุข ไม่อาจสดชื่นเบิกบานได้ อย่างบริสุทธิ์สิ้นเชิง  ซึ่งจำแนกได้ 
3 ประการ คือ  

(1) กามตัณหา ความทะยานอยากในกาม (กาม หมายถึง รูป เสียง กลิ่น 
รส สัมผัสที่ น่าใคร่ น่าปรารถนา น่าพอใจ) คือ ความดิ้นรนอยากเห็นสิ่งที่ สวยงาม อยาก
ฟังเสียงที่ไพเราะ อยากดมกลิ่นที่หอม อยากลิ้มรสที่อร่อย อยากสัมผัสที่น่าใคร่น่าปรารถนา 
น่าพอใจ 

(2) ภวตัณหา ความทะยานอยากในความเป็น คือ ดิ้นรนอยากเป็นบุคคล
ประเภทที่ตนชอบ เช่น นักร้อง นักแสดง นักการเมือง หรืออยากได้เลื่อนยศเลื่อนตำแหน่ง 

(3) วิภวตัณหา ความอยากในความไม่มีหรือไม่เป็น คือ ดิ้นรนอยากไม่เป็น
สิ่งที่เขาให้ เป็นหรืออยากจะพ้นไปจากตำแหน่งที่เป็นอยู่แล้ว รวมทั้งอยากให้สิ่งนั้นสิ่งนี้
หมดไป 

3. นิโรธ คือ ความดับทุกข์ หรือเป้าหมาย ได้แก่ ภาวะที่เข้าถึง ความสุขที่บริสุทธิ์ 
หลุดพ้นเป็นอิสระ ปลอดโปร่งโล่งเบา สงบ ผ่องใสเบิกบาน เมื่อกำจัดตัณหาสิ้นแล้ว ไม่ถูก
บีบคั้นด้วยความรู้สึกกระวนกระวาย ไม่ถูกตัณหาย้อมใจ หรือฉุดลากไป ไม่มีความคับข้อง
ติดขัดหรือเบื ่อหน่ายแต่อย่างใด ซึ ่งความดับทุกข์ที ่ด ีที ่สุด คือ การทำใจให้หยุดนิ่ง  
(พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), 2555) 

4. มรรค คือ วิธีปฏิบัติที่ทำให้พ้นจากความทุกข์และปัญหาต่างๆ หรือวิธีการเข้าสู่
เป้าหมาย มี 8 ประการ ได้แก่  

(1) สัมมาทิฏฐิ เห็นชอบ คือ การมองเห็นสิ่งต่างๆ ตามความเป็นจริง 
(2) สัมมาสังกัปปะ ดำริชอบ ไม่คิดทำร้ายผู้อื ่น ไม่พยาบาท และไม่ลุ่ม

หลงมัวเมากับความสุขทางกาย  
(3) สัมมาวาจา เจรจาชอบ คือ ไม่พูดเพ้อเจ้อ การไม่พูดเท็จ ไม่พูดคำ

หยาบ และไม่พูดส่อเสียด 
(4) สัมมากัมมันตะ การงานชอบ คือ ไม่ทำลายชีวิต ไม่ประพฤติผิดทาง

กาม ไม่ลักขโมย  
(5) สัมมาอาชีวะ เลี้ยงชีวิตชอบ คือ ทำมาหากินด้วยอาชีพที่สุจริต ไม่คด

โกง ไม่หลอกลวง ไม่ทำกิจการในสิ่งที่เป็นผลร้ายต่อคนทั่วไป 
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(6) สัมมาวายามะ พยายามชอบ คือ ความพยายามที่จะป้องกัน กำจัด  
มิให้ความชั่วเกิดขึ้นและหากเกิดขึ้นแล้วก็จะกำจัดให้หมดไป ความพยายามที่จะสร้างความ
ดีที่ยังไม่เกิดให้เกิดข้ึน และจะรักษาความดีที่เกิดขึ้นแล้วให้คงอยู่ตลอดไป 

(7) สัมมาสติ ระลึกชอบ คือ รู้ตัวอยู่เสมอว่ากำลังเห็นสิ่งต่างๆ ตามความ
เป็นจริง ความหลงไม่ลืม 

(8) สัมมาสมาธิ ตั้งใจชอบ คือ การที่สามารถตั้งจิตให้จดจ่ออยู่กับสิ่งใดสิ่ง
หนึ่งได้นาน(พระครูชลธารคุณากร (ถาวโร), 2560) 

ข้อปฏิบัติทั้ง 8 ประการนี้ เป็นข้อปฏิบัติให้ถึงความดับทุกข์ หรือหมดปัญหาต่างๆ 
โดยสิ้นเชิง สามารถดำเนินไปพอดีที่จะให้ถึงความดับทุกข์ หรือเป้าหมาย โดยความสัมพันธ์
ของนิโรธกับมรรค คือ “การเดินตามทางสายกลาง” เป็นสาเหตุของการสิ้นไปแห่ง “ความ
ทนอยู่ไม่ได้” คือ การไม่เข้าไปข้องแวะกับสิ่งสุดโต่งทั้งสองคือ การหลงยึดติดในตัวตนและ
การหลงผิดในความขาดสูญ ทำให้ “ความอยาก” สิ้นไป เมื่อความอยากอันเป็นเหตุแห่ง
ทุกข์สิ้นไปแล้ว “ความทนอยู่ไม่ได้” ก็ไม่มีอีกต่อไป 

การคิดเชิงระบบ (Systems Thinking) คือการคิดที่แสดงให้เห็นโครงสร้างทั้งหมด
ที่เชื่อมสัมพันธ์กัน เป็นการคิดในรูปแบบเชิงบูรณาการโดยคิดเชื่อมโยงเรื่องต่างๆ กับปัจจัย
อื่นที่เกี่ยวข้องให้ขยายขอบเขตออกไปเพื่อให้ได้มุมมองใหม่ๆ ความเป็นไปได้ใหม่ๆ โดยไม่
ด่วนสรุปหรือตัดสินใจปัญหาก่อนจะได้มาซึ่งแนวทางที่ดีที่สุด ในขณะที่การคิดเชิงระบบใน
เชิงพุทธศาสนา เรียกว่า การคิดแบบโยนิโสมนสิการ คือ การพิจารณาโดยละเอียด มองทุก
สิ่งด้วยความคิดพิจารณาถึงสาเหตุเริ ่มต้น เชื่อมโยงหาเหตุผลจนพบปัญหา วิเคราะห์
แยกแยะด้วยปัญญาที่คิดเป็นระบบเพ่ือให้เห็นปัญหานั้นๆ ตามความสัมพันธ์แห่งเหตุปัจจัย 
และสภาวะที่ทำให้เกิดขึ้น ซึ่งมุ ่งเน้นให้คนมองเห็นแก่นแท้ของปัญหา ด้วยหลักธรรม  
“อิทัปปัจจยตา หรือ ปฏิจจสมุปบาท” เป็นหลักธรรมที่กล่าวว่า ทุกสิ่งมีความเกี่ยวเนื่องกัน 
มีเหตุและผลสัมพันธ์กันเสมอ มิใช่ตั้งอยู่หรือเกิดขึ้นมาลอย ๆ ตามลำพัง มีการปรุงแต่ง
เกี่ยวเนื่องแปรปรวนไปตามเหตุที่เปลี่ยนไป ซึ่งจะยังผลให้แปรเปลี่ยนไปตามเหตุปัจจัยนั้น 
ด้วย ซึ่งคล้ายคลึงกับแนวการพัฒนามนุษย์กระแสหลัก ที่มุ่งเน้นในการมองภาพรวม มองให้
เห็นความสัมพันธ์ของสิ่งต่างๆ แทนที่จะมองแต่สิ่งใดสิ่ งหนึ่ง หรือมองให้เห็นรูปแบบการ
เปลี่ยนแปลงแทนที่จะมองเฉพาะจุด 

การคิดเชิงระบบ (Systems Thinking) แบบอริยสัจ 4 หรือคิดแบบแก้ปัญหาที่
ต้นเหตุ คือวิธีคิดโดยอิงเหตุปัจจัยที่เกิดปัญหาและเหตุปัจจัยที่ทำให้ปัญหาดับไป โดยยึด
หลักอริยสัจจะ 4 (ทุกข์ สมุทัย นิโรธ มรรค) พระพุทธองค์ตรัสว่าการเกิดเป็นทุกข์ ความ
ทุกข์หรือปัญหามีมากมายในชีวิต เราพึงทำความเข้าใจและยอมรับว่าชีวิตนี้เป็นทุกหรือมี
ปัญหา ถ้ายอมรับความจริงข้างต้นแล้วก็หาสาเหตุว่า ปัญหาหรือทุกข์นั้นมีสาเหตุมาจาก
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อะไร มีหนทางที่จะแก้ไขได้หรือไม่ วิธีแก้ไขปัญหาต้องทำอย่างไร แล้วลงมือปฏิบัติตาม
หนทางที่จะแก้ปัญหานั้น (พระธรรมปิฎก. (ป.อ. ปยุตโต), 2544) 

กระบวนการคิดแก้ปัญหาแบบอริยสัจ 4 มีดังนี้  
1. ขั้นกำหนดปัญหา คือการระบุปัญหาที่ต้องการแก้ไขในงานที่ทำอยู่ให้สำเร็จ 
2. ขั้นตั้งสมมติฐาน คือ การวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหาและตั้งสมมติฐานเพ่ือ 

กำแนวทางในการคันหาสาเหตุของปัญหาที่เกิดในงานที่ทำอยู่ 
3. ขั้นทดลอง และ เก็บข้อมูล คือ การกำหนดขอบเขต เป้าหมายและวิธีการหา

คำตอบเพื่อพิสูจน์สมมติฐาน และเก็บรวบรวมข้อมูลที่ได้มาจากข้อมูลนั้น ๆ  
4. ขั ้นวิเคราะห์ข้อมูลและสรุปผล ข้อมูลที ่ได้มาจากการเก็บข้อมูลนั ้น  ๆ คือ  

การนำข้อมูลมาวิเคราะห์และสรุปผล 
วิธีการคิดแบบอริยสัจ 4 นี้คล้ายกับวิธีคิดแบบวิทยาศาสตร์ คือ มีการกำหนด

ปัญหา ตั้งสมมติฐาน หาคำตอบชั่วคราวเพื่อตรวจสอบ รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลว่า
ถูกหรือผิด การทดลอง/การปฏิบัติ หรือการทดสอบสมมติฐานที่เราเก็บรวบรวมมาจาก
ข้อมูล ถ้าคำตอบชั่วคราวนั้นถูกต้อง ก็สรุป ตั้งเป็นทฤษฎีและนำไปใช้แก้ไขปัญหา โดยลง
มือปฏิบัติเพื่อยุติปัญหานั้น ๆ  
 
กระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

สำหรับการบริหารองค์กรนั้น สิ่งที่สำคัญที่สุดก็คือทรัพยากรมนุษย์ สาเหตุแรก  
ก็เพราะหากไม่มีพนักงานเลย องค์กรก็จะไม่สามารถดำเนินการได้ มีแต่ผู ้บริหารและ
ผู้จัดการอย่างเดียว งานก็คงไม่เดิน และ สาเหตุที่สองก็คือองค์กรจะไม่สามารถขับเคลื่อน
ปรับตัวหรือเติบโตได้หากไม่มีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์คืออะไร สำคัญอย่างไรสำหรับ
องค์กรและประเภทของการพฒันาทรัพยากรมนุษย์นั้นมีอะไรบ้าง  

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource Development) หมายถึง การ
ฝึกอบรมและพัฒนาพนักงานในองค์กร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของการทำงานคนเดียวและ
การทำงานร่วมกันเป็นกลุ่ม ตัวอย่างของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ได้แก่ การอบรม คอร์
สเรียนต่างๆ  การสร้างระบบแบ่งปันข้อมูลในองค์กร และการสร้างกระบวนการให้
คำแนะนำระหว่างผู้จัดการและพนักงาน หากมองในรูปแบบการบริหารธุรกิจแล้ว การที่จะ
ให้พนักงานฉลาดขึ้น เก่งขึ้น ทำงานเร็วขึ้น ก็เป็นสิ่งที่ดี ไม่ว่าองค์กรแบบไหนก็อยากได้  
แต่คำถามที่องค์กรทั่วไปเจอก็คือ “จะทำอย่างไรให้พนักงานสามารถเติบโตได้อย่างต่อเนื่อง
และทั่วถึง” หมายถึงการทำให้พนักงานทุกฝ่าย ทุกระดับ สามารถพัฒนาได้เรื่อย  ๆ ทุกปี 
แน่นอนว่าองค์กรที่มีขนาดใหญ่ มีพนักงานเยอะ มีระบบการทำงานที่ซับซ้อนก็จะมีปัญหา
มากขึ้นแบบทวีคูณ คำตอบในเบื้องต้นก็คือ ไม่ว่าจะเป็นองค์กรขนาดใหญ่ขนาดเล็ก ก็ต้อง



300 
วารสารสหวิทยาการนวตักรรมปริทรรศน ์

ปีท่ี 6 ฉบับท่ี 5 กันยายน - ตลุาคม 2566 น.291-306. 

 

เริ่มจากการลงทุนพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ไม่ว่าทางใดก็ทางหนึ่ง แต่จะเป็นการเริ่มลงทุน
ครั้งใหญ่ในระยะแรก หรือจะลงทุนเล็กๆ น้อยๆ  เพื่อดูผลตอบรับ ก็ข้ึนอยู่กับวิสัยทัศน์ของ
องค์กร ซึ่งสำหรับองค์กรทั่วไปนั้น หน้าที่ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เบื้องต้นก็ตกอยู่กับ
แผนกทรพัยากรมนุษย์ (Human Resource หรือที่หลายคนเรียกว่า HR) อย่างไรก็ตามการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่ดีควรได้รับการสนับสนุนจากทั้งผู้บริหารและผู้จัดการแผนกต่าง ๆ 
ด้วย ซึ่งถ้าถามว่าการสนับสนุนจากแผนกอ่ืนสำคัญอย่างไร  

ประเภทของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์สามารถแบ่ง
ได้เป็น 2 ประเภท คือ การพัฒนาแบบเป็นทางการ และแบบไม่เป็นทางการ ดังนี้ 

ประเภทที ่ 1 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์แบบเป็นทางการ (Formal HRD) 
หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ที่ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์จัดขึ้นเพื่ออบรมให้ความรู้พนักงาน เช่น 
การสัมมนา การอบรม เทรนนิ่งต่างๆ เราจะเห็นได้บ่อยเรื่องการสัมมนาเกี่ยวกับทางด้าน
กฎหมายและ เรื่องการปฏิบัติตามเกณฑ์กฎระเบียบบริษัท (Compliance Training) 

ประเภทที่ 2 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์แบบไม่เป็นทางการ ( Informal HRD) 
หมายถึง การสอนงานต่างๆ โดยหัวหน้าหรือพนักงานที่มีประสบการณ์ หรือการจ้างผู้อบรม
ภายนอกเข้ามาให้ความรู้ ซึ่งส่วนนี้ถึงแม้ฝ่ายบุคคลอาจจะไม่ได้มีส่วนร่วมโดยตรง แต่ก็
อาจจะช่วยในการดำเนินงานได้ นอกจากนั้น เรายังสามารถแบ่งประเภทได้ เช่น การอบรม
สอนกฎระเบียบในบริษัท การอบรมสอนใช้โปรแกรม Excel ของแผนกบัญชี หลายคน
อาจจะมองการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ว่าเป็นการสื่อสาร “ถ่ายเทข้อมูล” ระหว่างพนักงาน
ให้มีประสิทธิภาพมากที่สุด ไม่ว่าจะเป็นด้านความรู้เฉพาะทาง กระบวนการทำงาน หรือ
แม้แต่กฎระเบียบบริษัท ซึ่งแน่นอนว่าพนักงานแต่ละแผนก แต่ละระดับก็ควรจะได้รับการ
อบรมพ ัฒนาท ักษะท ี ่ ถ ูกออกแบบมาเฉพาะกล ุ ่ม  อ ีกหน ึ ่ ง เร ื ่ องท ี ่ ต ้องร ู ้ ก ็คื อ 
กระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของแต่ละองค์กรควรประกอบไปด้วยทั้งรูปแบบเป็น
ทางการและไม่เป็นทางการ เพราะพนักงานแต่ละประเภทมีความสามารถในการเรียนรู้ไม่
เหมือนกัน ทำให้องค์กรไม่สามารถมาร่วมได้ และไม่ว่าจะเป็นการพัฒนาอย่างเป็นทางการ
หรือไม่เป็นทางการ “ความร่วมมือ” ของผู้บริหารและผู้จัดการแผนกต่างๆ ก็มีความสำคัญ
อย่างมาก จะมีกี่บริษัทที่ยอมปล่อยให้พนักงานหยุดทำงาน เพ่ือไปอบรมเรียนรู้เพ่ิมเติมและ
จะมีกี่บริษัท ที่มีวัฒนธรรมองค์กรเกื้อหนุนให้พนักงานช่วยเหลือกัน สอนงานกันเอง โดยที่
ผู้บริหารไม่ต้องแทรกแซงอย่างต่อเนื่อง แต่ในบริบทของธุรกิจแล้ว ประสิทธิภาพ ก็สำคัญ
เช่นกัน หากเราสามารถพัฒนาพนักงานได้ ร้อยละ 80-90 ในเชิงกำไรขาดทุนนั้น การรื้อ
ระบบใหม่ทั้งหมดเพื่อให้พนักงาน ร้อยละ 10-20 โดยเฉพาะ พนักงานที่ช้า ตามคนอื่นไม่
ทัน ก็ยากที่จะอธิบายโดยตัวเลขได้ ส่วนคำถามที่ว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์แบบไหน
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เหมาะสมกับองค์กรเราที่สุด ก็ต้องขึ้นอยู่กับชนิดของพนักงาน และวัฒนธรรมองค์กรว่าจะ
ทำอย่างไรให้วัฒนธรรมองค์กรได้และองค์กรมีความเจริญไปในทางที่ดีข้ึน  
 
ความสำคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

เรื่องเล่าที่หลายคนน่าจะเคยได้ยินก็คือ เรื่องของ CEO ที่ถามว่า “เราลงทุนกับ
พนักงานมากขนาดนี้ ถ้าคนเก่งลาออกเราจะทำยังไง” และคำตอบที่ CEO ให้ก็คือ “ถ้าคน
ไม่เก่งอยู่ในบริษัท เราจะทำยังไง” การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ก็คือการลงทุนกับพนักงาน 
ทั้งให้เวลาพนักงานเพ่ือพัฒนาตัวเอง และให้ลงทุนเพ่ือให้การพัฒนาตัวเองได้ผลมากขึ้น ซึ่ง
ความสำคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ก็อยู่ที่การเพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน การ
ดึงดูดพนักงานใหม่ และทำให้พนักงานรักองค์กรมากยิ่งขึ้น 

ประสิทธิภาพการทำงาน เป็นข้อดีที ่ว ัดผลได้ทางธุรกิจได้ชัดเจนมากที ่สุด 
หมายความว่าพนักงานทำงานดีขึ้น ทำงานเร็วขึ้น ซึ่งก็จะเป็นการลดต้นทุน เพ่ิมความเร็วใน
การทำงาน และเป็นการเพิ่มผลผลิตด้วย ในมุมมองตรงข้าม การลด “ข้อผิดพลาด” ก็เป็น
วิธีประหยัดต้นทุนได้อย่างหนึ่งด้วย เช่น พนักงานอบรมจนรู้กฎระเบียบต่างๆ รู้วิธีการใช้
งานเครื่องใช้ต่าง ๆ จนทำให้อายุการใช้งานนานมากข้ึน 

ดึงดูดพนักงานใหม่ องค์กรส่วนมากมีการรับพนักงานใหม่อย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งองค์กรที่กำลังเติบโต ซึ่งค่าใช้จ่ายในการดึงดูดพนักงานนั้นก็รวมถึงการลงโฆษณา
ประกาศหางาน การจ้างรีครูเตอร์ (recrouter) การจ้างเฮดฮันเตอร์ (headhunter) หรือ
แม้แต่ค่าใช้จ่ายในการเลิกจ้าง สำหรับพนักงานที่ไม่สามารถทำงานได้ ในกรณีนี้การที่
องค์กรมีตัวเลือกเยอะขึ้นก็จะทำให้สามารถประหยัดค่าใช้จ่ายส่วนการดึงดูดพนักงานได้ 

ทำให้พนักงานรักองค์กร พนักงานที่รักองค์กรก็จะอยู่กับองค์กรนานขึ้น ในความ
เป็นจริงแล้ว ยิ่งเราลงทุนกับพนักงานน้อย พนักงานยิ่งอยากลาออก และยิ่งเราลงทุนกับ
พนักงานเยอะ โอกาสที่พนักงานจะลาออกก็มีน้อยลง อย่างไรก็ตามความคาดหวังในระยะ
สั้นและระยะยาวของผู้บริหารแต่ละองค์กรก็ไม่เหมือนกัน ซึ่งในเบื้องต้นแล้วแต่ละองค์กรก็
ควรทดสอบหาจุดที่พอดีที่สุดให้ได้ ในมุมมองขององค์กรนั้น ยิ่งพนักงานอยู่กับองค์กรนาน
แค่ไหน ตามหลักการแล้วเงินเดือนของพนักงานก็ควรจะถูกเพิ่มมาก ซึ่งหมายความว่า
องค์กรก็มีแรงจูงใจในการทำให้พนักงานเก่งขึ้น ทำงานมีประสิทธิภาพมากขึ้น เพ่ือให้ค่าแรง
ของพนักงานแต่ละคนมีผลตอบแทนมากขึ้น เช่นแทนที่องค์กรจะจ่ายค่าแรง 1,000 บาท
ต่อวัน เพื่อให้ได้ผลลัพธ์ 3,000 บาทต่อวัน องค์กรอาจจะเลือกใช้การพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ เพื่อให้ได้ผลลัพธ์ 5,000 บาทต่อวันแทน โดยองค์กรก็คาดหวังว่าเงินลงทุนเบื้องต้น 
และการปรับฐานเงินเดือนในอนาคตจะคุ ้มกับผลิตผล ซึ ่งในเชิงทฤษฎีนั ้นการพัฒนา
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ทรัพยากรมนุษย์ถือว่าเป็นกระบวนการที่ดี ควรมีอยู่ในทุกองค์กร แต่ทำไมการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ถึงทำได้ยาก ปัญหาอยู่ที่ตรงไหนกัน 
 
ปัญหาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

โดยเบื้องต้นนั้น ปัญหาหลักขององค์กรส่วนมากก็คือ “ไม่ได้มีกำไรมากพอที่จะมา
ลงทุนเรื่องพนักงานได้” เพราะการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์บางอย่างถือว่าเป็นการลงทุนใน
ระยะยาวที่จะคืนผลเป็นหลักสิบปีเลยทีเดียว ตามทฤษฎีแล้ว ทุกการอบรมและทุกการทำ
โค้ชชิ ่งควรที ่จะวัดผลได้ เพราะหากองค์กรไม่สามารถวัดผลเหล่านี้ได้ องค์กรก็จะไม่
สามารถลงทุนในทรัพยากรมนุษย์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งก็เป็นสาเหตุที่หลายบริษัทลังเล
ที่จะลงทุนในส่วนนี้ ทักษะต่าง ๆ เช่นให้พนักงานอบรมเรื่องการตลาดออนไลน์ การทำ
โฆษณาเฟสบุ๊ค หรือการใช้งานโปรแกรมใหม่ๆ เป็นสิ่งที่วัดผลได้มากที่สุด ผู้บริหารสามารถ
บอกได้อย่างชัดเจนว่าเรียนมาแล้วจะมาใช้ทำงานส่วนไหนได้ สามารถประหยัดเวลาได้
เท่าไรบ้าง คุ ้มค่าเรียนแค่ไหน อย่างไรก็ตาม มุมมองความคิด (Mindset) หรือการส่ง
พนักงานไปอบรมระยะยาว หรือ อบรมนอกสถานที่แบบไกล ๆ ก็เป็นสิ่งที่ยากในการตีค่า 
ส่วนหนึ่งก็เป็นเพราะธุรกิจด้านการอบรมศึกษาโดยรวมแล้วเป็นธุรกิจที่มีความโปร่งใส 
(Transparency) น้อย เปรียบเทียบระหว่าง A กับ B ได้ยาก ตัวเลขแรกที่นักพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ควรที่จะดูก็คือ “อายุงานเฉลี่ย” ว่าพนักงานส่วนมากอยู่กับบริษัทก่ีปี หาก
เป็นบริษัทที่มั่นคง เช่น ปตท. เราก็อาจจะคาดหวังว่าพนักงานจะทำงานและอยู่กับองค์กร
นานกว่า บริษัทเทคโนโลยีอย่าง Shopee/Lazada นั่นหมายความว่ายิ่งบริษัทมั่นคงมาก
เท่าไร โดยเฉลี่ยแล้วพนักงานก็จะอยู่นานขึ้น และหากพนักงานอยู่นานขึ้น การลงทุนในการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ก็จะมีโอกาสคุ้มทุนมากขึ้นนั่นเอง สิ่งนี้เป็นปัญหาที่ทุกองค์กรต้อง
พบเจอ และต้องใช้เวลานานพอสมควรในการแก้ไข ข้อแนะนำสุดท้ายก็คือ หากเป็นองค์กร
ที่พนักงานลาออกบ่อยและไม่สามารถคืนทุนจากการอบรมราคาแพงหรือในระยะยาวได้ ให้
เริ่มจากการอบรมพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่วัดผลได้ง่ายในระยะสั้น คอยวัดผลลัพธ์เบื้องต้น
ว่าคุ้มทุนหรือเปล่า และวัดผลลัพธ์แบบกว้างว่าโดยเฉลี่ยแล้วอายุงานพนักงานเยอะขึ้นทุกปี
ไหม เพราะสุดท้ายแล้ว หากเราไม่เริ่มพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อะไรเลยซักที พนักงานก็จะ
ลาออกเรื่อย ๆ องค์กรก็จะไม่โต  
 
แนวทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์กระแสหลัก จะใช้หลักการวิเคราะห์หาความจำเป็น 
และจัดทำข้อเสนอการพัฒนาด้วยการสร้างรูปแบบและเงื่อนไขสำหรับการลงมือปฏิบัติการ 
และการประเมินผลซึ่งจะมีลักษณะกระบวนการดำเนินกิจกรรมคล้ายคลึงกับการพัฒนา
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ฝึกอบรม และในกิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ต้องมีกิจกรรมการฝึกอบรมเป็นส่วน
หนึ่งของการพัฒนา  

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้วยหลักพุทธธรรม ควรใช้หลักธรรมสามารถบริหาร
จัดการองค์กรให้มีความมั่นคงเจริญก้าวหน้า โดยเฉพาะอย่างยิ่งเน้นความผูกพันระหว่างคน
กับคนได้เป็นอย่างดีจนสามารถก่อให้เกิดความสามัคคีขึ้นในหมู่คณะอีกด้วย และต้องใช้
หลักธรรมที่มีความสมบูรณ์อยู่ในตัวค่อนข้างครบถ้วน เช่น “อริยสัจ 4” ซึ่งเป็นหลักธรรมที่
มุ่งเน้นด้านการวิเคราะห์หาความชัดเจนและความจำเป็นของเรื่อง “ทุกข์” โดยมี “สมุทัย” 
เป็นสาเหตุ ส่วนเป้าหมายที่ต้องการ คือ “นิโรธ” และข้อปฏิบัติที่ทำให้พ้นจากปัญหาต่างๆ 
คือ “มรรค” โดยขั ้นตอนการออกแบบหลักสูตร ควรตีความสิ ่งที ่องค์กรต้องการด้วย
แนวทางของหลักพุทธธรรมโดยใช้เทคนิคของการฝึกอบรมมาช่วยในการพัฒนาสื่อการสอน 
ด้านรูปแบบของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์แนวพุทธธรรม จะกำหนดจากปัจจัยการพัฒนา 
2 ปัจจัย คือ กลุ่มเป้าหมายที่จะพัฒนา และเป้าหมายของการพัฒนา ซึ่งปัจจัยดังกล่ าวจะ
เป็นการกำหนดความจำเป็นของเป้าหมายในการพัฒนา โดยกลุ่มเป้าหมายที่เป็นผู้ที่จะรับ
การพัฒนานั้น จะแบ่งเป็น 3 กลุ่มใหญ่ตามบทบาทหน้าที่ในองค์กร กล่าวคือ ผู้บริหาร
ระดับสูง หัวหน้างาน และเจ้าหน้าที่ระดับปฏิบัติงาน ปัจจัยทั้งสองนี้จะต้องปฏิสัมพันธ์ต่อ
กัน ยกตัวอย่างเช่น หากเป็นกลุ่มเป้าหมายในระดับผู้บริหารและองค์กรวางระดับการ
พัฒนาที ่การเป็นผู ้บร ิหารที ่ม ีประสิทธิภาพ มีศีลธรรมในการบริหารงาน และใน
ขณะเดียวกันผู้บริหารกลุ่มนี้มี “ภูมิธรรม” คือ ภูมิหลังเกี่ยวกับพุทธธรรมในระดับต้นๆ 
สมรรถนะที่ต้องการก็จะกำหนดไว้ในระดับต้น (คือ ระดับศีลหรือสมาธิ) รูปแบบนี้จะ
กำหนดสมรรถนะต่างๆ ที่จำเป็น สามารถนำไปใช้กำหนดแนวทางในการพัฒนา หลักสูตร
การพัฒนา เนื้อหาของหลักพุทธธรรม เทคนิคการสอน สื่อที่ใช้สอน และบทบาทหน้าที่ของ
ผู้สอน/วิทยากร 
 
สรุป 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นกิจกรรมสำคัญขององค์กร ที่จูงใจและนำศักยภาพ
ของบุคลากรในองค์กรมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร เกิดความรู้สึกที่ดี รักและถือว่า
เป็นส่วนหนึ่งขององค์กร ทุ่มเทกำลังการและกำลังใจพัฒนางาน เพื่อสร้างความก้าวหน้า 
และความม่ันคงให้กับองคก์ร  

วิธีการฝึกอบรมเป็นวิธีการพัฒนาทรัพยากรที่องค์กรนิยมใช้มาก เพราะสามารถ
ดำเนินการได้ในระยะเวลาสั้น พัฒนาได้จำนวนมากในเวลาเดียวกัน การฝึกอบรมเป็น
กระบวนการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงาน เพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้ ทักษะ 
และเจตคติเพ่ิมข้ึน สามารถนำไปปฏิบัติงานในหน้าที่ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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การนำหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาเป็นแนวทางในการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ในองค์กรจะช่วยให้องค์กรบรรลุตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่วางไว้ได้ ผู้บริหาร
ต้องมีหลักในการพัฒนาตนเองเสียก่อน ซึ่งสิ่งที่สำคัญประการหนึ่งคือหลักคุณธรรมในการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ คือ หลักอริยสัจ 4 ซึ่งเป็นหลักพุทธธรรมที่มุ่งเน้นด้านการศึกษาหา
สาเหตุของปัญหาอุปสรรคในงานนั้น ๆ และยังสามารถกำหนดเป้าหมายโดยทำเป็น
ยุทธศาสตร์ และแนวทางในการดำเนินหนทางไปสู่เป้าหมายนั้นๆ เป็นหลักพุทธธรรมที่ใช้
ในการบริหารจัดการองค์กรให้มี ความมั่นคงเจริญก้าวหน้า นอกจากนี้การพัฒนาคนยังเป็น
สิ่งสำคัญต่อความมั่นคงเจริญก้าวหน้าขององค์กร ผู้บริหารต้องมีวิธีการพัฒนาคนเข้าสู่
เป้าหมาย โดยนำหลักธรรม “มรรคมีองค์ 8 ประการ” เข้ามาเป็นหลักปฏิบัติในการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์   

ดังนั้น การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ภายในองค์กรจึงมีความจำเป็นต้องใช้หลักการ
พัฒนาสมัยใหม่ผสมผสานเข้าด้วยกันกับหลักพุทธธรรมและนำมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ภายในองค์กร เพื่อให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วของสังคม
ปัจจุบัน 
 
องค์ความรู้ที่ได้รับจากบทความ 

การนำหลักพุทธธรรม “อริยสัจ 4” เป็นการพัฒนาและมาประยุกต์ใช้สำหรับการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์และการบริหารงานสามารถทำได้โดยการปรับเปลี่ยนแนวคิด คือ 
การเปลี่ยนทุกข์ให้เป็นปัญหา เปลี่ยนสมุทัย ให้เป็นสาเหตุแห่งปัญหา เปลี่ยนนิโรธ ให้เป็น
การแก ้ป ัญหา และเปล ี ่ ยนมรรค เป ็น ว ิ ธ ีแก ้ป ัญหา จากน ั ้นดำเน ินการตาม
กระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ก็สามารถจัดการกับปัญหาทั้งหลายได้ และบุคลากร
จะสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีความสุข 

หากทุกคนยึดหลักแนวคิดแบบหลักอริยสัจ 4 อยู่เป็นประจำ จะทำให้รู้และเข้าใจ
ปัญหาที่เกิดขึ้นรอบตัวได้ดี สามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ เราจะดำเนินชีวิต
อยู่ในสังคมอย่างมีความสุข 

กระบวนการคิดตามหลักพุทธธรรม “อริยสัจ 4” เปรียบเทียบกับกระบวนแนวคิด
เชิงวิทยาศาสตร์ 
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กระบวนการคิดตามหลักพุทธธรรม 
“อริยสัจ 4” 

กระบวนการคิดเชิงวิทยาศาสตร์ 

(1) ขั้นทุกข์ : การระบุปัญหาที่ต้องการแก้ไข 
หรือกำหนดปัญหา  

(1) การระบุปัญหาที่ต้องการศึกษาหรือ
แก้ไข หรือกำหนดปัญหาสำหรับการ
ทดลอง  

(2) ข ั ้นสมุท ัย : การตั ้งสมมติฐาน การ
วิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหาเพื ่อพิสูจน์
สมมติฐาน 

(2)  การต ั ้ งสมม ุต ิฐาน เพ ื ่ อกำหนด
ขอบเขตการหาคำตอบและใช้สมมติฐาน
นั้นในการวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหา 
หรือหาคำตอบ 

(3) ขั ้นนิโรธ :  เป็นขั ้นทดลอง และเก็บ
ข้อมูลรวบรวมข้อมูลโดยม ีการกำหนด
ขอบเขต เป้าหมายที ่ช ัดเจน และมีการ
กำหนดว ิธ ีการหาคำตอบเพ ื ่ อพ ิส ู จน์
สมมติฐาน  

(3)  การทดลองและการ เก ็บข ้อมูล
รวบรวมข้อมูล เป ็นการเก ็บรวบรวม
ข้อมูลตามขอบเขต หร ือเป ้าหมายที่
กำหนดเพ่ือพิสูจน์สมมติฐาน ตามข้ันตอน
ต่างๆ ที่วางไว้ 

(4) ขั ้นมรรค : เป็นขั ้นของการวิเคราะห์
ข้อมูลและสรุปผล โดยการนำข้อมูลที่ได้จาก
ข ั ้ น น ิ โ ร ธ ม า ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ แ ล ะ ส รุ ป
ผลเปรียบเทียบกับสมมติฐานว่าเป็นจริง
หรือไม ่

(4) การวิเคราะห์ข้อมูลและสรุปผล คือ 
การนำข้อมูลที่ได้จากการทดลองและการ
เก็บข้อมูลรวบรวมข้อมูล มาวิเคราะห์
และสรุปผลเทียบกับสมมติฐานว่าเป็น
จริงหรือไม ่
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บทคัดย่อ 
ป่าชุมชนเป็นพื้นที่ป่าที่อยู่รอบหรืออยู่ใกล้ชุมชน คนในชุมชนใช้บริการจากระบบ

นิเวศป่าชุมชน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการเป็นแหล่งผลิต ด้านการควบคุมกลไกสมดุลธรรมชาติ 
ด้านวัฒนธรรม และด้านการสนับสนุน ระบบนิเวศบริการของป่าชุมชนจึงทำให้ประชากรใน
ชุมชนมีความอยู่ดีมีสุข นอกจากนี้ป่าไม้ยังมีความสำคัญในการกักเก็บคาร์บอนในรูปของ
เนื้อไม้ ปัจจุบันมีการประเมินมูลค่านิเวศบริการของป่าไม้เพื่อเป็นเครื่องมือประกอบการ
ตัดสินใจ ความคุ้มค่าและความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นจากโครงการเปลี่ยนแปลงการใช้
ประโยชน์ที่ดินตามนโยบายของรัฐบาลหรือการสัมปทานของเอกชน ภายหลังมีการแสดง
ความรับผิดชอบทางเศรษฐกิจต่อการใช้บริการทางระบบนิเวศโดยการจ่ายค่าตอบแทนให้
การบริการของระบบ ระบบนิเวศบริการของป่าชุมชนเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อเศรษฐกิจ อาชีพ 
วัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญา อาหาร ยา ความเชื่อเกี่ยวกับสิ่งศักดิ์สิทธิ์ในผืนป่า และ
ส่งผลต่อคุณภาพสิ่งแวดล้อมและความหลากหลายทางชีวภาพ โดยช่วยลดปัญหาความ
เสื่อมโทรมของสิ่งแวดล้อมและการสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพ และมีบทบาท
สำคัญในการกักเก็บและดูดซับคาร์บอนจากบรรยากาศ ยังไม่มีกฎหมายรองรับการจัดการ
ร่วมระหว่างประชาชนและภาครัฐในเขตป่าอนุรักษ์ ป่าชุมชนและการจัดการทรัพยากร
ชายฝั่ง รัฐใช้มาตราการส่งเสริมให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการจัดการภายใต้
โครงการป่าชุมชน แต่เกิดความเหลื่อมล้ำในการเข้าถึงทรัพยากร และความเสื่อมโทรมของ
ระบบนิเวศ การใช้ประโยชน์จากป่าอย่างยั ่งยืนจำเป็นต้องมีการจัดการที ่เหมาะสม 
โดยชุมชนมีส่วนร่วมในการวางกฎระเบียบการใช้ทรัพยากรร่วมกัน และดูแลให้ป่าเป็น
แหล่งบริการทางระบบนิเวศให้กับชุมชนและบุคคลภายนอก  
คำสำคัญ: ระบบนิเวศบริการ; ป่าชุมชน; คุณภาพชีวิต; สิ่งแวดล้อม 
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Abstract 
Community forest is a forest area surrounding or near a community. 

People in the community use ecosystem services of community forest in 4 
aspects in that being a source of production, the control of natural balance 
mechanisms, cultural and supportive aspects. The ecosystem service of the 
community forest, therefore, makes the population in the community have a 
well-being. In addition, forests play an important role in storing carbon in the 
form of wood. Currently, ecosystem service value of the forest is being 
assessed as a tool for determining the worthiness and damage that may occur 
from land use change projects under government policies or private 
concessions. Subsequently, the economic responsibility for the use of 
ecosystem services is demonstrated by paying for the services of the system. 
Ecosystem services of community forests are factors that affect economy, 
occupation, culture, tradition, wisdom, food, herb, and beliefs about sacred 
things in the forest. Moreover, community forest affects environmental quality 
and biodiversity by reducing the problem of environmental degradation and 
loss of biodiversity. It plays an important role in the sequestration and 
absorption of carbon from the atmosphere. There is no law to support joint 
management between the people and the government in the protected 
forest area, community forest and coastal resource management. The 
government uses measures to encourage communities to participate in the 
management process under the community forest project but there is 
disparity in access to resources.  and the problem of ecological degradation. 
Sustainable use of forests requires proper management by the community 
participation in setting rules for sharing resources and taking care of the forest 
as a source of ecosystem services of communities and outsiders. 
Keywords: Ecosystem Service; Community Forest; Quality of Life; 
Environment  
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บทนำ 
ระบบนิเวศป่าไม้ (Forest Ecosystem) หมายถึง แหล่งรวมของสิ่งมีชีวิตทั้งพืช

และสัตว์ป่าที่มาอาศัยอยู่รวมกันและก่อให้เกิดความสัมพันธ์ต่อสิ่งมีชีวิตด้วยกันเองในหลาย
รูปแบบ ระบบนิเวศป่าไม้มีประโยชน์ต่อมนุษย์ทั้งทางตรงและทางอ้อม เช่น การใช้ผลผลิต
จากป่าในรูปแบบของเนื้อไม้ สัตว์ป่า พืชสมุนไพร เห็ด การกรองอากาศ การกักเก็บน้ำ  
การพึ ่ งพ ิงระบบนิเวศย ่อมส ่งผลกระทบทั ้งทางตรงและทางอ ้อมต ่อมน ุษย ์และ
ทรัพยากรธรรมชาติ การใช้ประโยชน์ส่วนใหญ่ขาดความตระหนักถึงความเสื่อมโทรมของ
สิ่งแวดล้อมและความสมดุลของระบบนิเวศ ปัจจุบันมีการให้ความสำคัญต่อการประเมิน
คุณค่าของระบบนิเวศในระดับประเทศและเวทีโลก มีการแสดงข้อมูลผลกระทบด้าน
เศรษฐศาสตร์ที่เกิดจากระบบนิเวศเสื่อมโทรม มีการนำผลการประเมินคุณค่าระบบนิเวศ
เพื่อใช้ในการกำหนดกรอบนโยบายและข้อบังคับของภาคส่วนที่เกี่ยวข้องเพื่อการพัฒนา
อย่างยั ่งยืน ทำให้ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียในการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรในระบบนิเวศ 
เกิดความตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารจัดการให้เกิดการใช้ระบบนิเวศบริการ
อย่างยั่งยืน และนำไปประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการความเสี่ยงและโอกาสที่จะเกิดขึ้น  

การประชุมรัฐมนตรีสิ ่งแวดล้อมของสมาชิกกลุ ่มประเทศ G8+5 (2007-2010)  
ให้ข้อมูลค่าความเสียหายที่เกิดจากความเสื่อมโทรมของระบบนิเวศว่ามีมูลค่ามหาศาล 
เนื ่องจากหลายสาเหตุ เช่น การเพิ ่มขึ ้นของจำนวนประชากรโลกอย่างรวดเร็ว การ
เปลี่ยนแปลงการใช้ประโยชน์ที่ดินและทรัพยากรธรรมชาติจากการรุกรานของมนุษย์  
และการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เป็นต้น ส่งผลให้โลกกำลังจะสูญเสียบริการของ
ระบบนิเวศจากการตัดไม้ทำลายป่า 2-5 ล้านล้านเหรียญสหรัฐต่อปี และมีมูลค่าความ
เสียหายของเศรษฐกิจโลกจากผลกระทบภายนอกทางสิ่งแวดล้อมถึง 7 ล้านล้านเหรียญ
สหรัฐต่อปี รวมถึงได้ระบุว่าการเสื่อมโทรมของระบบนิเวศเป็นปัจจัยหนึ่งที่เพิ่มความเสี่ยง
ในการประกอบธุรกิจ เพราะระบบนิเวศมิได้ส ่งผลกระทบเฉพาะทางชีววิทยาหรือ
นิเวศวิทยาเท่านั้น แต่มีผลทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการเติบโตทางด้านเศรษฐกิจ สังคม
วัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่นอีกด้วย (องค์กรความร่วมมือระหว่างประเทศของเยอรมัน 
องค์กรธุรกิจเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน และมูลนิธิสถาบันสิ่งแวดล้อมไทย, 2013) 

ประชากรหลายล้านคนและชุมชนในประเทศไทยยังคงต้องพึ่งพาป่าไม้เพื่อการ
ดำรงชีพ รวมถึงระบบนิเวศบริการทางธรรมชาติที ่ป่ามอบให้ เช่น น้ำจืดที ่สะอาด  
การป้องกันพ้ืนที่ถูกการกัดเซาะพังทลายของหน้าดิน และการป้องกันภัยธรรมชาติอย่างน้ำ
ท่วม ความเสื่อมโทรมของพื้นที ่ป่าได้ทำลายคุณประโยชน์และระบบนิเวศบริการทาง
ธรรมชาติเหล่านี้ที่ผืนป่ามอบให้กับมนุษย์ และเป็นการส่งผลกระทบถึงสัตว์ที่ใกล้สูญพันธุ์
มากมาย ตั้งแต่ พ.ศ. 2533 ประเทศไทยสูญเสียผืนป่าธรรมชาติไปแล้วประมาณ 3.6 ล้าน
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ไร่ สิ่งที่เป็นภัยคุกคามพื้นที่ป่าที่เหลืออยู่ของประเทศในขณะนี้  ได้แก่ การตัดไม้ทำลายป่า 
และการทำให้ป่าเสื่อมโทรม อันเนื่องมาจากการขยายพ้ืนที่ในการเกษตรกรรม การลักลอบ
ตัดไม้อย่างผิดกฎหมาย และปัญหาเกี่ยวกับการถือครองที่ดิน (WWF ประเทศไทย, 2013) 
การพัฒนาชุมชนหรือการพัฒนาสังคมเป็นการพัฒนาที่มุ่งเน้นด้านเศรษฐกิจ คือต้องการ
ยกระดับรายได้ของประชากร เป็นการพัฒนาที่ก่อให้เกิดความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
และความเจริญทางวัตถุ สถานที่ อาคารบ้านเรือน การคมนาคม การประกอบอาชีพ เพ่ือให้
มีความสะดวกสบาย เอื้อต่อการดำรงชีวิต แต่ผลที่ตามมาคือ มีการเปลี่ยนแปลงการใช้
ประโยชน์ที่ดินและทรัพยากรธรรมชาติอย่างไม่เหมาะสมจนเป็นเหตุให้เกิดความเสื่อมโทรม 
รูปแบบความสัมพันธ์ระหว่างคนและธรรมชาติเปลี่ยนแปลงไป ส่งผลต่อชีวิตความเป็นอยู่
ของประชากรในชุมชนนั้นๆ การพัฒนาที่ยั่งยืนจึงควรพิจารณาทั้งด้ าน เศรษฐกิจ สังคม 
และสิ่งแวดล้อม โดยคำนึงถึงสุขภาพของประชากร ความเป็นอยู่ที่ดีทางสังคม และคุณภาพ
ของสิ่งแวดล้อม นั่นคือ จะพัฒนาชุมชนอย่างไรจึงจะทำให้คนมีคุณภาพชีวิตที่ดี สุขภาพดี  
มีความสัมพันธ์กันในชุมชน มีการรวมกลุ่ม ชุมชนเข้มแข็ง พึงพอใจในความจำเป็นพื้นฐาน 
มีความเท่าเทียมกันทางสังคม โดยไม่ทำให้สิ่งแวดล้อมเสื่อมโทรม  

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ 9 ทรงเห็นความสำคัญของปัญหาป่าเสื่อม
โทรม ปัญหาเรื ่องดิน น้ำ ระบบนิเวศ รวมถึงปัญหาสังคมและเศรษฐกิจ ทำให้มีแนว
พระราชดำริในการแก้ปัญหาป่าแบบองค์รวม ที่ให้คนอยู่ร่วมกับป่าได้ โดยมีกิจกรรมที่รวม
งานพัฒนาหลายด้านประสานสัมพันธ์กัน ประกอบด้วย การอนุรักษ์ป่าและสิ่งแวดล้ อม 
การฟื้นฟูสภาพป่าและการปลูกป่า การพัฒนาเพื่อให้ชุมชนอยู่ร่วมกับป่าอย่างยั่งยืน ทรง
มุ่งเน้นการสร้างจิตสำนึกตลอดจนความรู้ความเข้าใจแก่ประชาชนให้รู้ถึงคุณประโยชน์ของ
ป่า และการอยู่ร่วมกับป่าอย่างเก้ือกูลกัน โดยให้ราษฎรมีส่วนร่วมในการปลูกป่าและจัดการ
ทรัพยากรด้วยตนเอง นับเป็นแนวทางที่ทางรัฐบาลนำมากำหนดเป็นยุทธศาสตร์ด้านการ
จัดการป่าไม้ตั้งแต่ระดับประเทศจนถึงระดับท้องถิ่นมาจนถึงปัจจุบัน การบริหารจัดการให้
ชุมชนอยู่ร่วมกับป่า และสัตว์ป่าได้อย่างยั่งยืน จึงควรแก้ปัญหาด้วยหลายวิธีร่วมกันเพื่อให้
เกิดประสิทธิภาพดีที ่ส ุด การประเมินมูลค่าของนิเวศบริการ (Ecosystem service 
valuation) เป็นเครื่องมืออย่างหนึ่งที่บอกความสำคัญของระบบนิเวศนั้นๆ สำหรับเป็น
ข้อมูลเปรียบเทียบผลประโยชน์และต้นทุนในการสร้างระดับความเป็นอยู่ที่ดีของชุมชน 
ประโยชน์ของการประเมินคุณค่าระบบนิเวศช่วยให้การตัดสินใจเรื่องการใช้ทรัพยากรและ
เพิ่มรายได้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยช่วยจัดลำดับความสำคัญและความเร่งด่วนของ
ปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม ตลอดจนช่วยสร้างความไว้วางใจและความมั่นใจให้กับผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียและหน่วยงานรัฐที่มีหน้าที่ในการกำกับดูแลและควบคุม กำหนดเป็นกรอบแนวคิด 
พฤติกรรมและหลักปฏิบัติขององค์กร การประเมินจะช่วยสร้างความตระหนักและเพ่ิม
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ความเข้าใจถึงการพึ่งพิงสิ่งแวดล้อมให้กับผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย ข้อมูลดังกล่าวจึงเป็นสิ่ง
สำคัญประกอบการตัดสินใจในการวางแผนและบริหารจัดการของหน่วยงานที่รับผิดชอบ
โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน เพ่ือให้มีการใช้ประโยชน์ได้อย่างยั่งยืน  
 
ป่าชุมชน 

ป่าชุมชน คือป่าที่มีชุมชนตั้งถิ่นฐานอยู่ในพ้ืนที่ใกล้เคียง เป็นแหล่งทรัพยากรให้คน
ในชุมชนนำไปใช้ประโยชน์ โดยสมาชิกในชุมชนมีปฏิสัมพันธ์ร่วมกับป่าในหลากหลายมิติ 
ได้แก่ การดูแลจัดการให้ป่าอุดมสมบูรณ์ การปลูกป่า การจัดกิจกรรมป้องกันไฟป่า การจัด
กิจกรรมทางประเพณีวัฒนธรรมที่เกี่ยวข้องกับป่า การสอดส่องมิให้มีการลักลอบตัดไม้
ทำลายป่า การจัดการดูแลป่าของแต่ละชุมชนยึดตามพระราชบัญญัติป่าชุมชนเป็นแนวทาง
หลักโดยอาศัยความร่วมมือของหลายฝ่าย จากนั้นจึงมีการกำหนดกฎเกณฑ์ร่วมกันให้
สอดคล้องกับบริบทของแต่ละชุมชน ชุมชนได้รับสิทธิในการจัดการดูแลและใช้ประโยชน์
จากทรัพยากรป่าชุมชนตามความเหมาะสม ภายใต้นโยบายของหน่วยงานภาครัฐ เป็นการ
ส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือในการช่วยรักษาระบบนิเวศ วัฒธรรม และสภาพแวดล้อมเพ่ือ
การใช้ประโยชน์และอนุรักษ์ป่าอย่างยั่งยืน (เพ่ิมศักดิ์ มกราภิรมย์, 2542) 

ระบบนิเวศป่าไม้เป็นแหล่งของความหลากหลายทางชีวภาพที่มีขนาดใหญ่ที่สุด มี
คุณค่าต่อการดำรงชีวิตของมนุษย์ทั้งทางตรงและทางอ้อม (Marod & Kutintara, 2009) 
โดยพื้นฐานป่าเป็นแหล่งทรัพยากรให้ชุมชนอาศัยพึ่งพาเพื่อการดำรงชีพในรูปแบบของ
ปัจจัย 4 ได้แก่ การเป็นแหล่งอาหาร ยารักษาโรค ที่อยู่อาศัย และเครื่องนุ่งห่ม รวมถึงการ
เป็นแหล่งต้นน้ำ ที่อยู่อาศัยของสัตว์ป่า ต้นไม้ฟอกอากาศให้บริสุทธิ์และป้องกันการกัดเซาะ
พังทะลายของดิน ระบบนิเวศป่าไม้จึงมีผลกระทบต่อคุณภาพชีวิตของมนุษย์ ก่อให้เกิด
ความยั่งยืนและสนับสนุนการดำเนินชีวิตที่ดียิ่งขึ้น  

 
ระบบนิเวศบริการ  

ระบบนิเวศบริการ (Ecosystem services) หรือการบริการของระบบนิเวศ 
หมายถึง ประโยชน์หรือการบริการที่มนุษย์ได้รับจากระบบนิเวศ โดยมีทั้งที่มนุษย์ได้รับ
ประโยชน์จากธรรมชาติในทางตรง และการที ่มนุษย์รับผลประโยชน์ในทางอ้อม เช่น 
อาหาร น้ำสะอาด และทรัพยากรธรรมชาติที่ใช้ในการผลิตสินค้าและบริการต่าง ๆ การดูด
ซับคาร์บอนไดออกไซด์ หรือการกักเก็บคาร์บอนลดปัญหาภาวะโลกร้อน และการบรรเทา
สภาพอุณหภูมิอากาศที่เกิดการเปลี่ยนแปลง การกรองชะลอการไหลของน้ำหรือแหล่งน้ำ 
เงื่อนไขและกระบวนการในระบบนิเวศตามธรรมชาติ และบรรดาสิ่งมีชีวิตที่กำเนิดขึ้นจาก
ธรรมชาติดังกล่าว ซึ่งทำหน้าที่เลี้ยงดูและเติมเต็มการดำรงชีวิตของมนุษย์ (Daily, 1997) 
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ผู ้เช ี ่ยวชาญในโครงการประเมินระบบนิเวศแห่งสหัสวรรษ Millennium Ecosystem 
Assessment (MA) นับทุนธรรมชาติเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนทางเศรษฐกิจ และ แบ่งระบบ
นิเวศบริการเป็น 4 ด้าน ดังนี้ (Millennium Ecosystem Assessment, 2005) 

การบริการด้านการเป็นแหล่งผลิต (provisioning services) อำนวยประโยชน์ต่อ
ชุมชนท้องถิ่นทั้งผลผลิตและบริการ เพื่อให้มนุษย์สามารถนำมาใช้สร้างมูลค่าเพิ่ม เช่น 
อาหาร ไม้ฟืน ไม้เช ื ้อเพลิง พืชสมุนไพร ไม้ใช ้สอย พืชเส ้นใย แหล่งน้ำ พลังงาน  
แหล่งพันธุกรรม เป็นต้น 

การบริการด้านการควบคุมกลไกสมดุลธรรมชาติ (regulating services) เป็นการ
ควบคุมปรากฏการณ์และกระบวนการทางธรรมชาติของระบบนิเวศ  สามารถชะลอการ
เปลี่ยนแปลงในทางลบของระบบนเวศ ที่ทำให้เกิดผลกระทบกับมนุษย์ เช่น การรควบคุม
น้ำท่วม การควบคุมคุณภาพอากาศ การควบคุมการพังทลายของดิน การควบคุมการ
แพร่กระจายของเชื ้อโรค การป้องกันการกัดเซาะชายฝั ่ง บริการผสมเกสรของแมลง  
การควบคุมศัตรูพืช  

การบริการด้านวัฒนธรรม (cultural services) เป็นบริการที่เกี่ยวข้องกับความ
เชื่อต่างๆ ในตัวบุคคล กลุ่มคน และสังคม ซึ่งมีความแตกต่างกันขึ้นอยู่กับลักษณะของ
ระบบนิเวศ เกิดประโยชน์ในเชิงสังคมและวัฒนธรรมจากระบบนิเวศ เช่น ด้านสุนทรียภาพ 
ความเชื่อ การศึกษา ขนบธรรมเนียมประเพณี มรดกทางวัฒนธรรม การใช้ประโยชน์ด้ าน
การท่องเที่ยวและนันทนาการ การพักผ่อนหย่อนใจ  

การบริการด้านการสนับสนุน (supporting services) คือ การบริการที่ค้ำจุนให้
เกิดคุณประโยชน์ที่กล่าวมาทั้ง 3 ด้านข้างต้น เกิดผลกระทบในทางอ้อมและใช้เวลานาน
เมื่อเทียบกับการเปลี ่ยนแปลงในประเภทอื่นๆ เช่น การก่อตัวของดินหรือการเกิดดิน  
การสังเคราะห์แสง การหมุนเวียนของแร่ธาตุ วัฏจักรของน้ำ การเป็นจุดเริ่มต้นของห่วงโซ่
อาหาร หรือแหล่งอนุบาลสัตว์วัยอ่อน 

นอกจากน ี ้  MA ย ังเช ื ่อมโยงระบบนิเวศบร ิการเข ้าก ับการพัฒนาส ั งคม 
โดยเช ื ่อมโยงเข ้าก ับแนวค ิดความอย ู ่ด ีม ีส ุขของมนุษย ์  ( human well-being) ซึ่ ง
ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ ด้านความมั่นคงในชีวิต (security) ปัจจัยพื้นฐานทางวัตถุ 
(basic material for good life) สุขภาพที่ดี (health) ความสัมพันธ์ที่ดีในสังคม (good 
social relations) และด้านเสร ีภาพและทางเล ือกในการดำรงช ีว ิต  (freedom and 
choice) 
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การประเมินมูลค่าของระบบนิเวศบริการ 
การประเมินมูลค่าของระบบนิเวศบริการ มี 2 ทฤษฎี ได้แก่ ทฤษฎีมูลค่าหน่วย

สุดท้าย (marginal price theory) (Costanza et. al., 1997) หมายถึง ราคาสูงสุดหน่วย
สุดท้ายที่ผู้ซื้อยินยอมจ่าย และทฤษฎีดัชนีราคา ( index price theory) หมายถึง การวัด
ราคาเฉลี่ยของสินค้าและบริการของปีใดปีหนึ่งเปรียบเทียบกับราคาเฉลี่ยของสินค้าและ
บริการในปีอ้างอิง (Boyd & Banzhaf, 2007) การประเมินมูลค่านิเวศบริการ เป็นกลยุทธ์
สำคัญที่ช่วยในการตัดสินใจ และเป็นปัจจัยหนึ่งที่จะนำไปสู่การกำหนดนโยบาย โดยระบบ
นิเวศบริการมีทั้งส่วนที่เป็นผลผลิตซึ่งสามารถหาราคาตลาดมาประเมินมูลค่าได้ (market 
valuation method) และส่วนที่เป็นบริการซึ่งไม่สามารถหาราคาตลาดมาประเมินมูลค่า
ได ้  (non-market valuation method) จ ึ งน ิยมใช ้ว ิ ธ ีอ ื ่ นมาประเม ินม ูลค ่ า  เช่น 
การประเมินมูลค่าโดยการสมมติเหตุการณ์ (contingent valuation method, CVM) 
หรือการประเมินมูลค่าโดยใช้ตลาดตัวแทน (Surrogate market approaches) (Boyd, 
2011) ช่วงปลายทศวรรษ 1990 เกิดหลักการ “จ่ายค่าตอบแทนให้ระบบนิเวศบริการ” 
(Payment for Ecosystem Services, PES) ผู้ได้ประโยชน์จากระบบนิเวศบริการ (ES)  
มีบทบาทเป็นผู้ซื้อบริการจะต้องจ่ายค่าตอบแทนให้ผู้ดูแลระบบนิเวศบริการซึ่งมีบทบาท
เป็นผู้ขายบริการ เช่น ชาวเมืองซึ่งได้ประโยชน์จากความสมบูรณ์ของป่าทั้งด้านการรักษา
สมดุลธรรมชาติ คุณภาพของสิ่งแวดล้อมที่ดี การพักผ่อนหย่อนใจ สมควรจ่ายเงินให้แก่
ชาวบ้านที่ดูแลป่า เป็นการสร้างแรงจูงใจให้ผู ้ดูแล (ผู้ขาย) ระบบนิเวศบริการ  และผู้ได้
ประโยชน์ (ผู้ซื้อ) ได้แสดงความรับผิดชอบทางเศรษฐกิจต่อการใช้บริการของระบบนิเวศ  
(Farley & Costanza, 2010)  
 
ระบบนิเวศบริการของป่าชุมชนกับปัจจัยด้านคุณภาพชีวิต 

ระบบนิเวศของป่าช ุมชนมีปัจจัยส่งผลต่อเศรษฐกิจ ว ัฒนธรรม ประเพณี  
ภูมิปัญญา และความเชื่อเกี่ยวกับสิ่งศักดิ์สิทธิ์ในผื่นป่า เช่น พิธีบวชป่า ภูมิปัญญาพืช
สมุนไพรและพืชอาหาร ป่าชุมชนบางแห่งมีการจัดการให้เป็นศูนย์เรียนรู้ เพื่อเป็นแหล่ง
ท่องเที่ยวสร้างรายได้เกิดการหมุนเวียนทางเศรษฐกิจของสินค้าและผลผลิตจากป่าชุมชน 
การพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนโดยการนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้ 
การปลูกฝังจิตสำนึกในการดูแลรักษป่าชุมชนแก่เด็กและเยาวชน กำหนดกฎระเบียบการ
จัดการป่าชุมชน แนวทางในระดับหน่วยงานท้องถิ่นและจังหวัด การประสานงานทำงาน
ร่วมกับหน่วยงานภาครัฐในท้องถิ่น เพื่ออนุรักษ์และฟื้นฟูทรัพยากรป่าชุมชน การกำหนด
แนวทางการจัดการระยะยาวเพื่อพัฒนาทรัพยากรป่าชุมชน พัฒนาระบบฐานข้อมูลที่
ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน สนับสนุนให้มีแผนพัฒนาตำบลในการจัดการทรัพยากรป่าชุมชน 



314 
วารสารสหวิทยาการนวตักรรมปริทรรศน ์

ปีท่ี 6 ฉบับท่ี 5 กันยายน - ตลุาคม 2566 น.307-320. 

 

ปลูกฝังให้ประชาชนพื ้นที ่มีความรู ้ส ึกรักและหวงแหน รู ้จ ักใช้ทรัพยากรป่าช ุมชน  
สร้างอาชีพ สร้างป่าเศรษฐกิจของชุมชนในระดับนโยบายและระดับประเทศ สร้างแนวทาง
ในการลดความขัดแย้งในพื้นที่ สำหรับความสัมพันธ์ระหว่างระบบนิเวศของป่าชุมชนกับ
นิเวศวิทยาการเมือง อ้างถึงมุมมอง 2 ด้านคือ มองว่าธรรมชาติเป็นสิ่งภายนอกจากสังคม
มนุษย์ (external) กับมองว่ามนุษย์เป็นส่วนหนึ่งของธรรมชาติ (universal) มุมมองแรกมี
นัยว่ามนุษย์เป็นผู้ควบคุมและใช้ประโยชน์จากธรรมชาติ ในขณะที่มุมมองที่สองมีนัยว่า
มนุษย์เคารพและรักษาธรรมชาติ อย่างไรก็ตามหากเชื่อมโยงมุมมองทั้งสองด้านเข้าหากัน
จะเกิดประโยชน์โดยมนุษย์เป็นผู้จัดการใช้ประโยชน์จากธรรมชาติด้วยความเคารพและ
รักษาธรรมชาติ ซึ่งจะทำให้เกิดการดำรงชีวิตของมนุษย์ท่ามกลางธรรมชาติที่เอ้ือประโยชน์
ต่อกันอย่างยั่งยืน  
 
ระบบนิเวศบริการของป่าชุมชนกับปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อม 

ระบบนิเวศของป่าช ุมชนมีปัจจัยส่งผลต่อคุณภาพสิ ่งแวดล้อมและความ
หลากหลายทางชีวภาพ จากปัญหาการใช้ประโยชน์จากระบบนิเวศบริการอย่างขาด
จิตสำนึกของการอนุรักษ์ทำให้เกิดปัญหาความเสื่อมโทรมของสภาพแวดล้อม การขาดความ
สมด ุลของระบบน ิ เวศ นำไปส ู ่แนวค ิด “การพ ัฒนาน ิยมแนวส ี เข ียว ” (Green 
Developmentalism) เป็นการทำให้เศรษฐกิจกับสิ ่งแวดล้อมไปด้วยกันได้ จากความ
ร ่วมม ือระด ับนานาชาต ิ  เช ่น อน ุส ัญญาว ่าด ้วยความหลากหลายทางช ีวภาพ  
(The Convention on Biological Diversity) หรือนโยบายแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อมด้วย
หลักการผู้สร้างมลพิษเป็นผู้จ่าย (polluter pays) เป็นต้น (World Bank, 2012) การสร้าง
แรงจูงใจทางเศรษฐกิจภายใต้โครงการลดโลกร้อนด้วยการลดการทำลายป่าและการทำให้
ป่าเสื ่อมโทรม (Reducing Emission from Deforestation and Forest Degradation, 
REDD) การมีตลาดซื้อขายคาร์บอนเพ่ือลดปัญหาโลกร้อน ระบบนิเวศของป่าชุมชนที่สมดุล
สามารถเพิ่มความอุดมสมบูรณ์ของพื้นที่ป่าทั้งพืชและสัตว์ เป็นแหล่งต้นน้ำ รักษาความชุ่ม
ชื้นของพื้นที่ นอกจากนี้ป่าไม้ยังช่วยลดปัญหาความเสื่อมโทรมของสิ่งแวดล้อมและการ
สูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพได้โดย การดูดซับมลพิษทางดิน น้ำ และอากาศของ
ต้นไม้ในป่าชุมชน ต้นไม้มีบทบาทสำคัญในการกักเก็บและดูดซับคาร์บอนจากบรรยากาศใน
รูปของคาร์บอนไดออกไซด์ ด้วยกระบวนการสังเคราะห์ด้วยแสงให้อยู่ในรูปของมวลชีวภาพ 
(biomass) ของต้นไม้ การลดจำนวนป่าไม้จึงเป็นการลดแหล่งกักเก็บคาร์บอนและทำให้
เกิดการปลดปล่อยคาร ์บอนจากแหล่งกักเก ็บส ู ่ระบบบรรยากาศ โดยเฉพาะก ๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด์ (CO2) ซึ่งเกิดจากกิจกรรมมนุษย์ ได้แก่ การปลดปล่อยก๊าซจากภาค
การผลิตไฟฟ้า โรงงานอุตสาหกรรม การคมนาคมขนส่ง และกิจกรรมทางการเกษตร 
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นำไปสู ่การเกิดปรากฏการณ์เรือนกระจก (greenhouse effect) และภาวะโลกร้อน 
(global warming) ดังนั้นข้อมูลปริมาณคาร์บอนกักเก็บในป่าไม้จึงมีความสำคัญในการ
วางแผนลดปริมาณก๊าซเรือนกระจกในชั้นบรรยากาศโลก การประเมินการกักเก็บคาร์บอน
ของต้นไม้จะช่วยเพิ่มการสนับสนุนการตัดสินใจด้านนโยบายและปลูกฝังการปลูกป่าเพ่ือ
ช่วยลดปริมาณคาร์บอนด้วยพื้นที่สีเขียว (ธนวิทย์  ถมกระจ่าง และเอกกมล วรรณเมธี, 
2561) 
 
การจัดการป่าชุมชนเพื่อส่งเสริมระบบนิเวศบริการ 

พรพิมล ชำรัมย์ (2556) พบว่า การจัดการป่าชุมชนของบ้านสามขา ตำบลหัวเสือ 
อำเภอแม่ทะ จังหวัดลำปาง มีการนำประเพณี วัฒนธรรม ความเชื่อ เข้ามาเป็นส่วนหนึ่งใน
การจัดการป่าชุมชนของชาวบ้าน ช่วยรักษาผืนป่าไว้ คืนความสมดุลให้กับระบบน้ำ และ
ความสมบูรณ์ของดิน เช่น พิธีไหว้ผีขุนน้ำ พิธีเบิกป่า พิธีไหว้ศาลอาฮักอาเก้า พิธีบวชป่า -
สืบชะตาป่า การปลูกป่าในวันสำคัญของชาติ เช่น วันวิสาขบูชา วันพ่อแห่งชาติ วันแม่
แห่งชาติ เป็นต้น การปลูกฝังจิตสำนึกการอนุรักษ์ป่าแก่เยาวชนด้วยการจัดกิจกรรม ทำฝาย
ชะลอการไหลของน้ำ การร่วมทำแนวกั้นไฟป่า รูปแบบการจัดการป่าชุมชนบ้านสามขานี้ 
เป ็นการจ ัดการนำว ัฒนธรรม คือ การใช ้แผนการที ่ตกลงร ่วมกัน เข ้ามาจ ัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ และนำเอาประเพณีความเชื่อที่มีอยู่เดิมในชุมชน เข้ามาเป็นตัวควบคุม
พฤติกรรมของคนในการใช้ประโยชน์จากป่า ในขณะที่สุทธิพันธ์ อรัญญวาส และคณะ
(2563) พบว่า พระพุทธศาสนาสอนว่า ป่าเป็นสถานที่สัปปายะมีความเงียบสงัดเหมาะแก่
การปฏิบัติธรรม เป็นแหล่งอาหาร เครื่องนุ่งห่ม และยารักษาโรค บทบาทในการจัดการป่า
ไม้ (ป่าชุมชน) ของพระสงฆ์ ที่สำคัญคือการเป็นผู้ถ่ายทอดหลักธรรมแก่สมาชิกในชุมชนใน
หลายรูปแบบ เพื่อปลูกฝังการมีศีลธรรมให้สามารถดำรงชีวิตได้อย่างถูกต้อง อาศัยอยู่
ร่วมกันในชุมชนและอยู่ร่วมกับป่าได้อย่างยั่งยืน เป็นผู้นำหรือเป็นศูนย์รวมด้านประเพณี 
พิธีกรรม ความเชื ่อ สร้างศรัทธาและบูรณาการหลักพุทธธรรมกับระเบียบ ข้อบังคับ 
ประเพณีทางสังคมในการขับเคลื่อนการอนุรักษ์และการจัดการป่าชุมชนให้บรรลุผลตาม
เป้าหมาย การจัดการป่าชุมชนของภาคประชาชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ โดยภาพรวมเป็นการฟื้นฟูป่าเสื่อมโทรม การอนุรักษ์ป่า การให้
ความรู้ และการส่งเสริมและพัฒนา สำหรับพีรภัทร ศรีวัฒน์ และวิศรุต หนูสอน (2557) 
ศึกษาการจัดการป่าชุมชนบ้านห้วยสะพาน และระบบนิเวศบริการ พบว่า ป่าชุมชนบ้าน
ห้วยสะพานมีความอุดมสมบูรณ์ประกอบด้วยพรรณไม้หลายชนิด เช่น ไม้แดง ประดู่ เต็ง 
รัง มะค่าโมง ผักหวาน มะกอก มะขามป้อม เปราะ กลอย หญ้านาง ส้มกุ้ง พญารากดำ 
และมีสัตว์ป่าหลายชนิดเช่น ไก่ป่า แย้ นกป่า ประชาชนให้ความร่วมมือที่ดีในการปลูกป่า
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เพิ่มเติม และมีความรู้ความเข้าใจในการใช้ประโยชน์จากป่าโดยไม่ทำลายระบบนิเวศ ส่วน
ใหญ่มีการเก็บเห็ด ใบเปราะ ดักแย้ มาบริโภคและจำหน่าย และพบว่าประชาชนในพื้นที่มี
ความเข ้าใจคำว ่ า “ระบบน ิ เวศบร ิการ” น ้อยมาก ด ้านการจ ัดการป ่าช ุมชน  
จะมีคณะกรรมการป่าชุมชนในการดูแลป่า การแจ้งข้อมูลข่าวสาร การจัดกิจกรรมเกี่ยวกับ
ป่าชุมชน โดยประชาชนมีส่วนร่วมทุกกิจกรรม มีความเข้มแข็งในการจัดการดูแลป่าชุมชน
ของตนเป็นอย่างมาก และมีความเข้าใจในการอนุรักษ์และหวงแหนป่าชุมชนของตนว่าเป็น
สมบัติส่วนรวม จึงไม่พบการบุกรุกพื้นที่ป่าในปัจจุบัน เกิดการใช้ประโยชน์จากระบบนิเวศ
บริการอย่างยั่งยืน 
 
สิทธิชุมชนในการจัดการป่าชุมชน 

รัฐบาลบริหารจัดการป่าไม้ภายใต้กฎหมายหลายฉบับ เช่น พระราชบัญญัติป่าไม้ 
พ.ศ. 2562 พระราชบัญญัติอุทยานแห่งชาติ พ.ศ. 2562 พระราชบัญญัติป่าสงวนแห่งชาติ 
พ.ศ. 2559 พระราชบัญญัติสงวนและคุ้มครองสัตว์ป่า พ.ศ. 2562 อย่างไรก็ตามยังไม่มี
กฎหมายรองรับการจัดการร่วมระหว่างประชาชนและภาครัฐในเขตป่าอนุรักษ์  ป่าชุมชน
และการจัดการทรัพยากรชายฝั่ง (สำนักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม, 2550) จึงเป็นช่องว่างของกฎหมายที่นำไปสู่การละเมิดสิทธิชุมชน  กระแส
สังคมจึงเรียกร้องให้รัฐปรับรูปแบบโดยให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการป่าไม้ รัฐจึง
ใช้มาตราการส่งเสริมให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการจัดการภายใต้โครงการป่า
ชุมชน  แต่กระบวนการดังกล่าวมีปัญหาในเชิงโครงสร้างและทัศนคติด้านการบริหารจัดการ
ระหว่างภาครัฐกับองค์กรภาคประชาชน (เพิ่มศักดิ์ มกราภิรมย์ , 2542) จากนโยบายเรื่อง
สิทธิในทรัพยากรมีส่วนก่อให้เกิดปัญหาความเสื ่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม ปัญหาความยากจน ความเหลื่อมล้ำและความไม่เท่าเทียมกันในการเข้าถึง
ทรัพยากร (สุธาวัลย์ เสถียรไทย, 2538)   

การที ่ร ัฐบาลเข้ามาดำเนินการจัดการป่าภายใต้กฎหมายและการดูแลโดย
เจ้าหน้าที่รัฐ ทำให้คนในชุมชนขาดความรู้สึกเป็นเจ้าของ  จึงไม่สนใจปกป้องป่าและใช้
ประโยชน์จากทรัพยากรโดยขาดความตระหนักถึงผลกระทบในระยะยาว  (วิทยากร เชียง
กุล, 2557) รูปแบบของการจัดการป่าชุมชนที่เหมาะสมจึงเป็นเรื่องของพฤติกรรมทั้งใน
ระดับส่วนบุคคลและส่วนรวมมีการกระทำร่วมกัน (collective action) ด้วยการร่วมกัน
ปรับปรุงกฎเกณฑ์กติกาให้ความสอดคล้องกับบริบทของชุมชนทั้งสภาพของระบบนิเวศและ
ระบบสังคม ทำให้เกิดการยอมรับและร่วมมือกันปฏิบัติ  นำไปสู่ความยั่งยืนของการอยู่
ร่วมกันระหว่างมนุษย์กับธรรมชาติ ซึ่งกฎเกณฑ์ที่ดีต้องมีความเสมอภาค (equity) ในการ
เข้าถึงทรัพยากรที่เป็นของส่วนรวม (สมศักดิ์ สุขวงศ์, 2550) 
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Ostrom (1990) มีแนวคิดเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรส่วนรวมของชุมชนคือ ชุมชนที่
บริหารจัดการทรัพยากรส่วนรวมได้อย่างยั่งยืน เป็นชุมชนที่มีอำนาจในการบริหารจัดการ
ด้วยตนเอง ได้รับการยอมรับจากรัฐบาลกลางมีเงื่อนไขที่สำคัญ 8 ข้อสำหรับการออกแบบ
กฎกติกา ดังนี้ 1) มีการกำหนดขอบเขตผู้ใช้ทรัพยากรและขอบเขตของทรัพยากรอย่าง
ชัดเจน 2) มีความสอดคล้องระหว่างกติกาด้านการเก็บเกี่ยวใช้ประโยชน์ การดูแลรักษากับ
สภาพของสังคมและสิ่งแวดล้อมของผู้ใช้ทรัพยากร 3) มีกระบวนการมีส่วนร่วมของสมาชิก
ในการตัดสินใจและการปรับปรุงกติกาในการจัดการทรัพยากร 4) มีการติดตามกำกับดูแล
ด้านพฤติกรรมการใช้ประโยชน์และด้านการดูแลรักษาระบบทรัพยากรอย่างมีประสิทธิผล
โดยผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียให้เป็นไปตามกติกาที่กำหนดร่วมกัน และมีการติดตามกำกับดูแล
สภาพของทรัพยากรอย่างสม่ำเสมอ 5) การลงโทษต้องดำเนินการอย่างเป็นขั้นตอนจากเบา
ไปหาหนักอย่างยุติธรรม 6) มีกลไกในการจัดการความขัดแย้งที่มีต้นทุนต่ำและกระทำได้
ง่าย 7) รัฐบาลรับรู้และยอมรับสิทธิของชุมชนในการวางกติกาการใช้ประโยชน์และการดูแล
รักษาทรัพยากร 8) กติกาและการจัดการทรัพยากรมีความเชื่อมโยงและสอดคล้องกับระบบ
ที่ใหญ่กว่า เนื่องจากระบบทรัพยากรและการจัดการทรัพยากรตั้งอยู่และมีความเชื่อมโยง
กับระบบนิเวศน์ทางสังคม  
 
สรุป 

ป่าชุมชนเป็นแหล่งทรัพยากรสำคัญต่อคนในชุมชน การใช้ประโยชน์จากระบบ
นิเวศบริการป่าชุมชนมี 4 รูปแบบ คือ บริการด้านการเป็นแหล่งผลิต อำนวยประโยชน์ต่อ
ชุมชนท้องถิ่นทั้งผลผลิตและบริการ เพื่อให้มนุษย์สามารถนำมาใช้สร้างมูลค่าเพิ่ม บริการ
ด้านการควบคุมกลไกสมดุลธรรมชาติ เป็นการควบคุมปรากฏการณ์และกระบวนการทาง
ธรรมชาติของระบบนิเวศ สามารถชะลอการเปลี่ยนแปลงในทางลบของระบบนิเวศ ที่ทำให้
เกิดผลกระทบกับมนุษย์ การบริการด้านวัฒนธรรม เกี่ยวข้องกับความเชื่อต่างๆ ในตัว
บุคคล กลุ ่มคน และสังคม ซึ ่งมีความแตกต่างกันขึ ้นอยู ่กับลักษณะของระบบนิ เวศ 
เกิดประโยชน์ในเชิงสังคมและวัฒนธรรมจากระบบนิเวศ และการบริการด้านการสนบัสนุน 
ซึ่งเป็นการบริการที่ค้ำจุนให้เกิดคุณประโยชน์ที่กล่าวมาทั้ง 3 ด้าน เกิดผลกระทบใน
ทางอ้อมและใช้เวลานาน ระบบนิเวศบริการป่าชุมชนจึงทำให้ประชากรในชุมชนมีความอยู่
ดีมีสุขทั ้ง 5 ด้าน ได้แก่ ด้านความมั ่นคงในชีวิต ปัจจัยพื ้นฐานทางวัตถุ สุขภาพที ่ดี 
ความสัมพันธ์ที่ดีในสังคม และด้านเสรีภาพและทางเลือกในการดำรงชีวิต ปัจจุบันหลาย
ประเทศให้ความสนใจบทบาทของป่าไม ้ในการเก ็บกักคาร ์บอน ด ้วยการเปลี ่ยน
คาร์บอนไดออกไซด์ในบรรยากาศซึ่งเป็นก๊าซเรือนกระจกที่ทำให้เกิดภาวะโลกร้อนนั้นมี
ปริมาณลดลงผ่านกระบวนการสังเคราะห์ด้วยแสง ป่าไม้จึงช่วยรักษาสภาพแวดล้อมและ
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คุณภาพชีวิตของประชากรมนุษย์ได้หลายด้าน การประเมินมูลค่านิเวศบริการ เป็นกลยุทธ์
สำคัญที่ช่วยในการตัดสินใจ และเป็นปัจจัยหนึ่งที่จะนำไปสู่การกำหนดนโยบายการควบคุม
การใช้ประโยชน์จากระบบนิเวศบริการของป่า และพิจารณามูลค่าความเสียหายที่จะเกิด
ผลกระทบจากโครงการต่างๆ ระดับประเทศหรือระดับภูมิภาค ภายหลังมีการแสดงความ
รับผิดชอบทางเศรษฐกิจต่อการใช้บริการทางระบบนิเวศโดยการจ่ายค่าตอบแทนให้ผู้ดูแล
ระบบนิเวศ 

ระบบนิเวศบริการของป่าช ุมชนกับปัจจัยด้านคุณภาพชีว ิตด้านเศรษฐกิจ 
วัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญา และความเชื่อเกี่ยวกับสิ่งศักดิ์สิทธิ์ในผื่นป่า ความสัมพันธ์
ระหว่างระบบนิเวศของป่าชุมชนกับนิเวศวิทยาการเมือง มี 2 ด้านคือ ธรรมชาติเป็นสิ่ง
ภายนอกจากสังคมมนุษย์ และมนุษย์เป็นส่วนหนึ่งของธรรมชาติ ระบบนิเวศบริการของป่า
ชุมชนกับปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อมและความหลากหลายทางชีวภาพ ระบบนิเวศของป่าชุมชน
ที่สมดุลสามารถเพิ่มความอุดมสมบูรณ์ของพื้นที่ป่าทั้งพืชและสัตว์ เป็นแหล่งต้นน้ำ รักษา
ความชุ่มชื้นของพ้ืนที่ นอกจากนี้ป่าไม้ยังช่วยลดปัญหาความเสื่อมโทรมของสิ่งแวดล้อมและ
การสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพได้โดย การดูดซับมลพิษทางดิน น้ำ และอากาศ
รวมถึงการกักเก็บและดูดซับคาร์บอนจากบรรยากาศ จากประโยชน์และผลกระทบของการ
ใช้บริการทางระบบนิเวศของป่าชุมชนจำเป็นต้องมีการจัดการโดยมีคณะกรรมการป่าชุมชน
เป็นแกนหลักและได้รับความร่วมมือในการดำเนินกิจกรรมอนุรักษ์และส่งเสริมให้มีการใช้
ประโยชน์จากป่าชุมชนอย่างยั่งยืน โดยหลายแห่งได้รับการสนับสนุนการดำเนินกิจกรรม
จากภาครัฐบาลและเอกชน เกิดเครือข่ายการทำงานร่วมกันกับหน่วยงานภายนอกชุมชนอีก
ทางหนึ่ง 

ด้านสิทธิของชุมชนในการจัดการป่าชุมชนนั้น ยังไม่มีกฎหมายรองรับการจัดการ
ร่วมระหว่างประชาชนและภาครัฐในเขตป่าอนุรักษ์  ป่าชุมชนและการจัดการทรัพยากร
ชายฝั่ง รัฐใช้มาตราการส่งเสริมให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการจัดการภายใต้
โครงการป่าชุมชน  แต่กระบวนการดังกล่าวนำไปสู่ความเหลื่อมล้ำและความไม่เท่าเทียม
กันในการเข้าถึงทรัพยากร ชุมชนขาดความตระหนักในการใช้ประโยชน์เชิงอนุรักษ์ นำไปสู่
ปัญหาความเสื่อมโทรมของสิ่งแวดล้อม ความยากจนและความขัดแย้งของสมาชิกในชุมชน 
แนวคิดของ Ostrom ส่งเสริมให้ชุมชนบริหารจัดการทรัพยากรส่วนรวมอย่ างยั ่งยืน 
เป็นองค์ความรู้ใหม่เพ่ือการนำไปประยุกต์ใช้ การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรในป่าธรรมชาติ 
หรือป่าชุมชนมีทั ้งในรูปแบบทางตรงและทางอ้อม สามารถนำมาประเมินมูลค่าทาง
เศรษฐศาสตร์ได้ เพื่อใช้ประกอบการพิจารณาในการจัดกิจกรรมส่งเสริมหรืออนุรักษ์ป่า 
หรือการดำเนินโครงการที่ส่งผลกระทบต่อป่าชุมชน  
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บทคัดย่อ 

องค์กรเป็นที่รวมของกลุ่มบุคคลที่มีเป้าหมายเดียวกัน ในการก่อตั้งองค์กรต้องใช้
บุคคล หรือพนักงานเข้ารวมกันเป็นจำนวนมากเพื่อให้เกิดการขับเคลื่อน และเมื่อทำงาน
รวมกันเป็นระยะเวลานานทำให้เกิดความผูกพันต่อกัน ทั้งหัวหน้า หรือเพ่ือนร่วมงาน แต่ใน
บางกรณีนั้นเมื่อทำงานร่วมกันนานอาจมีความขัดแย้งในองค์กร โดยเกิดความไม่เข้าใจกัน 
ก็ยิ่งทำให้พนักงานเกิดความเบื่อหน่ายต่อองค์กรมากขึ้น ดังนั้นผู้เขียนได้นำหลักพุทธธรรม 
“ปัญญา 3” มาประยุกต์เพ่ือให้เข้ากับการสร้างความผูกพันต่อองค์กร โดยเริ่มที่หลักการคิด 
(จินตมยปัญญา) คือ การคิดเพ่ือการพัฒนาองค์กร เรียกว่า “ผูกพันด้วยหลักคิด” ต่อมาคือ 
การฟัง (สุตมยปัญญา) เป็นการรับฟังเสียงของบุคคลในองค์กร เพื ่อให้องค์กรก้าวไป
ข้างหน้าได้ เรียกว่า “สร้างมิตรด้วยการรับฟัง” และสุดท้ายคือ การลงมือปฏิบัติ (ภาวนามย
ปัญญา) ต้องมีการเปิดโอกาสให้พนักงานภายในองค์กรได้ร่วมกันลงมือปฏิบัติ เรียกว่า 
“รวมพลังเพื่อพัฒนาองค์กร” ทั้ง 3 อย่างนี้เป็นการประยุกต์ใช้หลักปัญญาอย่างแท้จริง 
เพราะการที่จะสร้างความผูกพัน ต้องมีทั้งการคิด การรับฟัง การได้ให้โอกาสลงมือ ต่อ
บุคลากรได้อย่างเท่าเทียมทำให้เกิดความผูกพันที่ดีข้ึนด้วย 
คำสำคัญ: การสร้างความผูกพัน; องค์กร; หลักพุทธธรรม; ปัญญา 3 
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Abstracts 
The organization is a collective of groups of individuals with the same 

goal. In order to establish an organization, it takes a large number of 
individuals or employees to be combined to drive, and when working 
together for an extended period of time, it creates a bond with each other, 
both the head or colleagues, but in some cases, when working together for a 
long time, there may be conflicts in the organization, with incomprehension, 
which makes the employee more bored with the organization. Therefore, the 
authors applied the Buddhist principle to match the bonding with the 
organization, starting with the principle of thinking (Jintamayapanya), which is 
to think for the development of the organization, called "bond by thinking", 
and then listening (Sutamayapanya) to listen to the voices of individuals in 
the organization so that the organization can move forward. It's called "making 
friends by listening", and finally, action (Pavanamayapanya). These three are 
truly intellectual applications, because to create bonds requires thinking. 
Listening, giving chance to act to personnel equally, it also creates better 
engagement. 
Keywords: Bonding; Organization; Buddha-dhamma Principles; Wisdom 3 
 
บทนำ 

ในปัจจุบันโลกได้มีการวิวัฒนาการไปแล้วมากมาย โดยเฉพาะในเรื่องของการใช้
ชีวิตประจำวันซึ่งมีความแตกต่างจากเดิมอยู่มากมาย เนื่องจากเกิดวิกฤติเชื่อไวรัสสายพันธุ์
ใหม่ 2019 หรือที ่เรียกว่า “โคโรน่า 2019” ทำให้มนุษย์นั ้นต้องมีการป้องกันตนเอง
โดยเฉพาะเรื่องของสุขภาพ เพื่อเป็นการใช้ชีวิตที่ตั้งอยู่บนพื้นฐานของความเสี่ยงมากมาย 
เพราะในส่วนใหญ่นี้มนุษย์ทุกคนต้องมีหน้าที่ของตน คือ การทำงานเพ่ือหาเลี้ยงชีพ ซึ่งส่วน
ใหญ่แล้วต้องปฏิบัติงานภายในองค์กรและต้องอยู่ร่วมกันเป็นกลุ่มมากมาย ซึ่งในภาวะ
วิกฤติเช่นนี้จึงทำให้บุคลากรภายในองค์กรต้องมีการปฏิบัติหน้าที่นอกองค์กรในแต่ละพ้ืนที่ 
หรือใช้ที่พักอาศัยเป็นสถานที่ทำงาน ซึ่งอาจทำให้ความห่างเหินของในแต่ละบุคคลนั้น
เกิดขึ้น ซึ่งเข้าใจว่าอยู่ที่ไหนก็สามารถปฏิบัติงานได้ ไม่จำเป็นต้องอยู่กันเป็นองค์กรก็ได้ 
อาจทำให้เกิดช่องวางการสื่อสาร หรือในการเคยปฏิบัติงานร่วมกันจากเดิมนั้นเป็นสิ ่งที่
องค์กรนั้นขาดหายไปในช่วงวิกฤตินี้ สำหรับการอยู่กันเป็นกลุ่ม การทำงานที่เป็นองค์กรนี้ 
เฉพาะองค์กรใหญ่ ๆ ก็ตามล้วนเกิดผลกระทบในด้านนี้ ซึ่งในการรองรับ หรือการรับมือ
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จากผู้บริหารนั้นจะสามารถแก้ไขได้อย่างไรนั้นล้วนเป็นสิ่งที่สำคัญที่จะสามารถแก้ปัญหาใน
เรื่องดังกล่าวนี้ได้ โดยในยุคปัจจุบันนี้มีการนำเทคโนโลยีหรือรูปแบบการปฏิบัติงานแบบ
องค์กรมาใช้มากมายในหลาย ๆ องค์กรที่ต้องมีการปรับตัวแบบทันถ่วงทีเพื่อให้องค์กร
สามารถอยู่รอดได้ และขับเคลื่อนให้องค์กรนั้นผ่านพ้นเรื ่องเหล่านี้ไปได้ ซึ ่งในรูปแบบ
เหล่านี้ล้วนเป็นเพียงแค่ “หลักการ” ที่นำมาใช้ในการบริหารจัดการองค์กรให้ดียิ ่งขึ้น
เท่านั้น แต่ยังขาด “หลักธรรม” ที่จะสามารถมาใช้ในการบริหารจัดการองค์กรที ่เป็น
บุคลากร หรือองค์กรให้มีความผูกพันและมีความสามัคคีกันภายในองค์กรนั้น จำเป็นต้องมี
การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมเพื่อให้องค์กรนั้นมีการขับเคลื่อนไปได้ เพราะเมื่อมีหลักการ
แล้ว จำเป็นต้องมีหลักธรรมควบคู่ไปด้วย โดยผู้เขียนจะได้นำหลักพุทธธรรมที่เกี่ยวข้องมา
แสดงความคิดเห็นวิเคราะห์ในเรื่องของการสร้างความผูกพันต่อองค์กรในเรื่องนี้ต่อไป 
 
การสร้างความผูกพันต่อองค์กรมีลักษณะอย่างไร 

เมื่อกล่าวถึงในเรื่องขององค์กรแล้ว ซึ่งเข้าใจว่าเป็นสถานที่ ๆ หนึ่งซึ่งเอาไว้สำหรับ
ใช้ในการทำงานหรือประชุมกัน ซึ่งองค์กรโดยทั่วไปแล้ว หมายถึง การที่กลุ่มบุคคลกลุ่มหนึ่ง
ที่มารวมกัน โดยมีวัตถุประสงค์เป้าหมายอย่างหนึ่ง หรือหลายอย่างร่วมกัน และดำเนิน
กิจกรรมบางอย่างร่วมกันอย่างมีขั้นตอนเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ (สารานุกรมเสรี, 2564) 
ซึ่งในการบริหารจัดการในองค์กรแล้วโดยต้องมีผู้นำในการบริหารจัดการโดยเมื่อเข้าสู่ภาะ
วิกฤติต่าง ๆ ต้องมีการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ร่วมกันเพื่อให้องค์กรสามารถเดินหน้าไปอย่าง
ต่อเนื ่อง โดยส่วนใหญ่แล้วเมื่อมีการรับพนักงานเข้าสู ่องค์กรแล้ว ก็ต้องมีการพัฒนา
บุคลากรของตนให้สามารถปฏิบัติงานในรูปแบบที่องค์กรนั้นมีความต้องการ ซึ่งในการ
บริหารจัดการในแต่ละองค์กรอาจจะมีความเหมือนหรือแตกต่างกันนั้น ก็แล้วแต่ผู้บริหาร
องค์กรนั้นด้วย และสามารถรักษาบุคลากรของตนเองให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพพร้อมทั้งยังให้บุคลากรของตนนั้นมีความรักและมีความผูกพันต่อองค์กรด้วย
นั้นต้องมีหลักการมากมาย ซึ่งผู้เขียนได้ศึกษาค้นคว้าในเรื่องความความผูกพันต่อองค์กร  
ซึ่งมีลักษณะต่าง ๆ ดังนี้ คือ 1. เอาผลงานเป็นที่ตั้ง 2. เริ่มที่ผู้บริหารก่อน 3. สร้างความ
ผูกพันกับหัวหน้างาน 4. โฟกัสที่การสื่อสาร 5. สร้างความผูกพันเฉพาะบุคคล 6. สร้าง
วัฒนธรรมที่เต็มไปด้วยแรงจูงใจ 7. สร้างวิธีการให้คำแนะนำติชม 8. เสริมแรงและให้รางวัล
กับพฤติกรรมที่ดี 9. คอยสนับสนุนและชี้ทาง 10. จ้างคนที่เหมาะกับวัฒนธรรมองค์กร โดย
ที่เพ่ือให้พนักงานมีความผูกพันต่อองค์กรได้อย่างดีที่สุด (จ๊อบดีบี, 2557) และเมื่อพนักงาน
ปฏิบัติงานภายในองค์กรแล้วก็ต้องมีการให้ความสำคัญกับพนักงานในองค์กร โดยใช้ให้
พนักงานรู้สึกพร้อมที่อยากทำงาน หรือไปเจอเพื่อนร่วมงาน มีความคิดใหม่ ๆ เพื่อนำไป
เสนอให้กับทีมงานเพ่ือช่วยกันหาทางอกทำงานให้งานนั้นออกมาดีที่สุด ทั้งยังเป็นการสร้าง
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ทัศนคติที่เป็นบวกและมีความภูมิใจรวมทั้งภักดีต่อองค์กร โดยการสร้างแรงจูงใจในการ
ทำงาน จำเป็นต้องสร้างให้พนักงานรู้สึกท่ีดีต่อองค์กร (วอยซ์ทีวี, 2558) ประกอบไปด้วย 

1. สร้างบรรยากาศในการทางกายภาพให้ดี น่าทำงาน 
2. สร้างความรู้สึกทางด้านจิตใจให้เกิดขึ้นกับพนักงาน 
3. มีการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างหัวหน้ากับพนักงาน และพนักงานด้วยกัน

เอง 
ซึ่งในการสร้างความผูกพันดังกล่าวจึงมีความสำคัญเพ่ือให้พนักงานได้มีส่วนช่วยให้

เกิดการกระตุ้นเพ่ือให้องค์กรได้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องรวมทั้งมีความรู้สึกที่ดีเหมือนเป็น
ส่วนหนึ่งในองค์กรอย่างแท้จริง จนมีความรู้สึกเป็นเจ้าของในองค์กรร่วมกัน และทำให้รู้สึก
ภักดีต่อองค์กร (HR NOTE.Asia, 2562) มีอีก 3 ประการ คือ  

1. ความพึงพอใจของพนักงาน 
2. การมีส่วนร่วมของพนักงาน 
3. มีความจงรักภักดีต่อองค์กรหรือแบรนด์ 
โดยทั้ง 3 ประการนี้ เป็นการแสดงถึงสิ่งที ่จะทำให้พนักงานมีความผูกพันต่อ

องค์กรในแนวทางที่องค์กรนั้นให้ความสำคัญกับพนักงานในรูปแบบดังกล่าวนี้ ซึ่งการที่
พนักงานจะมีความผูกพันต่อองค์กร ต้องมีการปฏิบัติในทางที่ดีต่อพนักงานก่อน (ประไพศรี 
ธรรมวิริยะวงศ์, 2562) เพราะว่าความผูกพันขององค์กรมีความสำคัญที่แสดงถึงความเต็ม
ใจในการพยายามกระทำในสิ่งที่ดีต่าง ๆ ต่อองค์กร เพื่อผลประโยชน์ต่อองค์กรและบุคคล
ในองค์กรให้ได้รับสิ่งที่ต้องการร่วมกัน (โปรซอฟท์, 2563) จึงทำให้เกิดปัจจัยในการสร้าง
ความผูกพันให้เกิดข้ึนต่อพนักงานภายในองค์กรเพ่ิมเติม ซึ่งประกอบด้วย  

1. ผู้บริหารองค์กรมีความน่าเชื่อถือ และมีภาวะผู้นำ สามารถเป็นผู้นำให้กับ
องค์กรได ้

2. พนักงานนั้นรู้สึกถึงการได้รับความสำคัญจากหัวหน้า และจากองค์กรว่าตนเอง
มีความสำคัญในการสร้างผลงานให้กับองค์กร 

3. ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างเพื่อนร่วมงานภายในองค์กรเดียวกัน 
4. ค่าตอบแทน และรางวัลที่ได้รับจากการทำงานที่มีความเป็นธรรม 
โดยในปัจจัยทั้ง 4 นี้ สิ่งที่มีความสำคัญทำให้พนักงานนั้นมีความผูกพันต่อองค์กร

มากที่สุดคือ การได้รับความสำคัญจากหัวหน้า เพราะการที่พนักงานได้รับการเอาใจใส่นั้น
ทำให้พนักงานนั้นอยากที่จะทำงานกับองค์กรนี้ไปนาน ๆ ด้วย 
 ดังนั้นการสร้างความผูกพันต่อองค์กรนั้นจึงเป็นการสร้างความสัมพันธ์ ที่ดีของ
พนักงานกับองค์กรไม่ว่าจะเป็นในรูปแบบใดนั้น ก็ล้วนเป็นการที่พนักงานจะมีความรักหรือ
ความผูกพันต่อองค์กร เช่น การได้รับความสำคัญจากองค์กร ซึ่งประกอบด้วย ผู้บริหาร 
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หัวหน้า หรือเพื่อนร่วมงานก็ตาม การให้โอกาสในการแสดงความคิดเห็นต่อการพัฒนา
องค์กร การได้รับผลตอบแทนที่เป็นรางวัล และความเป็นธรรมภายในองค์กร ซึ่งถือว่าเป็น
ส่วนสำคัญที่จะทำให้พนักงานส่วนใหญ่นั้นเสมือนกับตนเองเป็นผู้มีส่วนร่วมในการพลักดัน 
หรือการพัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพและมีส่วนสำคัญทำให้อยากอยู่ในการสร้างสรรค์สิ่ง
ที่ดีต่อองค์กรนี้ต่อไปอย่างยาวนาน 
 
หลักพุทธธรรมที่นำมาประยุกต์ใช้ 

ในบทความเรื่องนี้ผู้เขียนได้ศึกษาหลักพุทธธรรมที่จะนำมาวิเคราะห์ในบทความ
เรื่องที่กล่าวมาข้างต้น โดยใช้หลักธรรมของพระพุทธเจ้าที่เรียกว่า “ปัญญา 3” หมายถึง 
ความรอบรู้ ความเข้าใจในสิ่งทั่วไป และมีความรู้ลึกซึ้งในเรื่องดังกล่ าว (พระพรหมคุณา
ภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), 2559) ประกอบด้วย 3 ประการ คือ 

1. จินตมยปัญญา (ปัญญาที่เกิดจากการคิด) ปัญญาที่เกิดจากคิดนั้นในส่วนหนึ่งที่
เกิดจากจินตนาการ หรือการวิเคราะห์ร่วมด้วย (โนวาบิซ, 2559) เพราะว่ามีการใช้วิธีการ
พิจารณาหาเหตุผลในเรื ่องดังกล่าวนั้น โดยในการคิดนั ้นอาจเกิดจากการวิเคราะห์
สถานการณ์ต่าง ๆ ที ่ได ้เร ียนรู ้มามีการจัดกระบบความรู ้ ข ้อมูล ข่าวสารซึ ่งเป็น
ประสบการณ์เดิมกับประสบการณ์ใหม่ หรือสิ่งเร้าใหม่ที่มีความเป็นไปได้ทั้งในรูปแบบ
ธรรมดา และแบบซับซ้อนขณะนั ้น เพื ่อประมวลให้เกิดการเรียนรู ้ใหม่ ๆ ขึ ้น หรือ
กระบวนการทางสมองที่เกิดจากสิ่งเร้า หรือความสงสัย แล้วทำการวิเคราะห์ แยกแยะเพ่ือ
หาข้อสรุป อันจะก่อให้เกิดแนวปฏิบัติสำหรับพฤติกรรมภายในและภายนอก  (ธารทิพย์ 
แก้วเหลี่ยม, 2555) สำหรับในการคิดนั้นอาจจะเกิดกระบวนการเบื้องต้นของสมอง 6 
ขั้นตอน (จันจิรา สาระ, 2562) ซึ่งเป็นรูปแบบสมรรถนะในการคิด ได้แก่ 

1. ความรู้ ความจำ เป็นการทำงานขั้นต่ำสุดของสมอง อารมณ์และความ
สนใจมีผลต่อความจำ สมาธิ การเรียนรู้ สติปัญญา และการทำงานของสมอง เน้นคำถาม 
ใคร ทำอะไร ที่ไหน โดยไม่มีการประยุกต์ใช้ 

2. ความเข้าใจ ความจำและความเข้าใจ เป็นกระบวนการคิดอย่างง่าย
และมักไปด้วยกันได้ เน้นคำถาม เช่น ทำไม โดยให้การสรุป อธิบาย บรรยาย แยกแยะ 
ตีความ หาความต่าง ประมาณ การขยายความ เป็นต้น 

3. การนำไปใช้ เป็นการนำข้อมูลไปประยุกต์ใช้ของสมอง เน้นคำถามเพ่ือ
แก้ปัญหาการทดลอง คำนวณ ทำให้สมบูรณ์ ตรวจสอบ หรือค้นพบ โดยให้ใช้ข้อมูล ใช้กฎ 
ใช้ทฤษฎี แสดง คำนวณ ทดสอบ แก้ปัญหา ค้นหา เปลี่ยน ขยายความ 

4. การวิเคราะห์ เป็นการใช้สมองซีกซ้ายเป็นหลัก เป็นการคิดเชิงลึก 
จำแนก แยะแยะ คิดละเอียดเหตุไปผล เชื่อมโยงความสัมพันธ์ในเชิงเหตุและผล เพ่ือเข้าใจ 
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รู้ความแตกต่าง เปรียบเทียบความเหมือน ความต่าง ข้อดี ข้อเสีย การวิเคราะห์อาจเป็น
เรื ่องใกล้ตัว หรือเป็นสถานการณ์ที่กำลังเกิดขึ้น มี 3 ลักษณะ วิเคราะห์ส่วนประกอบ 
วิเคราะห์ความสัมพันธ์ วิเคราะห์หลักการ โดยใช้จำแนก แยกแยะ จัดลำดับ อธิบาย 
เปรียบเทียบ เลือกอธิบาย 

5. การสังเคราะห์ เป็นการคิดใหม่ ประดิษฐ์สิ ่งใหม่ จากการรวบรวม
ส่วนประกอบย่อย ผสมผสานกลมกลืนจนกลายเป็นสิ่งใหม่ที่มีเอกลักษณ์และคุณสมบัติต่าง
ไปจากเดิม หรือคิดสร้าง แนวคิดใหม่ โดยให้ สร้างใหม่  จัดระเบียบ ทำให้เป็นรูปแบบทั่วไป 
หาสูตร วางแผน เขียนใหม่ในรูปแบบอ่ืน  

6. การประเมิน เป็นการคิดตัดสินใจ โดยใช้ข้อมูลเปรียบเทียบกับ
มาตรฐานหรือเกณฑ์ เป็นทักษะการคิดชั ้นสูง โดยให้การเปรียบเทียบ หาคุณค่า  
การจัดลำดับ สร้างทางเลือก สนับสนุน สรุปความ อธิบาย แยก  

ซึ ่งในกระบวนการคิดทั ้ง 6 ขั ้นตอนนี้ เป็นกระบวนการที ่ยังสามารถ
นำมาใช้ได้อยู ่ตลอดเวลา เพราะว่าเป็นกระบวนการคิดที ่มีการใช้อยู ่ทั ่วไป ล้วนมี
ความสำคัญต่อการใช้งานและนำไปพิจารณาในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อการนำไปต่อยอดด้วย 
แต่ในการคิดนั้นมักจะมีมิติมากมาย (มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม, 2550) ซึ่งประกอบ
ไปด้วย ดังนี้ 1. การคิดเพื่อวิเคราะห์ 2. การคิดเพื่อเปรียบเทียบ 3. การคิดเพื่อสังเคราะห์ 
4. การคิดเพื่อวิพากษ์ 5. การคิดอย่างมีวิจารณญาณ 6. การคิดเพื่อประยุกต์ 7. การคิดใน
เชิงมโนทัศน์ 8. การคิดเชิงกลยุทธ์ 9. การคิดเพื่อแก้ปัญหา 10. การคิดเพื่อการบูรณาการ  
11. การคิดเพื่อการสร้างสรรค์ 12. การคิดเพ่ืออนาคต โดยในการคิดมิติทั ้ง 12 ด้านนี้ 
ล้วนสำคัญในทุก ๆ ด้าน สามารถนำไปต่อยอดรูปแบบต่าง ๆ ได้  

2. สุตมยปัญญา (ปัญญาเกิดจากการฟัง) สำหรับปัญญาที่เกิดจากการฟังนั้น คือ 
เป็นการฟังที่ทำให้เกิดความเข้าใจในเรื่องที่ทำอยู่ เข้าใจการทำงาน การปฏิบัติ โดยเฉพาะ
สำหรับการฟังเพื่อใช้ในการสื่อสารกัน โดยในการฟังนั้นมีจุดมุ่งหมายเสมอ (สุนีติ์ ภู่จิรฐา
พันธุ์, 2561) ซึ่งประกอบด้วย  

1. ฟังเพ่ือจับใจความสำคัญ  
2. ฟังเพ่ือจับใจความรายละเอียด   
3. การฟังเพ่ือหาเหตุผลมาโต้แย้งหรือคล้อยตาม   
4. การฟังเพ่ือให้เกิดความซาบซึ้ง   
5. การฟังเพื่อส่งเสริมจินตนาการ และสำหรับในการฟังทั้งหลายสิ่งที่

สำคัญที่สุดคือ การฟังเพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิต (กาญจนา ต้นโพธิ์, 2563)  
โดยการฟังในลักษณะนี้ทำให้เกิดกระบวนการตั้งคำถามต่อการฟังเพิ่มข้ึน 

เช่น ผู้ฟังที่ดีเป็นอย่างไร ผลของกระบวนการฟังเป็นอย่างไร ทำให้เกิดการวิเคราะห์เพ่ิม



Journal of Interdisciplinary Innovation Review 
Vol. 6 No. 5 September - October 2023 pp. 321-334. 327 

 

มากขึ้นด้วย และเมื่อมีการฟังในการพัฒนาคุณภาพชีวิตแล้วซึ่งสิ่งที่สำคัญอีกประการหนึ่ง
คือ “มารยาทในการฟัง” โดนในมารทายของการฟังนี้มีรูปแบบที่ทำให้เกิดการตระหนักถึง
มารยาทในขณะที่ฟังนั้น ว่าควรปฏิบัติอย่างไร (บ้านจอมยุทธ, 2543) ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้  

1. ควรแต่งการให้สุภาพเรียบร้อยในขณะฟัง 
2. ผู้ฟังที่ไปถึงก่อนควรนั่งในเก้าอี้ที่ได้จัดไว้ในแถวหน้า โดยผู้ฟังที่มาที

หลังควรนั่งตามลำดับที่นั่งที่ได้จัดไว้ต่อไป 
3. ควรไปสถานที่ฟังก่อนผู้พูดเริ่มทำการพูด 
4. ควรฟังด้วยความสนใจ ไม่ควรแสดงสีหน้าท่าทางให้ผู้พูดเห็นว่าผู้ฟัง

เริ่มเบื่อหน่าย 
5. ควรให้เกียรติผู้พูดด้วยลักษณะต่าง ๆ เท่าที่จะทำได้ เช่น ปรบมือ 
6. ถ้าเกิดข้อสงสัยต้องการซักถาม ควรยกมือขึ้นเมื่อได้รับอนุญาตแล้วจึง

ค่อยถาม 
7. ไม่ลุกเดินเข้าออกบ่อยโดยไม่จำเป็น ถ้าต้องลุกขึ้นเพื่อออกก่อนเวลา

ควรเลือกนั่งใกล้ประตูทางออก 
8. ไม่นำอาหารหรือเครื่องดื่มหรือของขบเค้ียวเข้าไปรับประทานเพราะจะ

ไปรบกวนผู้อ่ืน และอาจทำให้สถานสกปรก 
9. ไม่ควรแสดงอาการที่ไม่เหมาะสมต่อเพื่อนต่างเพศในที่ประชุมหรือใน

การชมมหรสพ เพราะกาลเทศะ ซึ่งแสดงถึงการขาดวัฒนธรรมอันดีงาม 
10. ควรปรบมือเป็นการให้เกียรติผู้พูดเมื่อมีการแนะนำผู้พูดเมื่อจบการ

พูด รวมทั้งปรบมือให้แก่สถานที่เม่ือการแสดงสิ้นสุดลง อันเป็นมารยาทท่ีดีงาม 
โดยในกระบวนการฟังทั้งหมดนี้เป็นรูปแบบสำหรับการฟังเพื่อทำให้เกิด

ปัญญา โดยต้องมีจุดมุ ่งหมายในการฟัง รวมทั้งมีการฟังเพื ่อพัฒนาคุณภาพชีวิต และ
มารยาทของการฟังอันเป็นการฟังที่บ่งบอกถึงผู้ที ่เป็น “บัณฑิต” ในการฟังเพื่อพัฒนา
สติปัญญาของตน 

3. ภาวนามยปัญญา (ปัญญาเกิดจากการศึกษาค้นคว้าและการลงมือปฏิบัติ) 
สำหรับปัญญาในด้านนี้เมื่อมีการคิด การฟัง แล้วก็ต้องนำสิ่งเหล่านั้นมาปรับใช้และปฏิบัติ
ให้เป็นไปในรูปแบบที่วางไว้อย่างรอบคอบ โดยในการเรียนรู้แบบลงมือปฏิบัตินี้ (ปสุตา  
แฝงสาเคน, 2561) จะประกอบด้วยการเรียนรู้แบบ 2 กระบวนการ คือ การเรียนรู้แบบ
ทั่วไป (Passive learning) และการเรียนรู้แบบเชิงรุก (Active learning) ซึ่งในปัจจุบันนี้
สำหรับการเรียนรู้ที่ทำให้เกิดประสิทธิภาพที่สุด คือ การเรียนรู้แบบเชิงรุก เพราะว่าการ
เร ียนรู ้ในลักษณะนี ้ทำให้เกิดการนำไปใช้ประโยชน์โดยเร ็ว และยังสามารถสร้าง
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ประสบการณ์ในการเรียนรู้อีกด้วย (ไชยา ทับวิธร, 2562) ซึ่งกระบวนการดังกล่าวสามารถ
ประยุกต์ใช้ได้ ดังนี้ 

1. การเรียนรู้ผ่านการทำงาน 
2. การเรียนรู้ผ่านโครงงาน 
3. การเรียนรู้ผ่านกิจกรรม 
4. การเรียนรู้ผ่านการแก้ปัญหา 
5. การเรียนรู้ผ่านกระบวนการค้นคว้าและรูปแบบวิจัย 
โดยในกระบวนการเรียนรู้หรือการศึกษาโดยใช้การลงมือปฏิบัติการนั้น

เป็นแนวทางในการสร้างปัญญาให้เกิดขึ้น เพื่อเป็นการนำความรู้ที่ได้รับจากหลาย ๆ อย่าง
มาทำให้เป็นรูปธรรมโดยอาศัยลงมือปฏิบัติให้เกิดผล และเพื่อสร้างประโยชน์ในทางที่ดี
ต่อไป 

ดังนั้นหลักพุทธธรรม “ปัญญา 3” เป็นหลักพุทธธรรมที่นำมาซึ่งการใช้ปัญญาเพ่ือ
พัฒนาชีวิตของตน ทั้งการคิด การฟัง และการนำมาซึ่งการปฏิบัติเพื่อเป็นกระบวนการ
เรียนรู้พร้อมกับการสร้างประสบการต่อชีวิต ซึ่งผู้เขียนได้นำหลักพุทธธรรมนี้เพ่ือให้เกิดการ
ประยุกต์เข้ากับบทความเรื่อง “การสร้างความผูกพันต่อองค์กร” เพื่อให้เข้าใจถึงการสร้าง
ความผูกพันที่ดีนั้นต้องประกอบไปด้วยปัญญา ไม่ได้ผูกพันกับองค์กรเพราะความ “เขลา” 
ซึ่งในการใช้ปัญญานั้นต้องตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของความดี ความจริงใจ โดยให้เกิดรูปธรรมโดย
ใช้ “ปัญญา” ทั้งสิ้น ต่อไป 
 
ในการสร้างความผูกพันต่อองค์กรโดยการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมควรเป็นอย่างไร 

ในการสร้างความผูกพันต่อองค์กรโดยการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรม เพื่อเป็นการ
สร้างความผูกพันที ่ดีต่อองค์กร ผู ้เขียนได้นำหลักพุทธธรรม “ปัญญา 3” มาทำการ
ประยุกต์ใช้ในครั ้งนี ้ เพื ่อเป็นการพิจารณาความสัมพันธ์ที ่ดีต่อองค์กร โดยใช้ปัญญา  
โดยวิเคราะห์ได้ดังนี้  

1. การสร้างความผูกพันต่อองค์กรโดยการคิดแบบใช้ปัญญา คือ จินตมยปัญญา  
ซ่ึงในการสร้างความผูกพันในองค์กรโดยการคิด ต้องใช้หลักการมากมาย คือ การคิดหรือ
การสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ เพื่อองค์กรเป็นกระบวนการนำไปสู่ความสำเร็จขององค์กร ซึ่งใน
กระบวนการคิดในทางพระพุทธศาสนาที่จะนำมาเพื่อพัฒนาองค์กรนั้น ต้องคิดแบบโยนิโส
มนสิกา คือ การคิดโดยแยบคาย ประกอบด้วย (สารานุกรมเสรี, 2565) ดังนี้ 1. คิดแบบหา
เหตุปัจจัย เป็น การคิดที่เป็นเชิงวิเคราะห์ 2. คิดแบบแยกสวน เป็น การคิดเชิงสังเคราะห์ 
3. คิดแบบสามัญญลักษณะ เป็น การคิดเชิงอนาคต  4. คิดแบบอริยสัจ เป็น เป็นการคิดใน
รูปแบบเชิงบูรณาการ 5. คิดแบบอรรถธรรมสัมพันธ์ เป็น เป็นการคิดแบบเชิงกลยุทธ์   
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6. คิดแบบพิจารณาที่เป็นคุณและโทษ เป็น การคิดในลักษณะนี้เป็นรูปแบบการคิดเชิง
ประยุกต์ 7. คิดแบบคุณค่าแท้และคุณค่าเทียม เป็นการคิดเชิงวิพากษ์  8. คิดแบบเร้า
คุณธรรม เป็นการคิดเชิงสร้างสรรค์ 9. คิดแบบปัจจุบัน เป็นการคิดเชิงมโนทัศน์ 10. คิด
แบบวิภัชวาที เป็นการคิดเชิงเปรียบเทียบ เมื่อนำมาวิเคราะห์ในการสร้างความผูกพันต่อ
องค์กร เมื่อก่อเกิดองค์กรขึ้น มีพนักงาน มีบุคลากร มีผู้บริหาร เพื่อขับเคลื่อนองค์กรให้มี
ประสิทธิภาพ ประสบความสำเร็จ คือ การคิดของบุคลากรในองค์กร ในการพลักดันองค์กร 
คิดอย่างไร ซึ่งในกระบวนการคิด ทั้ง 10 รูปแบบอาจเป็นกระบวนการที่สามารถนำพา
องค์กรไปสู่เป้าหมาย โดยองค์กรนั้นมีความสำคัญอย่างไรกับพนักงาน หรือหากองค์กรนี้ไม่
มีพนักงาน จะเกิดอะไรขึ้น เพราะทุก ๆ องค์ประกอบ ต้องมีความสมดุลกัน ในความผูกพัน
ขององคก์ร ต้องเกิดจากพนักงาน หัวหน้า เพ่ือนร่วมงาน ล้วนมีการคิด การตัดสินใจร่วมกัน
ในทุก ๆ มิติ มีการคิดที่เป็นระบบ มีการคิดวิเคราะห์ มีการคิดเพื่อสร้างสรรค์ มีการคิดเชิง
วิพากษ์ และมีการคิดเชิงกลยุทธ์ (ณัฐพัชญ์ วงษ์เหรียญทอง, 2564) เพื่อให้องค์กรประสบ
ความสำเร็จ  ซึ่งเมื่อวิเคราะห์ร่วมกันในการสร้างความผูกพันต่อองค์กร ทำให้เกิดเป็น 
“ผูกพันด้วยหลักคิด” คือ การมีส่วนร่วมในองค์กรด้วยใช้หลักการคิด เพื ่อทำให้เกิด
กระบวนการตัดสินใจร่วมกันในองค์กร เพราะการทำงานภายในองค์กรพนักงานต้องมี
โอกาส ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ เพ่ือให้องค์กรอยู่รอด 

2. การสร้างความผูกพันต่อองค์กรโดยการฟังแบบใช้ปัญญา คือ สุตมยปัญญา 
สำหรับการสร้างความผูกพันด้วยการฟังนี้ คือ การฟังเพื่อใช้ในการสื่อสารภายในองค์กร 
เพราะว่าการฟังหรือการรับฟังนั้น ผู้บริหารต้องฟังให้เข้าใจเพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่าง
แท้จริง ซึ่งในการเป็นผู้ฟังที่ดีนั้นต้องเปิดโอกาสให้บุคลากรได้ทำการสื่อสารอย่างแท้จริง  
เพราะมีองค์กรขนาดใหญ่มากมายในปัจจุบันที่พยายามพัฒนาทักษะในการฟังของหัวหน้า
งานในทุกระดับ เพื่อให้หัวหน้าฟังบุคลกรของตนให้มากขึ้นกว่าเดิมที่เคยเป็น โดยเฉพาะ
องค์กรที่เน้นในเรื่องของความคิดสร้างสรรค์ใหม่ๆ การที่จะเกิดความคิดสร้างสรรค์ได้นั้น 
หัวหน้างานจะต้องรู้จักฟังจากพนักงานของตน และที่สำคัญมากที่สุดก็คือจะต้องฟังอย่าง
เข้าใจ ไม่ใช่แค่ตั้งใจ (ประคัลภ์ ปัณฑพลังกูร, 2562) และสิ่งที่สำคัญในด้านการฟังเพื่อให้
เกิดความคิดต่อการพัฒนาองค์กรที่สุด คือ การฟังเพื่อตั้งคำถาม เพราะเป็นตัวชี้วัดว่าการ
สื่อสารที่เกิดขึ้นนั้นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพหรือไม่ โดยผู้ส่งสารสามารถบรรลุเป้าหมาย
ในการสื่อสารต่อผู ้รับสารหรือไม่ ซึ ่งในหลังจากจบการพูดคุยกันยังสามารถตั้งคำถาม
ทวนซ้ำกับตนเองหรือเพ่ือนพนักงานผู้ร่วมสนทนาได้เพ่ือทดสอบในการจับประเด็นที่ได้จาก
การฟัง (พัฒนกิจ, 2562) สำหรับการฟังเพ่ือขับเคลื่อนองค์กรร่วมกันของพนักงานในองค์กร 
และผู้บริหารย่อมทำให้เกิดความผูกพันที่ดีในองค์กร เพราะเกิดการรับฟังซึ่งกันและกัน  
ยิ่งทำให้พนักงานในองค์กรเกิดความผูกพันต่อองค์กรยิ่งขึ ้นโดยเฉพาะผู้บริหาร เพื่อน
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ร่วมงาน หรือผู้ร่วมอุดมการณ์ในองค์กร ทำให้เกิดสิ่งดี ๆ คือ “สร้างมิตรด้วยการรับฟัง” 
ร่วมกันเพื่อองค์กร ต่อองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 

3. การสร้างความผูกพันต่อองค์กรโดยการลงมือแบบใช้ปัญญา คือ ภาวนามย
ปัญญา ในการสร้างความผูกพันต่อองค์กรโดยการเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติ เพ่ือให้องค์กร
เกิดการพัฒนาต่อองค์กร ซึ่งปัจจุบันการพัฒนาบุคลากรในองค์กรต่าง ๆ มีการพัฒนา
รูปแบบ หรือวิธีการใหม่ ๆ อยู ่เสมอ เพื ่อเสริมสร้างการเรียนรู้ให้เกิดขึ ้นกับบุคลากร 
บรรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพ ซึ่งรูปแบบของการเรียนรู้ที่ได้รับการยอมรับว่าสามารถ
สร้างให้ผู้เรียนรู้เกิดกระบวนการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ  (เอกราช จันทรประดิษฐ์, 
2564) และในการเรียนรู้นั้นต้องเป็นการเรียนรู้ร่วมกันของสมาชิกในลักษณะกลุ่มหรือทีม
เพื่อเป็นเป้าหมายสำคัญที่จะต้องทำให้เกิดขึ้น รวมทั้งเพื่อให้มีการถ่ายทอดความความรู้
และประสบการณ์นั้น (วรพล วรพันธ์, 2561) ในการสร้างความผูกพันที่ดีในองค์กรต้องเน้น
ในแรงจูงใจต่อพนักงานเมื่อเกิดการปฏิบัติจริง แต่หากไม่ทำอย่างสม่ำเสมอแล้วก็ยากที่จะ
ได้รับความไว้วางใจจากพนักงาน ซึ่งหากไม่ได้รับความไว้วางใจจากพนักงานก็ยากที ่จะ
คาดหวังเรื่องการเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน (Teachmebiz, 2563) สิ่งที่คาดหวังใน
พนักงานคือ การลงมือแล้วได้รับความร่วมมือจากองค์กร ผู้บริหารในองค์กร เพ่ือนรวมงาน
ให้ความสำคัญในการทำงานร่วมกัน โดยในลักษณะที่เรียกว่า “รวมพลังเพื่อพัฒนาองค์กร” 
เป็นรูปแบบการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีภายในองค์กร 

สำหรับการสร้างความสัมพันธ์ต่อองค์กร โดยใช้หลักพุทธธรรมนั้น สิ่งสำคัญที่ทำ
ให้องค์กรนั้นเกิดความผูกพันกันคือ “มีความผูกพันด้วยหลักคิด สร้างมิตรจากการรับฟัง
รวมพลังเพื่อพัฒนาองค์กร” ในกระบวนการทั้ง 3 ตัวนี้ เป็นการประยุกต์โดยการใช้หลัก
ปัญญาทั้ง 3 คือ “การสร้างความผูกพันด้วยหลักกระบวนการคิด” เช่น คิดดีต่อองค์กร  
คิดดีต่อเพื่อร่วมองค์กร คิดดีต่อหัวหน้าหรือผู้บริหาร โดยหลักในการคิดนั ้น ต้องเป็น
หลักการคิดที่ตั้งอยู่พื้นฐานของศีลธรรม การคิดเพื่อให้เกิดมีมิติของรูปแบบในการพัฒนา
องค์กรอย่างแท้จริง ซึ่งต้องจัดอยู่ในทั้ง 12 ด้าน (มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม, 2550) 
คือ  

1. การคิดเพ่ือวิเคราะห์  
2. การคิดเพ่ือเปรียบเทียบ   
3. การคิดเพ่ือสังเคราะห์   
4. การคิดเพ่ือวิพากษ์  
5. การคิดอย่างมีวิจารณญาณ   
6. การคิดเพ่ือประยุกต์   
7. การคิดในเชิงมโนทัศน์   
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8. การคิดเชิงกลยุทธ์   
9. การคิดเพ่ือแก้ปัญหา   
10. การคิดเพ่ือการบูรณาการ   
11. การคิดเพ่ือการสร้างสรรค์   
12. การคิดเพ่ืออนาคต  

และในส่วนของ “การสร้างมิตรจากการรับฟัง” คือ การรับฟังซึ่งกันและกันภายใน
องค์กร โดยการฟังนั ้นต้องอยู ่บนพื้นฐานของการพัฒนาองค์กรอย่างแท้จริง มีการใช้
มารยาทที่เคร่งครัด เพื่อนำพาองค์กรไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ ซึ่งการสร้างความผูกพันต่อ
องค์กรในรูปแบบที่ว่านี้ เป็นการที่บุคลากรภายในองค์กรนั้นต้องฟังเสียงทุก ๆ เสียงที่เกิด
จากองค์กรอย่างเท่าเทียม ไม่มีการใช้หลักการที่ไม่เป็นธรรมต่อเพื่อนร่วมองค์กร เพื่อช่วย
ให้เกิดมิตรภาพที ่ดีภายในองค์กร และมีความผูกพันที ่ด ีต่อกัน รวมไปถึงการลงมือ  
“รวมพลังเพื ่อพัฒนาองค์กร” ในทุก ๆ องค์กรในสิ ่งสำคัญที่ต้องเกิดขึ ้นเมื่อองค์กรมี
บุคลากร หรือมีพนักงาน แล้วต้องรู้จักคือ ความร่วมมือ ความใส่ใจต่อองค์กร ต่อเพื่อน
ร่วมงาน เมื่ออยู่ด้วยกัน ทำให้เกิดความผูกพันที่ดีซึ่งกันและกัน อย่างมีความสุข และองค์กร
มีประสิทธิภาพต่อไป 

ดังนั้น การสร้างความผูกพันต่อองค์กร โดยการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมต้องอยู่
บนพื้นฐานทั้ง 3 ด้าน คือ ด้านจินตมยปัญญา ด้านสุตมยปัญญา และด้านภาวนามยปัญญา 
ซึ่งในทั้งกระบวนการทั้งหมดนี้ เพื่อเป็นการขับเคลื่อน ส่งเสริม และความก้าวหน้าของ
บุคลากรในองค์กร เพราะการได้รับโอกาส การได้รับการส่งเสริม และการมีส่วนร่วมที่ดี 
ย่อมทำให้เกิดความผูกพันที ่ด ีภายในองค์กร โดยยึดหลักการประยุกต์ทั ้ง 3 ปัญญา 
เข้าด้วยกันในองค์กร คือ “มีความผูกพันด้วยหลักคิด” และ“สร้างมิตรจากการรับฟัง” 
พร้อมทั้ง “รวมพลังเพื่อพัฒนาองค์กร” ซึ่งในทั้ง 3 อย่างนี้เป็นรูปแบบในการสร้างความ
ผูกพันในองค์กรอย่างสร้างสรรค์  
 
สรุป 

ในองค์กรเป็นศูนย์รวมของกลุ่มบุคคลที่มีเป้าหมายเดียวกันเพื่อ โดยเฉพาะการ
ก่อตั้งองค์กรนั้นต้องใช้บุคคล หรือพนักงานเข้าร่วมกันเป็นจำนวนมากเพื่อก่อให้เกิดการ
ขับเคลื่อน ซึ่งเมื่อการสร้างองค์กรหรือการอยู่ร่วมกันทำงานเป็นระยะเวลานานก็ทำให้เกิด
ความผูกพันต่อกัน ทั้งผู้บริหาร หัวหน้า หรือว่าเพื่อนร่วมงานที่คอยอยู่ช่วยเหลือกันมา
หลายปี ทำให้เกิดความมั่นคงในองค์กร ซึ่งนั่นสื่อให้เห็นถึงความเป็นองค์กรที่ดี แต่ในบาง
กรณีนั้นเมื่อทำงานร่วมกันมานานอาจมีความขัดแย้งในเรื่องของงาน หรือผู้บริหาร หัวหน้า 
และเพ่ือนร่วมงานเกิดความไม่เข้าใจกัน ไม่เปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็น หรือไม่ยอมเปิด
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โอกาสให้แสดงศักยภาพ ก็ยิ่งทำให้พนักงานเกิดความเบื่อหน่ายต่อองค์กรขึ้น ซึ่งผู้เขียนได้
นำหลักพุทธธรรม “ปัญญา 3” มาประยุกต์เพื่อให้เข้ากับการสร้งความผูกพันต่อองค์กร 
โดยในการสร้างความผูกพันภายในองค์กร ต้องเริ่มต้นที่หลักการคิด คือ การคิดเพื่อการ
พัฒนาองค์กร คิดในสิ่งที่ดีเพื่อนำพาประโยชน์ของส่วนรวมอย่างมีหลักการที่เรียกว่า 
“ผูกพันด้วยหลักคิด” ต่อมาคือ การรับฟังเสียงของบุคคลในองค์กร เพื่อให้องค์กรก้าวไป
ข้างหน้าได้ ต้องมีการรับฟังเสียงของทุกคนภายในองค์กร โดยไม่เกิดความขัดแย้ง และยัง
สามารถช่วยขับเคลื่อนนำพาองค์กรได้อย่างดียิ ่ง เพราะว่าองค์กรนี ้ให้ความสำคัญต่อ
พนักงานทุก ๆ คน อย่างเท่าเทียมกัน โดยเรียกหลักการฟังในการสร้างความผูกพันต่อ
องค์กรว่า “สร้างมิตรด้วยการรับฟัง” และสุดท้ายต้องมีการเปิดโอกาสให้พนักงานภายใน
องค์กรได้ลงมือปฏิบัติ รวมทั้งได้แสดงศักยภาพต่อองค์กรด้วยความตั้งใจ เพราะว่าการเปิด
โอกาสให้ได้คิด ได้ฟังเสียงกันและกันแล้ว สิ่งที่สำคัญที่สุด คือ การได้ลงมือปฏิบัติด้วย
ศักยภาพของตน ทั้งการมีส่วนร่วมในการพัฒนาองค์กร เพ่ือฝึกทักษะที่มีอยู่อย่างเต็มที่เมื่อ
ได้รับโอกาสอย่างเหมาะสม และนี่ก็คือการสร้างความผูกพันต่อองค์กรที่เรียกว่า “รวมพลัง
เพื่อพัฒนาองค์กร” ทั้ง 3 อย่างนี้เป็นการประยุกต์ใช้หลักปัญญาอย่างแท้จริง เพราะการที่
จะสร้างความสันพันธ์ หรือความผูกพัน ต้องมีปัญญา ทั้งการคิด การรับฟัง การได้ให้โอกาส
ลงมือ ต่อบุคลากรของตน อย่างเท่าเทียมทำให้เกิดความผูกพันที่ดีข้ึนด้วย 
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คำแนะนำสำหรับผูแ้ตง่ 
รูปแบบเอกสารอ้างอิงวารสารสหวิทยาการนวัตกรรมปริทรรศน์ 

 
เอกสารที่นำมาใช้ในการอ้างอิงบทความ ควรมีที่มาจากแหล่งตีพิมพ์ที่ชัดเจน และมี

ความน่าเชื่อถือสามารถสืบค้นได้ เช่น หนังสือ วารสาร หรืองานวิจัย เป็นต้น ผู้เขียนบทความ
จะต้องตรวจสอบความถูกต้องของรายการอ้างอิง เพื่อป้องกันความล่าช้าในการตีพิมพ์บทความ 
เนื่องจากบทความที่มีการอ้างอิงไม่ถูกต้อง จะไม่ได้รับการส่งต่อให้ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาจนกว่า
การอ้างอิงเอกสารจะได้รับการแก้ไขให้สมบูรณ์ 

 
การอ้างอิงในเนื้อหาบทความ 

รูปแบบการอ้างอิงในเนื ้อเรื ่องใช้วิธีการอ้างอิงระบบนาม - ปี ตามรูปแบบของ 
American Psychological Association (APA) โดยแบ่งออกเป็น 2 ประเภทคือ 

1. การอ้างอิงต้นเนื้อความ ให้ใช้ระบบตัวอักษรโดยระบุชื่อ-นามสกุล ตามด้วย วงเล็บ 
เปิด-ปิด แล้วระบุปีที ่ต ีพิมพ์ เช ่น ...สอดคล้องกับงานวิจัยของกฤษฎา แซ่หลี (2562)  
เป็นต้น 

2. การอ้างอิงท้ายเนื้อความ ให้ใช้ระบบตัวอักษรโดยใช้ วงเล็บ เปิด-ปิด แล้วระบุชื่อ-
นามสกุลของผู้เขียนและปีที่ตีพิมพ์ กำกับท้ายเนื้อความท่ีได้อ้างอิง ดังนี้ 

อ้างอิงจากเอกสารภาษาไทย 
1) พระไตรปิฎกและอรรถกถา พระไตรปิฎกและอรรถกถาให้อ้างชื่อคัมภีร์/เล่มที่/ข้อที่/

เลขหน้า มาด้วย ตัวอย่างเช่น  
“ดูกรภิกษุทั้งหลาย จักร 4 ประการนี้ เป็นเครื่องเป็นไปแก่มนุษย์และเทวดาผู้ประกอบ

เป็นเครื่องที่มนุษย์และเทวดาประกอบแล้ว ย่อมถึงความเป็นผู้ใหญ่และความไพบูลย์ในโภคะ
ทั้งหลายต่อกาลไม่นานนัก” (องฺ.จตุกก. 21/31/37) เป็นต้น 

2) ผู้แต่งหนึ่งราย ให้อ้างชื่อผู้แต่งแล้วตามด้วยเครื่องหมายจุลภาค ( ,) และตามด้วยปีที่
พิมพ์ เช่น (เกียรติศักดิ์ สุขเหลือง, 2560) 

3) ผู้แต่งสองราย ให้อ้างชื่อของผู้แต่งทั้งสองรายโดยใช้คำว่า “และ” ในการเชื่อมผู้เขียน
ทั้งสองแล้วตามด้วยเครื่องหมายจุลภาค ( ,) และปีที่พิมพ์ เช่น (พระมหาสุนันท์ สุนนฺโท และ
เกียรติศักดิ์ สุขเหลือง, 2560) 

4) ถ้ามีผู้แต่งมากกว่า 2 รายให้อ้างชื่อของผู้แต่งรายแรกแล้วเพิ่มคําว่า “และคณะ” 
แล้วตามด้วยเครื่องหมายจุลภาค (,) และตามด้วยปีที่พิมพ์ เช่น (ธิติวุฒิ หมั่นมีและคณะ, 2560) 

5) กรณีท่ีเนื้อความเป็นเรื่องเดียวกันหรือผลการวิจัยเหมือนกัน แต่มีผู้อ้างอิงหลายคนให้
ใช้รายการอ้างอิงที่ใกล้เคียงปีปัจจุบันมากที่สุด 
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อ้างอิงจากเอกสารภาษาอังกฤษ 
1) ถ้ามีผู้แต่งหนึ่งรายให้อ้างนามสกุลของผู้แต่ง ตามด้วยเครื่องหมายจุลภาค (,) และปีที่

พิมพ์ เช่น (Keown, 2010) 
2) ถ้ามีผู้แต่งสองรายให้อ้างนามสกุลของผู้แต่งทั้งสองราย โดยใช้เครื่องหมายแอนด์ (&) 

คั่นกลางระหว่างนามสกุลของผู้แต่งทั้งสอง แล้วตามด้วยเครื่องหมายจุลภาค ( ,) และปีที่พิมพ์ 
เช่น (Hersey & Blanchard, 2010) 

3) ถ้ามีผู้แต่งมากกว่า 2 รายให้อ้างนามสกุลของผู้แต่งรายแรกตามด้วย et al. ตามด้วย
เครื่องหมายจุลภาค (,) และปีท่ีพิมพ์ (Kaiser et al., 2010) 

เอกสารอ้างอิงที ่ใช้อ้างอิงในเนื ้อหาบทความ จะต้องปรากฏในเอกสารอ้างอิงท้าย
บทความทุกรายการ  
 

เอกสารอ้างอิงท้ายเล่ม 
(1) พระไตรปิฎก อรรถกถา ทุกเล่มให้อ้างอิงท้ายเล่มด้วยรูปแบบเดียวกันดังนี้ 

ผู้แต่ง.//(ปีที่พิมพ์).//ชื่อพระไตรปิฎก อรรถกถา.//สถานที่พิมพ์:/สำนักพิมพ์หรือโรงพิมพ์. 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. (2539). พระไตรปิฎกฉบับภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 
________. (2539). พระไตรปิฎกฉบับภาษาบาลี ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. กรุงเทพฯ: 

โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 
(2) หนังสือ  

ผู้แต่ง.//(ปีที่พิมพ์).//ชื่อหนังสือ//(ครั้งที่พิมพ์).//สถานที่พิมพ์:/สำนักพิมพ์หรือโรงพิมพ์.  
พระมหาสุทิตย์ อาภากโร. (2548). เครือข่าย : ธรรมชาติ ความรู้ และการจัดการ (พิมพ์ครั้งที ่2). 

กรุงเทพฯ: พิสิษฐ์ ไทย ออฟเซต. 
James, C. (2013). Office markets & public policy. Chichester, West Sussex: Wiley.  

(3) บทความในหนังสือ  
ผู้แต่ง.//(ปีที่พิมพ์).//ชื่อบทความ.//ใน ชื่อบรรณาธิการ(บรรณาธิการ).//ชื่อเรื่อง.//(เลขหน้าที่

อ้าง).//สถานที่พิมพ์:/สำนักพิมพ์หรือโรงพิมพ์.  
พระสุกิจจ์ สุจิณโณ. (2559). การสร้างความคิดนามธรรมในวัฒนธรรมไทย. ใน ปวิตร ว่องวีระ, 

ทฤษฎีและวิธีวิทยาของการวิจัยวัฒนธรรม. (น. 112). กรุงเทพฯ: อัมรินทร์. 
(4) บทความในวารสาร 

ผู้แต่ง.//(ปีที่พิมพ์).//ชื่อบทความ.//ชื่อวารสาร,//ปีที่(ฉบับที่),//เลขหน้าแรกที่ตีพิมพ์-เลขหน้า
สุดท้ายที่ตีพิมพ์.  

ธิติวุฒิ หมั ่นมี.  (2557).  การวางแผนและการติดต่อประสานงานเชิงพุทธ.   วารสาร มจร 
สังคมศาสตร์ปริทรรศน์,  3(1),  25-31. 
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 (5) บทความในสารานุกรม  
ผู้แต่ง.//(ปีที่พิมพ์).//ชื่อบทความ.//ใน/ชื่อสารานุกรม//(เล่มที่อ้าง, หน้า เลขหน้าที่อ้าง). 
วุฒิชัย มูลศิลป์. (2549). กฎหมายตราสามดวง. ใน สารานุกรมประวัติศาสตร์ไทย  (เล่ม 1, 

อักษร ก, น. 12-16). 
 (6) หนังสือพิมพ์  
ผู้แต่ง.//(ปีที่พิมพ์,/วันที่/เดือน).//ชื่อบทความ.//ชื่อหนังสือพิมพ์,//เลขหน้า. 
สุชาติ เผือกสกนธ์. (2549, 9 มิถุนายน). ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง. ผู้จัดการรายวัน, น. 13. 
 (7) สารนิพนธ์, วิทยานิพนธ์, ดุษฎีนิพนธ์ 
ผู ้แต่ง.//(ปีที ่พิมพ์).//ชื ่อวิทยานิพนธ์//(ระดับวิทยานิพนธ์ สาขาวิชา).//สถานที่พิมพ์ ://

สำนักพิมพ์.  
พระปลัดสมพงษ์ กวิวํโส (หรรษาธาร). (2558). รูปแบบการบริหารจัดการวัดเพื่อเป็นศูนย์กลาง

การเรียนรู้ของชุมชน  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา (วิทยานิพนธ์ปริญญาพุทธศาสตรดุษฎี
บัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ). พระนครศรีอยุธยา : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย. 

 (8) รายงานการวิจัย  
ผู้แต่ง.//(ปีที่พิมพ์).//ชื่อเรื่อง//(รายงานผลการวิจัย).//สถานที่พิมพ์: สำนักพิมพ์. 
พระมหากฤษฎา กิตฺติโสภโณ. (2562). รูปแบบการปลูกฝังคุณธรรมและจริยธรรมสำหรับวัยรุ่น

ไทยยุคใหม่ตามหลักพุทธธรรม ผ่านกลไกการขับเคลื่อนโครงการคลินิกคุณธรรมของ
พระธรรมวิทยากร  (รายงานผลการวิจัย).  พระนครศรีอยุธยา: มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย. 

 (9) สัมภาษณ์ 
ชื่อผู้ที่ได้รับการสัมภาษณ์.//(ปีที่สัมภาษณ์, วัน เดือน).//ตำแหน่ง//[บทสัมภาษณ์]. 
พระปลัดระพิน พุทฺธิสาโร. (2559, 5 กุมภาพันธ์). อาจารย์ประจำหลักสูตรบัณฑิตศึกษา 

สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  [บท
สัมภาษณ์]. 

 (10) สื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
ผู้แต่ง.//(ปีที่เผยแพร่).//ชื่อเรื่อง.//สืบค้น วัน เดือน ปี,//จาก/แหล่งที่มาของข้อมูล. 
ธรรมะไทย.  (2560).  พระพุทธศาสนาในประเทศไทย.  สืบค้น 20 มีนาคม 2560, จาก 

http://www.dhammathai.org/thailand/thailand.php 
Buddhism Meditation Triratna Find us Community.  ( 2 0 1 7 ) .   Who Was The 

Buddha?. Retrieved March 20, 2017, from https://thebuddhist 
centre.com/text/who-was-buddha 

 

http://www.dhammathai.org/thailand/thailand.php
https://thebuddhistcentre.com/text/who-was-buddha
https://thebuddhistcentre.com/text/who-was-buddha
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 (11) ราชกิจจานุเบกษา 
 ชื่อเรื่อง.//(พ.ศ.,วันที่ เดือนที่ประกาศ).//ราชกิจจานุเบกษา.//เล่ม ตอน.//หน้า. 
ข้อกำหนดกรมตำรวจ เรื่อง กำหนดชื่อและประเภทของวัตถุที่ออกฤทธิ์ต่อจิตและประสาทและ

ประเภทของรถที่ใช้เจ้าพนักงานมีอำนาจตรวจสอบผู้ขับขี่ .  (2537, 13 กรกฎาคม).  
ราชกิจจานุเบกษา. เล่ม 111 ตอนพิเศษ 30 ง. หน้า 31. 

 (12) หนังสือพิมพ์ 
 ผู้แต่ง.//(ปีพิมพ์, วัน เดือน).//ชื่อบทความ.//ชื่อหนังสือพิมพ์.//น. หรือ p. หรือ pp. 

เลขหน้า. 
 ไทยรัฐ. (2548, 19 เมษายน). เชียร์พระสอนศีลธรรม. ไทยรัฐ. น. 3. 
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ตัวอย่างการเตรียมต้นฉบบับทความวิจัย (8-15 หน้า) 
 

ชื่อบทความ (ไทย) (20 pt) 
ชื่อบทความ (อังกฤษ) (16 pt) (ตัวพิมพ์ใหญ่ทั้งหมด) 

ชื่อ-นามสกุลผู้เขียนหลัก (ไทย) (16 pt), ชื่อ-นามสกุลผู้เขียนร่วม (ไทย) (16 pt) 
ชื่อ-นามสกุลผู้เขียนหลัก (อังกฤษ) (16 pt), ชื่อ-นามสกุลผู้เขียนร่วม (อังกฤษ) (16 pt) 

หน่วยงานต้นสังกัดผู้เขียนหลัก (ไทย) (16 pt) 
หน่วยงานต้นสังกัดผู้เขียนหลัก (อังกฤษ) (16 pt) 

E-mail: 
บทคัดย่อ (16 pt) (ไม่เกิน 250 คำ) 
 (16 pt) บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ                                                     . 
ประเภทของการวิจัย ประชากรกลุ่มตัวอย่าง เครือมือที่ใช้ในการวิจัย การเก็บรวบรวมข้อมูล การ
วิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ผลการวิจัยพบว่า                          . 
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .                                                                                                                
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .                 
คำสำคัญ: 3-5 คำ (16 pt) เช่น พระพุทธศาสนา; การบริหารจัดการเชิงพุทธ; นวัตกรรม 
 

Abstract (16 pt) (แปลตามภาษาไทย) 
(16 pt) ให้ตรงตามบทคัดย่อภาษาไทย                                                        . 

.                                                                                                                .                                                                                                                        

.                                                                                                                .                                                                                                                

.                                                                                                                .                                                                                                                

.                                                                                                                .                                                                                                                

.                                                                                                                .                                                                                                                

.                                                                                                                .                                                                                                                

.                                                                                                                .                                                                                                                

.                                                                                                                .                                                                                                                

.                                                                                                                .                                                                                                                
Keywords: 3-5 words (16 pt) such as: Buddhism; Buddhist Management; 
Innovation                                 
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บทนำ (16 pt) (ไม่ควรเกิน 4 ย่อหน้า และเขียนให้ครอบคลุมทุกประเด็น) 
 (16 pt) กล่าวถึงความเป็นมาของเรื่องที่ทำการวิจัยครั้งนี้ ว่ามีความเป็นมาอย่างไรบ้าง 
พร้อมทั้งอ้างอิงที่มาของข้อมูลนั้นอย่างถูกต้อง                                                          . 
.                                                                                                                . 
 .                                                                                                               . 
 .                                                                                                               . 
 .                                                                                                               . 

 (16 pt) กล่าวถึงปัญหาที่นำมาสู่การวิจัย ให้ตรงประเด็นกับเรื่องที่วิจัยและเชื่อมโยงกับ
พื้นที่วิจัย ปัญหานั้นเป็นปัญหาที่เป็นที่ยอมรับกันโดยทั่วไปและต้องการได้รับการแก้ไข นำเสนอ
ผลงานวิจัยที่ผู้อ่ืนได้เคยศึกษาไว้แล้ว พร้อมทั้งอ้างอิงแหล่งที่มาของข้อมูล                         .                                          
                                                                                                               . 

 (16 pt) ทบทวนแนวคิดและทฤษฎีที่นำมาใช้ในการวิจัยในครั้งนี้และหรือทฤษฎีที่
เกี่ยวข้องกับงานวิจัยพร้อมทั้งอ้างอิงแหล่งที่มาของข้อมูล                                             .. 
.                                                                                                                . 
 .                                                                                                               . 
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .         

 (16 pt) สรุปเพื่อเชื่อมโยงไปสู่คำถามและวัตถุประสงค์การวิจัย                           . 
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .         
.                                                                                                                .                                                                                                                
.                                                                                                                .                                                                                                                
.                                                                                                                .                                                                                                                
.                                                                                                                .                                                                                                                
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .         
 
วัตถุประสงค์การวิจัย (16 pt) 
 1.  (16 pt)                       . 
 2.  (16 pt)       . 
 3.  (16 pt)       .  
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วิธีดำเนินการวิจัย (16 pt) 
 (16 pt) เขียนให้ครอบคลุม 5 หัวข้อ ได้แก่ 1. รูปแบบของการวิจัย, 2. ประชากร กลุ่ม
ตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูลสำคัญ, 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย (ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ), 4. 
การเก็บรวบรวมข้อมูล (ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ), 5. การวิเคราะห์ข้อมูล (ทั้งเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพ) และสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล                                                  .                                        
.                                                                                                                .                                                                                                                
.                                                                                                                .                                                                                                                
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .                                                                                                   
.         
ผลการวิจัย (16 pt) (เขียนให้ครบตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้) 
 (16 pt) ผลการวิจัยตอบวัตถุประสงค์ทุกข้อ                                                   . 
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
. 

 
ภาพที่ 1 (ชื่อภาพ) (ถ้ามี) 

           คำอธิบายภาพ                                                                                     . 
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .         
.                                                                                                                .         
.                                                                                                                .         
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ตารางท่ี 1 (ชื่อตาราง) (ถ้ามี) 

 
 

   

     
     

     

    
           คำอธิบายตาราง                                                                                   . 
                                                                                                                . 
 
อภิปรายผลการวิจัย (16 pt)  
 (16 pt) อภิปรายผลการวิจัยที่พบตามวัตถุประสงค์ (ค้นพบอะไร สะท้อนให้เห็นถึงอะไร 
สอดคล้องหรือไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของใคร พร้อมทั้งอ้างอิงแหล่งที่มาของข้อมูล              . 
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .         
 
องค์ความรู้จากการวิจัย (16 pt)  
 (16 pt) ระบุองค์ความรู้ที่ค้นพบจากการวิจัยหรือสังเคราะห์ออกมาในรูปแบบโมเดล 
พร้อมคำอธิบายรูปแบบ/โครงสร้างของโมเดล และโมเดลมีที่มาจากฐานคิดของแนวคิดหรือ
ทฤษฎีใดอย่างกระชับ เข้าใจง่าย                                                                          .. 
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .  
.                                                                                                                .                                                                                                                 
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ข้อเสนอแนะ (16 pt)  
 (16 pt) นำเสนอข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัย อาทิเช่น ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ และหรือข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป เป็นต้น                .. 
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .                                                                                                            
 
เอกสารอ้างอิง (16 pt)  
 (16 pt)   รูปแบบการอ้างอิงท้ายเรื ่องใช้วิธีการอ้างอิงระบบนาม-ปี ตามรูปแบบ
American Psychological Association (APA) จำนวนการอ้างอิงในเนื้อหาและท้ายเรื่องต้อง
ตรงกัน                                                                                                        .  
ธิติวุฒิ หมั่นมี.  (2557).  การวางแผนและการติดต่อประสานงานเชิงพุทธ.  วารสารสหวิทยาการ

นวัตกรรมปริทรรศน์,  3(1),  25-31. 
พระมหาสุทิตย์ อาภากโร. (2548). เครือข่าย : ธรรมชาติ ความรู้ และการจัดการ (พิมพ์ครั้งที ่2). 

กรุงเทพฯ: พิสิษฐ์ ไทย ออฟเซต. 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. (2539). พระไตรปิฎกฉบับภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 
วุฒิชัย มูลศิลป์. (2549). กฎหมายตราสามดวง. ใน สารานุกรมประวัติศาสตร์ไทย  (เล่ม 1, 

อักษร ก, น. 12-16). 
สุชาติ เผือกสกนธ์. (2549, 9 มิถุนายน). ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง. ผู้จัดการรายวัน, น. 13. 
James, C. (2013). Office markets & public policy. Chichester, West Sussex: Wiley.  
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Sample of Original Research Article Preparation 
 

NAME OF RESEARCH ARTICLE (ENGLISH) (20 pt) 
Name of Research Article (Thai) (16 pt) 

Name and Last name of main author, co-authors (English) (16 pt)  
Name and Last name of main author, co-authors (Thai) (16 pt)  

Affiliation of the main author (English) (16 pt)  
Affiliation of the main author (Thai) (16 pt)  

E-mail: 
Abstract (16 pt) (Not more than 250 words) 
 (16 pt) Objectives of this research were: 1.                                           . 
2.           and  3.               Populations and sample, research tools, Data collection, 
Data analysis. Statistics used for data analysis.  Findings were as follows: ( present 
only the most interesting  research findings)                          . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
Keywords: 3-5 words (16 pt) such as Buddhism, Buddhist Management, Innovation 
 
Abstract (Thai) (16 pt) (Not more than 300 words) 
 (16 pt) consistent with Thai abstract                                                    . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
Keywords: (Thai) 
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Introduction (16 pt) (should not be more than 4 paragraphs) 
 (16 pt) mention background of the research topic with brief history as how 
the topic develops with correct references,                                             . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
  (16  pt) mention problems leading to research directly to the point of the 
research  and relate the matter to locations in which research is conducted on 
the common problems generally accepted and want them to be solved.          . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
  ( 1 6  pt) Review related at least 2  concepts and theories to be used as 
guideline for the research and/or theories related to the research topic with 
correct references of data sources                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
 ( 1 6  pt) Conclude to connect the matters to research questions and 
objectives of the research                                                                            . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
 
Research Objectives (16 pt) 
 1.  (16 pt)               . 
 2.  (16 pt)               . 
 3.  (16 pt)               . 
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Methodology (16 pt) 
 ( 1 6  pt) Write to cover 5  sub-headlines: Research design, Populations and 
Samples and Key Informants, Research Instrument (quantitative and qualitative), 
Data Collection, (quantitative and qualitative) Data analysis (quantitative and 
qualitative), Statistics used to analyzed the data.                                            . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
 
Results (16 pt) (Present to cover all set objectives) 
 (16 pt) results of the research answer all objectives                              . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
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Figure 1: (Name of the figure, if any)) 

Source: mention the name of the source  
 Figure captions                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
 
Table 1 (Name of table, if any) 

 
 

   

     

     

     

    

 Table explanation                                                                             . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 



~ 349 ~ 
 

 

Discussion (16 pt)  
 ( 1 6  pt) Discuss the research findings according to the research objectives  
(what is discovered? what is reflected? Is it related to at least two topics of the 
reviewed research works in chapter 2 .  Discuss them all with references of data 
sources                                                                                                      . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
 
Body of knowledge (16 pt)  
 (16 pt) Point out the body of knowledge or achievement from the research 
work. Synthesize the knowledge in form of a model/ Model structure that is 
concise and easy to understand                                                          . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
 
Recommendations (16 pt)  
 ( 1 6  pt) Summarize all research findings in brief, concise and to the point 
with recommendations derived from the research work as to use the research 
results and recommendation for further research                                            . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
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References (16 pt) 
 ( 1 6  pt)  Format of reference is name-year as of American Psychological 
Associate (APA) References in contents and at the end must be consistent.        .                                        
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
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ตัวอย่างการเตรียมต้นฉบบับทความวิชาการ (8-15 หน้า) 
 

ชื่อบทความ (ไทย) (20 pt) 
ชื่อบทความ (อังกฤษ) (16 pt) (ตัวพิมพ์ใหญ่ทั้งหมด) 

ชื่อ-นามสกุลผู้เขียนหลัก (ไทย) (16 pt), ชื่อ-นามสกุลผู้เขียนร่วม (ไทย) (16 pt) 
ชื่อ-นามสกุลผู้เขียนหลัก (อังกฤษ) (16 pt), ชื่อ-นามสกุลผู้เขียนร่วม (อังกฤษ) (16 pt) 

หน่วยงานต้นสังกัดผู้เขียนหลัก (ไทย) (16 pt) 
หน่วยงานต้นสังกัดผู้เขียนหลัก (อังกฤษ) (16 pt) 

E-mail: 
บทคัดย่อ (16 pt) (ไม่เกิน 250 คำ) 
 (16 pt)                                                                                             . 
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .         

คำสำคัญ: 3-5 คำ (16 pt) เช่น พระพุทธศาสนา; การบริหารจัดการเชิงพุทธ; นวัตกรรม 
 
Abstract (16 pt) (แปลตามภาษาไทย) 

(16 pt) ให้ตรงตามบทคัดย่อภาษาไทย                                                        . 
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .                                                                                                                
.                                                                                                                .                                                                                                                
Keywords:3-5 words (16 pt) such as: Buddhism; Buddhist Management; Innovation  
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บทนำ (16 pt)  
(16 pt) เขียนทบทวนแนวคิดและทฤษฎีที่นำมาเป็นฐานคิดในวิพากษ์ประเด็นต่างๆใน

การเขียนบทความวิชาการ                                                                                . 
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .                                                                                                                 
 



~ 353 ~ 
 

 

เนื้อหา (16 pt) 
 (16 pt)                                                                                            .. 
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        

 
ภาพที่ 1 (ชื่อภาพ) (ถ้ามี) 

           คำอธิบายภาพ                                                                                     . 
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .         
 
ตารางท่ี 1 (ชื่อตาราง) (ถ้ามี) 
 

 
 

   

     
     
     

    

           คำอธิบายตาราง                                                                                  . 
                                                                                                                . 
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สรุป (16 pt)  
 (16 pt)                                                                                             . 
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .         
เอกสารอ้างอิง (16 pt)  
 (16 pt)   รูปแบบการอ้างอิงท้ายเรื ่องใช้วิธีการอ้างอิงระบบนาม-ปี ตามรูปแบบ
American Psychological Association (APA) จำนวนการอ้างอิงในเนื้อหาและท้ายเรื่องต้อง
ตรงกัน                                                                                                        .  
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .         
.                                                                                                                .                                                                                                                
.                                                                                                                .      
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Sample of Original Academic Article Preparation 
 

NAME OF ACADEMIC ARTICLE (ENGLISH) (20 pt) 
Name of Academic Article (Thai) (16 pt) 

Name and Last name of main author, co-authors (English) (16 pt)  
Name and Last name of main author, co-authors (Thai) (16 pt)  

Affiliation of the main author (English) (16 pt)  
Affiliation of the main author (Thai) (16 pt)  

E-mail: 
Abstract (16 pt) (Not more than 250 words) 
 (16 pt)                                                                                             . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
Keywords: 3-5 words (16 pt) such as Buddhism, Buddhist Management, Innovation 
 
Abstract (Thai) (16 pt) (Not more than 300 words) 
 (16 pt) consistent with Thai abstract                                                    . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
Keywords: (Thai) 
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Introduction (16 pt) 
 (16 pt)                                                                                             . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
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Content (16 pt) 
 (16 pt)                                                                                             . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 

 
Figure 1: (Name of the figure, if any)) 

Source: mention the name of the source  
 Figure captions                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
 
Table 1 (Name of table, if any) 

 
 

   

     

     

    

 Table explanation                                                                             . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
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Conclusion (16 pt)  
 (16 pt)                                                                                             . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
 
References (16 pt) 
 ( 1 6  pt)  Format of reference is name-year as of American Psychological 
Associate (APA) References in contents and at the end must be consistent.        .                                        
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 .  


