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Teacher Leadership: Adaptation of a Western Concept 
to Thai Educational Contexts
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	 Abstract
	 Several western countries have put emphasis on teacher leadership. It has been continuously studied and for a long 
time. In Thailand, teacher leadership is a new concept which has not been widely adopted in Thai educational contexts. 
However, this concept is consistent with educational reform given that a reform which is sustainable and effective is teacher 
reform. This article offers a history of teacher leadership concept ad its components from the past to the present in order 
to show the development of the concept. It also presents a model of Thai teacher leadership adapted from the western 
concepts in accordance with the Thai educational context, and suggestions for developing Thai teachers' leadership which 
will lead to higher quality of Thai education.
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	 บทคัดย่อ
	 ภาวะผู้นำ�ำครูเป็นแนวคิดที่หลายประเทศในแถบตะวันตกให้ความสำ�ำคัญ โดยมีการศึกษาและพัฒนาแนวคิดน้ีมาอย่างต่อเน่ืองและยาวนาน 
ส่วนแนวคิดภาวะผู้นำ�ำครูในประเทศไทยน้ันเป็นแนวคิดใหม่ที่ยังไม่แพร่หลายในบริบทการศึกษาไทย แต่อย่างไรก็ตาม ภาวะผู้นำ�ำครูเป็นแนวคิด
ที่สอดคล้องกับการปฏิรูปการศึกษา เพราะการปฏิรูปที่ยั่งยืนและเห็นผลจริงคือการปฏิรูปครู บทความวิชาการฉบับน้ีเป็นการนำ�ำเสนอให้เห็นถึง 
ความเป็นมาของแนวคิดเกีย่วกบัภาวะผูน้ำ�ำครู และองค์ประกอบของภาวะผูน้ำ�ำคร ูเพือ่ให้เห็นถงึการพฒันาแนวคดิจากอดตีจนถงึปัจจุบนั มกีารนำ�ำเสนอ 
รูปแบบภาวะผู้นำ�ำครูไทยที่ปรับแนวคิดตะวันตกให้สอดคล้องกับบริบทการศึกษาไทย รวมไปถึงข้อเสนอแนะในการพัฒนาครูไทยให้มีภาวะผู้นำ�ำ 
อันจะนำ�ำไปสู่การยกระดับคุณภาพการศึกษาไทยให้สูงขึ้น 
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	 บทนำ�ำ (Introduction)
	 ภาวะผู้้�นำครููเป็็นแนวคิิดที่่�ได้้รับการยอมรัับในต่่าง
ประเทศโดยเฉพาะประเทศแถบตะวัันตกคืือประเทศในทวีีป
ยุุโรป  สหรััฐอเมริิกาและประเทศในทวีีปเอเชีียที่่�มีีระบบการ
ศึึกษาที่่�มีีคุุณภาพ มีีการส่่งเสริิมให้้ครููมีีภาวะผู้้�นำโดยการจััดตั้้�ง 
สถาบััน มีี งานวิิจััยที่่�ตีีพิมพ์์และเผยแพร่่อย่่างหลากหลายเพื่่�อ
พัฒันาภาวะผู้้�นำครูู จากการศึกษาที่่�มาของแนวคิิดในการพัฒนา
ภาวะผู้้�นำครูู พบว่่า การส่งเสริิมให้้ครููมีีภาวะผู้้�นำนั้้�นจะเป็น็การ
ปฏิริููปการศึกษาที่่�สอดคล้้องกัับการเปลี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็ว็ใน
ยุคุปัจัจุบุันัที่่�นักัเรีียนสามารถเข้้าถึึงองค์์ความรู้้�ได้้อย่า่งง่า่ยดาย 
ครููจำเป็็นต้้องเปลี่�ยนบทบาทของตนเองจากที่่�เคยนำความรู้้�มา
สอนนัักเรีียน เป็็นให้้คำแนะนำท่ี่�ทำให้้นักเรีียนสามารถสร้้าง
องค์ค์วามรู้้�ได้้ด้้วยตัวัเอง สามารถสร้้างการเรีียนรู้้�สู่่�โลกภายนอก
ได้้อย่่างอิิสระและรู้้�เท่่าทัันการเปลี่่�ยนแปลง (Murphy, 2005) 
หลายประเทศแถบตะวัันตกมีีความตื่่�นตััวเรื่่�องการพััฒนาภาวะ
ผู้้�นำครููมาตั้้�งแต่่ยุุคปฏิิวััติิอุุตสาหกรรม และให้้ความสำคััญกัับ
กระบวนการผลิิตครูู  และการรับบุุคคลที่่�มีีประสิิทธิิภาพสููงมา

ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ครููและให้้ความสำคััญกัับกระบวนการผลิิตครููท่ี่�
มุ่่�งเน้้นความเป็็นครููมืืออาชีีพ ครููในประเทศแถบตะวัันตกให้้
ความสำคััญกัับการพััฒนาตนเองและเครืือข่่าย มีี การสร้้าง
ความเข้้มแข็็งทางวิิชาชีีพ เพื่่�อก้้าวให้้ทันการเปลี่�ยนแปลงของ
นัักเรีียน แนวคิิดเรื่่�องภาวะผู้้�นำครููเป็็นแนวคิิดที่่�เชื่่�อว่่าการ
ปฏิิรููปการศึึกษา ต้้ องเริ่่�มจากการปฏิิรููปครูู  เพราะจะส่่งผล
โดยตรงต่่อคุุณภาพของนัักเรีียน ปััจจััยสำคััญที่่�ทำให้้การปฏิิรููป
การศึึกษาประสบผลสำเร็็จคืือการคััดเลืือกคนที่่�มีีคุุณภาพสููง 
เข้้ามาเป็น็ครูู ดังนั้้�นครูใูนประเทศแถบตะวันัตกหรือืประเทศที่่�มีี 
ระบบการศึกึษาคุณุภาพ จะมีีภาวะผู้้�นำเป็น็คุณุลักัษณะพื้้�นฐาน 
โดยธรรมชาติิ เข้้าใจการเปลี่�ยนแปลงและแนวโน้้มของ
การเปลี่�ยนแปลงพฤติิกรรมของนัักเรีียนตามกระแสสัังคม 
กระแสโลก
	 บริิบทของประเทศไทย คำว่่า ภาวะผู้้�นำครูู  (Teacher 
leadership) เป็็นแนวคิิดที่่�ใหม่่มากเนื่่�องจากตำรา งานเขีียน 
หรืืองานวิิจััยที่่�เก่ี่�ยวข้้องมีีจำนวนน้้อย ในขณะที่่�ประเทศไทย
กำลังัเผชิญิกับัปัญัหาคุณุภาพการศึกึษาที่่�ตกต่ำ่ นักัเรีียนจำนวน
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มากขาดทัักษะพื้้�นฐานในด้้านการอ่านออกเขีียนได้้ ข้้ อมููลจาก
การประเมิิน PISA ปี  2015 พบว่่า นั ักเรีียนไทย ร้้ อยละ 83 
สอบตกวิิชาการอ่าน (Suwetwethin, 2017) รัฐบาลไทยมีีความ
พยายามในการเปลี่�ยนแปลงหลัักสููตร มีี การออกนโยบายเพื่่�อ 
ขัับเคลื่่�อนการศึกษาจำนวนมาก แต่่ก็็ไม่่สามารถแก้้ปัญหาการ
ศึกึษาไทยได้้อย่่างแท้้จริงิ เกิดิความเหลื่่�อมล้้ำทางการศึกษาสููงขึ้้�น 
นัักเรีียนที่่�มีีผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนสููงมัักอยู่่�ในเมืืองใหญ่่ที่่�มีี
ความพร้้อม ส่ วนนัักเรีียนที่่�อยู่่�ในพื้้�นที่่�ห่่างไกลหรืือนัักเรีียน
ท่ี่�ด้้อยโอกาสก็็ยัังประสบปััญหาขาดความรู้้�ทัักษะพื้้�นฐาน 
โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการอ่่านออกเขีียนได้้ ท ำให้้ช่่องว่่างทางการ
ศึึกษาขยายเพิ่่�มมากขึ้้�นเรื่่�อยๆ รั ฐบาลพยายามคิิดค้้นนโยบาย
เพื่่�อแก้้ปัญหาดัังกล่่าว จึงทำให้้มีีนโยบายและกิิจกรรมโครงการ
จำนวนมากที่่�โรงเรีียนจะต้้องดำเนิินการ ส่งผลให้้ครููต้้องใช้้เวลา
ไปกับการจััดทำรายงานโครงการ  และจััดกิิจกรรมในรููปแบบ 
ที่่�ไม่่ต่่อเนื่่�อง ท ำให้้การจััดการเรีียนการสอนซ่ึ่�งเป็็นภาระหลััก
มีีเวลาน้้อยลง เพราะมีีภาระงานนอกเหนืือจากงานการสอน
จำนวนมาก (Ayawong, 2017)
	 นอกจากนี้้� ปั ัญหาสำคััญของบริิบทการศึกษาไทย คื อ 
กระบวนการผลิตครูู  ที่่�พบว่่า นั กเรีียนที่่�เรีียนเก่่งๆ มีี ความรู้้� 
ความสามารถ มีีคุ ุณธรรมจริิยธรรมสููง จ ะไม่่เลืือกเรีียนครูู
เพราะรายได้้จากการเป็็นครููต่่ำ เมื่่�อเทีียบกัับแพทย์์ วิ ิศวกร 
หรืือสถาปนิิก ประกอบกัับสถาบัันผลิิตครููในประเทศก็็ยัังมีีการ
ผลิติโดยไม่่มีีการควบคุุมทั้้�งปริมิาณและคุุณภาพ นักเรีียนระดับั
ชั้้�นมัธัยมศึึกษาปีีที่่� 6 ที่่�มีีผลการเรีียนระดัับปานกลางสามารถเข้้า
ศึึกษาต่่อในสถาบัันผลิิตครููเพีียงเพื่่�อให้้จบปริิญญาตรีี ส่ ่งผลให้้
นักัเรีียนเหล่า่นี้้�จำนวนหนึ่่�งไม่ไ่ด้้มีีแรงจููงใจในการเป็น็ครูู ไม่ไ่ด้้รักั 
ในวิชิาชีีพครูู ขาดจิิตวิญิญาณของความเป็น็ครูู (Tritsanawadi, 
2017) และเมื่่�อก้้าวเข้้าสู่่�วิิชาชีีพก็็ถููกหล่่อหลอมด้้วยวััฒนธรรม
และสภาพแวดล้้อมในโรงเรีียนให้้อยู่่�ภายใต้้อำนาจการบัังคัับ
บััญชา ท ำให้้ครููไทยส่่วนใหญ่่จะมีีลักษณะเป็็นผู้้�ตามมากกว่่าที่่�
จะเป็็นผู้้�นำ คุุณลัักษณะเช่่นนี้้�จะทำให้้ขาดโอกาสในการพััฒนา 
ตนเองและการแสดงศัักยภาพอย่่างเต็็มที่่� ท ำให้้คุณภาพ 
การศึึกษาไทยยัังไม่่ได้้รัับการแก้้ปััญหาอย่่างแท้้จริิง
	 แนวคิิดภาวะผู้้�นำครููของบทความฉบัับนี้้�เป็น็การนำเสนอ
ศัักยภาพของครููที่่�มีีภาวะผู้้�นำในการพัฒนาตนเอง นั กเรีียน 
และเพื่่�อนครููรวมทั้้�งสามารถสร้้างเครืือข่่ายในการพััฒนา 
สามารถสร้้างอำนาจในการต่่อรองหรืือเรีียกร้้องให้้มีีการสนใจ
หรืือพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาในระดัับชั้้�นเรีียน เพราะการ 
ยกระดัับการศึึกษาที่่�แท้้จริิง คืือ การทำให้้นัักเรีียนทุุกคนได้้รัับ
การพัฒันาตามศักัยภาพของตนเอง มีีทักัษะพื้้�นฐานสำหรับัการ 
ต่่อยอดไม่่ว่่าจะเป็็นการศึึกษาต่่อหรืือการประกอบอาชีีพใน
อนาคต การนำแนวคิิดเรื่่�องภาวะผู้้�นำครููมาปรับใช้้กับับริิบทการ
ศึกึษาของประเทศไทยจึงึเป็น็แนวคิดิในการพัฒนาครููที่่�น่า่สนใจ 
เพราะแนวคิิดนี้้�จะทำให้้ครููมีีความเข้้มแข็็งทั้้�งทางด้้านวิิชาการ

และการสร้้างเครืือข่่าย แม้้ว่าปััญหาที่่�ครููไทยกำลัังเผชิิญจะ 
แตกต่่างกัันอย่่างสิ้้�นเชิิงกัับปััญหาของครููต่่างประเทศ แต่่ครููที่่�
มีีภาวะผู้้�นำจะสามารถสร้้างการเปลี่�ยนแปลงในระดัับชั้้�นเรีียน 
สร้้างแรงบัันดาลใจให้้กับเพื่่�อนครููและนัักเรีียน มีี ความเข้้มแข็็ง
ทางด้้านวิิชาการสามารถวิิเคราะห์์จุุดอ่่อนจุุดแข็็ง โอกาสและ
อุุปสรรคในการขัับเคลื่่�อนคุุณภาพการศึึกษาในระดัับชั้้�นเรีียน
ที่่�สอดคล้้องกัับบริิบทการศึึกษาของประเทศไทยได้้ การนำเอา 
แนวคิดิภาวะผู้้�นำครููมาปรับใช้้จึงมีีความเหมาะสมกัับสถานการณ์ 
ทางด้้านการศึกษาของประเทศไทย ณ ขณะนี้้� เพราะการพัฒันา
คุณุภาพการศึกษาต้้องเริ่่�มจากการพัฒนาครูู การปฏิริููปการศึกษา 
ที่่�ปรากฏผลชััดเจนต้้องปฏิิรููปครูู (Barth, 2001) อย่่างไรก็็ตาม
ในการปรับใช้้แนวคิิดภาวะผู้้�นำครููนั้้�นจำเป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�ต้้อง
วิเิคราะห์์บริบิทของประเทศไทย ครูไูทยเพื่่�อให้้แนวคิิดเรื่่�องการ
สร้้างภาวะผู้้�นำครูไูทยมีีความเป็น็ไปได้้ในเชิงิปฏิบิัตัิทิี่่�สอดคล้้อง
กัับบริิบทของประเทศไทย 

	 ความเป็นมาของแนวคิดภาวะผู้นำ�ำครู (History of 
teacher leadership)
	 การศึกษาเกี่่�ยวกัับภาวะผู้้�นำครููในต่า่งประเทศมีีการศึกษา
มาอย่่างยาวนานกว่่าสามสิิบปีี เพราะครููเป็็นหััวใจหลัักของการ
พััฒนาและยกระดัับการจััดการศึึกษา ประเทศในแถบตะวัันตก
จึงึให้้ความสำคัญักับัการผลิตครููและการพัฒันาครููอย่า่งต่่อเนื่่�อง 
การสร้้างภาวะผู้้�นำให้้กับครููจึึงเป็็นแนวคิิดที่่�สำคััญอีีกแนวคิิด
หนึ่่�งในการพััฒนาครููของต่่างประเทศ เพราะการสร้้างภาวะ
ผู้้�นำให้้เกิิดขึ้้�นกัับครููย่่อมส่่งผลโดยตรงไปยัังนัักเรีียน นั ักเรีียน
ในยุคุปัจัจุบุันัแตกต่า่งจากนักัเรีียนในอดีีตโดยสิ้้�นเชิงิ โดยเฉพาะ
อย่่างยิ่่�งนัักเรีียนในต่่างประเทศ การศึึกษาเรื่่�องภาวะผู้้�นำครูู
ในต่่างประเทศจึึงได้้รับความนิิยมเพราะเป็็นแนวคิิดที่่�ทำให้้
ครููได้้พััฒนาตนเองให้้ก้้าวทัันการเปลี่่�ยนแปลงในยุุคปััจจุุบััน 
หลายๆ ประเทศให้้ความสำคััญกัับการพััฒนาครููให้้มีีภาวะผู้้�นำ 
ยกตัวัอย่า่งเช่น่ ประเทศสหรัฐัอเมริกิา ประเทศฝรั่่�งเศส ประเทศ
อัังกฤษ หรืือแม้้แต่่ประเทศสิิงคโปร์์ ซึ่่�งเป็็นประเทศแถบเอเชีีย
ที่่�มีีระบบการจััดการศึึกษาที่่�เข้้มแข็็งก็็ได้้มีีการจััดตั้้�งสถาบััน
เพื่่�อพััฒนาภาวะผู้้�นำครูู  เพราะครููเท่่านั้้�นที่่�จะสามารถสร้้างให้้
เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงและเกิิดการปฏิิรููปการศึึกษาอย่่างแท้้จริิง  
แนวคิิดเรื่่�องภาวะผู้้�นำครููจึึงเป็็นแนวคิิดที่่�สร้้างความร่่วมมืือ
ให้้เกิิดขึ้้�นกัับเพื่่�อนครููไม่่ว่่าจะเป็็นโรงเรีียนเดีียวกัันหรืือต่่าง
โรงเรีียนเพื่่�อร่่วมพััฒนาชั้้�นเรีียนให้้มีีการเปลี่่�ยนแปลงไปในทาง
ที่่�ดีี และสอดคล้้องกัับคุณุลักัษณะของนัักเรีียน (Childs-Bowen, 
Moller, & Scrivner, 2000) ท ำให้้ครููเป็็นวิิชาชีีพที่่�มีีความ
เชี่่�ยวชาญสููง มีี การสร้้างแรงบันัดาลใจร่วมกันัระหว่่างเพื่่�อนครูู 
มีีการแลกเปลี่�ยนเรีียนรู้้�ทักัษะวิิชาชีีพร่่วมกััน สร้้างบรรยากาศของ
การพัฒนาร่่วมกันั ทำให้้ครูเูป็น็ศููนย์ก์ลางของการพัฒันาโรงเรีียน 
(York-Barr & Duke, 2004)

Teacher Leadership: Western Concept Adapt to Consistent Thai Education Context
Jarunee Saenghwang and Theera Haruthaithanasan  



Journal of Information and Learning
Volume 31, Issue 2, May-August, 2020

72 

	 ครููที่่�มีีภาวะผู้้�นำมีีคุุณสมบััติิสำคััญอย่่างน้้อย 3 ประการ 
ประการที่่� 1 เข้้าใจถึึงกระบวนการเปลี่่�ยนแปลงและให้้ความ
สำคััญกัับการมีีส่วนร่่วมในการปรัับปรุงพััฒนาคุุณภาพการ
ศึึกษาด้้วยการพััฒนาทัักษะกระบวนการในการสอนและร่่วม
แลกเปลี่�ยนเรีียนรู้้�กัับเพื่่�อนครููเพื่่�อให้้เกิิดการพัฒนาองค์์กร
ในภาพรวมและการเปลี่�ยนแปลงไปตามสถานการณ์ (Harris, 
2003) ประการที่่� 2 สามารถนำการจัดักิิจกรรมการเรีียนการสอน 
ได้้ทั้้�งในห้้องเรีียนและนอกห้้องเรีียน เป็็นบุุคคลที่่�มีีความ
สามารถในการพัฒันาตนเองและสามารถสร้้างแรงบันัดาลใจให้้
เพื่่�อนครููพััฒนาตนเองไปด้้วยกััน (Wasley, 1991) ประการที่่� 3 
เป็็นนัักเรีียนรู้้�ที่่�ลึึกซึ้้�ง มีีทั ศนคติิเชิิงบวกต่่อการเรีียนรู้้� มีี ความ 
มุ่่�งมั่่�น เข้้าใจกระบวนการจััดการศึึกษา สามารถเชื่่�อมโยง
การศึึกษาให้้เข้้ากัับบริิบทของนัักเรีียน เข้้าใจกระบวนการ
เปลี่�ยนแปลง (Fullan, 2004) ให้้ความสำคััญกัับการสร้้าง 
เครืือข่่ายในการร่่วมมืือกัันพััฒนากระบวนการจััดกิิจกรรมการ
เรีียนการสอน มีีทั ักษะในการเป็็นผู้้�นำและเป็็นผู้้�ตาม ทุ่่� มเท 
เสีียสละ มุ่่�งเน้้นการพััฒนาศัักยภาพของนัักเรีียน สามารถสร้้าง
ให้้เกิิดกระบวนการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ร่่วมกัันระหว่่างเพื่่�อนครูู 
เป็็นการสร้้างชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพให้้เกิิดขึ้้�น 
(Katzenmeyer & Moller, 2009) 
	 แนวคิิดเรื่่�องภาวะผู้้�นำครููเริ่่�มต้้นจากการปฏิิรููปการศึกษา
ในศตวรรษที่่�19 ในประเทศอัังกฤษจากกรณีีศึึกษาของ Louis 
and Mile (1990) ในการพัฒนาคุุณภาพของโรงเรีียนมััธยม
จำนวน 5 แห่่ง และกรณีีศึึกษาของ Hord and Austin (1986) 
ในการพัฒนาคุุณภาพของโรงเรีียนประถม จำนวน 9 แห่ง่ ทั้้�งสอง 
กรณีีศึกษาพบว่่า ปัจจัยัที่่�ทำให้้โรงเรีียนประสบผลสำเร็จ็ในการ
ยกระดัับคุณุภาพการศึกึษา คือื การเปลี่่�ยนโครงสร้้างภาวะผู้้�นำ
จากบนลงล่่างเป็็นการสร้้างโอกาสให้้มีีภาวะผู้้�นำร่่วมกััน ทำให้้
ทุุกคนในองค์์กรร่่วมสร้้างวิิสััยทััศน์์ เปิิดโอกาสในการตััดสิินใจ 
สร้้างการรัับผิิดชอบร่่วมกััน สร้้างความรู้้�สึึกในการเป็็นเจ้้าของ
โรงเรีียนร่่วมกััน สร้้างการมีีส่วนร่่วม สร้้างให้้ครููมีีภาวะผู้้�นำ 
ทำให้้ครููสามารถเผชิญกัับปััญหาและสามารถแก้้ปัญหาและ 
ยกระดับัการคุณุภาพการศึกึษาของโรงเรีียนได้้ การศึกึษาทั้้�งสอง
กรณีีนี้้�ถืือเป็็นการศึึกษายุุคแรกๆ ของภาวะผู้้�นำครูู
	 วิวิัฒันาการของแนวคิิดภาวะผู้้�นำครููว่า่แบ่ง่ออกเป็น็ 3 ช่วง 
ด้้วยกััน (Silva, Gimbert, & Nolan, 2000) ช่่วงที่่� 1 (First 
wave) เริ่่�มต้้นขึ้้�นในราวปีี ค.ศ. 1980 ซึ่่�งเป็็นช่่วงแรกที่่�มีีการ
ปฏิิวัติัิอุตุสาหกรรม ส่ง่ผลให้้การศึกึษาได้้รับัผลกระทบเนื่่�องจาก
เมื่่�อโลกมีีการเปลี่่�ยนแปลง ผ ลผลิิตทางการศึึกษาก็็ย่่อมต้้อง
เปลี่่�ยนไปตามการเปลี่่�ยนแปลงของกระแสโลก ทำให้้ในช่ว่งเวลา
ดัังกล่่าวได้้เกิิดการปฏิิรููปการศึกษาในประเทศแถบตะวัันตก 
โดยให้้ความสำคัญักับัประสิทิธิภิาพการเรีียนรู้้�ของนักัเรีียน และ
เป็็นช่่วงท่ี่�มีีการคัดเลืือกบุุคคลที่่�มีีความรู้้�ความสามารถและ 
มีีความเชี่่�ยวชาญเฉพาะมาเป็น็ครูู เน้้นกระบวนการผลิติครูู และ

การรับบุุคคลที่่�มีีประสิิทธิิภาพสููงมาปฏิิบััติิหน้้าที่่�ครูู  แนวคิิด
ภาวะผู้้�นำครููจึึงถููกศึึกษาขึ้้�นในช่่วงเวลานี้้� โดยในช่่วงแรกนี้้� 
ยัังเป็็นแนวคิิดที่่�ค่่อนข้้างจะแคบอยู่่�ภายในโรงเรีียน ครููที่่�มีี 
ภาวะผู้้�นำจะเก่่งในเรื่่�องทัักษะการสอนและการจััดชั้้�นเรีียน 
การช่่วยผู้้�อำนวยการโรงเรีียนในการบริิหารจััดการ นัักวิิชาการ
ที่่�ได้้รับการอ้้างอิิงในงานวิิจัยัเก่ี่�ยวกัับเรื่่�องภาวะผู้้�นำครููในช่่วงนี้้� 
คือื Strodl (1992) โดยได้้เสนอองค์ป์ระกอบของภาวะผู้้�นำครูไูว้้ 
3 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ 1) การเป็็นผู้้�นำอย่่างไม่่เป็็นทางการ 
2) การนิิยามปััญหาและความขััดแย้้ง และ 3) การสร้้างพลััง
อำนาจให้้กัับเพื่่�อนครูู
	 ต่่อมาในช่่วงที่่�สองของวิิวััฒนาการของแนวคิิดเรื่่�องภาวะ
ผู้้�นำครูู (Second wave) เริ่่�มขึ้้�นราว ปีี ค.ศ. 2000 แนวคิิดนี้้�
ได้้รัับการยอมรัับมากขึ้้�น โดยจะเน้้นเรื่่�องความเชี่่�ยวชาญความ
ชำนาญในการจััดการเรีียนการสอน การพััฒนากระบวนการ
จััดการเรีียนรู้้�ที่่�ตอบสนองต่่อนัักเรีียน ทั้้�งยัังสามารถเป็็นพี่่�เลี้้�ยง
ให้้กัับเพื่่�อนครููที่่�ยัังขาดประสบการณ์์ในการสอน ในช่่วงเวลานี้้� 
จะมีีนักัคิดิ นักัวิชิาการที่่�สนใจเรื่่�องภาวะผู้้�นำครูเูป็น็จำนวนมาก
องค์ป์ระกอบของแนวคิดิมีีมุมุมองที่่�กว้้างกว่า่ในห้้องเรีียน มีีการ
แสดงบทบาทในการเป็น็ผู้้�นำทั้้�งในและนอกห้้องเรีียน มีีการสร้้าง
เครืือข่่ายของเพื่่�อนครูู  และการสร้้างสััมพัันธภาพที่่�ดีีต่่อชุุมชน 
(Katzenmeyer & Moller, 2009) สามารถสนัับสนุุนและ
มีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจและการปฏิิบััติิงานกัับผู้้�อำนวยการ 
โรงเรีียนช่่วยเหลืือเพื่่�อนครููและเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการยกระดัับ
คุุณภาพของโรงเรีียน (Crowther, Kaagen, Ferguson, & 
Hann, 2002) จ ากการศึกษาแนวคิิดเรื่่�องภาวะผู้้�นำครููในช่่วง
เวลานี้้� และทำการวิเิคราะห์์แนวคิิดจากนัักวิชิาการ พบว่่า ภาวะ
ผู้้�นำครููมีีด้้วยกััน 6 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ 1) มีีความรู้้�และทัักษะ
ในการเป็น็ครููมือือาชีีพ คือื จะต้้องมีีความสามารถด้้านหลัักสููตร
และการสอน มีีทั กษะในการสื่่�อสารทั้้�งกัับตััวนัักเรีียนและกัับ
เพื่่�อนครูู ท ำงานโดยคำนึึงถึึงหลัักประสิิทธิิภาพ (Merideth, 
2007; Wilmore, 2007) 2) มีีมุุมมองและทััศนคติิที่่�เข้้มแข็็งต่่อ
การเป็็นครูู คืือ จะต้้องมีีความเป็็นครููที่่�มีีมุุมมองที่่�กว้้างต่่อการ
ทำงาน มีีวิ ิสััยทััศน์์ และมีีแนวคิิดเชิิงบวกอยู่่�เสมอเพราะงาน
ครูู คื อ การที่่�ต้้องเผชิิญกัับสถานการณ์์ที่่�หลากหลาย ทั้้ �งจาก
ตััวนัักเรีียน เพื่่�อนครูู หรืือชุุมชน ดัังนั้้�น มุุมมองและทััศนคติิที่่� 
เข้้มแข็ง็ต่อ่การเป็น็ครููจึงึเป็็นองค์ป์ระกอบที่่�มีีการให้้ความสำคัญั
ในช่่วงนี้้� (Merideth, 2007; Wilmore, 2007) 3) การทำงาน
เป็็นทีีม คืือ จะต้้องมีีทัักษะในการทำงานร่่วมกััน สามารถชัักจููง
ให้้เกิิดการพััฒนาฝึึกฝนของเพื่่�อนครูู  ได้้รัับการยอมรัับจาก 
เพื่่�อนครูู สามารถสร้้างทีีมและมีีความสามารถในการทำงานเป็น็
ทีีมร่่วมกัับเพื่่�อนครููในโรงเรีียน (Krovetz & Arriaza, 2006) 
4) เป็็นผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงครููที่่�มีีภาวะผู้้�นำ คื ือ จ ะต้้องมีี
ความสามารถนำได้้ทั้้�งในห้้องเรีียนและนอกชั้้�นเรีียน สามารถ
สร้้างแรงบัันดาลใจให้้กัับนัักเรีียนและเพื่่�อนครูู  กล้้าเผชิิญหน้้า
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กัับอุุปสรรคด้้วยมุุมมองที่่�เห็็นว่่าอุุปสรรคนั้้�นเป็็นความท้้าทาย 
(Katzenmeyer & Moller, 2009; Crowther et al., 2002;) 
5)การพัฒนาตนเองและเพื่่�อนครูู คื อ จ ะต้้องมีีความมุ่่�งมั่่�นใน
การเรีียนรู้้�และพััฒนาตนเองอยู่่�เสมอ นอกจากนี้้� จ ะต้้องให้้ 
ความสำคััญกัับการจููงใจหรืือพััฒนาเพื่่�อนครููไปด้้วยกััน ไม่่ว่่า
จะเป็็นการให้้คำปรึึกษาหรืือการเป็็นพี่่�เลี้้�ยงให้้กัับเพื่่�อนครูู 
(Wilmore, 2007; Katzenmeyer & Moller, 2009) 6) คุณุธรรม 
จริิยธรรม เป็็นอีีกหนึ่่�งองค์์ประกอบสำคััญสำหรัับครููที่่�มีีภาวะ
ผู้้�นำเพราะจะต้้องมีีความซื่่�อสััตย์์ มีีจริ ิยธรรมของการเป็็นครูู 
ปฏิบัิัติหิน้้าที่่�โดยยึึดหลัักคุณุธรรมจริยธรรม (Merideth, 2007; 
Wilmore, 2007)
	 แนวคิิดเรื่่�องภาวะผู้้�นำครููในช่่วงที่่�สองของวิิวัฒันาการของ
แนวคิดิจะมีีความเชื่่�อมโยงกับัภาระงานของครููท่ี่�ไม่ใ่ช่ก่ารจัดัการ
เรีียนการสอนเพีียงอย่่างเดีียว แต่่หมายถึึงการแสดงบทบาทนำ
ทั้้�งในห้้องเรีียนและนอกชั้้�นเรีียนรวมไปถึึงบทบาทต่่อเพื่่�อนครูู
ในการชักจููงให้้พัฒนาตนเองและการให้้คำแนะนำรวมไปถึงการ
เป็น็พ่ี่�เลี้้�ยงของเพื่่�อนครูู และการสร้้างสััมพันัธภาพที่่�ดีีกับชุุมชน 
	 ในช่่วงที่่�สาม (Third wave) ราวปีี ค.ศ. 2010 ของแนวคิิด
เรื่่�องภาวะผู้้�นำครููจะเน้้นเชิิงลึึกไปถึึงกระบวนการเปลี่่�ยนแปลง
ของระบบการศึกษา ซึ่่�งเป็็นช่่วงเวลาสิิบปีีก่่อนปััจจุบัันที่่�มีีการ
เปลี่่�ยนแปลงเข้้าสู่่�ยุคสัังคมฐานความรู้้� การเข้้าถึงึข้้อมููลข่า่วสาร
ในยุุคนี้้�รวดเร็็วและง่่ายดาย และเป็็นช่่วงวิิกฤตทางการศึกษา
ของหลายๆ ประเทศ โรงเรีียนต้้องอาศัยัภาวะผู้้�นำของครูมูากขึ้้�น 
เนื่่�องจากรููปแบบการเรีียนรู้้�ที่่�เปลี่�ยนแปลงไป เน้้นประสบการณ์
และทัักษะใหม่่ๆ มาประยุุกต์์ใช้้ในห้้องเรีียน ครููจำเป็็นต้้อง
เปลี่่�ยนบทบาท รููปแบบการจััดการเรีียนการสอน เน้้นการพัฒันา 
แบบมืืออาชีพี ครููต้้องมีีปฏิสิัมัพันัธ์์ร่่วมกับัผู้้�อื่่�นในรููปของเครือืข่่าย 
และการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ร่่วมกันัเพื่่�อใช้้พลังัอำนาจของเครือืข่่าย 
ในการพัฒนาคุุณภาพการศึกษา (Broemmel, Jordan, & 
Whitsett, 2016) ท ำให้้แนวคิิดเรื่่�องภาวะผู้้�นำครููในช่่วงนี้้�ให้้
ความสำคััญกับัเครือืข่า่ยและการสร้้างชุมุชนแห่ง่การเรีียนรู้้�ทาง
วิชิาชีีพ เป็น็การเปลี่�ยนบทบาทของครููที่่�ไม่่ใช่แ่ค่่นำในห้้องเรีียน 
แต่เ่ป็น็การนำนอกห้้องเรีียนและในโรงเรีียน รวมไปถึงึการสร้้าง
สัมัพันัธภาพกับัชุมุชน องค์์กรและการสร้้างอำนาจในการต่อ่รอง 
ในเรื่่�องการจัดัการศึกึษาเพื่่�อประโยชน์ของนักัเรีียนมากขึ้้�น มุ่่�งเน้้น 
เรื่่�องการพัฒนาตนเองของครููและกลุ่่�มเพื่่�อนครูู มีี การพัฒนา
ในรููปแบบเครืือข่่ายเพื่่�อสร้้างความเข้้มแข็็งให้้กับชุุมชนเพื่่�อน
ครููเพื่่�อรองรัับการเปลี่�ยนแปลงไปของโลก ให้้ครููก้้าวทัันการ
เปลี่�ยนแปลง เป็็นครููมืืออาชีีพที่่�สามารถทำให้้นักเรีียนค้้นพบ
ความสามารถของตนเองในยุุคปััจจุุบััน จ ากการศึึกษาแนวคิิด
เรื่่�องภาวะผู้้�นำครูู  พบว่่า ไม่่ได้้มีีทฤษฎีีที่่�ว่่าด้้วยภาวะผู้้�นำครูู
โดยเฉพาะ แต่่จะเป็็นการประยุุกต์์แนวคิิดต่่างๆ มาใช้้  เพราะ
ครููท่ี่�มีีภาวะผู้้�นำนั้้�นจะแสดงออกในเชิิงพฤติิกรรมในการปฏิิบััติิ 
วิิวััฒนาของแนวคิิดในช่่วงที่่�สามนี้้� จ ะมีีความเชื่่�อมโยงกัับ

แนวคิิดทฤษฎีีภาวะผู้้�นำ แต่่จะเน้้นหนัักไปยังบทบาทของครููที่่�
สามารถมีีภาวะผู้้�นำได้้ตามกรอบของภาระงานครูู โดยในช่่วงนี้้� 
นอกจากจะมีีนักคิิด นั กวิิชาการที่่�สนใจเรื่่�องภาวะผู้้�นำครููแล้้ว
ยัังมีีสถาบัันต่่างๆ ที่่�รวบรวมเอาแนวคิิดเรื่่�องภาวะผู้้�นำครููลงสู่่�
การปฏิิบััติิและการรวมตััวกัันของเพื่่�อนครูู  โดยองค์์กรทางการ
ศึกึษาเพื่่�อคุณุภาพและการสอนแห่ง่สหรัฐัอมริกิา (The Center 
for Teaching Quality [CTQ], 2014) และสมาคมการศึึกษา
แห่่งชาติิสหรััฐอเมริิกา (National Education Association 
[NEA], 2018) ได้้เสนอแนวคิิดภาวะผู้้�นำครููที่่�มีีการเชื่่�อมโยงกัับ
แนวคิิดภาวะผู้้�นำไว้้ว่่า ครููที่่�มีีภาวะผู้้�นำนั้้�นจะต้้องมีีภาวะผู้้�นำ
ด้้านวิิชาการ  ภาวะผู้้�นำการเปลี่�ยนแปลง ภาวะผู้้�นำทีีม และ
ภาวะผู้้�นำนโยบาย การสร้้างชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ 
และสมรรถนะสำคััญของครูู 6 องค์์ประกอบ ดัังนี้้� 1) ภาวะผู้้�นำ
เชิงิวิิชาการ คือ จะต้้องมีีความรู้้�ความสามารถในระดัับมือือาชีีพ
และเป็็นผู้้�นำในด้้านของหลัักสููตร  เนื้้�อหาสาระ การสอนการ
ออกแบบกิิจกรรมการเรีียนการสอน การวััดประเมิินการเรีียนรู้้� 
การวิิจััย การคิิดอย่่างเป็็นระบบ และการเรีียนรู้้�ไปพร้้อมกัับ
นัักเรีียนรวมไปถึึงความสามารถในการสอนงานและการเป็็น 
พี่่�เลี้้�ยงให้้กับเพื่่�อนครูู พัฒันาการสอนเป็น็การอำนวยการเรีียนรู้้� 
ส่ง่เสริมิการใช้้ข้้อมููลในการประเมิิน สามารถให้้แนะนำนัักเรีียน
และเพื่่�อนครูใูนการเรีียนรู้้� (Teacher Leadership Exploratory 
Consortium [TLEC], 2010; CTQ, 2014; Swanson, Elliott, 
& Harmon, 2011; NEA, 2018) 2) ภาวะผู้้�นำการเปลี่�ยนแปลง 
คืือ จ ะต้้องเป็็นผู้้�ที่่�สามารถสร้้างแรงบัันดาลใจให้้กัับนัักเรีียน
และเพื่่�อนครูู มีี แนวปฏิิบััติิงานที่่�เป็็นมืืออาชีีพและเชี่่�ยวชาญ 
สามารถชัักจููงผู้้�มีีส่วนเก่ี่�ยวข้้องกัับโรงเรีียนเข้้ามามีีส่วนร่่วมใน
การพัฒันาคุณุภาพของนักัเรีียนและยกระดับัคุณุภาพการศึกึษา
ของโรงเรีียน (TLEC, 2010; CTQ, 2014; Swanson et al., 
2011; NEA, 2018) 3) ภาวะผู้้�นำแบบทีีม คืือ มีีความสามารถ
ในการทำงานร่ว่มกับัผู้้�อื่่�น สร้้างโอกาสในการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ให้้กับั
เพื่่�อนครูู มีี เทคนิิคในการสื่่�อสาร มีีทัักษะในการทำงานร่่วมกััน 
ส่่งเสริิมวััฒนธรรมการมีีส่่วนร่่วม เป็็นที่่�ยอมรัับของเพื่่�อนครูู 
(TLEC, 2010; CTQ, 2014; Swanson et al., 2011; NEA, 
2018) 4) ภาวะผู้้�นำเชิิงนโยบายคืือความสามารถในการศึึกษา
นโยบาย การนำนโยบายลงสู่่�การปฏิิบััติิ การสร้้างสััมพัันธภาพ
ที่่�กัับเพื่่�อนครููเพื่่�อศึึกษาทางเลืือกของนโยบายและเลืือกสิ่่�งที่่�ดีี
ที่่�สุุด มีีประโยชน์กับัการเรีียนรู้้�ของนักัเรีียน สามารถเป็น็ตััวแทน
ของเพื่่�อนครููเพื่่�อนำเสีียงของครููให้้มีีอิทธิิพลในเชิิงนโยบาย 
(TLEC, 2010; CTQ, 2014; NEA, 2018) 5) การสร้้างชุุมชนแห่่ง
การเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ คืือ ความสามารถในการสร้้างเครืือข่่าย 
การเรีียนรู้้�ระหว่่างเพื่่�อนครููด้้วยกััน เป็น็การเรีียนรู้้�อย่า่งมืืออาชีีพ
รวมไปถึงการสร้้างความเข้้มแข็็งของเครืือข่่ายและสามารถใช้้
เครืือข่่ายเพื่่�อเป็็นประโยชน์์ในการเรีียนรู้้�ของนัักเรีียน และการ
พัฒันาโรงเรีียนรวมไปถึงการพัฒนาองค์์กรวิชาชีีพครููใช้้การวิจัยั
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พััฒนาการเรีียนรู้้�ของนัักเรีียน สนัับสนุุนการสร้้างชุุมชนการ
เรีียนรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง (TLEC, 2010; Swanson et al., 2011; 
NEA, 2018) 6) คุุณธรรมจริิยธรรม ครููที่่�มีีภาวะผู้้�นำจะปฏิิบััติิ
หน้้าท่ี่�ด้้วยความรักันักัเรีียนและเชื่่�อมั่่�นในการเรีียนรู้้�ของนักัเรีียน 
จััดการเรีียนรู้้�ให้้นัักเรีียนด้้วยความเสมอภาค มีีจริ ิยธรรมของ
ความเป็็นครูู ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความทุ่่�มเทเอาใจใส่่ (Swanson 
et al., 2011; NEA, 2018)

	 องค์์ประกอบของภาวะผู้้�นำำ�ครูู (Component of 
teacher leadership)
	 จากการได้้ศึกษาแนวคิิดภาวะผู้้�นำครููจะเห็็นได้้ว่าภาวะ
ผู้้�นำครููมีีวิิวััฒนาการมาอย่่างยาวนานและเป็็นวิิวััฒนาการที่่�
เห็็นถึึงการเติิบโตของแนวคิิด จ ากในช่่วงแรกที่่�มุ่่�งเน้้นเฉพาะ
ในห้้องเรีียนระหว่่างครููกัับนัักเรีียนเป็็นการแสดงออกถึึงภาวะ
ผู้้�นำในชั้้�นเรีียนเท่่านั้้�น จ นมาถึึงยุุคปััจจุบัันแนวคิิดภาวะผู้้�นำ
ครููก็เ็ติบิโตไปตามสภาพบริบิทที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง มีีการขยาย
แนวคิิดจากในห้้องเรีียนสู่่�โรงเรีียนชุุมชน และการเชื่่�อมโยงกัับ
เครืือข่่ายเพื่่�อนครูู  เนื่่�องจากสภาพองค์์กรท่ี่�มีีความซัับซ้้อน 
มากขึ้้�นและการขับเคลื่่�อนคุุณภาพขององค์์กรก็จำเป็็นอย่่างยิ่่�ง
ที่่�จะต้้องอาศััยความร่่วมมืือของบุุคลากร  และการส่งเสริิมให้้
บุคุลากรเป็น็บุุคคลแห่่งการเรีียนรู้้� เพื่่�อให้้องค์์กรสามารถเรีียนรู้้�
และปรับัตัวัให้้เท่า่ทัันกัับการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�นอย่า่งรวดเร็ว็ 
แม้้ว่า่จะมีีการศึกษาเรื่่�องภาวะผู้้�นำครููมาอย่า่งยาวนานกว่า่ 20 ปี 
แต่่ก็็เป็็นแนวคิิดที่่�ไม่่มีีทฤษฎีีที่่�ว่่าด้้วยภาวะผู้้�นำครููโดยตรง
เพราะภาวะผู้้�นำครููเป็็นแนวคิิดที่่�ถููกพััฒนามาโดยมีีรากฐานมา
จากทฤษฎีีภาวะผู้้�นำของผู้้�บริิหาร คื อ ภาวะผู้้�นำเชิิงวิิชาการ 
ภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลง ภาวะผู้้�นำทีีม และภาวะผู้้�นำเชิิง

นโยบาย อย่่างไรก็็ตาม ในการนำเสนอองค์์ประกอบของภาวะ
ผู้้�นำเป็็นการนำเสนอให้้เห็็นมุุมมองของการปรัับใช้้ภาวะผู้้�นำ
ตามองค์์ประกอบต่่างๆ ในมุุมมองหรืือบทบาทของครููที่่�ไม่่ได้้
ทำหน้้าที่่�แทนผู้้�บริิหารแต่่อย่่างใด หากเพีียงแต่่จะเป็็นการ
แสดงออกถึึงภาวะผู้้�นำของครูู  ในการช่วยผู้้�บริิหารพัฒนางาน
วิิชาการไม่่ว่่าจะเป็็นงานด้้านหลัักสููตร  การจััดการเรีียนการ
สอน หรือืการช่วยพััฒนาคุุณภาพขององค์์กรด้้วยการพัฒนาและ 
ยกระดัับคุุณภาพของเพื่่�อนครูู
	 บทความฉบับันี้้�จึงึนำเสนอองค์ป์ระกอบที่่�มีีความเชื่่�อมโยง
แนวคิิดกัับทฤษฎีีภาวะผู้้�นำในปััจจุบันัเท่่านั้้�น คือ ภาวะผู้้�นำเชิงิ
วิิชาการ  ภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลง ภาวะผู้้�นำทีีม และภาวะ
ผู้้�นำเชิิงนโยบาย โดยองค์์ประกอบด้้านการสร้้างชุุมชนแห่่ง 
การเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพนั้้�นเป็น็กระบวนการ วิธีีการ หรือืเครื่่�องมืือ 
ที่่�นำไปสู่่�ความเป็็นครููผู้้�นำ ส่ ่วนองค์์ประกอบด้้านคุุณธรรม
จริิยธรรมนั้้�นเป็็นคุุณสมบััติิพื้้�นฐานของครููมืืออาชีีพในประเทศ
แถบตะวันัตก หรืือประเทศที่่�มีีระบบการศึกึษาที่่�มีีคุณุภาพอยู่่�แล้้ว 
ดัังนั้้�น รายละเอีียดของแนวคิิดภาวะผู้้�นำครููทั้้�ง 4 องค์์ประกอบ 
มีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้� 
	 ภาวะผู้้�นำเชิิงวิิชาการ หมายถึึง ครููที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญ
ด้้านหลัักสููตร  การสอน การวััดประเมิินผล การวิิจััย สามารถ
สอนงานและเป็น็พี่่�เลี้้�ยงให้้กับัเพื่่�อนครูใูนโรงเรีียน แสดงออกถึงึ 
ความชำนาญในการออกแบบการจัดักิิจกรรมการเรีียนการสอน 
เข้้าใจถึึงโครงสร้้างของวิิชาการและโครงสร้้างขององค์์กร 
ส่่งเสริิมวััฒนธรรมการเรีียนรู้้�ร่่วมกัันของเพื่่�อนครููและนัักเรีียน
ทำให้้เกิิดวััฒนธรรมการเรีียนรู้้� (Crowther et al., 2002) 
โดยมีีสมรรถนะสำคััญของภาวะผู้้�นำครููด้้านภาวะผู้้�นำเชิิง
วิิชาการตาม Table 1

Table 1 Competency of academic teacher leadership.

ความรู้้� (Knowledge) ทัักษะ (Skill) ลัักษณะนิิสััย (Disposition)

ปรััชญาทางการศึึกษา เทคนิิควิิธีีการสอนอย่่างมืืออาชีีพ เป็็นผู้้�เรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต 

หลัักสููตรเนื้้�อหาสาระการสอน ทัักษะการวััดประเมิินผล การสะท้้อนคิิด การไตร่่ตรอง 

การสอนโดยเน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำคััญ ทัักษะการวิิเคราะห์์เนื้้�อหาสาระ มีีทััศนคติิเข้้มแข็็ง

ทัักษะการนำชั้้�นเรีียน มุ่่�งมั่่�นในการจััดการเรีียนการสอน

ทัักษะการวิิจััย มีีจิิตวิิญญาณของความเป็็นครูู

ทัักษะการสอนงานและการเป็็นพี่่�เลี้้�ยง

ที่่�มา: Katzenmeyer & Moller, 2009; Crowther et al., 2002; Merideth, 2007; TLEC, 2010; Swanson et al., 
2011; CTQ, 2014; NEA, 2018
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ความรู้้� (Knowledge) ทัักษะ (Skill) ลัักษณะนิิสััย (Disposition)

แนวคิิดทฤษฎีีภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลง ทัักษะการสร้้างชุุมชนการเรีียนรู้้� การยอมรัับจากเพื่่�อนครูู 

ทัักษะการสร้้างแรงบัันดาลใจการจููงใจ มีีทััศนคติิเชิิงบวก

ทัักษะการสื่่�อสาร การเคารพเพื่่�อนครููและนัักเรีียน

ทัักษะการสอนงานการแนะนำการเป็็นพี่่�เลี้้�ยง เป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีให้้กัับผู้้�อื่่�น

ทัักษะการพััฒนาสมรรถนะเพื่่�อนครูู การสนัับสนุุนพััฒนาผู้้�อื่่�น

ที่่�มา: Strodl, 1992; Katzenmeyer & Moller, 2009; Crowther et al., 2002; Harris & Muij, 2005; Merideth, 2007; 
Wilmore, 2007; Swanson et al., 2011; NEA, 2018

ความรู้้� (Knowledge) ทัักษะ (Skill) ลัักษณะนิิสััย (Disposition)

แนวคิิดเกี่่�ยวกัับกลุ่่�ม ทีีม เครืือข่่าย ความร่่วมมืือ
การมีีส่่วนร่่วม

ทัักษะการทำงานเป็็นทีีม เข้้าใจลัักษณะของกลุ่่�ม

ทัักษะการสร้้างเครืือข่่าย ความเคารพไว้้วางใจ

ทัักษะการขยายเครืือข่่าย เสีียสละ จิิตสาธารณะ

ทัักษะสัังคม

ทัักษะการจััดการความขััดแย้้ง 

ที่่�มา: Harris & Muij, 2005; Merideth, 2007; Wilmore, 2007; TLEC, 2010; Swanson et al., 2011; NEA, 2018

	 ภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลง หมายถึึง ครููที่่�มีีอุุดมการณ์์
สามารถสร้้างแรงบัันดาลใจให้้เกิิดขึ้้�นกัับเพื่่�อนครูู นัักเรีียน เป็็น
ผู้้�ที่่�ปฏิบิัติัิตนเป็น็แบบอย่า่งที่่�ดีีสามารถใช้้การกระตุ้้�นทางปััญหา
ให้้เกิิดขึ้้�นกัับนัักเรีียนและเพื่่�อนครูู  สร้้างการเปลี่่�ยนแปลงให้้

โรงเรีียนเป็็นโรงเรีียนคุุณภาพที่่�บุุคลากรและนัักเรีียนให้้ความ
สำคััญกัับการเรีียนรู้้�ร่่วมกััน (Katzenmeyer & Moller, 2009) 
โดยมีีสมรรถนะสำคััญของภาวะผู้้�นำครููด้้านภาวะผู้้�นำการ
เปลี่่�ยนแปลงตาม Table 2

Table 2 Competency of transformation teacher leadership.

	 ภาวะผู้้�นำทีีม หมายถึงึ ครููที่่�มีีความสามารถในการทำงาน
ร่่วมกัับเพื่่�อนครูู ส่ ่งเสริิมวััฒนธรรมการมีีส่่วนร่่วม การเปิิด
โอกาสให้้เพื่่�อนครููได้้แสดงออกถึึงภาวะผู้้�นำ แสดงพฤติิกรรม
ทั้้�งการเป็็นผู้้�นำทีีมและการเป็็นผู้้�ตาม มีีทั กษะในการสื่่�อสาร 

การสร้้างความร่่วมมืือในระหว่่างเพื่่�อนครููร่่วมกััน (Merideth, 
2007) โดยมีีสมรรถนะสำคััญของภาวะผู้้�นำครููด้้านภาวะผู้้�นำ
ทีีมตาม Table 3

Table 3 Competency of team teacher leadership.

	 ภาวะผู้้�นำเชิิงนโยบาย หมายถึึง ครููที่่�สามารถวิิเคราะห์์
นโยบาย สามารถนำนโยบายลงสู่่�การปฏิิบััติิ สามารถสร้้าง
สัมัพันัธภาพที่่�ดีีระหว่า่งเพื่่�อนครูแูละชุมุชนเพื่่�อการนำนโยบาย
ลงสู่่�การปฏิบัิัติ ิวิเคราะห์์ทางเลืือกนโยบายเพื่่�อเลืือกสิ่่�งที่่�ดีีที่่�สุุด
มีีประโยชน์ที่่�สุุดให้้กับนัักเรีียน และสามารถเป็็นตััวแทนของ

เพื่่�อนครููเพื่่�อนำเสีียงของเพื่่�อนครููในการนำเสนอนโยบายให้้
กัับผู้้�บริิหารโรงเรีียนเพื่่�อให้้ผู้้�บริิหารโรงเรีียนได้้ดำเนิินการนำ
เสนอข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบายในระดัับที่่�สููงขึ้้�นร่่วมกััน (CTQ, 
2014) โดยมีีสมรรถนะสำคััญของภาวะผู้้�นำครููด้้านภาวะผู้้�นำ
เชิิงนโยบายตาม Table 4
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Table 4 Competency of policy teacher leadership.

ความรู้้� (Knowledge) ทัักษะ (Skill) ลัักษณะนิิสััย (Disposition)

แนวคิิดการนำนโยบายลงสู่่�การปฏิิบััติิ ทัักษะการสื่่�อสาร กล้้าเผชิิญหน้้ากัับอุุปสรรค

ทัักษะการตััดสิินใจ ยอมรัับในความผิิดพลาด 

ทัักษะการวิิเคราะห์์การตีีความ กล้้าแสดงออก 

ทัักษะการเจรจาไกล่่เกลี่่�ย มีีความน่่าเชื่่�อถืือ

ที่่�มา: Crowther et al., 2002; Merideth, 2007; Wilmore, 2007; CTQ, 2014; NEA, 2018

	 บริิบทสัังคมไทย (Thai cultural context)
	 จากการศึกษาที่่�มาของแนวคิิดภาวะผู้้�นำครูู  พบว่่า การ
พัฒันาให้้ครููมีีภาวะผู้้�นำนั้้�นสามารถสร้้างการปฏิริููปให้้เกิิดขึ้้�นได้้
จริิงสำหรัับประเทศในแถบตะวัันตกและประเทศท่ี่�มีีระบบการ
ศึึกษาท่ี่�มีีคุณภาพ สำหรัับประเทศไทยนั้้�นการนำแนวคิิดภาวะ
ผู้้�นำครููมาปรัับใช้้นั้้�นจึึงจำเป็็นต้้องศึึกษาบริิบทของสัังคมไทย 
รวมไปถึึงระบบราชการไทยและการผลิิตครูู  เพราะครููไทยเป็็น
ครููที่่�อยู่่�ในระบบราชการไทย การศึึกษาบริิบทเหล่่านี้้�จึึงสำคััญ
และจำเป็็นในการนำมาใช้้เพื่่�อวิิเคราะห์์แนวคิิดภาวะผู้้�นำครููให้้
สอดคล้้องกัับบริิบทการศึึกษาไทย
	 สังัคมไทยเป็น็สัังคมที่่�พััฒนามาจากระบบพ่่อปกครองลููก 
มาจนถึึงการปกครองโดยกษััตริย์์โดยมีีความเชื่่�อดั้้�งเดิิมว่่า
กษััตริย์์เป็็นสมมติิเทพ ทำให้้หน้้าที่่�ในการดููแลปกครองจะเป็็น
หน้้าที่่�ของกษััตริย์์ทำให้้สังคมไทยเป็็นสัังคมที่่�มีีระบบศัักดิินา 
ยึึดถืือบรรดาศัักดิ์์�และการแบ่่งชนชั้้�น (Pitipat, 2001) คนไทย
ในอดีีตเติิบโตมากัับการมีีเจ้้านาย มีี นายที่่�ปกครองให้้การดููแล 
ชอบพึ่่�งพาผู้้�อื่่�น ไม่่ชอบพึ่่�งพาตนเอง จ ะสัังเกตได้้จากพ่่อแม่ ่
คนไทยจะทำทุุกอย่่างเพื่่�อไม่่ให้้ลููกตััวเองต้้องลำบาก จากความ
เป็็นอยู่่�แบบบรรดาศัักดิ์์�ในอดีีตที่่�ผ่่านมา ชนชั้้�นเจ้้านายก็็จะทำ
หน้้าท่ี่�ในการดููแลปกป้้องคนของตััวเองไม่่ให้้ได้้รับความลำบาก
เช่่นเดีียวกััน คนไทยจึึงชอบการรวมกลุ่่�มเพื่่�อให้้ได้้รับการดููแล 
แต่่ในขณะเดีียวกัันสัังคมไทยก็็เป็็นสัังคมแบบโครงสร้้างหลวม 
(Loosely structured) คืือ เป็็นสัังคมที่่�มีีความเป็็นวััฒนธรรม
ประเพณีีแต่่ไม่่ได้้มีีการบีีบบัังคัับถึึงการปฏิิบััติิอย่่างจริงจััง มีี
อิสิระในการดำเนินิชีีวิติและการปฏิิบัตัิติามวััฒนธรรมประเพณีี
ในแนวปฏิบัิัติทิี่่�แตกต่า่งกันัออกไป (Embree, 1950) สังัคมไทย
จึึงเป็็นสัังคมในระบบอุุปถััมภ์์ ส่่งผลให้้คนไทยมีีลัักษณะ ดัังนี้้�
	 คนไทยเป็น็ปัจัเจกชนนิยิม เป็น็อิสิระชน ไม่่ชอบถููกบังัคับั 
ทำให้้คนไทยไม่่มีีวิินััย ไม่่ชอบการผููกมััด ไม่่ชอบการวางแผน
ระยะยาว ไม่่ชอบการป้้องกัันปััญหา เพราะคนไทยมีีความเชื่่�อ
พื้้�นฐานว่่า ถ้้ ามีีปัญหาจะมีีพ่่อแม่่หรืือเจ้้านายคอยช่่วยเหลืือ 
อยู่่�เสมอ คนไทยจึงึมีีลักษณะนิสิัยัไม่ส่ม่่ำเสมอ ขาดระเบีียบวินิัยั
โดยตั้้�งใจ  ไม่่ชอบทำงานร่่วมกัับผู้้�อื่่�น ขาดการวางแผนในการ
ทำงานการลงโทษทางสัังคมไม่่เข้้มแข็็ง ไม่่จริิงจััง เช่่น การเลี้้�ยง

ดููของพ่อ่แม่ค่นไทยแม้้ลููกจะกระทำผิิดก็ไ็ม่ไ่ด้้ลงโทษอย่่างจริงิจังั 
(Eoseewong, 1990) คนไทยเข้้าใจกฎระเบีียบและกติิกาทาง
สังัคมดีี แต่ม่ักัจะมีีการละเมิิดอยู่่�เสมอ ไม่โ่ต้้แย้้งหรืือแสดงความ
คิิดเห็็นใดๆ ในการประชุุมดููเหมืือนจะยอมรัับกติิกาของสัังคม 
แต่ใ่นทางปฏิบัิัติจิะเลืือกปฏิบัิัติใินแบบของตััวเอง คนไทยชอบอยู่่�
รวมกันัเป็น็กลุ่่�ม ชอบความราบรื่่�นกลมกลืืนทางสังัคม หลีีกเลี่่�ยง 
การเผชิิญหน้้า ไม่่แสดงความรู้้�สึึกลึึกๆ ต่่อกััน มีีความอดทนสููง 
เก็็บความรู้้�สึึกเก่่ง (Benedict, 1943) มีีทั ักษะทางสัังคมสููง 
สัังเกตได้้จากครอบครััวไทยจะเป็็นครอบครััวใหญ่่ที่่�อยู่่�ร่่วมกััน 
โดยจะมีีญาติิผู้้�ใหญ่่ที่่�ทุุกคนในครอบครััวจะให้้ความเคารพ 
เชื่่�อฟังั คนไทยเป็น็คนนอบน้้อมถ่่อมตนกัับผู้้�ใหญ่่ ทำให้้กลุ่่�มของ
คนไทยก็็จะต้้องมีีคนที่่�เป็็นผู้้�นำหรืือผู้้�ใหญ่่คอยดููแล คนไทยเป็น็
คนที่่�มีีความยืืดหยุ่่�นสููงและปรัับตััวให้้เข้้ากัับสถานการณ์์ได้้เก่่ง 
ชอบสนุุก มีีลั ักษณะของความประนีีประนอม เพราะคนไทย 
ไม่่ชอบการเผชิิญหน้้า คนไทยจะมีีวิิธีีคิิดที่่�ว่่าไม่่เป็็นไรทุุกอย่่าง
จะผ่่านพ้้นไป ท ำให้้คนไทยนอกจากจะมีีความยืืดหยุ่่�นสููงแล้้ว
ยัังเป็็นคนที่่�มีีความอดทนสููงอีีกด้้วย (Pawijit, 2007)
	 การศึึกษาสัังคมไทยจึึงเป็็นการศึึกษาเพื่่�อให้้เข้้าใจที่่�มา
คุุณลัักษณะของคนไทยที่่�ถููกพััฒนาหล่่อหลอมมาจนถึึงปััจจุุบััน 
และประเทศไทยเป็็นประเทศที่่�ขัับเคลื่่�อนพััฒนาด้้วยระบบ
ราชการทำให้้ระบบราชการไทยจึึงมีีลัักษณะท่ี่�สอดคล้้องกัับ
บริบิทของสังัคมไทย คือื เป็น็ระบบอุปุถัมัภ์ ์บริหิารจัดัการโดยการ
รวมศููนย์ ์เป็น็อำนาจนิยิม มีีบรรดาศัักดิ์์� การยึดึถือืระบบอุปุถัมัภ์ ์
ทำให้้ข้้าราชการก็ยัังยึึดถืือความเป็็นนายเจ้้านายกัับบ่่าว ชีีวิต
ของข้้าราชการชั้้�นผู้้�น้้อยได้้ดีีเพราะถููกอุุปถััมภ์์จากข้้าราชการ
ชั้้�นผู้้�ใหญ่่ ท ำให้้มีีการปกป้้องผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาในทางที่่�ผิิด
เพราะถืือว่่าอยู่่�ในการปกครองของข้้าราชการชั้้�นผู้้�ใหญ่่ ท ำให้้
ข้้าราชการถือตััวว่่าเป็็นนายประชาชน แต่่ในขณะเดีียวกัันการ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ก็็ต่่างปฏิิบััติิหน้้าที่่�เฉพาะที่่�ส่่วนที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ
ตนโดยไม่่ยอมประสานความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานอื่่�น และปััด
ความรัับผิิดชอบและเมื่่�อมีีการติิดตามมัักจะทำในรููปแบบของ
ผัักชีีโรยหน้้า เพราะข้้าราชการไทยไม่่ให้้ความสำคััญกัับการ
พััฒนาตนเอง การพััฒนางานที่่�ตนเองรัับผิิดชอบ แม้้ว่่าจะมีี
การอบรมสััมมนาบ่่อยครั้้�งแต่่ก็็เป็็นการทำแบบไม่่จริิงจััง ทำให้้
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การขับัเคลื่่�อนและพัฒันาประเทศยังัมีีความท้้าทายในเรื่่�องของ
ระบบราชการอยู่่�อีีกมากเช่่นเดีียวกััน (Wiratchaniphāwan, 
1987) ข้้ าราชการไทยจึึงมีีลัักษณะของการเป็็นผู้้�ตามที่่�เชื่่�อฟััง
ข้้าราชการชั้้�นผู้้�ใหญ่่ ร ะบบแบบนี้้�จึึงก่่อให้้เกิิดคอร์์รััปชัันและ
ความเหลื่่�อมล้้ำในทุุกๆ ด้้ าน ไม่่เว้้นแม้้แต่่ในระบบการศึกษา
ในประเทศไทยท่ี่�แม้้ในปััจจุบัันจะมีีความพยายามที่่�จะปฏิิรููป
การศึึกษาหลายต่่อหลายครั้้�ง และมีีการหยิิบยกเอาประเด็็น
เรื่่�องปััญหาคุุณภาพการศึึกษาไทยมาเป็็นการแก้้ปััญหาโดย 
เร่่งด่่วน แต่่สภาพปััญหาการศึึกษาไทยก็็ยัังคงอยู่่�  เพราะระบบ
การคััดเลืือกครููที่่�ไม่่ได้้ให้้ความสำคััญกัับคนที่่�มีีคุุณภาพ คนเก่่ง 
คนที่่�มีีจิตวิญิญาณของความเป็น็ครููสููงมาเป็น็ครูู (Sakworawit, 
2015) เพราะการสอบเข้้าบรรจุุเป็็นข้้าราชการครููนั้้�น นัักศึึกษา
ท่ี่�เรีียนจบคณะศึกึษาศาสตร์หรืือครุุศาสตร์จากทุุกมหาวิทิยาลัยั
หรืือนัักศึึกษาที่่�ไม่่ได้้ประสงค์์จะเรีียนครููมาตั้้�งแต่่ต้้นแต่่มาเรีียน
เพิ่่�มเติิมในภายหลัังก็็สามารถสอบบรรจุุเข้้ารัับราชการครููได้้ 
(Naowanon, 2017)
	 นอกจากนี้้� ความเหลื่่�อมล้้ำทางการศึึกษาก็็เกิิดจาก
ระบบการผลิิตครููที่่�เป็็นไปตามคุุณภาพของมหาวิิทยาลััยที่่�มีี
อยู่่�ในประเทศไทย มหาวิิทยาลััยบางแห่่งมีีระบบการคัดเลืือก
นักัศึึกษาท่ี่�เข้้มงวด ต้้องผ่่านกระบวนการสอบ และระดัับคะแนน
ผลสััมฤทธิ์์�ที่่�สููง ร วมไปถึึงการสอบวััดความเป็็นครููก่่อนที่่�จะได้้
รัับการศึึกษาอย่่างไรก็็ตามยัังมีีมหาวิิทยาลััยจำนวนไม่่น้้อยที่่�
ระบบในการคััดเลืือกนัักศึึกษาในสาขาวิิชาชีีพครููที่่�ไม่่เข้้มงวด 

โดยดููคะแนนผลสััมฤทธิ์์�เพีียงอย่่างเดีียว หรืือแม้้กระทั่่�ง
สััมภาษณ์์เพีียงอย่่างเดีียวก็็สามารถศึึกษาต่่อในสาขาวิิชาชีีพ
ครููได้้  (Chitchayawanit, 2017) ท ำให้้การก้้าวเข้้าสู่่�การเป็็น
ข้้าราชการครููมีีกลุ่่�มคนหลากหลายที่่�มีีคุุณสมบััติิในการสอบ
เป็็นข้้าราชการครูู มีี การกวดวิิชาเพื่่�อให้้ผ่่านการทำข้้อสอบใน 
วิิชาชีีพครูู เมื่่�อผ่่านเข้้ามาเป็็นข้้าราชการครููแล้้ว จำนวนไม่่น้้อย
ที่่�หยุดุการพัฒนาตนเอง เพราะการเติิบโตอยู่่�ในสัังคมข้้าราชการ
ไทยไม่่ได้้มุ่่�งเน้้นการพััฒนาวิิชาชีีพ สัังคมข้้าราชการไทยเติิบโต
มากัับความเชื่่�อที่่�ว่่าข้้าราชการคืือการเป็็นเจ้้าคนนายคน ซึ่่�งก็็
เป็น็นิสิัยัดั้้�งเดิมิของคนไทยประกอบกับัคุณุลัักษณะของคนไทย
ที่่�รักัความสบาย ไม่ช่อบดิ้้�นรน และอาศัยัการทำตามผู้้�ใหญ่ห่รือื
ผู้้�นำก็็จะไม่่เดืือดร้้อน ส่ งผลทำให้้ครููไทยจำนวนหนึ่่�งที่่�ไม่่ได้้รัก
ความเป็น็ครููมาตั้้�งแต่ต่้้น แต่ร่ักัในอาชีพีข้้าราชการ และต้้องการ
ความมีีหน้้ามีีตาในสัังคม จึงหยุุดการพัฒนาตนเอง และไม่่เรีียน
รู้้�เพื่่�อที่่�จะเป็็นครููมืืออาชีีพ
	 จากการศึกษาบริิบทสังคมไทย ลั กษณะของคนไทย 
ลัักษณะของข้้าราชการไทย ร ะบบการผลิิตครููไทย ก็ ็พบว่่า
ครูไูทยก็ถ็ููกหล่อ่หลอมมาจากบริบิทของสังัคมไทยที่่�เป็น็รากฐาน 
ประกอบกัับอาชีีพครููในบริิบทการศึึกษาไทยก็็คืือ การรัับ
ราชการครูู  ซึ่่�งก็็เป็็นระบบเดีียวกัับระบบราชการไทย ท ำให้้
ครููไทยก็็มีีคุณลัักษณะตามรากฐานของสัังคม จึงขอสรุุปลักษณะ
ของครููไทยที่่�เป็็นลัักษณะเด่่นและที่่�เป็็นอุุปสรรคในการพััฒนา
ภาวะผู้้�นำครููไทยดััง Table 5

Table 5 Attribute of Thai teacher leadership development.

คุุณลัักษณะเด่่น คุุณลัักษณะที่่�เป็็นอุุปสรรค

1. มนุุษย์์สััมพัันธ์์ดีี 1. มีีภาวะผู้้�ตามเชื่่�อฟัังผู้้�ใหญ่่ ไม่่มีีข้้อโต้้แย้้ง ไม่่กล้้าแสดงออก

2. เอื้้�อเฟื้้�อเผื่่�อแผ่่ ใจบุุญ 2. รัักสนุุก รัักสบายไม่่จริิงจััง ไม่่มีีระเบีียบวิินััย

3. เป็็นคนไม่่เครีียดไม่่กัังวล 3. ไม่่ชอบพึ่่�งพาตััวเอง ชอบพึ่่�งพาผู้้�อื่่�น ชอบการมีีเจ้้านาย

4. ชอบอยู่่�รวมกัันเป็็นกลุ่่�ม 4. มีีความขััดแย้้งในตััวเองสููง

5. ปรัับตััวให้้เข้้ากัับสถานการณ์์ได้้ดีี  5. ไม่่สามารถคิิดเชิิงระบบหรืือคิิดอย่่างมีีเหตุุมีีผลได้้

6. มีีสมรรถนะ ทัักษะความเป็็นครููที่่�ไม่่ได้้มาตรฐาน

ที่่�มา: Pholphirul, 2017

	 การปรบัใช้แนวคดิภาวะผูน้ำ�ำครกูบัครไูทย (Perform 
teacher leadership concept in Thai)
	 แนวคิิดภาวะผู้้�นำครููได้้รับัความนิยิมและประสบผลสำเร็จ็
ในประเทศแถบตะวัันตกหรืือประเทศที่่�มีีระบบการศึึกษามีี
คุุณภาพ ปััจจััยสำคััญคืือการคััดเลืือกคนคุุณภาพเข้้ามาเป็็นครูู
ทำให้้ได้้ครููที่่�มีีมาตรฐานสููงมาตั้้�งแต่่ต้้น ปร ะกอบกัับระบบการ
พัฒันาครููที่่�มีีอย่่างต่อ่เนื่่�องมีีการสร้้างเครืือข่่ายในการพัฒนาการ
เรีียนการสอนอย่า่งจริงิจังั ผู้้�บริิหารเปิดิโอกาสให้้ครูเูข้้ามามีีส่ว่น

ร่่วมในการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา รัับฟัังเสีียงสะท้้อนจากครูู 
ทำให้้แนวคิดินี้้�สามารถปฏิิรููปครูไูด้้จริงิ ส่ว่นบริบิทการศึกึษาไทย
ที่่�ยังัคงประสบปัญัหาเรื่่�องคุณุภาพการศึกษานั้้�น รัฐบาลมีีความ
พยายามในการยกระดัับอาชีีพครููให้้เป็็นวิิชาชีีพชั้้�นสููง ส่ ่งเสริิม
การจััดการเรีียนการสอนที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำคััญ มีี มาตรฐาน
กำหนดตำแหน่่งครููที่่�เทีียบเท่่ากัับมาตรฐานครููในต่่างประเทศ 
แต่่ก็็พบว่่าความพยายามดัังกล่่าวนั้้�นยัังไม่่สามารถปฏิิรููปการ
ศึึกษาถึึงระดัับชั้้�นเรีียนได้้อย่่างแท้้จริิง เพราะครููยัังไม่่ปรัับการ
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เรีียนเปลี่�ยนการสอน (Muanpan, 2018) ความพยายามใน
การปฏิิรููปการศึึกษาก็็ยัังเป็็นการปฏิิรููปในเชิิงนโยบายที่่�ไม่่ถึึง
ชั้้�นเรีียนและการปฏิิรููปครููอย่่างเป็็นรููปธรรม บทความวิิชาการ
นี้้�จึงึนำเสนอ แนวคิดิภาวะผู้้�นำครููท่ี่�สามารถทำให้้เกิิดการปฏิริููป
ในระดับัชั้้�นเรีียนที่่�ได้้ผลมาแล้้วในหลายประเทศ มาใช้้กับัครููคน
ไทยโดยการวิิเคราะห์์ สัังเคราะห์์ อภิิปรายพิิจารณาแนวคิิดให้้
สอดคล้้องกัับบริิบทการศึึกษาไทย ดัังนี้้�
	 1.	ภาวะผู้้�นำเชิิงวิิชาการ จ ากแนวคิิดทางทฤษฎีีภาวะ
ผู้้�นำเชิิงวิิชาการเป็็นภาวะผู้้�นำด้้านที่่�มีีความเหมาะสมกัับครูู
มากที่่�สุุดเนื่่�องจากเป็็นหััวใจของการศึกษา คื อ หลัักสููตร  การ
จััดการเรีียนการสอน การวััดประเมิินผลและการวิิจััยซึ่่�งถืือเป็็น
สมรรถนะสำคััญที่่�เป็็นคุุณสมบััติิพื้้�นฐานของครูู  ไม่่ว่่าจะเป็็น
ครููไทยหรืือครููต่่างประเทศคุุรุุสภาในฐานะหน่่วยงานหลัักใน
การกำหนดมาตรฐานกำหนดตำแหน่่งของครููไทย มีีการกำหนด
มาตรฐานวิชิาชีพีครูไูทยในทุกุมิติิไิว้้เทีียบเท่า่กับัมาตรฐานสากล 
หากแต่่ครููไทยยัังไม่่สามารถปรัับการเรีียนเปลี่่�ยนการสอนให้้
สอดคล้้องกัับนักัเรีียนยัังคงยึึดการสอนโดยเน้้นครููเป็น็ศููนย์์กลาง 
ไม่่สามารถสร้้างการเรีียนรู้้�ที่่�สอดคล้้องกัับศตวรรษที่่� 21 หรืือ
การสอนที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็น็สำคัญั (Paritchat, 2017) สาเหตุสุำคัญั
เกิดิจากระบบการผลิตครูทูี่่�ไม่่ได้้คัดัคนเก่่ง มีีความสามารถสููงเข้้า
มาเป็็นครูู และข้้าราชการครููที่่�อยู่่�ในระบบขาดความพยายามที่่�
จะพัฒันาตนเองให้้เป็น็ไปตามมาตรฐานที่่�กำหนดไว้้ ด้้วยครูไูทย
มีีลัักษณะนิิสััยที่่�รัักสนุุก รั กสบายไม่่จริงจัังไม่่มีีระเบีียบวิินััย 
ไม่่สามารถคิิดเชิิงระบบหรืือคิิดอย่่างมีีเหตุุมีีผลได้้  กอปรกับ
ระบบคััดเลืือกข้้าราชครููที่่�ใช้้แค่่ผลการสอบในการเข้้ารัับ
ราชการครูู  โดยมีีคุุณสมบััติิพื้้�นฐานคืือเรีียนจบปริญญาตรีีใน
สาขาวิิชาชีีพครููและในปััจจุุบัันมีีบััณฑิิตท่ี่�เรีียนจบสาขาวิิชาชีีพ
ครููจำนวนมากกว่่าตำแหน่่งว่่างในระบบราชการครูู ท ำให้้มีี
การแข่่งขัันสููงเฉพาะในการสอบเข้้ารัับราชการเท่่านั้้�น แต่่เมื่่�อ
ผ่่านการสอบเข้้าสู่่�ระบบราชการแล้้ว ไม่่ได้้ให้้ความสำคััญกัับ
การพััฒนาตนเอง พั ฒนาร่่วมกัันกัับเพื่่�อนครููหรืือแม้้แต่่พััฒนา
นัักเรีียน ขาดจิิตวิญญาณของความเป็็นครูู  เพราะมีีความเชื่่�อ
พื้้�นฐานว่่าการรัับราชการคืือการเป็็นเจ้้าคนนายคน 
	 เนื่่�องจากสมรรถนะสำคััญทางวิิชาการเป็็นสิ่่�งจำเป็็น
สำหรัับครููไทย ดังนั้้�น การปฏิิรููปครููไทยให้้สอดคล้้องกัับแนวคิิดนี้้� 
คืือ การยกระดัับครููไทยให้้มีีมาตรฐานและมีีสมรรถนะสำคััญ
ด้้านภาวะผู้้�นำเชิิงวิิชาการ  โดยให้้ความสำคััญกัับระบบผลิิตครูู
ให้้มีีหลัักสููตรที่่�มีีมาตรฐานสููงเน้้นเนื้้�อหาสาระ ทั กษะการสอน 
เทคนิิคการออกแบบการเรีียนรู้้�ให้้เท่่าทัันการเปลี่่�ยนแปลง 
เน้้นการฝึึกปฏิิบััติิวิิชาชีีพครููตั้้�งแต่่เข้้าเรีียนในปีีแรกเพื่่�อสร้้าง 
จิิตวิิญญาณแห่่งความเป็็นครูู จำกััดจำนวนในการผลิิต กำหนด
คุณุสมบััติกิารเข้้าเรีียนในวิชิาชีพีครูู จะต้้องมีีผลสััมฤทธิ์์�ทางการ
เรีียนที่่�สููง มีีคุุณธรรมจริิยธรรม และมีีความเป็็นครูู จะทำให้้คน
คุุณภาพสููงเข้้ามารัับราชการครูู ท ำให้้ครููเป็็นไปตามมาตรฐาน

กำหนดตำแหน่่งที่่� คุุรุุสภากำหนดไว้้และยัังสอดคล้้องกัับ
สมรรถนะสำคััญของภาวะผู้้�นำครููด้้านภาวะผู้้�นำเชิิงวิิชาการ 
จึึงจะได้้ครููที่่�จะปฏิิรููปการศึึกษาไทยได้้อย่่างแท้้จริิง 
	 2.	ภาวะผู้้�นำการเปล่ี่�ยนแปลง บุุคคลที่่�จะมีีคุุณสมบััติิ
ของผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงนั้้�นจะต้้องเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี มีี ความ
สามารถในการสร้้างแรงบัันดาลใจ  สามารถกระตุ้้�นทางปััญญา
โดยคำนึึงถึึงความแตกต่่างของบุุคคล (Bass & Avolio, 1994) 
ด้้วยลัักษณะนิิสััยของครููไทย ได้้แก่่ การมีีมนุุษย์์สััมพัันธ์์ดีี 
รัักสนุุก รัักสบาย ไม่่จริิงจััง มีีความสุุขสนุุกสนานกัับการเรีียนรู้้�
กัับเพื่่�อนในระดัับเดีียวกัันไม่่กล้้าแสดงออก ไม่่กล้้าแสดงความ
คิิดเห็็น หรืือโต้้แย้้งกัับผู้้�บัังคัับบััญชา การปรัับใช้้แนวคิิดภาวะ
ผู้้�นำครููด้้านภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงให้้สอดคล้้องกัับลักัษณะ
นิสิัยัครููไทยนั้้�น จำเป็น็ต้้องทำในรููปแบบที่่�ไม่เ่ป็น็ทางการโดยครูู
แลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ด้้วยกัันเอง ด้้วยธรรมชาติิของโรงเรีียนที่่�จะมีี
ครูเูก่ง่ที่่�เป็น็ที่่�รักัของเพื่่�อนครูทูี่่�เป็น็ครููต้้นแบบอยู่่�แล้้ว กอปรกับั 
ธรรมชาติขิองครูไูทยที่่�ชอบอยู่่�รวมกันัเป็น็กลุ่่�ม ทำให้้ครููต้้นแบบ
เหล่่านี้้�มีีภาวะผู้้�นำการเปลี่�ยนแปลงอย่่างไม่่เป็็นทางการโดย
ธรรมชาติิ ดั ังนั้้�น ในการสร้้างการเปลี่�ยนแปลงให้้เกิิดขึ้้�นกัับ
เพื่่�อนครูู คื อ การเป็็นแบบอย่่างในการสร้้างแรงบัันดาลใจที่่�ดีี 
มีีการแลกเปลี่่�ยนประสบการณ์อ์ย่า่งไม่เ่ป็น็ทางการด้้วยการพููด
คุุย เป็็นครููพี่่�เลี้้�ยงให้้กัับเพื่่�อนครููในการให้้คำปรึึกษา แก้้ปััญหา
ให้้กำลัังใจเพื่่�อนครูู กระบวนการเหล่่านี้้�จะทำให้้เกิิดชุุมชนการ
เรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพอย่่างไม่่เป็็นทางการ  และสามารถสร้้างการ
เปลี่่�ยนแปลงให้้เกิิดขึ้้�นกัับครููไทย
	 3.	ภาวะผู้้�นำทีีม บุคุคลที่่�จะมีีภาวะผู้้�นำทีีมจะต้้องมีีทักัษะ
การทำงานร่ว่มกันักำหนดเป้า้หมายหรือืแนวทางร่ว่มกันัโดยรับั
ผิิดชอบร่่วมกััน (Dubrin, 2007) เพื่่�อกิิจกรรมใดกิิจกรรมหนึ่่�ง
กระจายอำนาจให้้กับสมาชิิกในทีีมกระตุ้้�นให้้ทีีมสร้้างสรรค์ภาร
กิจิใหม่่ๆ ขึ้้�นมา (Chamnan, 2009) สนับัสนุุนศึึกษาวิิธีีแก้้ปัญหา
ร่่วมกัันกัับทีีม (Prasertsri, 2008) สำนัักงานคณะกรรมการ
การศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานมัักจะออกแบบโครงการหรืือนโยบายที่่�
ส่่งเสริิมให้้ครููไทยต้้องทำงานเป็็นทีีม เช่่น โครงการโรงเรีียน
คุุณธรรม โครงการโรงเรีียนปลอดขยะ การดำเนิินโครงการ
เหล่่านี้้�จะต้้องอาศััยความร่่วมมืือของครููทุุกคนในโรงเรีียนใน
การขับเคลื่่�อน กอปรกับนิิสััยครููไทยที่่�ชอบอยู่่�รวมกัันเป็็นกลุ่่�ม 
มีีน้้ำใจเอื้้�อเฟื้้�อเผื่่�อแผ่่ท่ี่�ดููเหมืือนจะสอดคล้้องกัับแนวคิิดภาวะ
ผู้้�นำทีีม หากแต่่ในเชิิงปฏิิบััติินั้้�นกลุ่่�มของครููไทยเป็็นการรวม
กลุ่่�มที่่�มีีความสััมพัันธ์์แบบหลวมๆ ไม่่ได้้มีีความจริิงจัังในการ
ทำงาน ทุกุคนในกลุ่่�มไม่ไ่ด้้แสดงศักัยภาพของตนเองอย่า่งเต็ม็ที่่� 
เพื่่�อช่่วยเหลืือกลุ่่�ม ถ้้ ามองโดยภาพรวมครููไทยชอบอยู่่�รวมกััน
เป็็นกลุ่่�มหรืือชอบทำงานร่่วมกัันก็็จริิง แต่่พบว่่าอุุปสรรคที่่�
ท้้าทายของครูไูทย คือื ขาดทักัษะการทำงานเป็น็ทีีมไม่ม่ีีการแบ่ง่
ภาระงานที่่�ชััดเจนงานหนัักจะตกไปยังครููที่่�เป็น็เจ้้าของโครงการ
หรืือเจ้้าของกิิจกรรม หรืือครููที่่�มีีความสามารถ ส่ ่วนที่่�เหลืือจะ
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ทำหน้้าที่่�แค่่เพีียงคอยให้้กำลังัใจหรืือการสนับัสนุนุวัสัดุุอุปุกรณ์์
เท่่านั้้�น การปรัับใช้้แนวคิิดภาวะผู้้�นำครููด้้านภาวะผู้้�นำทีีมให้้มีี
ความเหมาะสมกัับบริิบทการศึกษาไทยซ่ึ่�งเป็็นระบบราชการ
แบบรวมศููนย์อ์ำนาจ การแสดงออกถึงึภาวะผู้้�นำทีีมที่่�เหมาะสม 
กับัครููไทยทำได้้ในกิิจกรรมหรืือโครงการภายในโรงเรีียน โดยจะ
ต้้องอาศััยบทบาทของผู้้�อำนวยการโรงเรีียนในการสร้้างทีีมให้้
เกิดิขึ้้�นกับัครูไูทยในโรงเรีียน จััดสรรบทบาทหน้้าที่่�ในการปฏิบัิัติิ
อย่่างชััดเจน สอนงานและทัักษะการทำงานเป็็นทีีม เพื่่�อให้้ครูู
ทุุกคนในทีีมได้้มีีโอกาสในการแสดงศัักยภาพของการเป็็นส่่วน
หนึ่่�งของทีีม จููงใจให้้ครููทุกุคนในทีีมมีีความมุ่่�งมั่่�น ทุ่่�มเท เสีียสละ 
อุทุิศิตนเพื่่�อความสำเร็จ็ของทีีม นอกจากนี้้� จะต้้องสนัับสนุนุครููที่่�
มีีศักัยภาพและมีีความเหมาะสมให้้มีีโอกาสในการแสดงออกถึึง
ภาวะผู้้�นำทีีม เป็น็การเปิดิโอกาสให้้ได้้แสดงออกถึงึความรู้้�ความ
ความสามารถหรืือความเชี่่�ยวชาญให้้ทีีมยอมรัับ ทำให้้นัักเรีียน
และโรงเรีียนได้้รัับการพััฒนาอย่่างมีีส่่วนร่่วมอย่่างแท้้จริิง 
	 4.	ภาวะผู้้�นำเชิิงนโยบาย เป็็นสิ่่�งท้้าทายสำหรัับครููไทย
เนื่่�องจากครููไทยอยู่่�ในระบบราชการที่่�มีีโครงสร้้างการบริิหาร
ราชการด้้วยหลัักการรวมศููนย์์อำนาจที่่�กำหนดให้้ครููไทยเป็็น 
ผู้้�ตามมากกว่่าเป็็นผู้้�นำจึึงทำให้้ภาวะผู้้�นำเชิิงนโยบายในส่่วน
ของการริเิริ่่�ม การสร้้างและการนำเสนอนโยบายไม่เ่หมาะสมกับั
บริิบทของการศึึกษาไทย การปรัับใช้้แนวคิิดนี้้�จึึงมุ่่�งเน้้นเฉพาะ
การวิเคราะห์์นโยบายลงสู่่�การปฏิิบััติิเท่่านั้้�น ซึ่่�งกระบวนการ
วิิเคราะห์์นโยบายมีีด้้วยกััน 8 ขั้้ �นตอน คื อ การนิิยามปััญหา 
การกำหนดวััตถุุประสงค์์นโยบาย การออกแบบการวััดประเมิิน
ผลนโยบาย การเลืือกการวััดประเมิินผลนโยบาย การวิิเคราะห์์
ทางเลือืกนโยบาย การเปรีียบเทีียบทางเลือืกนโยบาย การเลือืก 
วิิธีีการลงมืือปฏิิบััติิตามนโยบาย และการติิดตามประเมิินผล 
(Walker, 2000) ครููไทยต้้องมีีความสามารถด้้านวิิเคราะห์์
นโยบายเพื่่�อประโยชน์์ในการตััดสิินใจในการนำนโยบายลงสู่่� 
การปฏิิบััติิ ด้้ วยการเลืือกสิ่่�งที่่�เกิิดประโยชน์สููงสุุดกัับนัักเรีียน 
เพราะนโยบายหรืือโครงการที่่�มาจากส่่วนกลางหรืือสำนัักงาน

คณะกรรมการการศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐานมีีจำนวนมาก บางอย่า่งก่อ่ให้้ 
เกิดิประโยชน์กัับนัักเรีียนหรืือโรงเรีียนน้้อยมาก หรือืบางบริิบท
ก็็ไม่่สามารถทำตามนโยบายหรืือโครงการได้้ จ ากการสำรวจ
ของ Thai Health Promotion Foundation (2016) ที่่�ทำการ
สำรวจวัันเวลาการจััดกิิจกรรมการเรีียนการสอนของนัักเรีียน
ไทยใน 200 วั ัน พบว่่า มีีกิ ิจกรรม โครงการตามนโยบายที่่�ว่่า 
ด้้วยการประเมิิน แข่่งขััน อบรม จำนวนมากถึึง 84 วััน ซึ่่�งเป็็น 
เวลาเกืือบถึึงกึ่่�งหนึ่่�งของเวลาในการจััดกิิจกรรมการเรีียนการ
สอนทั้้�งหมด ดังนั้้�น การปรับแนวคิิดภาวะผู้้�นำครููด้้านภาวะผู้้�นำ
เชิิงนโยบายให้้สอดคล้้องกัับบริิบทของการศึึกษาไทย จึ ึงเป็็น 
การปรัับลดแนวคิิดของประเทศแถบตะวัันตกมากที่่�สุุด คื ือ 
ให้้เหลืือแค่่สมรรถนะด้้านการนำนโยบายลงสู่่�การปฏิิบััติิด้้วย
การวิเคราะห์์ทางเลืือกและการลำดัับความสำคััญของการนำ
นโยบายลงสู่่�การปฏิบัิัติ ิการวิเคราะห์์นโยบายจะทำให้้ทราบถึึง
กระบวนการในการเกิิดขึ้้�นของแนวโน้้มของของนโยบาย เพื่่�อ
ประโยชน์์ในการเลืือกสิ่่�งที่่�ดีีที่่�สุุดให้้กัับนัักเรีียน
	 เมื่่�อครููไทยมีีความสามารถในการวิเคราะห์์เพื่่�อคััดเลืือก
การนำนโยบายลงสู่่�การปฏิิบััติิแล้้ว จ ะต้้องแสดงออกถึึงภาวะ
ผู้้�นำด้้านนี้้�ด้้วยการมีีส่วนร่่วมในการตัดสิินใจร่วมกับัผู้้�อำนวยการ 
โดยผู้้�อำนวยการต้้องเปิิดโอกาสให้้ครููเข้้ามามีีบทบาทในการ
ร่่วมตััดสิินใจ  การดำเนิินงาน การรับผลประโยชน์์ และการ
ประเมิินผล (Cohen & Uphoff, 1980) เพื่่�อเป็็นการกระจาย
อำนาจ เปิดิพื้้�นที่่�ให้้ครููได้้เปลี่่�ยนมุุมมอง ให้้ครููได้้แสดงความกล้้า
ในการเสนอความคิิดเห็็น ใช้้ทัักษะการสื่่�อสารและการเจรจา
ต่่อรองกัับผู้้�อำนวยการเป็็น และได้้เสนอการจััดการนโยบาย
ในระดัับผู้้�ปฏิิบััติิเพื่่�อให้้ผู้้�อำนวยการได้้สะท้้อนเชิิงนโยบายใน
ระดัับกลางต่่อไป
	 จากการวิิเคราะห์์แนวคิิดภาวะผู้้�นำครููของประเทศแถบ
ตะวัันตกเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับบริิบทการศึกษาของไทยและ
คุุณลัักษณะของครููไทย ผู้้�เขีียนสรุุปสมรรถนะสำคััญของภาวะ
ผู้้�นำครููไทยตาม Table 6

Table 6 Thai teacher leadership competency.

ภาวะผู้้�นำครููไทย สมรรถนะสำคััญภาวะผู้้�นำครููไทย

1. ภาวะผู้้�นำเชิิงวิิชาการ ปรััชญาทางการศึึกษา 
หลัักสููตรเนื้้�อหาสาระการสอน 
การสอนโดยเน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำคััญ 
การวิิจััย 
จิิตวิิญญาณของความเป็็นครูู

2. ภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลง เป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีในการสร้้างแรงบัันดาลใจให้้กัับเพื่่�อนครูู
พููดคุุยแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�อย่่างไม่่เป็็นทางการ
การเป็็นพี่่�เลี้้�ยงคอยให้้คำปรึึกษาและการแนะนำเพื่่�อนครูู
สร้้างชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพให้้เกิิดขึ้้�นอย่่างไม่่เป็็นทางการ 
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ภาวะผู้้�นำครููไทย สมรรถนะสำคััญภาวะผู้้�นำครููไทย

3. ภาวะผู้้�นำทีีม (การนำทีีมกิิจกรรมหรืือโครงการในโรงเรีียน) ทัักษะการทำงานเป็็นทีีม
ทัักษะการนำทีีม 

4. ภาวะผู้้�นำเชิิงนโยบาย (การนำนโยบายลงสู่่�การปฏิิบััติิ) การวิิเคราะห์์นโยบายและการนำนโยบายลงสู่่�การปฏิิบััติิ 
การลำดัับความสำคััญจำเป็็นของการนำนโยบายลงสู่่�การปฏิิบััติิ
การมีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจ

Table 6 Thai teacher leadership competency. (cont.)

	 ข้้อเสนอแนะ (Recommendations)
	 ภาวะผู้้�นำครููเป็็นแนวคิิดที่่�ทำให้้เกิิดการปฏิิรููปการศึกษา
ได้้จริงในหลายประเทศแถบตะวัันตกหรืือประเทศที่่�มีีระบบ
การศึึกษาที่่�มีีคุุณภาพ การส่่งเสริิมให้้ครููไทยมีีภาวะผู้้�นำจึึงเป็็น
สิ่่�งสำคัญัจำเป็น็เพื่่�อให้้เกิดิการปฏิิรููปการศึกึษาไทยในระดับัชั้้�น
เรีียนได้้จริิง โดยมีีข้้อเสนอแนะดัังนี้้� 
	 ข้้อเสนอแนะสำหรัับผู้้�บริิหารระดัับสููง
	 บริิบทการศึึกษาไทยผู้้�บริิหารระดัับสููงเป็็นผู้้�มีีบทบาท
หลัักในการสร้้างความเปลี่�ยนแปลงให้้เกิิดขึ้้�น ไม่่ว่่าจะเป็็นใน
ระดัับโรงเรีียน ร ะดัับเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา หรืือระดัับสำนัักงาน 
คณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน การส่่งเสริิมให้้ครููไทยมีี
ภาวะผู้้�นำนั้้�นจึึงจำเป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�ผู้้�บริิหารระดัับสููงต้้องให้้ความ
สำคััญโดยมีีข้้อเสนอแนะดัังต่่อไปนี้้�
	 1.	จำกััดจำนวนครููโดยควบคุุมคุุณภาพการผลิิตครููทั้้�ง
ระบบ ให้้มีีการคััดกรองที่่�เข้้มงวดเพื่่�อให้้ได้้คนที่่�มีีศัักยภาพมีี
ความสามารถสููง เป็็นคนเก่่งมีีจิิตวิญญาณความเป็็นครูู  เข้้ามา
ศึึกษาต่่อในสาขาวิิชาชีีพครูู  ให้้มหาวิิทยาลััยที่่�รัับผิิดชอบการ
ผลิิตครููมีีหลัักสููตรที่่�สร้้างความเข้้มแข็็งทางวิิชาการ มีีคุุณธรรม
จริิยธรรม และมีีการฝึกการปฏิิบััติิงานในโรงเรีียนในชั้้�นปีีที่่� 1 
ของการศึึกษาเพื่่�อสร้้างความคุ้้�นชิินและการค้้นพบตััวเองของ
นัักศึึกษาวิิชาชีีพครูู
	 2.	ผู้้�บริิหารระดัับสููงควรเปิิดใจยอมรัับภาวะผู้้�นำครููและ
ส่่งเสริิมให้้ครููมีีภาวะผู้้�นำ โดยมีีความเชื่่�อว่่าครููสามารถเป็็นผู้้�นำได้้
	 3.	ผู้้�บริิหารระดัับสููงกำหนดเป็น็นโยบายให้้โรงเรีียนมีีการ
ส่ง่เสริิมภาวะผู้้�นำครูู ด้้วยการมีีเกณฑ์์ในการประเมิินและพัฒันา
เพื่่�อความก้้าวหน้้าในวิิชาชีีพ ครููทุุกตำแหน่่งจะต้้องถููกประเมิิน
เพื่่�อพััฒนาภาวะผู้้�นำอย่่างต่่อเนื่่�องทุุกปีี
	 ข้้อเสนอแนะสำหรัับผู้้�บริิหารโรงเรีียน
	 การส่งเสริมิให้้ครููไทยมีีภาวะผู้้�นำนั้้�นบุคุคลสำคัญัที่่�ใกล้้ชิด 
กับัครูมูากที่่�สุดุ คือื ผู้้�บริหิารโรงเรีียน ด้้วยสภาพบริบิทการศึกึษา
ไทยปฏิเิสธไม่ไ่ด้้ว่า่บุคุคลที่่�จะต้้องมีีบทบาทสููงสุดุในการส่งเสริิม
ภาวะผู้้�นำครูู คื อ ผู้้�บริิหารโรงเรีียน สำคััญอย่่างยิ่่�งที่่�ผู้้�บริิหาร
โรงเรีียนจะต้้องเปิิดใจยอมรัับ เห็น็ความสำคััญของภาวะผู้้�นำครูู 
โดยมีีข้้อเสนอแนะ ดัังนี้้�
	 1.	สนัับสนุุนภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงของครูู ด้้วยการ

ค้้นหา และสร้้างครููต้้นแบบ เพื่่�อให้้เป็็นครููแกนนำในโรงเรีียน 
ในการสร้้างแรงบัันดาลใจให้้กับเพื่่�อนครููเป็น็พ่ี่�เลี้้�ยงในการพัฒนา
เพื่่�อนครูู เปิิดพื้้�นที่่�ให้้มีีการแลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์การเรีียนรู้้�
อย่่างไม่่เป็็นทางการร่่วมกัับเพื่่�อนครูู มุ่่�งเน้้นการนิิเทศเพื่่�อนครูู
แบบเพื่่�อนช่่วยเพื่่�อน 
	 2.	สนัับสนุุนให้้ครููมีีภาวะผู้้�นำทีีมในโรงเรีียน โดยการจััด
ตั้้�งทีีม สอนงานทัักษะการทำงานเป็็นทีีม เปิิดโอกาสให้้ครููได้้
ทำงานเป็็นทีีม ฝึึกให้้มีีภาวะผู้้�นำและผู้้�ตามที่่�ดีีในทีีม พร้้อมทั้้�ง
สร้้างความเข้้มแข็ง็ให้้กับัทีีมโดยส่ง่เสริมิให้้ทุกุคนในทีีมได้้ทำงาน
อย่่างจริิงจััง ทุ่่�มเท เสีียสละเพื่่�อทีีม เพื่่�อให้้ทีีมมีีความเข้้มแข็็ง 
	 3.	สนัับสนุุนการพัฒนาภาวะผู้้�นำเชิิงนโยบาย ด้้ วยการ
ส่่งเสริิมให้้ครููได้้ศึึกษาการวิิเคราะห์์นโยบาย เพื่่�อให้้ครููมีีความ
สามารถด้้านการวิเิคราะห์ ์คัดเลือืก ตัดสินิใจในนโยบายทางการ
ศึึกษา สนัับสนุุนและเปิิดโอกาสให้้ครููได้้ฝึึกแสดงความคิิดเห็็น 
การกล้้าแสดงออก การเจรจาต่อ่รองภายในโรงเรีียน เปิดิโอกาส
ให้้มีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจทางด้้านนโยบายทางการศึึกษา
	 4.	สร้้างและส่่งเสริิมการพััฒนาภาวะผู้้�นำครููด้้วยชุุมชน
แห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ 
	 ข้้อเสนอแนะสำหรัับครูู
	 ครููที่่�มีีภาวะผู้้�นำสามารถสร้้างการเปลี่่�ยนแปลงให้้เกิิดขึ้้�น
ตั้้�งแต่่ในระดัับชั้้�นเรีียน ส่ งผลให้้เกิิดการปฏิิรููปการศึกษาอย่่าง
แท้้จริิง การสร้้างภาวะผู้้�นำให้้กัับครููไทยนั้้�นจำเป็็นต้้องเปลี่่�ยน
มุมุมองของครููไทยให้้มีีมุมมองที่่�เชื่่�อว่่าตัวัเองสามารถเป็น็ผู้้�นำได้้ 
มีีทัศันคติเิชิงิบวกต่อ่การแสดงศักัยภาพของตนเองเมื่่�อมีีโอกาส 
ศึึกษาครููแกนนำที่่�เป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี  เปิิดใจสร้้างโอกาสในการ
พููดคุุย พั ัฒนาแลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์ร่่วมกัันกัับครููแกนนำ 
กระตุ้้�นให้้ตัวัเองรักัการพัฒันาตนเอง กล้้าแสดงออกถึงึภาวะผู้้�นำ 
พััฒนาทุุกด้้านร่่วมกัันกัับเพื่่�อนครูู
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	 [Thai education, where are the problems?]. Retrieved from 
	 http://www.matichon.co.th/columnists/news_579300
Barth, R. S. (2001). Teacher leader. Phi Delta Kappan, 82(6), 443-449. 
	 doi:10.1177/003172170108200607
Bass, B. M., & Avolio, B. J. (1994). Improving organizational effectiveness 
	 through transformational leadership. California: Corwin Press.



 81

Benedict, R. F. (1943). Thai culture and behavior; an unpublished 
	 war-time study dated September Ithana. N.Y., Southeast Asia 
	 Program, Dept. of Far Eastern Studies, Cornell University.
Broemmel, A. D., Jordan, J., & Whitsett, B. M. (2016). Learning to be 
	 teacher leaders a framework for assessment, planning, and 
	 instruction. NewYork: Routledge.
The Center for Teaching Quality (CTQ). (2014). The teacher leadership 
	 competencies. Retrieved from http://www.nbpts.org/wp-content/ 
	 uploads/teacher_leadership_competencies_final.pdf
Chamnan, S. (2009). Team leadership (Team Leadership): Leadership  
	 style that is consistent with school management in the age of  
	 globalization. Journal of Educational Administration Burapha 
	 University, 3(2), 1-14.
Childs-Bowen, D., Moller, G., & Scrivner. J. (2000). Principals: leaders of 
	 leaders. NASSP Bulletin, 84(6), 27-34. doi:10.1177/01926365000 
	 8461606
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