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	 Abstract
	 This qualitative research aims to evaluate the quality of schools under the CONNEXT ED Foundation, using Key  
Performance Indicators (KPIs) and the CONNEXT ED School's 360-degree framework, both developed based on the Digital 
Age Concept that responds to global changes. A purposive sampling method was applied, targeting ten schools that met the 
specific criteria of being small-sized and supported by educational resources from partners who established the CONNEXT 
ED Foundation. Data was collected through checklists, semi-structured interviews, and focus groups of 220 participants, 
including students, community members, parents, school committees, teachers, and school directors. 
	 According to the quality assessment of schools under the CONNEXT ED Foundation based on the Digital Age Concept 
that responds to global changes, the research results revealed six indicators. First, students have made significant strides 
in their academic performance, particularly in future skills and sustainable development. However, further development is 
needed in English, typing, and safe technology use. Second, community involvement is evident between the government and 
private sector, especially in promoting local cultural identity-related skills. However, there is a pressing need for improved 
communication to enhance collaboration and ensure efforts are aligned and effective. Third, teachers effectively utilize 
resources for active and action-based learning. However, more support staff, such as ICT talent officers, and professional 
development is crucial. Fourth, school directors effectively manage and utilize resources but need to develop digital-era 
competencies, particularly flexible administration. Fifth, curriculum and teaching have been purposefully designed to promote 
digital age learning through local curricula and activities, but there should be a greater focus on the effective integration of ICT.  
Sixth, the infrastructure of most schools has sufficient resources but must improve their ICT skills in administration and learning.
	 Keywords: CONNEXT ED Foundation, CONNEXT ED School, digital age, school quality assessment

	 บทคััดย่่อ
	 งานวิจิัยัช้ิ้�นน้ี้�เป็น็งานวิจิัยัเชิงิคุณุภาพ มีีวัตัถุปุระสงค์์เพ่ื่�อประเมิินคุณุภาพโรงเรีียนในความดูแูลของมููลนิิธิสิานอนาคตการศึกึษา คอนเน็็กซ์อ์ีีดีี 
ตามตัวชี้�วัดั (KPIs) และกรอบแนวคิดิแบบ 360 องศาของโรงเรีียนคอนเน็ก็ซ์อ์ีีดีี ท่ี่�ได้ร้ับัการพัฒันาขึ้้�นใหม่ต่ามกรอบแนวคิดยุคุดิจิทิัลัที่่�ตอบสนองต่่อ
การเปลี่่�ยนแปลงของโลก โดยคััดเลืือกโรงเรีียนกลุ่่�มเป้้าหมายจำนวน 10 โรงเรีียน ด้้วยวิิธีีการเลืือกแบบเจาะจง มีีเกณฑ์์ในการคััดเลืือก คืือ ต้้องเป็็น
โรงเรีียนขนาดเล็ก็ที่่�ได้ร้ับัการสนัับสนุนุทรัพัยากรทางการศึกึษาจากพัันธมิติรผู้้�ก่อ่ตั้้�งมูลูนิธิิฯิ เก็็บข้อ้มููลด้ว้ยวิธิีีการตรวจสอบรายการ สัมัภาษณ์์แบบ
กึ่่�งโครงสร้้าง และสนทนากลุ่่�ม มีีผู้้�ให้้ข้้อมููลทั้้�งสิ้้�น 220 คน แบ่่งออกเป็็น 4 กลุ่่�ม ได้้แก่่ กลุ่่�มผู้้�เรีียน กลุ่่�มสมาชิิกชุุมชน ผู้้�ปกครองและคณะกรรมการ
สถานศึึกษา กลุ่่�มผู้้�สอน และ กลุ่่�มผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 
	ผ ลการวิิจััยพบว่่า คุุณภาพโรงเรีียนในความดููแลของมููลนิิธิิฯ แบ่่งออกเป็็น 6 ด้้าน ดัังนี้้� 1) ด้้านผู้้�เรีียน มีีผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนดีีขึ้้�น แต่่ควร
พััฒนาทัักษะภาษาอัังกฤษ การพิิมพ์์ และการใช้้เทคโนโลยีีอย่่างปลอดภััย 2) ด้้านการมีีส่่วนร่่วม มีีความเข้้มแข็็ง โดยเฉพาะในการส่่งเสริิมทัักษะ
ด้า้นวััฒนธรรมท้องถิ่่�น แต่่ควรพััฒนาการส่ื่�อสารเพ่ื่�อความร่วมมืือ 3) ด้า้นผู้้�สอน สามารถใช้ท้รัพยากรเพ่ื่�อการจัดัการเรีียนรู้้�เชิงิรุุกและเชิงิปฏิบัิัติไิด้้ดีี  
แต่่ควรมีีบุคุลากรสายสนับัสนุนุด้า้นไอซีีทีี และจัดัภาระงานให้เ้หมาะสม 4) ด้า้นผู้้�บริหิารสถานศึกึษา ส่ว่นใหญ่ม่ีีประสิทิธิิภาพในการจัดัการทรัพัยากร 
แต่่ควรพััฒนาสมรรถนะผู้้�บริิหารในยุุคดิิจิิทััล 5) ด้้านหลัักสููตรและการสอน มีีการพััฒนาหลัักสููตรท้้องถิ่่�นและกิิจกรรมที่่�ส่่งเสริิมทัักษะแห่่งอนาคต 
แต่่ควรเน้้นการบููรณาการไอซีีทีีในการจััดการเรีียนการสอน 6) ด้้านโครงสร้้างพื้้�นฐาน โรงเรีียนส่่วนใหญ่่มีีทรััพยากรเพีียงพอ แต่่ควรพััฒนาทัักษะ
ด้้านไอซีีทีีในการบริิหารและการเรีียนรู้้�

	 คำสำคััญ: มููลนิิธิิสานอนาคตการศึึกษา คอนเน็็กซ์์อีีดีี, โรงเรีียนคอนเน็็กซ์์อีีดีี, ยุุคดิิจิิทััล, การประเมิินคุุณภาพโรงเรีียน
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	 บทนำำ� (Introduction)

	ยุ ุคดิิจิิทััลส่่งผลให้้โลกเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วและ
กระทบต่่อทุุกด้้านของชีีวิิตรวมถึึงด้้านการศึึกษา อีีกทั้้�งการ
แพร่่ระบาดของโรคโควิิด-19 ได้้เร่่งให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงทาง
เทคโนโลยีีในการศึึกษาเป็็นอย่่างมาก การศึึกษาไทยจึึงต้้อง 
ปรัับตััวเพื่่�อเตรีียมความพร้้อมในการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์
ที่่�เข้้ากัับยุุคสมััยและตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของโลก  
(Koraneekij & Khlaisang, 2022) สถานการณ์ท์ี่่�เกิดิขึ้้�นได้ผ้ลักัดันั 
ให้้การศึึกษาไทยต้้องทำการปรับปรุงมาตรฐานและคุุณภาพ
การศึึกษาอย่่างต่่อเนื่่�อง ส่่งผลให้้เกิิดการพััฒนาเครื่่�องมืือ 
ประเมิินคุุณภาพสถานศึึกษาตามกรอบแนวคิิดยุุคดิิจิิทััลที่่� 
ตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของโลก โดยจำเป็็นต้้องคำนึึง 
ถึึงองค์์ประกอบและกรอบแนวคิิดที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งในระดัับชาติิ
และนานาชาติิอย่่างรอบด้้าน 
	 ในระดัับชาติิพระราชบัญญัติกิารศึกึษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2542 
และที่่�แก้ไ้ขเพิ่่�มเติมิ (ฉบับัที่่� 2) พ.ศ. 2545 (Ministry of Education  
Thailand, 1999) กำหนดว่า ประการแรก การจัดัการศึกึษาต้้อง
ยึดึหลัักตามมาตรฐานการศึกึษาของชาติิ พ.ศ. 2561 (Office of 
the Education Council, 2018) ซึ่่�งระบุวุ่า่ผลลัพัธ์อ์ันัพึงึประสงค์์ 
ของการศึึกษา (Desired Outcomes of Education, DOE 
Thailand) คืือการสร้้างบุุคคลท่ี่�มีีคุุณลัักษณะเป็็นคนไทย 4.0  
โดยมุ่่� ง เ น้้นการพััฒนาโรงเรีียนขนาดเล็็กในชนบทผ่าน 
การบริหิารจัดัการ การจัดัสรรทรัพยากร การใช้เ้ทคโนโลยีี และ
การสร้้างเครืือข่่ายการศึึกษา ประการท่ี่�สอง การประกัันคุณุภาพ
การศึึกษาต้้องยึึดหลัักตามกฎกระทรวงการประกัันคุุณภาพ 
การศึึกษา พ.ศ. 2561 (Government Gazette, 2018)  
ซึ่่�งประกอบด้้วยมาตรฐาน 3 ประการ คืือ 1) คุณุภาพของผู้้�เรีียน 
2) กระบวนการบริหิารและการจัดัการ และ 3) กระบวนการจัดั 
การเรีียนการสอนท่ี่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็น็สำคััญ (Office for National 
Education Standards and Quality Assessment, 2023)
	 ในระดัับนานาชาติิการศึึกษาจำเป็็นต้้องปรับตััวเพ่ื่�อ
รองรัับยุุคดิิจิิทััลและการเปลี่่�ยนแปลงที่่�รวดเร็็วของสัังคมโลก 
โดยมีกีรอบแนวคิดิสำคัญั 5 ประการ คืือ 1) องค์ป์ระกอบที่่�ส่่งผล 
ต่่อการบริิหารสถานศึึกษาที่่�มีีประสิิทธิิผลและประสิิทธิิภาพใน
ยุุคดิิจิิทััล (Chaemchoy, 2019; Saavedra Chanduvi et al.,  
2020) 2) กรอบการพัฒันามาตรฐานการศึกึษาในยุคุดิจิิทิัลัของ 
ยุโุรป มาเลเซีีย และนิวิซีีแลนด์ ์(Fargas-Malet & Bagley, 2022; 
Mansor et al., 2022; Meyer & Patuawa, 2022) 3) กรอบ
แนวคิิดการพััฒนาการศึึกษาในอนาคต (Han et al., 2021)  
4) เป้้าหมายการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน (SDGs) โดยเฉพาะเป้้าหมายท่ี่� 4.7  
(United Nations, 2022) และ 5) แนวคิิดการพััฒนาที่่�ช่่วยให้้
ผู้้�เรีียนสามารถรู้้�เท่่าทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงและความต้้องการ
ของตลาดแรงงานในปี ี2025 (World Economic Forum, 2020)  
ทั้้�งน้ี้�การศึึกษาในประเทศไทยยัังมีีความท้าทายในเรื่่�องของ

คุุณภาพ โดยเฉพาะในโรงเรีียนขนาดเล็็กท่ี่�ขาดแคลนบุุคลากร 
อุปุกรณ์์การเรีียนการสอนและเทคโนโลยีีการศึกึษา ปัจัจัยัสำคััญ
ในการบริิหารงานประกัันคุุณภาพของโรงเรีียนขนาดเล็็ก คืือ  
1) การบริิหารและการปฏิิบััติิงาน 2) การสร้้างแรงจููงใจในการ
ทำงานให้้กัับครู 3) สภาพแวดล้อมการทำงานเป็็นทีีม และ  
4) การใช้้เทคโนโลยีีในการบริิหารงาน (Phraelai et al., 2018) 
นอกจากนี้้� Mansor et al. (2022)  ได้้กล่่าวถึึงการบริิหารงาน
เพ่ื่�อจััดการความท้าทายในการพััฒนาโรงเรีียนขนาดเล็็กอย่่าง
ยั่่�งยืืน ซึ่่�งได้ก้ล่่าวถึงึปััจจัยัสำคััญ คืือ 1) การมีีผู้้�บริหิารท่ี่�มีแีนวคิดิ
ที่่�มีีความกระตืือรืือร้้นและมุ่่�งมั่่�น (Passionate scholars) และ
เป็น็ผู้้�ที่่�ต้อ้งการสร้า้งความแตกต่า่ง 2) การเป็น็นักัคิดิเชิงิกลยุทุธ์์ 
(Strategic thinkers) เริ่่�มต้นจััดการกัับปััญหาขัับเคลื่�อนการ
เรีียนการสอนและจััดลำดัับความสำคััญของความเป็็นเลิิศทาง
วิิชาการ มุ่่�งสู่่�การพััฒนาแบบองค์์รวม (Instructional driven) 
ส่ง่เสริิมให้้ผู้้�เรีียนเป็น็ผู้้�ใฝ่เ่รีียนรู้้�อย่่างแท้้จริง (Learner leaders) 
เช่น่เดีียวกับกรอบแนวทางการศึกึษาสำหรับัการพัฒันาโรงเรีียน
ขนาดเล็็กของ Fargas-Malet and Bagley (2022) ที่่�ได้้ระบุุถึึง 
ปััจจััยต่่าง ๆ ที่่�สนัับสนุุนการพััฒนาโรงเรีียนขนาดเล็็ก ได้้แก่่  
1) การพััฒนาครูและผู้้�บริิหาร 2) การจัดัสรรทรัพยากรท่ี่�เหมาะสม  
3) การสร้้างเครืือข่่ายทางการศึึกษา และ 4) การใช้้เทคโนโลยีี
ในการเรีียนการสอน
	 อนึ่่�ง มููลนิิธิิสานอนาคตการศึึกษา คอนเน็็กซ์์อีีดีี เป็็นหนึ่่�ง 
ในองค์์กรสำคััญของประเทศที่่�ได้้ดำเนิินการเพื่่�อยกระดัับ
คุุณภาพการศึึกษาและลดความเหล่ื่�อมล้้ำ โดยได้้ประเมิิน
คุุณภาพโรงเรีียนภายใต้้ความดููแลอย่่างต่่อเนื่่�อง ด้้วยเครื่่�องมืือ
ประเมิินตามกรอบแนวคิิด 360 องศา อย่่างไรก็็ตาม ยัังไม่่มีี
การประเมิินในบริิบทยุุคดิิจิิทััลที่่�คำนึึงถึึงกรอบแนวคิิดระดัับ
ชาติิและนานาชาติิ
	มู ูลนิิธิิสานอนาคตการศึึกษา คอนเน็็กซ์์อีีดีี เป็็นผลจาก
การปรับเปลี่่�ยนรููปแบบการบริิหารจาก “โครงการผู้้�นำเพื่่�อ
การพััฒนาการศึึกษาที่่�ยั่่�งยืืน” โดยความร่่วมมืือระหว่่างภาครััฐ  
เอกชน และประชาสัังคม โดยมีีการขยายความร่วมมืือในระยะแรก  
(พ.ศ. 2559-2560) จาก 12 องค์์กรภาคเอกชนร่่วมก่่อตั้้�งเป็็น  
33 องค์์กรในระยะที่่�สอง (พ.ศ. 2561-2562) โดยมีโีรงเรีียนประชารัฐั  
4,781 โรงเรีียน และนัักเรีียน 1,047,660 คนเข้า้ร่่วม (Office of the  
Education Council, 2022) ต่่อมาในปีี พ.ศ. 2563 มีีการปรัับ
เปลี่่�ยนรููปแบบการบริิหารงานเป็็น “มููลนิิธิิสานอนาคตการศึกึษา 
คอนเน็ก็ซ์์อีีดีี” และขยายความร่วมมืือกัับพัันธมิติรใหม่่ รวมเป็็น 
53 องค์์กรภาคเอกชน โดยมีีโรงเรีียนในความดูแูลของมููลนิธิิสิาน
อนาคตการศึึกษา คอนเน็็กซ์์อีีดีี จำนวน 5,570 โรงเรีียนและมีี
นักัเรีียนเข้้าร่่วมโครงการจำนวน 2,310,000 คน (CONNEXT ED 
Foundation, 2024)
	ข้ ้อมููลจากรายงานของมููลนิิธิิสานอนาคตการศึึกษา  
คอนเน็็กซ์์อีีดีี (CONNEXT ED Foundation, 2022) ระบุุว่่า 
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การขัับเคลื่่�อนการศึึกษา ประกอบด้้วย 5 ยุุทธศาสตร์์ ได้้แก่่  
1) การเปิดิเผยข้อ้มูลูสถานศึกึษาสู่่�ทางสาธารณะ 2) กลไกตลาด
และวัฒันธรรมการมีีส่วนร่ว่ม 3) การพัฒันาผู้้�บริหิารสถานศึกึษา 
และครูผูู้้�สอน 4) เด็็กเป็น็ศููนย์ก์ลางเสริิมสร้้างคุณุธรรมและความ 
มั่่�นใจ และ 5) การเข้า้ถึึงโครงสร้า้งพื้้�นฐานดิิจิิทััลของสถานศึกึษา  
ภายใต้้ยุทุธศาสตร์์เหล่่านี้้� มูลูนิธิิสิานอนาคตการศึกึษา คอนเน็ก็ซ์์อีีดีี 
ดำเนินิงานให้ก้ารสนับัสนุนุทรัพัยากรทางการศึกึษาหลากหลาย
โครงการ เช่น่ ระดมทุนกว่า่ 23 ล้า้นบาท จัดัอบรมทักัษะพัฒันา
ผู้้�นำให้้โรงเรีียนในความดููแล จำนวน 2,800 แห่่ง และพััฒนา
ทัักษะที่่�จำเป็็นในศตวรรษที่่� 21 ให้้กัับบุุคลากรทางการศึึกษา 
จำนวน 70,000 คน รวมถึึงสร้้างศููนย์์การเรีียนรู้้�ชุุมชน หรืือ 
Learning Center จำนวน 64 ศูนูย์ ์ให้ก้ับัโรงเรีียนในความดูแูล ติดิ
ตั้้�งอุปุกรณ์แ์ละสื่่�อไอซีีทีี เพื่่�อการศึกึษาให้โ้รงเรีียนในความดูแูล 
มากกว่า่ 38,000 ห้อ้งเรีียน สร้า้งคลังัความรู้้�มากกว่า่ 150 หลักัสูตูร  
สำหรัับผู้้�สอนและผู้้�เรีียน มอบโน้้ตบุ๊๊�กพร้้อมติิดตั้้�งสื่่�อมััลติิมีีเดีีย
เพื่่�อการเรีียนรู้้�ให้้โรงเรีียนในความดููแล จำนวน 6,000 เครื่�อง  
แต่่งตั้้�ง ICT Talent ประจำโรงเรีียนในความดูแูล จำนวน 2,400 คน  
อีีกทั้้�งยัังร่่วมสร้้างโมเดลพััฒนาโรงเรีียนและโมเดลนวััตกรรม 
คุุณธรรมคอนเน็็กซ์์อีีดีี รวมกว่่า 30 โมเดล เป็็นต้้น
	จ ากการดำเนิินงานในโครงการต่่าง ๆ มููลนิิธิิสานอนาคต
การศึกึษา คอนเน็ก็ซ์อ์ีีดีี ได้้ดำเนินิการประเมิินคุณุภาพโรงเรีียน
ภายใต้้ความดูแูลมาอย่่างต่่อเน่ื่�อง ด้ว้ยการใช้เ้ครื่�องมืือประเมิิน
คุุณภาพเชิงิปริมิาณตามตัวัชี้้�วัดัและกรอบแนวคิดิแบบ 360 องศา 
ของโรงเรีียนคอนเน็็กซ์์อีีดีี (Innovative Learning Center,  
Srinakharinwirot University, 2022) เพื่่�อติดิตามการเปลี่่�ยนแปลง 
หลังัการให้้การสนัับสนุุนทรัพยากรทางการศึกึษา รักัษามาตรฐาน  
และยกระดัับคุุณภาพการศึึกษาไทย พร้้อมทั้้�งยัังเปิิดเผยข้้อมููล
อย่่างโปร่่งใสทางเว็็บไซต์์ของมููลนิิธิิสานอนาคตการศึึกษา  
คอนเน็็กซ์์อีีดีี (CONNEXT ED Foundation, 2020) จนกระทั่่�ง
ในปีี พ.ศ. 2566 มููลนิิธิิสานอนาคตการศึึกษา คอนเน็็กซ์์อีีดีี
ต้้องการดำเนิินการติิดตามและประเมิินผลโครงการในเชิิงลึึก
ด้ว้ยวิธิีีวิจิัยัเชิงิคุณุภาพท่ี่�คำนึึงถึึงบริิบทสภาพแวดล้อ้ม เพ่ื่�อทำให้้ 
เข้า้ใจปรากฏการณ์ต์่า่ง ๆ  อย่า่งลึกึซึ้้�ง และยังัเป็็นการเสริมิสร้า้ง 
การศึึกษากระบวนการอย่่างรอบด้้าน นำไปสู่่�การเรีียนรู้้� เติิบโต 
และถอดรหััสความสำเร็็จก้าวสู่่�การขยายผล แต่่ในปััจจุุบััน 
พบว่่า ยัังขาดงานวิิจััยเชิิงคุุณภาพที่่�ศึึกษาการประเมิินคุุณภาพ 
สถานศึึกษาท่ี่�ภาคเอกชนมีีส่่วนร่่วมในการบริิหารและ 
การจััดการศึึกษาโดยการสร้้างความร่วมมืือกัับภาครัฐและ 
ภาคประชาสัังคม อย่่างโรงเรีียนในความดููแลของมููลนิิธิิสาน
อนาคตการศึึกษา คอนเน็็กซ์์อีีดีี ตามกรอบแนวคิดยุุคดิิจิิทััลที่่�
ตอบสนองต่อ่การเปลี่่�ยนแปลงของโลก คณะผู้้�วิจิัยัจึงึดำเนินิการ 
นำกรอบแนวคิิดต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งระดัับชาติิและนานาชาติิ
ดัังที่่�กล่่าวมาข้้างต้้น มาสัังเคราะห์์ควบคู่่�กัับตััวชี้้�วััด และกรอบ
แนวคิิดแบบ 360 องศาของโรงเรีียนคอนเน็็กซ์์อีีดีีท่ี่�มีีอยู่่�เดิิม  

เพ่ื่�อพััฒนาเครื่่�องมืือการประเมิินขึ้้�นใหม่่ตามกรอบแนวคิิด 
ยุคุดิจิทิัลัท่ี่�ตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของโลก โดยได้้พััฒนา
ตััวชี้้�วััดจากเดิิม 5 ด้้าน เป็็น 6 ด้้าน โดยแยกผู้้�สอนและผู้้�บริิหาร
สถานศึกึษาออกจากกััน ได้้แก่ ่1) ด้า้นผู้้�เรีียน 2) ด้า้นการมีีส่ว่นร่่วม  
3) ด้า้นผู้้�สอน 4) ด้า้นผู้้�บริิหารสถานศึกึษา 5) ด้า้นหลัักสููตรและ
การสอน และ 6) ด้า้นโครงสร้า้งพื้้�นฐาน และปรับัตัวัชี้้�วัดัย่อ่ยเพิ่่�ม  
ได้แ้ก่ ่ด้า้นผู้้�เรีียนเพิ่่�มทักัษะดิจิิทิัลั ด้า้นผู้้�สอนเพิ่่�มความสามารถ
ในการเป็็นผู้้�อำนวยการ ความสามารถในการใช้้จิิตวิิทยาใน
การจััดการเรีียนรู้้� และด้้านหลัักสููตรและการสอนเพิ่่�มการจััด
กิจิกรรมเสริมิหลักัสูตูรที่่�ตอบสนองต่อ่การเปลี่่�ยนแปลงของโลก 
และด้้านโครงสร้้างพื้้�นฐานเพิ่่�มการดำเนิินการเปลี่่�ยนแปลงไปสู่่�
ยุุคดิิจิิทััล แต่่ยัังคงแนวปฏิิบััติิของการประเมิินแบบ 360 องศา 
ที่่�มีีมานานกว่า่ 25 ปีนีี้้�ไว้ ้โดยการประเมินิแบบ 360 องศา มักัจะ 
ใช้ใ้นงานด้า้นบริหิารทรัพยากรบุคุคลจำนวนมากในระดับับุคุคล 
กลุ่่�มและองค์์กร ซึ่่�งได้้กลายเป็็นเครื่่�องมืือมาตรฐานในหลาย
องค์์กร (Bracken et al., 2016) ซึ่่�งการประเมิิน 360 องศานั้้�น
เป็น็การประเมินิคุณุภาพรูปูแบบหนึ่่�งที่่�สามารถนำไปประยุกุต์ใ์ช้้
ทางการศึึกษาในหลากหลายมิิติิของการประเมิิน ไม่่ว่่าจะเป็็น 
การประเมิินครูผู้้�สอน (Jones et al., 2019; Life Educare, 2021)  
สถานที่่�การเรีียนรู้้� (Sealek et al., 2016) หลัักสููตรการสอน 
(Ladyshewsky & Taplin, 2015) รวมไปถึงการประเมิิน
คุุณภาพสถานศึึกษา (Jones et al., 2019)
	ด้ ว้ยเหตุผุลดังักล่า่วข้า้งต้น้ การประเมินิคุณุภาพโรงเรีียน
ในความดููแลของมููลนิิธิิสานอนาคตการศึึกษา คอนเน็็กซ์์อีีดีี  
ตามกรอบแนวคิดิยุคุดิจิิทิัลัที่่�ตอบสนองต่อ่การเปลี่่�ยนแปลงของ
โลกเป็น็สิ่่�งท่ี่�สำคััญอย่่างยิ่่�งต่่อการนำผลการประเมิินไปปรับปรุง
และพััฒนาคุุณภาพโรงเรีียนให้้สอดคล้้องกัับบริิบทในปััจจุุบััน
และอนาคต ดังันั้้�น คณะผู้้�วิจิัยัจึึงสนใจประเมิินคุณุภาพโรงเรีียน
ในความดููแลของมููลนิิธิิสานอนาคตการศึึกษา คอนเน็็กซ์์อีีดีี  
ด้ว้ยวิิธีีวิิจัยัเชิงิคุณุภาพ ตามกรอบแนวคิดยุคดิจิิิทัลัที่่�ตอบสนอง
ต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของโลก ซึ่่�งจะเป็็นประโยชน์์สำหรัับผู้้�เรีียน 
ผู้้�สอน ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา บุคุคลากรทางการศึกึษา และชุุมชน
ทุุกภาคส่่วน ไม่่ว่่าจะเป็็นภาครััฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสัังคม 
ตลอดจนผู้้�สนใจในการประเมิินคุุณภาพโรงเรีียนตามกรอบ 
แนวคิิดยุุคดิิจิิทััลที่่�ตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของโลก  
เพื่่�อนำไปปรับปรุุงการบริิหารจััดการศึึกษาให้้สอดคล้้องกัับ
บริิบททางสัังคมและสภาพแวดล้้อม นำไปสู่่�การยกระดัับ
คุุณภาพการศึึกษาไทยสู่่�มาตรฐานสากลต่่อไปอย่่างยั่่�งยืืน

	 วััตถุุประสงค์์การวิิจััย (Objective)
	 เพื่่�อประเมิินคุุณภาพโรงเรีียนในความดููแลของมููลนิิธิ ิ
สานอนาคตการศึกึษา คอนเน็็กซ์อ์ีีดีี ตามกรอบแนวคิดยุคุดิจิิทิัลั
ที่่�ตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของโลก ประกอบด้้วย 6 ด้้าน 
ได้้แก่่ 1) ด้้านผู้้�เรีียน 2) ด้้านการมีีส่่วนร่่วม 3) ด้้านผู้้�สอน  
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4) ด้า้นผู้้�บริหิารสถานศึกึษา 5) ด้า้นหลักัสูตูรและการสอน และ 
6) ด้้านโครงสร้้างพื้้�นฐาน จากโรงเรีียนกลุ่่�มเป้้าหมายจำนวน  

10 โรงเรีียน กระจายตััวอยู่่�ในภููมิิภาคต่่าง ๆ ทั่่�วประเทศ

	 กรอบแนวคิิดการวิิจััย (Conceptual Framework)

Figure 1
Conceptual Framework

มููลนิิธิิสานอนาคตการศึึกษา คอนเน็็กซ์์อีีดีี

วิิสััยทััศน์์
	 	 ลดความเหลื่่�อมล้้ำ
	 	พั ัฒนาคุุณภาพคน
	 	 เพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขััน
พัันธกิิจ
	ส่ ่งเสริิมให้้เด็็กไทยสามารถดึึงศัักยภาพตนเองสู่่�การเป็็น  
	 “เด็็กดีี มีีความสามารถ”
ภารกิิจและพัันธมิิตร
	 	จ ำนวนโรงเรีียน 5,570 โรงเรีียน
	 	จ ำนวนนัักเรีียน 2.31 ล้้านคน
	 	พั ันธมิิตร 53 องค์์กรเอกชน
(CONNEXT ED Foundation, 2024)

ยุุทธศาสตร์์การขัับเคลื่่�อนการศึึกษา

	 การเปิิดเผยข้้อมููลสถานศึึกษาสู่่�สาธารณะ
	 กลไกตลาดและวััฒนธรรมการมีีส่่วนร่่วม
	 การพััฒนาผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอน
	 เด็็กเป็็นศููนย์์กลางเสริิมสร้้างคุุณธรรมและความมั่่�นใจ
	 การเข้้าถึึงโครงสร้้างพื้้�นฐานดิิจิิทััลของสถานศึึกษา

(CONNEXT ED Foundation, 2020)

คุุณภาพโรงเรีียนในความดููแลของมููลนิิธิิสานอนาคตการศึึกษา คอนเน็็กซ์์อีีดีี

ตามกรอบแนวคิิดยุุคดิิจิิทััลที่่�ตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของโลก ประกอบด้้วย 6 ด้้าน ได้้แก่่ 1) ด้้านผู้้�เรีียน 2) ด้้านการมีีส่่วนร่่วม  
3) ด้้านผู้้�สอน 4) ด้้านผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 5) ด้้านหลัักสููตรและการสอน และ 6) ด้้านโครงสร้้างพื้้�นฐาน

	ทั้้ �งนี้้�คณะผู้้�วิิจััยศึึกษาเอกสารและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับการประเมิินคุุณภาพโรงเรีียนในยุุคดิิจิิทััลท่ี่�ตอบสนองต่่อ 
การเปลี่่�ยนแปลงของโลก ได้้แก่่ 1) พระราชบััญญััติิการศึึกษา
แห่่งชาติิ พ.ศ. 2542 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม (ฉบัับที่่� 2) พ.ศ. 2545 
2) มาตรฐานการศึึกษาของชาติิ พ.ศ. 2561 3) กฎกระทรวง
การประกัันคุุณภาพการศึึกษา พ.ศ. 2561 4) กรอบแนวทาง
การประกัันคุุณภาพภายนอกสถานศึึกษา การศึึกษาปฐมวััย 
ระดับัการศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐาน การศึกึษานอกระบบและการศึกึษา 
ตามอัธัยาศัยั และด้า้นการอาชีีวศึกึษา 5) องค์์ประกอบที่่�ส่ง่ผลต่อ่ 
การบริิหารสถานศึึกษาที่่�มีีประสิิทธิิผลและประสิิทธิิภาพใน 
ยุคุดิจิิิทัลั 6) กรอบในการพัฒันามาตรฐานการศึกึษาในยุคุดิจิิทิัลั  
7) กรอบแนวคิิดการพััฒนาการศึึกษาในอนาคต 8) เป้้าหมาย

การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) ตามวาระการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 2030  
9) แนวคิดการพััฒนาให้้ผู้้�เรีียนสามารถเท่่าทันัต่่อการเปลี่่�ยนแปลง 
และความต้้องการของตลาดแรงงานในปีี 2025 10) แนวคิิด
การพััฒนาโรงเรีียนขนาดเล็็ก 11) ตััวชี้�วััด (KPIs) และกรอบ
แนวคิิดแบบ 360 องศาของโรงเรีียนคอนเน็็กซ์์อีีดีี (CONNEXT 
ED School) เดิิม และ 12) กรอบแนวคิดการประยุุกต์์ใช้้
การประเมิินแบบ 360 องศาทางการศึึกษา จากนั้้�นนำข้้อมููล
มาสัังเคราะห์์เป็็นกรอบแนวคิิดในการพััฒนาเกณฑ์์ประเมิิน
คุุณภาพโรงเรีียนในความดููแลของมููลนิิธิิสานอนาคตการศึึกษา 
คอนเน็็กซ์์อีีดีี ตามกรอบแนวคิิดยุุคดิิจิิทััลที่่�ตอบสนองต่่อการ
เปลี่่�ยนแปลงของโลก สรุุปได้้ดัังภาพต่่อไปนี้้�
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Figure 2
Conceptual Framework for Developing Indicators for Quality Assessment for School Under the CONNEXT ED 
Foundation Aligned to the Digital Age Concept That Responds to Global Change
กรอบแนวคิิดในการพััฒนาเกณฑ์์ประเมิินคุุณภาพโรงเรีียนในความดููแลของมููลนิิธิิสานอนาคตการศึึกษา คอนเน็็กซ์์อีีดีี ตามกรอบ
แนวคิิดยุุคดิิจิิทััลที่่�ตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของโลก

พระราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ  
พ.ศ. 2542 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม  
(ฉบัับที่่� 2) พ.ศ. 2545
(Ministry of Education Thailand, 
1999)

แนวคิิดการพััฒนาโรงเรีียนขนาดเล็็ก
(Fargas-Malet & Bagley 2022; 
Mansor et al., 2022;  
Phraelai et al., 2018)

แนวคิิดการพััฒนาให้้ผู้้�เรีียนสามารถ
เท่่าทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงและความ
ต้้องการของตลาดแรงงานในปีี 2025
(World Economic Forum, 2020)

กรอบแนวทางการประกัันคุุณภาพ
ภายนอกสถานศึึกษาระดัับการศึึกษา
ขั้้�นพื้้�นฐาน 
(Office for National Education 
Standards and Quality  
Assessment, 2023)

มาตรฐานการศึึกษาของชาติ ิ
พ.ศ. 2561 
(Office of the Education Council, 
2018) 

กรอบแนวคิิดการพััฒนาการศึึกษา 
ในอนาคต
(Han et al., 2021)

เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) 
ตามวาระการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 2030
(United Nations, 2022)

กฎกระทรวงการประกัันคุุณภาพ 
การศึึกษา พ.ศ. 2561 
(Government Gazette, 2018)

องค์์ประกอบที่่�ส่่งผลต่่อการบริิหาร
สถานศึึกษาที่่�มีีประสิิทธิิผลและ
ประสิิทธิิภาพในยุุคดิิจิิทััล 
(Chaemchoy, 2019; Saavedra 
Chanduvi et al., 2020)

กรอบในการพััฒนามาตราฐานการ
ศึึกษาในยุุคดิิจิิทััล
(Fargas-Malet & Bagley, 2022; 
Mansor et al., 2022; Meyer & 
Patuawa, 2022)

กรอบแนวคิิดการประยุุกต์์ใช้้การ
ประเมิินแบบ 360 องศาทางการ
ศึึกษา 
(Bracken et al., 2016;  
Jones et al., 2019; Ladyshewsky 
& Taplin, 2015; Life Educare, 
2021; Sealek et al., 2016)

เกณฑ์์การประเมิินคุุณภาพโรงเรีียนในความดููแลของมููลนิิธิิสานอนาคตการศึึกษา คอนเน็็กซ์์อีีดีี ตามกรอบแนวคิิดยุุคดิิจิิทััล 
ที่่�ตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของโลก ได้้แก่่ 1) ด้้านผู้้�เรีียน 2) ด้้านการมีีส่่วนร่่วม 3) ด้้านผู้้�สอน 4) ด้้านผู้้�บริิหารสถานศึึกษา  
5) ด้้านหลัักสููตรและการสอน และ 6) ด้้านโครงสร้้างพื้้�นฐาน และ 4 กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููล ได้้แก่่ 1) กลุ่่�มผู้้�เรีียน 2) กลุ่่�มสมาชิิกชุุมชน  

ผู้้�ปกครอง และคณะกรรมการสถานศึึกษา 3) กลุ่่�มผู้้�สอน และ 4) กลุ่่�มผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

ตััวชี้้�วััด (KPIs) และกรอบแนวคิิดแบบ 
360 องศาของโรงเรีียนคอนเน็็กซ์์อีีดีี  
(CONNEXT ED School) เดิิม 
ประกอบด้้วย 5 ด้้าน
	 1.	ด้้านผู้้�เรีียน
	 2.	ด้้านการมีีส่่วนร่่วม
	 3.	ด้้านผู้้�สอนและผู้้�บริิหารโรงเรีียน
	 4.	ด้้านหลัักสููตรและการสอน
	 5.	ด้้านโครงสร้้างพื้้�นฐาน

3 กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููล
	 1.	ผู้้�บริิหารและผู้้�สอน
	 2.	ผู้้�เรีียน
	 3.	คณะกรรมการสถานศึึกษา 
		ขั้้  �นพื้้�นฐาน
(Innovative Learning Center, 
Srinakharinwirot University, 
2022)

	 วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย (Methodology)
	 การประเมินิคุณุภาพโรงเรีียนในความดูแูลของมููลนิธิิิสาน
อนาคตการศึึกษา คอนเน็็กซ์์อีีดีี ตามกรอบแนวคิดยุุคดิิจิิทััลที่่�
ตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของโลก เป็็นงานวิจิัยัเชิงิคุณุภาพ 
โดยเก็็บรวบรวมข้อมูลูด้้วยวิิธีีการตรวจสอบรายการ การสัมัภาษณ์์ 

แบบกึ่่�งโครงสร้้าง และการสนทนากลุ่่�ม กับัโรงเรีียนกลุ่่�มเป้า้หมาย 
จำนวน 10 โรงเรีียน มีีรายละเอีียดดัังนี้้�
	ขั้้ �นตอนการวิิจััย
	 1.	ศึกึษาเอกสารและงานวิจิัยัที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการประเมินิ
คุุณภาพโรงเรีียนในยุุคดิิจิิทััลที่่�ตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลง
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ศึึกษาเอกสารและ 
งานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง

คััดเลืือก 
กลุ่่�มเป้้าหมาย 

สร้้างและตรวจสอบ
คุุณภาพของ 
เครื่่�องมืือวิิจััย

เก็็บข้้อมููล
วิิเคราะห์์และ 
นำเสนอข้้อมููล

ของโลก
	 2.	คััดเลืือกกลุ่่�มเป้้าหมาย ด้้วยวิิธีีการเลืือกแบบเจาะจง 
กำหนดเกณฑ์์ในการคััดเลืือกผ่่านการให้้คำแนะนำและการ
ประสานงานกัับมููลนิิธิิสานอนาคตการศึึกษา คอนเน็็กซ์์อีีดีี 
ได้้เกณฑ์์ในการคััดเลืือก คืือ ต้้องเป็็นโรงเรีียนขนาดเล็็กใน
ภููมิิภาคต่่าง ๆ ที่่�ได้้รัับการสนัับสนุุนทรััพยากรทางการศึึกษา
จากพันัธมิติรผู้้�ก่อ่ตั้้�งมูลูนิธิิสิานอนาคตการศึกึษา คอนเน็ก็ซ์อ์ีีดีี 
เมื่่�อปี ีพ.ศ. 2559 โดยมีีกลุ่่�มเป้า้หมาย ได้้แก่ ่โรงเรีียนคอนเน็็กซ์์
อีีดีีจำนวน 10 โรงเรีียนทั่่�วประเทศ ได้้แก่่ ภาคเหนืือ 2 โรงเรีียน 
ภาคตะวันัออกเฉีียงเหนืือ 2 โรงเรีียน ภาคกลาง 3 โรงเรีียน และ
ภาคใต้้ 3 โรงเรีียน
	 3.	สร้้างเครื่่�องมืือวิิจััย ได้้แก่่ แบบตรวจสอบรายการ  
แบบบัันทึึกการสััมภาษณ์์ และแบบบัันทึึกการสนทนากลุ่่�ม และ 
นำเครื่่�องมืือวิิจััยไปตรวจสอบคุุณภาพของเครื่่�องมืือด้้วยการ
ตรวจสอบความตรงเชิงิโครงสร้้างโดยการประเมิิน IOC (Index of 

item objective congruence) และการตรวจสอบค่่าความเท่ี่�ยง 
โดยการหาสััมประสิิทธิ์์�แอลฟาของครอนบาค (Cronbach's 
alpha coefficient) จากนั้้�นจึึงทำการปรับปรุงเครื่่�องมืือตาม 
คำแนะนำของผู้้�เชี่่�ยวชาญ โดยพบว่่า เครื่่�องมืือมีีค่่าความ
สอดคล้องของเนื้้�อหา (IOC) สููงกว่่า 0.5 และมีีค่่าความเท่ี่�ยง
อยู่่�ระหว่่าง 0.912 ถึึง 0.931 ชี้้�ให้้เห็็นว่่า เครื่�องมืือทั้้�งหมดมีี
คุุณภาพและสามารถนำไปใช้้ในการเก็็บข้้อมููลจริิงได้้
	 4.	เก็็บข้้อมููล คณะผู้้�วิิจััยประสานงานกัับโรงเรีียนกลุ่่�ม
เป้้าหมาย ผ่่านมููลนิิธิิสานอนาคตการศึึกษา คอนเน็็กซ์์อีีดีี เพื่่�อ
นััดหมายการลงพื้้�นที่่�เก็็บรวบรวมข้้อมููล และดำเนิินการเก็็บ
รวบรวมข้อ้มูลูด้ว้ยวิิธีีการวิิจัยัเชิงิคุณุภาพ ได้แ้ก่ ่การตรวจสอบ
รายการ การสััมภาษณ์์แบบกึ่่�งโครงสร้้าง และการสนทนากลุ่่�ม
	 5.	วิิเคราะห์ข์้อ้มูลูด้ว้ยการวิเิคราะห์เ์นื้้�อหา และนำเสนอ
ในรููปความเรีียง
	ขั้้ �นตอนการวิิจััยสรุุปได้้ดัังผัังงานต่่อไปนี้้�

Figure 3
Research Process Flowchart
ผัังงานขั้้�นตอนวิิจััย

	 ประชากรและกลุ่่�มเป้้าหมาย
	 กลุ่่�มเป้้าหมาย คืือ โรงเรีียนในความดููแลของมููลนิิธิิสาน
อนาคตการศึึกษา คอนเน็ก็ซ์อ์ีีดีี จำนวน 10 โรงเรีียน ทั่่�วประเทศ 
ได้แ้ก่่ ภาคเหนืือ 2 โรงเรีียน ภาคตะวันัออกเฉีียงเหนืือ 2 โรงเรีียน 
ภาคกลาง 3 โรงเรีียน และภาคใต้้ 3 โรงเรีียน โดยคััดเลืือกด้้วย
วิิธีีการเลืือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) มีีเกณฑ์์ใน
การคััดเลืือก คืือ ต้้องเป็็นโรงเรีียนขนาดเล็็กในภููมิิภาคต่่าง ๆ  
ที่่�ได้้รัับการสนัับสนุุนทรัพยากรทางการศึึกษาจากพัันธมิตร 
ผู้้�ร่ว่มกันัก่อ่ตั้้�งมูลูนิธิิสิานอนาคตการศึกึษา คอนเน็ก็ซ์อ์ีีดีีขึ้้�นเมื่่�อ
ปี ีพ.ศ. 2559 มีีผู้้�ให้้ข้อ้มููลจากแต่่ละโรงเรีียนแบ่่งออกเป็น็ 4 กลุ่่�ม  
ได้้แก่ ่กลุ่่�มผู้้�เรีียน จำนวน 5-12 คน ประกอบด้ว้ย ผู้้�แทนนักัเรีียน 
ในระดัับชั้้�นต่่าง ๆ ตั้้�งแต่่ประถมศึึกษาตอนต้้นจนถึึงระดัับ
มััธยมศึึกษาตอนปลาย กลุ่่�มสมาชิิกชุุมชน ผู้้�ปกครองและ 
คณะกรรมการสถานศึึกษา จำนวน 5-12 คน ประกอบด้้วย 
ตััวแทนผู้้�ปกครองของนัักเรีียนและผู้้�แทนคณะกรรมการ 
สถานศึกึษา กลุ่่�มผู้้�สอน จำนวน 5-10 คน ประกอบด้้วย ผู้้�แทนครู 
ในกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�ต่่าง ๆ และตััวแทนครููที่่�ดููแลรัับผิิดชอบ
โครงการคอนเน็็กซ์์อีีดีี และกลุ่่�มผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จำนวน 
1 คน ประกอบด้้วย ผู้้�อำนวยการโรงเรีียนหรืือรองผู้้�อำนวยการ 

โรงเรีียนที่่�ดููแลรัับผิิดชอบโครงการคอนเน็็กซ์์อีีดีี รวมทั้้�งสิ้้�น 
220 คน
	 การสร้้างและการตรวจสอบคุุณภาพเครื่่�องมืือวิิจััย
	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ แบบตรวจสอบรายการ 
แบบบัันทึึกการสััมภาษณ์์ และแบบบัันทึึกการสนทนากลุ่่�ม  
มีีขั้้�นตอนดัังนี้้�
	 1.	ทบทวนเอกสาร วรรณกรรม และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
ได้แ้ก่ ่เอกสารและงานวิิจัยัที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัโรงเรีียนคอนเน็ก็ซ์อ์ีีดีี  
เครื่่�องมืือประเมิินคุุณภาพเชิิงปริมาณตามตัวชี้�วััดและกรอบ
แนวคิิดแบบ 360 องศาของโรงเรีียนคอนเน็็กซ์์อีีดีีท่ี่�มีีอยู่่�เดิิม 
การประเมิินแบบ 360 องศา การจััดการศึึกษาในยุุคดิิจิิทััลท่ี่�
ตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของโลก มาตรฐานและคุุณภาพ
ทางการศึกึษา และแนวทางการพัฒันาโรงเรีียนขนาดเล็ก็ จากนั้้�น 
ทำการสัังเคราะห์์ข้้อมููลเพื่่�อใช้้ในการพััฒนาตััวชี้้�วััดในการ
ประเมิิน
	 2.	ออกแบบและพััฒนาตััวชี้�วััด คณะผู้้�วิิจััยนำเครื่�องมืือ
ประเมินิเชิงิปริมิาณตามตัวัชี้�วัดัและกรอบแนวคิดิแบบ 360 องศา 
ของโรงเรีียนคอนเน็ก็ซ์์อีีดีีที่่�มีอียู่่�เดิมิ มาร่า่งรายการคำถามเพื่่�อใช้ ้
เป็น็กรอบการประเมิินเชิงิคุณุภาพตามกรอบแนวคิดยุคุดิจิิทิัลัที่่�
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ตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของโลก จากเดิิม 5 ด้า้นพััฒนาเป็น็ 
6 ด้า้น ได้้แก่่ 1) ด้า้นผู้้�เรีียน 2) ด้า้นการมีีส่ว่นร่่วม 3) ด้า้นผู้้�สอน  
4) ด้า้นผู้้�บริหิารสถานศึกึษา 5) ด้า้นหลักัสูตูรและการสอน และ 
 6) ด้า้นโครงสร้้างพื้้�นฐาน โดยแยกผู้้�สอนและผู้้�บริิหารสถานศึกึษา 
ออกจากกัันและปรับตััวชี้�วััดเพิ่่�ม ได้้แก่่ ด้้านผู้้�เรีียนเพิ่่�มทักษะ
ดิิจิิทััล ด้้านผู้้�สอนเพิ่่�มความสามารถในการเป็็นผู้้�อำนวยการ 
ความสามารถในการใช้้จิิตวิิทยาในการจััดการเรีียนรู้้� และด้้าน
หลัักสููตรและการสอนเพิ่่�มการจััดกิิจกรรมเสริิมหลัักสููตรที่่� 
ตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของโลก และด้้านโครงสร้้างพื้้�นฐาน 
เพิ่่�มการดำเนิินการเปลี่่�ยนแปลงไปสู่่�ยุคดิจิิิทัลั ซึ่่�งแต่่ละเครื่�องมืือ
มีรีายละเอีียดดังนี้้� 1) แบบตรวจสอบรายการ จำนวน 1 ฉบัับ ใช้้
สำหรัับสำรวจโรงเรีียน ประกอบด้้วยข้้อตรวจสอบ จำนวน 44 ข้อ้  
2) แบบบัันทึกึการสัมัภาษณ์ ์ใช้ส้ำหรับักลุ่่�มผู้้�บริหิารสถานศึกึษา 
ประกอบไปด้้วย ประเด็็นคำถามทั้้�งหมดจำนวน 33 ข้้อ และ  
3) แบบบันัทึกึการสนทนากลุ่่�ม จำนวน 3 ฉบัับ ใช้้สำหรับักลุ่่�มผู้้�เรีียน  
กลุ่่�มสมาชิิกชุุมชน ผู้้�ปกครองและคณะกรรมการสถานศึึกษา 
และกลุ่่�มผู้้�สอน ตามลำดัับ แต่่ละฉบัับประกอบด้้วยประเด็็น
คำถาม จำนวน 33 ข้้อ
	 3.	ตรวจสอบคุุณภาพของเครื่�องมืือด้้วยการตรวจสอบ
ความตรงเชิงิโครงสร้้างโดยการประเมิิน IOC โดยให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญ
จำนวน 7 ท่า่น ซึ่่�งเป็น็เป็น็ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้านการวััดและประเมิินผล  
การบริิหารการศึึกษา และเทคโนโลยีีและสื่่�อสารการศึึกษา 
พิิจารณาตรวจสอบความถููกต้้อง ความชััดเจน ความสอดคล้้อง 
และความครอบคลุมของข้้อคำถามในแบบประเมิิน โดยพบว่่า
เครื่่�องมืือมีีค่่าความสอดคล้องของเนื้้�อหา (IOC) สููงกว่่า 0.5 
ถืือว่่าข้้อคำถามสามารถไปใช้้ในการเก็็บข้้อมููลได้้ จากนั้้�นจึึง
ทำการปรับปรุงเครื่�องมืือตามคำแนะนำของผู้้�เชี่่�ยวชาญ ก่อ่นจัดั
พิมิพ์ใ์ห้เ้ป็น็ฉบับัสมบูรูณ์แ์ละนำไปใช้เ้ก็บ็ข้อ้มูลูกับักลุ่่�มตัวัอย่า่ง
	 4.	ตรวจสอบค่า่ความเที่่�ยงโดยการหาสัมัประสิทิธิ์์�แอลฟา
ของครอนบาค โดยสุ่่�มให้้กลุ่่�มตััวอย่่าง จำนวน 30 คน ทำแบบ
ประเมิิน ผลการวิเิคราะห์์ค่า่ความเท่ี่�ยงของแบบประเมิิน พบว่่า  
มีีค่าความเที่่�ยง 0.921 ถึงึ 0.931 ชี้้�ให้้เห็น็ว่่า แบบประเมินิที่่�พัฒันาขึ้้�น 
มีีคุุณภาพและสามารถนำไปใช้้ในการเก็็บข้้อมููลจริงกัับกลุ่่�ม 
เป้้าหมาย 10 โรงเรีียนได้้
	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล
	 1.	คััดเลืือกโรงเรีียนกลุ่่�มเป้้าหมายด้้วยการเลืือกแบบ
เจาะจง ตามเกณฑ์ข์องมูลูนิธิิสิานอนาคตการศึกึษา คอนเน็ก็ซ์อ์ีีดีี  
จำนวน 10 โรงเรีียน และประสานงานโรงเรีียนเพื่่�อขอความ
อนุุเคราะห์์เก็็บรวบรวมข้้อมููล
	 2.	ใช้้แบบตรวจสอบรายการ โดยสำรวจโรงเรีียนและ
ชุุมชนรอบ ๆ ของโรงเรีียนแต่่ละแห่่ง รวมทั้้�งสิ้้�น 10 โรงเรีียน
	 3.	ใช้แ้บบบันัทึกึการสัมัภาษณ์ ์เก็บ็ข้อ้มูลูเชิงิลึกึจากกลุ่่�ม
ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาของโรงเรีียนแต่่ละแห่่ง รวมทั้้�งสิ้้�น 10 คน
	 4.	ใช้้แบบบัันทึึกการสนทนากลุ่่�ม เก็็บข้้อมููลเชิิงลึึกจาก

กลุ่่�มผู้้�เรีียน กลุ่่�มสมาชิิกชุุมชน ผู้้�ปกครองและคณะกรรมการ
สถานศึึกษา และกลุ่่�มผู้้�สอน ของโรงเรีียนแต่่ละแห่่ง รวมทั้้�งสิ้้�น 
210 คน
	 5.	จััดเวทีีแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ระหว่่างผู้้� เข้้าร่่วมการ
สััมภาษณ์์และผู้้�เข้้าร่่วมการสนทนากลุ่่�ม ได้้แก่่ กลุ่่�มผู้้�บริิหาร
สถานศึึกษา และกลุ่่�มผู้้�เรีียน กลุ่่�มสมาชิิกชุุมชน ผู้้�ปกครองและ
คณะกรรมการสถานศึกึษา กลุ่่�มผู้้�สอน เพ่ื่�อเสริมิสร้า้งความเข้า้ใจ
และความสัมพันธ์์อัันดีี อีีกทั้้�งยัังเป็็นการแลกเปลี่่�ยนมุุมมอง 
ในประเด็น็เกี่่�ยวกับัจุดุแข็ง็ จุดุอ่อ่น โอกาสและอุปุสรรค รวมถึงึ 
การหาแนวทางยกระดัับคุุณภาพโรงเรีียนคอนเน็็กซ์์อีีดีีร่วมกัน 
ทั้้�ง 6 ด้า้น ได้้แก่่ 1) ด้า้นผู้้�เรีียน 2) ด้า้นการมีีส่ว่นร่่วม 3) ด้า้นผู้้�สอน  
4) ด้า้นผู้้�บริิหารสถานศึกึษา 5) ด้า้นหลักัสูตูรและการสอน และ 
6) ด้า้นโครงสร้้างพื้้�นฐาน โดยจัดัให้้โรงเรีียนละ 1 ครั้้�ง รวมทั้้�งสิ้้�น  
10 ครั้้�ง มีีจำนวนผู้้�เข้า้ร่ว่มแต่ล่ะครั้้�ง จำนวน 16-35 คน รวมทั้้�งสิ้้�น  
220 คน 
	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล
	 นำข้อ้มูลูที่่�ได้จ้ากแบบตรวจสอบรายการ แบบบันัทึกึการ
สััมภาษณ์์และแบบบัันทึึกการสนทนากลุ่่�ม มาวิิเคราะห์์ข้้อมููล
ด้้วยวิิธีีวิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content analysis) สรุุปข้อมููลเป็็น
แบบความเรีียง

	 ผลการวิิจััย (Results)
	ผ ลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลที่่�ได้้จากแบบตรวจสอบรายการ
ที่่�ใช้้สำหรัับสำรวจโรงเรีียน แบบบัันทึึกการสััมภาษณ์์ที่่�ใช้้
สำหรัับกลุ่่�มผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและแบบบัันทึึกการสนทนา
กลุ่่�มที่่�ใช้้สำหรัับกลุ่่�มผู้้�เรีียน กลุ่่�มสมาชิิกชุุมชน ผู้้�ปกครองและ 
คณะกรรมการสถานศึึกษามีีความสอดคล้องกััน โดยคุุณภาพ
โรงเรีียนในความดูแูลของมููลนิิธิิสานอนาคตการศึกึษา คอนเน็็กซ์์
อีีดีี แบ่่งออกเป็น็ 6 ด้า้น ได้้แก่่ 1) ด้า้นผู้้�เรีียน 2) ด้า้นการมีีส่ว่นร่่วม  
3) ด้้านผู้้�สอน 4) ด้้านผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 5) ด้้านหลัักสููตร
และการสอน และ 6) ด้้านโครงสร้้างพื้้�นฐาน มีีรายละเอีียดดัังนี้้�
	 1.	ด้า้นผู้้�เรีียน พบว่า่ ผู้้�เรีียนส่ว่นใหญ่่มีีผลสัมัฤทธิ์์�ทางการ
เรีียนในรายวิิชาคณิตศาสตร์์ วิิทยาศาสตร์์ ภาษาไทย ภาษาอัังกฤษ 
และสังัคมศึกึษาสูงูขึ้้�น จากการสนทนากลุ่่�ม พบว่่า ผู้้�เรีียนส่่วนใหญ่่ 
ผลการประเมิินสููงขึ้้�นอยู่่�ที่่�เกรด 3 ขึ้้�นไป และเมื่่�อทดสอบด้้วย
การตั้้�งคำถามในระหว่่างการสนทนากลุ่่�ม ผู้้�เรีียนส่่วนใหญ่่
สามารถให้้คำตอบที่่�ถููกต้้องได้้ นอกจากนี้้� ยัังพบว่่า ผู้้�เรีียนมีี
ทัักษะแห่่งอนาคตและสมรรถนะเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนเพิ่่�มขึ้้�น 
เช่่น การคิิดอย่่างมีีวิิจารณญาณและการแก้้ปััญหา ความคิด
สร้้างสรรค์์และนวััตกรรม อาชีีพและทัักษะการเรีียนรู้้� และการ
ตอบสนองเพื่่�อพััฒนามิิติิด้้านต่่าง ๆ ทั้้�งเศรษฐกิิจ สัังคม และ 
สิ่่�งแวดล้อมอย่่างสมดุลยั่่�งยืืน เป็น็ต้้น แต่่ก็พ็บว่่า ผู้้�เรีียนควรได้้รับั 
การพััฒนาทัักษะที่่�จำเป็็นต่่อการเรีียนรู้้�ในยุุคดิจิิทััลเพิ่่�มเติิม 
ได้้แก่่ ทัักษะภาษาอัังกฤษและทัักษะการใช้้งานคอมพิวเตอร์์
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เบื้้�องต้้น เน่ื่�องจากผู้้�เรีียนจำนวนเกิินครึ่่�งไม่่สามารถสื่�อสาร
ภาษาอัังกฤษได้้ดีีเท่่าท่ี่�ควร อีีกทั้้�งยัังไม่่สามารถใช้้แป้้นพิิมพ์
สััมผััส และขาดการตระหนัักถึึงการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ
อย่่างปลอดภััยและมีีจริิยธรรม
	 2.	ด้า้นการมีีส่ว่นร่ว่ม พบว่า่ ชุมุชน ภาครัฐัและภาคเอกชน 
มีีส่่วนร่่วมในการบริิหารสถานศึึกษาและการจััดการเรีียนรู้้�ใน 
4 รููปแบบ ได้้แก่่ 1) การระดมทุุนด้้านงบประมาณการเงิิน
และทรััพย์์สิิน 2) การสนัับสนุุนอุุปกรณ์์และสื่่�อไอซีีทีีเพื่่�อการ
เรีียนรู้้� 3) การสนัับสนุุนด้้านวิิชาการเพื่่�อพััฒนาหลัักสููตร และ  
4) การถ่่ายทอดภูมิิปััญญาจากวิิทยากรหรืือปราชญ์ท้้องถิ่่�น  
โดยการมีีส่่วนร่่วมทางการศึึกษาของชุุมชนที่่�โดดเด่่น ได้้แก่่  
การจัดักิจกรรมนอกหลัักสููตร (Extracurricular) ท่ี่�ส่ง่เสริิมทักษะ 
อาชีีพในศููนย์์การเรีียนรู้้�ชุุมชน และสอดคล้องกัับอััตลัักษณ์์
ของท้้องถิ่่�น เช่่น การทอผ้้าด้้วยภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น การพััฒนา
ผลิิตภััณฑ์์ประเภทอาหารและขนมจากวััตถุุดิิบท่ี่�มีีในท้้องถิ่่�น 
โดยกิจิกรรมเหล่า่นี้้�สามารถช่ว่ยส่ง่เสริมิให้ผู้้้�เรีียนได้ค้้้นพบความ
ถนัดั ความสนใจ และเป็น็แนวทางในการศึกึษาต่อ่ในอนาคตได้้  
ความร่่วมมืือที่่�พบส่่วนใหญ่่เกิิดจากความร่่วมมืือระหว่่าง
โรงเรีียนกัับสถานศึึกษาประเภทอาชีีวศึึกษาในการจััดการ
เรีียนรู้้�และใช้้สื่่�อ อุุปกรณ์์ และทรััพยากรทางการศึึกษาร่่วมกััน  
อย่่างไรก็็ตาม ด้้านการมีีส่่วนรวมยังพบปััญหาว่่าชุุมชน 
ขาดความเชื่่�อมั่่�นและความไว้้วางใจต่่อโรงเรีียนและผู้้�บริิหาร
สถานศึกึษา จากข้อ้มูลูท่ี่�ได้จ้ากการสนทนากลุ่่�ม พบว่า่ โรงเรีียน
ควรพััฒนาการสื่่�อสารอย่่างมีีประสิิทธิิภาพเพื่่�อส่่งเสริิมความ
สััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างโรงเรีียนและชุุมชน ส่่งผลให้้ชุุมชนเกิิด

ความเชื่่�อมั่่�น ให้้ความไว้้วางใจ ก่่อให้้เกิิดความร่่วมมืือทางการ
ศึึกษาที่่�เข้้มแข็็ง
	 3.	ด้้านผู้้�สอน พบว่่า ผู้้�สอนส่่วนใหญ่่ในกลุ่่�มสาระ
คณิิตศาสตร์์ วิิทยาศาสตร์์ ภาษาไทย ภาษาอัังกฤษและ
สังัคมศึกึษา สามารถประยุกุต์ใ์ช้ท้รัพัยากรที่่�ได้ร้ับัการสนับัสนุุน
ภายใต้้โครงการของมููลนิิธิิสานอนาคตการศึึกษา คอนเน็็กซ์์อีีดีี 
ในการจััดการเรีียนรู้้�ในรููปแบบการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก ทั้้�งการเรีียนรู้้� 
ที่่�เน้้นให้ผู้้้�เรีียนมีีปฏิสิัมัพันัธ์์กับัการเรีียนการสอน การกระตุ้้�นให้้
ผู้้�เรีียนเกิิดกระบวนการคิิดขั้้�นสููงด้้วยการวิิเคราะห์์ และการจััด 
การเรีียนรู้้�จากการปฏิิบััติิ ส่่งผลให้้ผู้้�เรีียนมีีทัักษะแห่่งอนาคต
และสมรรถนะเพื่่�อการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืนเพิ่่�มขึ้้�น นอกจากนี้้�  
ยัังพบว่่า บทบาทของผู้้�สอนในโรงเรีียนคอนเน็็กซ์์อีีดีีมีีลัักษณะ
เป็็นผู้้�อำนวยความสะดวก (Facilitator) มีีหลัักจิิตวิิทยาใน 
การจััดการเรีียนรู้้�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นศููนย์์กลาง และสามารถสร้้าง
สภาพแวดล้้อมที่่�เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียนได้้ โดยมีีปััจจััย
สำคัญั คืือ การมีเีจ้า้หน้า้ที่่� ICT Talent ประจำโรงเรีียนทำหน้า้ที่่�
เป็็นผู้้�ดููแลรัักษาอุุปกรณ์์และสื่่�อไอซีีทีีในโรงเรีียนและคอยให้ ้
คำแนะนำกัับผู้้�บริิหารสถานศึกึษา ผู้้�สอน และชุุมชมให้้สามารถ
ประยุุกต์์ใช้้อุุปกรณ์์และส่ื่�อไอซีีทีี ในการบริิหารจััดการข้้อมููล
และการจััดการเรีียนรู้้�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ อย่่างไรก็็ตาม 
ด้้านผู้้�สอนยัังพบปััญหาเกี่่�ยวกับการขาดแคลนผู้้�สอนและ 
บุุคลากรสายสนัับสนุุน ทำให้้ผู้้�สอนต้้องรัับผิิดชอบรายวิิชาท่ี่� 
ไม่เ่ชี่่�ยวชาญและมีีภาระงานหนัักจนทำให้้ไม่่สามารถปฏิบัิัติงิาน
สอนได้้อย่่างเต็็มที่่� เป็็นอุุปสรรคต่่อการพััฒนาทัักษะการใช้้งาน
อุุปกรณ์์และสื่่�อไอซีีทีี และพััฒนาวิิชาชีีพ

Figure 4
Learning Designs Using Resources Supported by Partners That Participate in the Connex ED Foundation
การจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้ทรััพยากรที่่�ได้้รัับการสนัับสนุุนจากองค์์กรพัันธมิิตรที่่�เข้้ามามีีส่่วนร่่วมในมููลนิิธิิสานอนาคตการศึึกษา  
คอนเน็็กซ์์อีีดีี

	 4.	ด้านผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จากการสััมภาษณ์์ พบว่่า  
แม้ผู้้้�บริหิารส่ว่นใหญ่เ่ป็น็ผู้้�บริหิารหน้า้ใหม่ท่ี่่�เพิ่่�งได้ร้ับัการแต่ง่ตั้้�ง 
และมีีบทบาทในฐานะผู้้�สานต่่อโครงการของมููลนิิธิิสานอนาคต
การศึกึษา คอนเน็ก็ซ์อ์ีีดีี ที่่�ผู้้�บริหิารคนก่อ่นได้ริ้ิเริ่่�มไว้ ้ถึงึกระนั้้�น
ผู้้�บริิหารเกืือบทั้้�งหมดสามารถบริิหารจััดการทรััพยากรที่่�ได้้รัับ

การสนัับสนุุนภายใต้้โครงการของมููลนิิธิิสานอนาคตการศึึกษา  
คอนเน็ก็ซ์์อีีดีี มาใช้้ให้้เกิดิประโยชน์สูงูสุดุ อีีกทั้้�งยังัสามารถต่อยอด 
โดยการนำทรััพยากรเหล่่านี้้� ไปใช้้ร่่วมกัับทรััพยากรที่่�ได้้รัับการ 
สนัับสนุุนจากแหล่่งทุุนอื่่�นอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ สะท้้อนถึึง
สมรรถนะในการกำหนดนโยบาย เป้้าหมาย ตลอดจนวิธิีีดำเนิินงาน 
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ของโรงเรีียน เพ่ื่�อให้ก้ารบริิหารโรงเรีียนบรรลุุผล จนได้ร้ับัความ
เชื่่�อมั่่�นจากผู้้�เรีียน ผู้้�สอน และชุุมชน อีีกทั้้�งยัังเป็็นผู้้�นำในการ
สร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างชุุมชนและโรงเรีียนด้้วยการใช้้
เทคโนโลยีีในการประชาสััมพัันธ์์โรงเรีียนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  
นำไปสู่่�การมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนในการจััดการเรีียนรู้้� ก่่อให้้เกิิด
การขยายความร่ว่มมืือในการพัฒันาโรงเรีียน นอกจากนี้้� ยังัพบว่า่ 
ผู้้�บริิหารส่่วนใหญ่่มีีสมรรถนะการบริิหารแบบยืืดหยุ่่�น ทั้้�งการ 
บริิหารงานวิิชาการ งบประมาณ และ งานบุุคคล ฯลฯ สามารถ 
ปรับเปลี่่�ยนได้้ตามสถานการณ์์ ให้้ทันัต่อ่โลกท่ี่�มีกีารเปลี่่�ยนแปลง
อย่า่งรวดเร็ว็ในยุคุดิจิิทิัลั ส่ง่ผลต่อ่การเพิ่่�มขึ้้�นของจำนวนผู้้�เรีียน
และคุุณภาพของผู้้�เรีียน อย่่างไรก็็ตาม ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา
ของโรงเรีียนบางแห่่งไม่่มีีความยืืดหยุ่่�นเพีียงพอ ขาดวิิสััยทััศน์์ 
และภาวะผู้้�นำ จนไม่่สามารถบริิหารจััดการทรััพยากรที่่�ได้้รัับ 
การสนัับสนุุนภายใต้้โครงการของมููลนิิธิิสานอนาคตการศึึกษา 
คอนเน็ก็ซ์อ์ีีดีี มาใช้ใ้ห้เ้กิดิประโยชน์ส์ูงูสุดุได้ ้ส่ง่ผลให้ผู้้้�เรีียน ผู้้�สอน 
และชุุมชนขาดความเชื่่�อมั่่�นในตััวผู้้�บริิหาร ก่่อให้้เกิิดความขััด
แย้้งและขาดความร่่วมมืือในการพััฒนาโรงเรีียน
	 5.	ด้้านหลัักสููตรและการสอน พบว่่า มีีการสร้้างและ
พััฒนาหลัักสููตรท้้องถิ่่�นรวมถึึงกิิจกรรมนอกหลัักสููตรที่่� 
ส่่งเสริิมการเรีียนรู้้� และพััฒนาทัักษะจำเป็็นที่่�ตอบสนองต่่อ 
การเปลี่่�ยนแปลงของโลกในยุุคดิิจิิทััล ตััวอย่่างหลัักสููตรท้้องถิ่่�น
ที่่�โดดเด่่น ได้้แก่่ หลัักสููตรการทอผ้้าพื้้�นเมืือง ซึ่่�งพบในโรงเรีียน
ทั้้�งภาคเหนืือและภาคใต้้เป็็นการนำภููมิิปััญญาและอััตลัักษณ์ ์
การทอผ้้าพื้้�นเมืืองมาจััดเป็็นสาระการเรีียนรู้้�ในหลัักสููตร 
สถานศึึกษา แบ่่งเนื้้�อหาออกเป็็นหััวข้้อย่่อยในรายวิิชาอย่่าง 
ต่อ่เนื่่�อง ตั้้�งแต่ร่ะดับัอนุบุาลถึงึมัธัยมศึกึษา ทำให้ผู้้้�เรีียนมีโีอกาส
ได้้เรีียนรู้้�เรื่่�องราวเกี่่�ยวภููมิิปััญญาและอััตลัักษณ์์ของท้้องถิ่่�น 
ของตนอย่า่งเป็็นลำดับัขั้้�น จนกลายเป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของวิถิีีชีีวิิตของ
ตนอย่า่งแนบเนีียน อีีกทั้้�งยังัพบการประยุกุต์ใ์ช้ท้รัพัยากรที่่�ได้รั้ับ
การสนัับสนุุนภายใต้้โครงการของมููลนิิธิิสานอนาคตการศึึกษา 
คอนเน็็กซ์์อีีดีี ในการจััดการเรีียนรู้้�โดยจััดกิจกรรมการเรีียนรู้้� 
ฝึึกออกแบบลายผ้้าใหม่่ ๆ อย่่างสร้้างสรรค์์ ผ่่านโปรแกรม
คอมพิิวเตอร์์ ต่่อยอดภููมิิปััญญาและอััตลัักษณ์์ที่่�มีีอยู่่�ในท้้องถิ่่�น  
อย่่างสอดคล้้องเหมาะสมกัับสภาพเศรษฐกิิจและสัังคมของ 
ท้อ้งถิ่่�นนั้้�น ๆ  นับัเป็น็การปรับตนเองให้้ทันักัับการเปลี่่�ยนแปลง
ของโลกในยุุคโลกาภิิวััตน์์ สามารถนํําความรู้้�ไปใช้้ในการพััฒนา
ตนเอง ครอบครัว และชุุมชนได้้ ส่่วนตััวอย่่างกิิจกรรมนอก
หลัักสููตรที่่�ส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�และพััฒนาทัักษะจำเป็็นที่่�ตอบ
สนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงในยุุคดิิจิิทััล ได้้แก่่ กิิจกรรมส่่งเสริิม
ทักัษะอาชีีพเสริมิสวย กิจิกรรมธนาคารความดีี กิจิกรรมร้า้นค้า้ 
สหกรณ์์ กิิจกรรมธนาคารขยะ ซึ่่�งเป็็นกิิจกรรมที่่�ส่่งเสริิมทัักษะ
อาชีีพและแนวทางศึึกษาต่่อ กิิจกรรมท่ี่�ส่่งเสริิมคุุณธรรม
จริยิธรรม กิจิกรรมส่ง่เสริมิความฉลาดทางการเงินิ และกิจิกรรม
ที่่�ส่่งเสริิมสมรรถนะเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน ตามลำดัับ ถึึงแม้้

โรงเรีียนจะได้พ้ัฒันาหลักัสูตูรท้อ้งถิ่่�นและกิจิกรรมนอกหลักัสูตูร
ในรููปแบบต่่าง ๆ มากมาย แต่่กลัับพบว่่า โรงเรีียนหลายแห่่ง
ยัังขาดประสบการณ์์ในการจััดทำและพััฒนาหลัักสููตร ไม่่มีีการ
วางแผน ดำเนิินการ นิิเทศ กำกัับ ติิดตาม ประเมิินการใช้้ และ
การปรับัปรุงหลัักสูตูรที่่�ชััดเจน อีีกทั้้�งยัังขาดประสบการณ์ใ์นการ
ประยุุกต์์ใช้้ทรััพยากรที่่�ได้้รัับการสนัับสนุุน โดยเฉพาะอุุปกรณ์์
และสื่่�อไอซีีทีีในการจััดการเรีียนรู้้�ในหลัักสููตรท้้องถิ่่�นและ
กิิจกรรมนอกหลัักสููตร ส่่งผลให้้หลัักสููตรท้้องถิ่่�นและกิิจกรรม
นอกหลัักสููตรเหล่่านี้้�ไม่่สามารถพััฒนาผู้้�เรีียนให้้ตระหนัักถึึง
ภููมิิปััญญาและอััตลัักษณ์์ของท้้องถิ่่�น เกิิดความเบื่่�อหน่่าย ขาด
แรงจููงใจในการเรีียนรู้้�และพััฒนาทัักษะจำเป็็นท่ี่�ตอบสนองต่่อ
การเปลี่่�ยนแปลงของโลกในยุุคดิิจิิทััล
	 6.	ด้้านโครงสร้้างพื้้�นฐาน พบว่่า โรงเรีียนคอนเน็็กซ์์อีีดีี 
ส่่วนใหญ่่มีีทรัพยากรเพีียงพอต่่อการพััฒนาคุุณภาพโรงเรีียน
คอนเน็็กซ์์อีีดีีที่่�ตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของโลกใน
ยุุคดิิจิิทััล เช่่น เครื่่�องคอมพิิวเตอร์์หรืือโน้้ตบุ๊๊�กพร้้อมติิดตั้้�ง 
สื่่�อมััลติิมีเีดีียเพ่ื่�อการเรีียนรู้้� ระบบอิินเทอร์์เน็็ต กระดานอััจริยะ 
สื่่�อวิิทยาการคำนวณ อุุปกรณ์์ส่่งเสริิมอาชีีพ ศููนย์์การเรีียนรู้้�
ชุมุชน เป็น็ต้้น ถึงึกระนั้้�นโรงเรีียนบางแห่่งยัังขาดการดูแูลรัักษา 
ทำให้้อุุปกรณ์์ชำรุุด ไม่่อยู่่�ในสภาพพร้้อมใช้้งาน ไม่่เพีียงพอต่่อ
จำนวนผู้้�เรีียน อีีกทั้้�งโรงเรีียนบางแห่่งยัังขาดแคลนผู้้�สอนท่ี่�มี ี
ทัักษะการใช้้งานอุุปกรณ์์และการประยุุกต์์ใช้้ในการบริิหาร 
สถานศึึกษาตลอดจนการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก และการเรีียนรู้้�
จากการปฏิิบััติิได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 อภิิปรายผล (Discussions)
	ผ ลการวิิจััยพบว่่า คุุณภาพโรงเรีียนในความดููแลของ
มููลนิิธิิสานอนาคตการศึึกษา คอนเน็็กซ์์อีีดีี มีีความโดดเด่่นใน
ด้้านผู้้�เรีียน และ ด้้านการมีีส่่วนร่่วม โดยผู้้�เรีียนมีีพััฒนาการ
ทั้้�งในด้้านผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน ทัักษะแห่่งอนาคต และ
สมรรถนะเพ่ื่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน จากการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�เน้้น
ผู้้�เรีียนเป็็นศููนย์์กลาง (Leslie, 2018) และพบการมีีส่่วนร่่วม
ทางการศึกึษาหลากหลายรูปูแบบ ซึ่่�งสอดคล้อ้งกับังานวิิจัยัอื่่�น ๆ   
(Fargas-Malet and Bagley 2022; Mansor et al., 2022; 
Mark, 2005; Phraelai et al., 2018) ที่่�พบว่่า การมีีส่่วนร่่วม
ของชุุมชน ภาครัฐ และภาคเอกชนในการบริิหารจัดัการโรงเรีียน
และการจััดการเรีียนรู้้� สามารถช่่วยพััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียนได้้
	 อย่า่งไรก็็ตาม ผลการวิจิัยัยัังช้ี้�ให้้เห็็นถึึงประเด็็นท่ี่�ควรได้้รับั
การพัฒันาในหลายด้า้น ได้แ้ก่ ่ด้า้นผู้้�เรีียน ควรได้้รับัการพัฒันา
ทัักษะด้้านภาษาอัังกฤษ ทัักษะด้้านการพิิมพ์์ และทัักษะการใช้้
เทคโนโลยีีสารสนเทศอย่า่งปลอดภัยและมีีจริยธรรม ด้า้นการมีี
ส่่วนร่่วม ควรพััฒนาการสื่่�อสารเพื่่�อส่่งเสริิมความสััมพัันธ์์อัันดีี
ระหว่่างโรงเรีียนและชุุมชน ด้้านผู้้�สอน ควรพััฒนาวิิชาชีีพโดย
เฉพาะทัักษะการใช้้เทคโนโลยีีในการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก และ
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การเรีียนรู้้�จากการปฏิิบััติิ ด้้านผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรพััฒนา 
สมรรถนะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในยุุคดิจิิทััล ด้้านหลัักสููตร
และการสอนควรพััฒนาหลัักสููตรและการจััดการเรีียนรู้้�ให้้มีี
ประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น และด้้านโครงสร้้างพื้้�นฐานควรพััฒนา
ทัักษะการใช้้งานเทคโนโลยีีของผู้้�สอนและบุุคลากรทางการ
ศึึกษา ซึ่่�งสอดคล้องกัับหลัักตามมาตรฐานการศึึกษาของชาติิ 
พ.ศ. 2561 ท่ี่�มุ่่�งเน้้นการพััฒนาโรงเรีียนขนาดเล็็กผ่่านการบริิหาร 
จััดการ การจััดสรรทรััพยากร การใช้้เทคโนโลยีี และการสร้้าง
เครืือข่า่ยการศึกึษา (Office of the Education Council, 2018) 
และสอดคล้องกัับผลการศึกึษาของ Fargas-Malet and Bagley  
(2022) ท่ี่�ได้น้ำเสนอกรอบแนวทางการพััฒนาโรงเรีียนขนาดเล็ก็ 
ว่่าต้้องมีีทั้้�งการพััฒนาผู้้�สอนและผู้้�บริิหาร (Teacher and  
principal professional development) การจััดสรรทรัพยากร
ที่่�เหมาะสม (Manageable resources) การสร้้างเครืือข่่าย
ทางการศึึกษา (School partnerships) โดยสร้้างความร่่วมมืือ 
ของโรงเรีียน กลุ่่�มโรงเรีียน และเครืือข่่ายอ่ื่�น ๆ เพ่ื่�อลดความ
โดดเดี่่�ยวทางวิิชาชีีพและส่่งเสริิมทรัพยากรของโรงเรีียน และ
ควรมีีการใช้้เทคโนโลยีีในการเรีียนการสอน (Educational 
technology) ทั้้�งเพื่่�อส่่งเสริิมการเรีียนทางไกล พััฒนาสภาพ
แวดล้้อมการเรีียนรู้้�เสมืือนจริิงและการใช้้ไอซีีทีี
	ทั้้ �งนี้้�ผู้้�บริิหารโรงเรีียนที่่�สามารถสร้้างการมีีส่่วนร่่วม
ทางการศึึกษาจากภาคเอกชนหน่่วยงานและองค์์กรอื่่�นได้้ดีี  
จะสามารถนำทรััพยากรที่่�ได้้มาบริิหารจััดการอย่่างคุ้้�มค่่า  
มีีประสิิทธิิภาพจะสามารถช่วยยกระดัับการพััฒนาคุุณภาพ
โรงเรีียนให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงในทางที่่�ดีีขึ้้�นได้้ สอดคล้้องกัับ
ผลการศึึกษาของ Phraelai et al. (2018) ที่่�ได้้นำเสนอปััจจััย
เกี่่�ยวกัับคุุณภาพการศึึกษาของโรงเรีียนขนาดเล็็กว่่า ปััจจััย
สำคััญหนึ่่�งที่่�ส่่งผลต่่อการบริิหารงานประกัันคุุณภาพโรงเรีียน
ขนาดเล็็ก คืือ ปััจจััยด้้านนโยบายการบริิหารและการปฏิิบััติิ  
โดยแสดงให้้เห็็นว่่า การดำเนิินงานให้้มีคีุณุภาพบรรลุุเป้้าหมายนั้้�น  
ต้้องอาศััยในส่่วนของกระบวนการบริิหารและการปฏิิบััติิงาน
ของบุคุลากรในโรงเรีียน ซึ่่�งสามารถนำแนวคิดิการบริหิารองค์ก์ร
มาใช้้ได้้หลายรููปแบบ เช่่น การบริิหารคุุณภาพโดยรวม (TQM) 
การบริิหารคุุณภาพ (ISO) การบริิหารโดยใช้้โรงเรีียนเป็็นฐาน 
(SBM) ฯลฯ โดยการปฏิิบััติิงานจะต้้องอาศััยความร่่วมมืือจาก
หลายฝ่า่ย ทั้้�ง 1) การมีีระบบสารสนเทศที่่�เป็น็ระบบ 2) การบริหิาร 
งบประมาณอย่า่งโปร่ง่ใส  3) การบริหิารบุคุคล การสร้า้งกำลังัใจ
ในการปฏิบิัติัิงาน 4) การส่ง่เสริิมทางด้า้นวิชิาการ และ 5) ภาวะ
ผู้้�นำของผู้้�บริิหาร อีีกทั้้�งกระบวนการนิิเทศติิดตามที่่�เป็็นระบบ
	จ ะเห็็นได้้ว่่า ผลการวิิจััยครั้้�งนี้้�ให้้ข้้อมููลเชิิงลึึกที่่�เป็็น
ประโยชน์ต์่อ่การพัฒันาคุณุภาพโรงเรีียนในความดูแูลของมูลูนิธิิิ
สานอนาคตการศึกึษา คอนเน็็กซ์อ์ีีดีี และโรงเรีียนอ่ื่�น ๆ  ท่ี่�มีบีริิบท 
คล้้ายคลึึงกััน โดยเฉพาะในประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการพััฒนา 
ผู้้�เรีียน การมีีส่ว่นร่ว่ม การพัฒันาผู้้�บริหิารสถานศึกึษา หลักัสูตูร

และการสอน และโครงสร้้างพื้้�นฐานในยุุคดิิจิิทััล

	 ข้้อเสนอแนะ (Recommendations)
	ข้ ้อเสนอแนะในการนำผลการวิิจััยไปใช้้
	จ ากผลการวิิจััยเรื่่�อง การประเมิินคุุณภาพโรงเรีียน 
ในความดููแลของมููลนิิธิิสานอนาคตการศึึกษา คอนเน็็กซ์์อีีดีี 
ตามกรอบแนวคิิดยุคดิิจิิทััลที่่�ตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลง 
ของโลก คณะผู้้�วิิจััยมีีข้้อเสนอแนะในการนำผลการวิิจััยไปใช้้
ดัังนี้้�
	 1.	จากผลการวิิจััยด้้านผู้้�เรีียนที่่�พบว่่าผู้้�เรีียนส่่วนหนึ่่�ง 
ไม่ส่ามารถใช้แ้ป้น้พิิมพ์ส์ัมัผัสันั้้�น ควรพััฒนาทัักษะด้้านการพิิมพ์์
ของผู้้�เรีียนด้้วยเกมฝึึกพิิมพ์์ดีีด ทั้้�งภาษาอัังกฤษและภาษาไทย 
โดยใช้้เวลาในแต่่ละคาบเรีียนของคอมพิวเตอร์์และวิิทยาการ
คำนวณ ให้้นัักเรีียนได้้ฝึึกคาบเรีียนละ 10 นาทีี จะทำให้้ทัักษะ
ด้า้นการพิิมพ์ข์องนัักเรีียนเพิ่่�มสูงูขึ้้�น และต่่อยอดไปสู่่�การเรีียนรู้้� 
และการทำงานในอนาคตได้้เป็็นอย่่างดีี
	 2.	จากผลการวิิจััยด้้านการมีีส่่วนร่่วม และด้้านหลัักสููตร
และการสอนท่ี่�พบหลัักสููตรท้้องถิ่่�นและการจััดกิจกรรมนอก
หลัักสููตรที่่�ส่่งเสริิมทัักษะอาชีีพ สอดคล้องกัับอััตลัักษณ์์ของ 
ท้้องถิ่่�น ได้้แก่่ หลัักสููตรการทอผ้้าพื้้�นเมืือง ในโรงเรีียนทั้้�ง
ภาคเหนืือและภาคใต้้นั้้�น ควรสร้้างพื้้�นที่่�หรืือแพลตฟอร์์มให้้ 
โรงเรีียนคอนเน็็กซ์อ์ีีดีีท่ี่�มีีจุดุเน้้นและแนวคิดในการจัดัการศึกึษา
ที่่�คล้้ายคลึึงกัันได้้พบปะแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ซึ่่�งกัันและกััน
	 3.	จากผลการวิิจััยด้้านผู้้�สอนที่่�พบว่่า การจััดการเรีียนรู้้�
เชิิงรุุกและการเรีียนรู้้�จากการปฏิิบััติิ ผ่่านสื่่�อการเรีียนรู้้�ที่่�ได้้รัับ
การสนัับสนุุนภายใต้้โครงการของมููลนิิธิิสานอนาคตการศึึกษา 
คอนเน็็กซ์์อีีดีี ช่่วยส่่งเสริิมเจตคติและลัักษณะอัันพึึงประสงค์์
ของผู้้�เรีียน ส่่งผลให้้ผู้้�เรีียนสามารถเชื่่�อมโยงความรู้้�และสร้้าง
ความรู้้�ด้วยตนเองได้้นั้้�น ควรมีกีารสร้้างความเข้า้ใจที่่�ถูกูต้อ้งและ
ฝึึกอบรมเกี่่�ยวกับการใช้้เทคโนโลยีีในการจััดการเรีียนรู้้� อีีกทั้้�ง 
จากผลการวิิจััยท่ี่�พบปััญหาเกี่่�ยวกับการขาดแคลนผู้้�สอนและ
บุุคลากรสายสนัับสนุุน ทำให้้ผู้้�สอนต้้องรัับผิิดชอบรายวิิชาท่ี่� 
ไม่เ่ชี่่�ยวชาญและมีีภาระงานหนัักจนทำให้้ไม่่สามารถปฏิบัิัติงิาน
สอนได้้อย่่างเต็็มที่่� เป็็นอุุปสรรคต่่อการพััฒนาทัักษะการใช้้งาน
อุุปกรณ์์และสื่่�อไอซีีทีี และพััฒนาวิิชาชีีพนั้้�น ควรสนัับสนุุน
จำนวนบุคุลากรทางการศึกึษาทั้้�งสายวิิชาการและสายสนับัสนุนุ
ให้แ้ก่โ่รงเรีียนอย่า่งเพีียงพอ ให้้ครูไูด้ม้ีเีวลาออกแบบการจัดัการ
เรีียนรู้้� เตรีียมการสอน และใช้เ้วลาอยู่่�กับันัักเรีียนจะทำให้ก้ารจัดั 
การศึึกษามีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น โดยการแต่่งตั้้�งเจ้้าหน้้าที่่� ICT 
Talent ประจำแต่่ละโรงเรีียนที่่�มููลนิิธิิสานอนาคตการศึึกษา 
คอนเน็็กซ์อ์ีีดีีสนัับสนุุน ถืือเป็น็ตััวอย่่างการแก้้ไขปััญหาท่ี่�ตรงจุุด  
และมีีประสิิทธิิภาพอย่่างมาก 
	 4.	จากผลการวิิจััยด้้านผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�พบว่่า 
สมรรถนะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในยุุคดิิจิิทััลที่่�ตอบสนองต่่อ



 127

การเปลี่่�ยนแปลงของโลก ส่ง่ผลกระทบโดยตรงต่อ่การยกระดับั
คุุณภาพของโรงเรีียนนั้้�น ควรคััดเลืือกและแต่่งตั้้�งผู้้�บริิหารท่ี่�มีี
วิิสััยทััศน์์เชิิงบวก และควรจััดให้้มีีการอบรมพััฒนาสมรรถนะ
เกี่่�ยวกับการบริิหารสถานศึึกษาในยุุคดิจิิทััลท่ี่�ตอบสนองต่่อ
การเปลี่่�ยนแปลงของโลกให้้แก่่ผู้้�บริิหารที่่�ได้้รัับทรััพยากร
สนัับสนุุนจากมููลนิิธิิสานอนาคตการศึึกษา คอนเน็็กซ์์อีีดีี  
เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการจััดการทรััพยากรให้้เกิิดผลสููงสุุด
	ข้ ้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป
	คว รมีีการทำวิิจััยพััฒนาชุุดเครื่่�องมืือประเมิินโรงเรีียน 
คอนเน็ก็ซ์อ์ีีดีีอื่�น ๆ  ทั้้�งในเชิงิปริมิาณและเชิงิคุณุภาพ โดยอาจให้้ 
นัักวิิชาการหรืือสถาบัันอุุดมศึึกษาในท้้องถิ่่�นแต่่ละจัังหวััดเป็็น
เครืือข่่ายสำคััญท่ี่�ทำหน้้าท่ี่�เป็็นผู้้�ประเมิินและสะท้้อนผลให้้ 
ส่่วนกลางของมููลนิิธิิสานอนาคตการศึึกษา คอนเน็็กซ์์อีีดีี เพื่่�อ
จะได้น้ำข้อ้มูลูทั้้�งเชิงิปริมาณจากแบบสอบถามและเชิงิคุณุภาพ
จากการลงพื้้�นที่่�ของผู้้�ประเมิินมาวิิเคราะห์์ให้้เห็็นถึึงสภาพการ
ดำเนิินงานและคุณุภาพของโรงเรีียนได้ถู้กูต้้องตรงกัับความเป็น็
จริิงมากขึ้้�น ทั้้�งนี้้�เพื่่�อพััฒนาคุุณภาพโรงเรีียนคอนเน็็กซ์์อีีดีีใน 
ยุุคดิิจิิทััลที่่�ตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของโลกต่่อไป
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