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	 Abstract
	 This research aimed 1) to develop a model for enhancing the capabilities of teachers as educational innovators using 
an integrated strategy for teachers under local administrative organizations, 2) to test the implementation of this model in 
real-world settings, and 3) to establish guidelines for strengthening the capacity of teachers as innovators. The developed 
model comprises five key components: 1) principles, 2) objectives, 3) content for designing and developing teacher innovators,  
4) learning activities to promote teacher innovation, and 5) evaluation and assessment. The population for this study included 
five teachers from schools under local administrative organizations in the lower northern region, selected through random 
sampling. The research tools included in-depth interviews, questionnaires, and learning outcome assessments. The data were 
analyzed using descriptive statistics and t-tests. The results indicated that teachers who participated in the training exhibited 
significantly higher characteristics of educational innovators compared to before the training, with statistical significance at 
the .05 level. The development of these skills enabled teachers to design effective learning activities which focused on 
innovation. Promoting learning and innovation through professional learning communities (PLCs) allowed teachers to share 
knowledge and experiences, fostering an environment that encourages experimentation and creativity. The use of modern 
technology and teaching materials, along with financial support for teachers to develop and test teaching innovations, 
enhanced the effectiveness and engagement of the learning process. Continuous assessment and monitoring of teacher 
development enabled ongoing improvement and adaptation of teaching practices. Furthermore, the promotion of research 
and professional development empowered teachers to continually refine their teaching methods.
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	 บทคััดย่่อ
	 การวิิจััยนี้้�มีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อ 1) พััฒนารููปแบบการสร้้างเสริิมศัักยภาพครููนวััตกรด้้วยกลยุุทธ์์เชิิงบููรณาการสำหรัับครููสัังกััดองค์์กรปกครอง
ส่่วนท้องถิ่่�น 2) เพื่่�อทดลองใช้้รููปแบบดัังกล่่าวในสภาพจริง และ 3) เพื่่�อจััดทำแนวทางในการสร้้างเสริิมศัักยภาพครูนวััตกร รููปแบบที่่�พััฒนาขึ้้�น
ประกอบด้้วย 5 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ 1) หลัักการ 2) วััตถุุประสงค์์ 3) เนื้้�อหาการออกแบบและพััฒนาครููนวััตกร 4) กิิจกรรมการเรีียนรู้้�เพื่่�อส่่งเสริิม
การเป็็นครูนวัตกร และ 5) การวััดและประเมิินผล ประชากรที่่�ใช้ใ้นการวิจิัยั คืือ ครูจูากโรงเรีียนสังกััดองค์ก์รปกครองส่่วนท้องถิ่่�นภาคเหนืือตอนล่าง  
โดยเลืือกตััวอย่่างแบบสุ่่�ม จำนวน 5 คน เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยประกอบด้้วยแบบสััมภาษณ์์เชิิงลึึก แบบสอบถาม และแบบวััดผลการเรีียนรู้้� สถิิติิ
ที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล คืือ การวิิเคราะห์์เชิิงพรรณนาและการทดสอบ t-test ผลการวิิจััย พบว่่า ครููที่่�เข้้าร่่วมการฝึึกอบรมมีีคุุณลัักษณะการเป็็น
นวััตกรสููงกว่่าก่่อนการเรีียนรู้้�อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 การพััฒนาทัักษะดัังกล่่าวช่่วยให้้ครููสามารถออกแบบกิิจกรรมการเรีียนการสอน
ที่่�เน้้นการสร้้างนวัตกรรมได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ การส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�และการพััฒนานวัตกรรมผ่านชุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ (PLC) ช่่วยให้้ 
ครููสามารถแลกเปลี่่�ยนความรู้้�และประสบการณ์์ร่่วมกััน และสร้้างสภาพแวดล้้อมที่่�ส่่งเสริิมการทดลองและการสร้้างสรรค์์ การใช้้เทคโนโลยีี 
และสื่่�อการสอนที่่�ทัันสมััย พร้้อมทั้้�งการจััดหาทุุนสนัับสนุุนสำหรัับครููในการพััฒนาและทดลองนวััตกรรมการสอน ช่่วยให้้การเรีียนการสอนมีีความ
น่า่สนใจและมีปีระสิทิธิภิาพมากขึ้้�น การพัฒันาระบบประเมินิและติดิตามผลการพัฒันาครูอูย่า่งต่อ่เนื่่�องช่ว่ยให้ส้ามารถปรับัปรุงุและพัฒันาการเรีียน
การสอนได้้ตามความต้้องการ การส่่งเสริิมการวิิจััยและการพััฒนาวิิชาชีีพช่่วยให้้ครููสามารถเรีียนรู้้�และปรัับปรุุงการสอนของตนเองได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง
	 คำสำคััญ: ศัักยภาพครููนวััตกร, กลยุุทธ์์เชิิงบููรณาการ, ครููสัังกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น
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	 บทนำำ� (Introduction)

	ศ ตวรรษที่่� 21 เป็็นยุคุแห่ง่การเปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีี
ที่่�รวดเร็็วและมีีผลกระทบอย่่างมีีนััยสำคััญต่่อสัังคมมนุุษย์์ 
เทคโนโลยีีดิิจิิทััล เช่่น ปััญญาประดิิษฐ์์ (AI) และหุ่่�นยนต์์ ได้้ก้้าว
เข้้ามามีีบทบาทสำคััญในการขัับเคลื่�อนการเปลี่่�ยนแปลงในทุก
ด้า้นของชีีวิติ ตั้้�งแต่่การทำงานไปจนถึึงการดำเนิินชีีวิติประจำวััน  
มนุษุย์ใ์นยุคุนี้้�ได้เ้ข้า้สู่่�ยุคุที่่�เรีียกว่่า Society 5.0 หรืือ Super smart  
society (Blendata, 2024; Masaharu, 2021) ซึ่่�งเป็็นยุุคที่่�
เทคโนโลยีีดิจิิทััลและโลกกายภาพหลอมรวมเข้้าด้้วยกัันอย่่าง
สมบูรูณ์ ์ทำให้ก้ารใช้ช้ีีวิติ การทำงาน และการเรีียนรู้้�ต้อ้งปรับัตัวั 
ให้ท้ันัต่อ่การเปลี่่�ยนแปลงเหล่า่นี้้� AI และหุ่่�นยนต์ไ์ม่เ่พีียงแต่เ่ป็น็
เครื่่�องมืือช่่วยอำนวยความสะดวก แต่่ยัังเป็็นตััวกำหนดวิิถีีชีีวิิต 
และวิิธีีคิิดของมนุุษย์์ในหลาย ๆ ด้้าน (Blendata, 2021)
	 การเปลี่่�ยนแปลงเหล่่านี้้� ได้้ส่่งผลให้้ระบบการศึึกษาต้้อง
เผชิิญกัับความท้าทายใหม่่ ๆ ที่่�จำเป็็นต้้องปรัับตััวเพ่ื่�อเตรีียม 
ผู้้�เรีียนให้พ้ร้อมสำหรับัการดำรงชีีวิติในสังคมดิจิิทิัลัที่่�เทคโนโลยีี
มีีบทบาทสำคััญ รััฐบาลไทยได้้ตอบสนองต่่อความท้าทายน้ี้� 
ด้้วยการประกาศแผนการปฏิิรููปการศึึกษาโดยมีีวััตถุุประสงค์์
ในการยกระดัับคุุณภาพการศึึกษา ลดความเหลื่่�อมล้้ำ และ
เพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของประเทศ แผนปฏิิรููป 
ดัังกล่่าวมุ่่�งเน้้นการพััฒนากระบวนการเรีียนรู้้�ที่่�ตอบสนองต่่อ
การเปลี่่�ยนแปลงในศตวรรษที่่� 21 โดยเฉพาะการพััฒนาทัักษะ
ที่่�จำเป็็นสำหรัับผู้้�เรีียน เช่่น การคิิดวิิเคราะห์์ การแก้้ปััญหา  
การเรีียนรู้้�เชิิงสร้้างสรรค์์ และการใช้้เทคโนโลยีีในการพััฒนา
ตนเอง (Burns & Gottschalk, 2020) แนวคิดนี้้� สามารถเชื่่�อมโยง 
กัับทฤษฎีีพหุุปััญญาของ Gardner (1983) ซึ่่�งเน้้นการพััฒนา
ทัักษะและความสามารถที่่�หลากหลายของมนุษย์์ เพื่่�อให้้
เกิิดความสมดุลระหว่่างความรู้้�ทางวิิชาการและทัักษะชีีวิิต  
นอกจากนั้้�น การปฏิิรููปการศึึกษายัังได้้นำแนวคิิดการเรีียนรู้้�
ตลอดชีีวิิตมาใช้้เป็็นแกนกลางในการพััฒนาผู้้�เรีียนทุกช่่วงวััย  
ทฤษฎีีการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต (Lifelong learning) ซึ่่�งเน้้น 
การเรีียนรู้้�ที่่�ไม่่มีีวัันสิ้้�นสุุดเป็็นแนวคิดที่่�สำคััญในยุุคดิจิิทััลที่่� 
การเรีียนรู้้�ไม่่จำกััดเฉพาะในห้้องเรีียน การพััฒนาผู้้�เรีียนให้้มีี
ทัักษะในการเรีียนรู้้�ด้้วยตนเอง และสามารถปรัับตััวต่่อการ
เปลี่่�ยนแปลงได้้อย่่างต่่อเนื่่�องเป็็นสิ่่�งสำคััญต่่อความสำเร็็จใน
ศตวรรษที่่� 21 การพััฒนาทัักษะเหล่่านี้้�ต้้องอาศััยการเรีียนรู้้�
เชิิงบููรณาการที่่�ผสมผสานความรู้้�จากหลายสาขาวิิชาและ 
การฝึึกทัักษะการคิิดวิิเคราะห์์ การแก้้ปััญหา และการสะท้้อน
ความคิิด (Kolb, 1984)
	 การเปลี่่�ยนแปลงทางการศึึกษาจะไม่่สามารถบรรลุุ 
ผลสำเร็็จได้้หากขาดครููที่่�มีีคุุณภาพ ครููในยุุคดิิจิิทััลต้้องไม่่เพีียง
แต่่เป็็นผู้้�ถ่ายทอดความรู้้� แต่่ต้้องมีีบทบาทเป็็น “ครูนวัตกร”  
ที่่�สามารถออกแบบและพััฒนานวััตกรรมการสอนที่่�ตอบสนอง

ต่่อความต้องการของผู้้�เรีียนในสังคมที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปอย่่าง
รวดเร็็ว (Chumphae, 2021) ทฤษฎีีการเรีียนรู้้�โดยการลงมืือ
ปฏิิบััติิ (Experiential learning) ของ Kolb (1984) มีีความ
สัมัพันัธ์อ์ย่า่งใกล้ช้ิดิกับัการพัฒันาครูนูวัตักร โดยเน้น้การเรีียนรู้้� 
ผ่่านประสบการณ์์ การสะท้้อนความคิิด และการนำความรู้้�ที่่�
ได้้รัับไปใช้้ในสถานการณ์์ที่่�หลากหลาย แนวคิิดนี้้�สนัับสนุุนการ
เรีียนรู้้�ที่่�มีีความยืืดหยุ่่�นและสามารถปรับัตััวตามสภาพแวดล้อม
ที่่�เปลี่่�ยนแปลงได้้ อย่่างไรก็็ตาม การพััฒนาศัักยภาพครูใน
ปััจจุุบัันยังเผชิิญกัับอุุปสรรคหลายประการ เช่่น ขาดกลไกใน
การขัับเคลื่�อนพัฒนาวิชิาชีีพ หลัักสูตูรการพััฒนาที่่�ไม่ส่อดคล้อง
กัับความต้้องการจริิง วิิธีีการพััฒนาที่่�ยัังคงเป็็นแบบเดิิม ๆ  และ
ขาดแรงจููงใจในการเรีียนรู้้� (Kurusapha, 2018) ปััญหาเหล่่านี้้�
สะท้้อนถึึงความจำเป็็นในการปรัับปรุุงกระบวนการพััฒนาครู
ให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น การนำกลยุุทธ์์เชิิงบููรณาการมา
ใช้้ในการพััฒนาศัักยภาพครููนวััตกร จึึงเป็็นแนวทางที่่�สามารถ
ช่ว่ยแก้ไ้ขปัญัหาเหล่า่นี้้�ได้ ้โดยกลยุทุธ์น์ี้้�มุ่่�งเน้น้การพัฒันาครูใูห้้
สามารถสร้้างนวัตกรรมการสอนที่่�เน้น้ผู้้�เรีียนเป็น็ศูนูย์ก์ลาง และ
ส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนมีีส่่วนร่วมในการสร้้างการเรีียนรู้้� การเรีียนรู้้� 
แบบนี้้� สามารถเชื่่�อมโยงกัับแนวคิิดการสร้้างองค์์ความรู้้�โดย 
ผู้้�เรีียนเอง (Constructivism) ของ Piaget (1969) ที่่�เน้้นว่่า 
ผู้้�เรีียนเป็็นผู้้�สร้้างความรู้้�ผ่านประสบการณ์์และปฏิิสััมพัันธ์์กัับ
สภาพแวดล้้อม
	น อกจากบทบาทของครูแล้ว้ องค์ก์รปกครองส่่วนท้อ้งถิ่่�น 
ยัังมีีบทบาทสำคััญในการสนัับสนุุนและส่่งเสริิมการพััฒนา
ศัักยภาพของครููนวััตกรในสถานศึึกษาในสัังกััดท้้องถิ่่�น องค์์กร
ปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นมีีหน้้าที่่�ในการจััดการศึึกษาท้้องถิ่่�นให้้มีี
คุุณภาพและมีีมาตรฐาน การพััฒนาศัักยภาพของครูนวััตกร
ในระดัับท้้องถิ่่�น จะช่่วยส่่งเสริิมการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของ
ประชาชนและสร้า้งความเข้ม้แข็ง็ให้ก้ับัชุมุชนอย่า่งยั่่�งยืืน ทฤษฎีี 
การพัฒันาชุมุชนแบบมีีส่วนร่วม (Participatory development)  
ของ Chambers (1997) ชี้้�ให้้เห็น็ถึึงความสำคัญัของการมีีส่วนร่วม 
ของชุุมชนในกระบวนการพััฒนา ซ่ึ่�งสามารถนำมาประยุุกต์ใ์ช้ใ้น
การพัฒันาศักัยภาพครูใูนระดับัท้อ้งถิ่่�น เพื่่�อให้เ้กิดิความร่ว่มมืือ
และสนัับสนุุนจากทุุกภาคส่่วน
	จ ากเหตุุผลดัังกล่่าว คณะศึึกษาศาสตร์์ มหาวิิทยาลััย
นเรศวร ซึ่่�งเป็็นสถาบัันการศึึกษาในภููมิิภาคเหนืือตอนล่่าง 
ได้้ตระหนัักถึึงความสำคััญของการพััฒนาศัักยภาพครูและ
บุุคลากรทางการศึึกษาให้้สามารถตอบสนองต่่อความท้้าทาย
ของศตวรรษที่่� 21 การสร้า้งเสริมิศักัยภาพครูนูวัตกรด้ว้ยกลยุทุธ์์
เชิิงบููรณาการจึึงเป็็นแนวทางที่่�สำคััญในการส่่งเสริิมการพััฒนา
ครููผ่่านการพััฒนานวััตกรรมการสอน และการใช้้เทคโนโลยีี 
เพื่่�อยกระดัับคุุณภาพการศึึกษาในประเทศไทยให้้ก้้าวหน้้าและ
ทัันสมััยยิ่่�งขึ้้�น
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	 วััตถุุประสงค์์การวิิจััย (Objectives)
	 1.	เพื่่�อพััฒนารููปแบบการสร้้างเสริิมศัักยภาพครูนวัตกร 
ด้้วยกลยุุทธ์์เชิิงบููรณาการสำหรัับครูู สัังกััดองค์์กรปกครอง 
ส่่วนท้้องถิ่่�น 
	 2.	เพื่่�อศึึกษาผลการสร้้างเสริิมศัักยภาพครููนวัตกร 

ด้้วยกลยุุทธ์์เชิิงบููรณาการสำหรัับครููสัังกััดองค์์กรปกครองส่่วน
ท้้องถิ่่�น
	 3.	เพื่่�อจััดทำแนวทางการสร้้างเสริิมศัักยภาพครููนวััตกร 
ด้้วยกลยุุทธ์์เชิิงบููรณาการสำหรัับครูสัังกััดองค์์กรปกครอง 
ส่่วนท้้องถิ่่�น

	 กรอบแนวคิิดการวิิจััย (Conceptual Framework)

Figure 1
Conceptual Framework 
กรอบแนวคิิดการวิิจััย

รููปแบบการสร้้างเสริิมศัักยภาพครููนวััตกร 
ด้้วยกลยุุทธ์์เชิิงบููรณาการสำหรัับครูู 
สัังกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น 

สาขาคอมพิิวเตอร์์

ครููนวััตกร/นวััตกรรมสำหรัับครูู

ครููลัักษณะ/การคิิดเชิิงออกแบบ/ 
ทัักษะการเป็็นนวััตกร

หลัักการสร้้างเสริิมศัักยภาพครูู

การอบรม/การเรีียนรู้้�ด้้วยตนเอง 
เครืือข่่ายวิิชาชีีพ/ชุุมชนเป็็นฐาน

การจััดการศึึกษา 
องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น

การสร้้างมููลค่่า/อาชีีพ/ 
แหล่่งเรีียนรู้้�ในชุุมชน

กลยุุทธ์์เชิิงบููรณาการ

ผลการสร้้างเสริิม 
ศัักยภาพครููนวััตกร

แนวทาง/ 
ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

รููปแบบและกลไก 
การพััฒนา

	 วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย (Methodology)
	 การวิจิัยัครั้้�งนี้้� ใช้ก้ระบวนการวิจัิัยและพััฒนา (Research 
and development) ซึ่่�งแบ่่งเป็็น 3 ระยะการดำเนิินการ ดัังนี้้�
	 ระยะท่ี่� 1 การพััฒนารููปแบบการสร้้างเสริิมศัักยภาพ
ครููนวััตกรด้วยกลยุทธ์์เชิิงบููรณาการสำหรัับครููสัังกััดองค์์กร
ปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น 
	 การวิจิัยัระยะนี้ีี��มีีวัตัถุปุระสงค์เ์พื่่�อพัฒันารูปูแบบการสร้า้ง
เสริิมศัักยภาพครููนวััตกร โดยใช้้กลยุุทธ์์เชิิงบููรณาการสำหรัับ
ครููที่่�สัังกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น โดยแหล่่งข้้อมููลใน 
การวิจิัยัประกอบด้ว้ย 1) กลุ่่�มผู้้�ทรงคุณุวุฒิุิ: ได้แ้ก่ ่ผู้้�อำนวยการ 
สำนัักการศึึกษา ผู้้�อำนวยการ/รองผู้้�อำนวยการสถานศึึกษา 
ศึึกษานิิเทศก์ และผู้้�นำชุุมชนในเขตพื้้�นที่่�ภาคเหนืือตอนล่าง 
จำนวน 15 คน และ 2) กลุ่่�มครููและบุุคลากรการศึึกษา จำนวน  
21 คน จากโรงเรีียนสังกััดองค์ก์รปกครองส่่วนท้องถิ่่�นในเขตพื้้�นที่่� 
ภาคเหนืือตอนล่่าง ซึ่่�งเป็็นบุุคคลที่่�มีีความรู้้�ลึึกซึ้้�งเกี่่�ยวกัับ
ศัักยภาพและบทบาทของครููในการจััดการศึึกษา ประกอบด้้วย

ครูและบุุคลากรที่่�มีีประสบการณ์์การทำงานในสภาพแวดล้้อม
การศึึกษาที่่�แตกต่า่งกันั ทำให้ก้ารเก็บ็ข้อ้มูลูมีีความหลากหลาย
และครอบคลุุมบริิบทที่่�กว้้างขวางมากขึ้้�น โดยพิิจารณาผู้้�ให้้
ข้้อมููลที่่�สามารถสะท้้อนมุุมมองที่่�หลากหลายและครอบคลุุม
จากผู้้�ที่่�มีีประสบการณ์์ในด้้านการจััดการศึึกษาในพื้้�นที่่�ภาค
เหนืือตอนล่าง การเลืือกกลุ่่�มตัวอย่่างนี้้�เป็็นไปตามหลัักการ 
คััดเลืือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) ที่่�เน้้นความรู้้�
และประสบการณ์์เฉพาะของกลุ่่�มตััวอย่่าง โดยมีีขั้้�นตอนการ
ดำเนิินการวิิจััย ดัังนี้้�
	 1.	การศึึกษาข้้อมูลูและวิเิคราะห์์ปัญัหา โดยผู้้�วิจิัยัได้ศ้ึึกษา 
ข้้อมููลจากแหล่่งข้้อมููลที่่�หลากหลาย เช่่น เอกสารทางวิิชาการ 
รายงานการวิิจัยั และข้้อมูลูจากหน่่วยงานการศึึกษา การวิิเคราะห์์น้ี้� 
มุ่่�งเน้้นไปที่่�ปััญหาและความต้้องการในการเสริิมสร้้างศัักยภาพ
ครููนวััตกรเพื่่�อเป็็นข้้อมููลพื้้�นฐานในการพััฒนารููปแบบ
	 2.	การสััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จััดขึ้้�นโดยการนััดหมาย 
ล่ว่งหน้า้ทั้้�งในรูปูแบบเผชิิญหน้า้และออนไลน์ ์เพ่ื่�อรวบรวมความ
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คิดิเห็น็และข้อ้เสนอแนะจากผู้้�ทรงคุณุวุฒุิใินการพัฒันารูปูแบบ
การเสริิมสร้้างศัักยภาพครููนวััตกร การสััมภาษณ์์มีีการบัันทึึก
ข้้อมููลและวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพ เพ่ื่�อสร้้างความเข้้าใจใน
มุุมมองต่่าง ๆ ของผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ
	 3.	การประชุุมครูและบุุคลากรการศึึกษาเพื่่�อสร้้างความ
เข้า้ใจร่ว่มกันั ซึ่่�งจัดัขึ้้�นสำหรับัครูแูละบุคุลากรการศึึกษาที่่�ได้ร้ับั
การเสนอชื่่�อ โดยมีีการประชุุมในรููปแบบเผชิิญหน้้า และ/หรืือ
แบบผสมผสาน (Hybrid) ซึ่่�งรวมถึึงการใช้้เทคโนโลยีีในการเข้้า
ร่่วมประชุุมเพื่่�ออำนวยความสะดวกให้้กัับผู้้�เข้้าร่่วม
	 4.	การวิเิคราะห์แ์ละสังัเคราะห์ข์้อ้มูลู โดยผู้้�วิจิัยัได้ท้ำการ
วิิเคราะห์์และสัังเคราะห์์ข้้อมููลจากขั้้�นตอนก่่อนหน้้า เพื่่�อนำไป
ออกแบบและยกร่า่งรูปูแบบการเสริมิสร้า้งศัักยภาพครูนูวัตักรที่่�
เหมาะสมกัับบริิบทของครููในสัังกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น  
การวิิเคราะห์น์ี้้� ใช้เ้ครื่่�องมืือเชิงิคุณุภาพ เช่น่ การวิเิคราะห์เ์นื้้�อหา 
(Content analysis) เพื่่�อระบุุประเด็็นสำคััญและเชื่่�อมโยงกัับ
ทฤษฎีีที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 5.	การสััมมนาวิิชาการออนไลน์์ โดยผู้้�วิิจััยนำรููปแบบที่่� 
ยกร่่างข้ึ้�น นำเสนอในสัมมนาวิิชาการออนไลน์์เพื่่�อแลกเปลี่่�ยน
เรีียนรู้้�และรัับฟัังความคิิดเห็็นจากผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและ 
คณะครู ูการดำเนินิการนี้้� เป็น็ไปโดยความสมัคัรใจของผู้้�เข้า้ร่ว่ม 
ซึ่่�งได้้รัับการบัันทึึกและนำมาวิิเคราะห์์เพิ่่�มเติิม
	 6.	การปรัับปรุุงและนำเสนอรููปแบบ โดยผู้้�วิจิัยันำผลจาก
การสััมมนาและรัับฟัังความคิิดเห็็นมาปรัับปรุุงรููปแบบ ก่่อน
นำเสนอต่่อผู้้�บริิหารระดัับสููง ผู้้�อำนวยการสำนัักการศึึกษา 
ศึึกษานิิเทศก์์ ผู้้�อำนวยการสถานศึึกษา และผู้้�แทนคณะครูู  
เพื่่�อขอรัับฟัังข้้อคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะเพิ่่�มเติิม โดยมีีการ
บัันทึึกการปรัับปรุุงและวิิเคราะห์์ผลการพิิจารณา
	 ระยะที่่� 2 การนำรูปูแบบการสร้้างเสริมิศักัยภาพครูนูวััตกร 
ด้้วยกลยุทธ์์เชิิงบููรณาการสำหรัับครููสัังกััดองค์์กรปกครอง 
ส่่วนท้้องถิ่่�นไปใช้้ในสถานศึึกษา
	 การวิจิัยัระยะนี้้� มีีวัตัถุปุระสงค์เ์พื่่�อศึึกษาผลการสร้้างเสริิม
ศัักยภาพครููนวััตกรด้้วยกลยุุทธ์์เชิิงบููรณาการ โดยใช้้รููปแบบ
ที่่�พััฒนาขึ้้�นในระยะที่่� 1 ในสถานศึึกษาสัังกััดองค์์กรปกครอง 
ส่ว่นท้องถิ่่�นในเขตพื้้�นที่่�ภาคเหนืือตอนล่าง กลุ่่�มตัวอย่่างประกอบ
ด้้วยครููและบุุคลากรการศึึกษาจากสถานศึึกษา จำนวน 3 แห่่ง 
ในเขตพื้้�นที่่�ภาคเหนืือตอนล่่าง ซึ่่�งสมััครใจใช้้รููปแบบและกลไก
ที่่�พััฒนาข้ึ้�น โดยได้้รัับความเห็็นชอบจากผู้้�บริิหารสถานศึึกษา  
จำนวน 5 คน โดยมีีขั้้�นตอนการดำเนิินการ ดัังนี้้�
	 1.	ตรวจสอบรายช่ื่�อสถานศึึกษาและประสานงาน โดย
ผู้้�วิิจััยได้้ตรวจสอบรายชื่่�อสถานศึึกษาและประสานงานกัับ 
ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููเพ่ื่�อเตรีียมความพร้้อมในการ
ทดลองใช้้รููปแบบ
	 2.	นำเสนอรููปแบบและประโยชน์ที่่�คาดว่าจะได้รั้ับ ผู้้�วิจิัยั
นำรููปแบบการสร้้างเสริิมศัักยภาพครูนวััตกรนำเสนอพร้้อมกัับ

การอธิิบายประโยชน์์ที่่�คาดว่่าครูู นัักเรีียน และสถานศึึกษา 
จะได้้รัับ ซึ่่�งเป็็นการสร้้างความเข้้าใจและความยิินยอมร่่วมกััน
ในการใช้้รููปแบบ
	 3.	สร้า้งความเข้า้ใจร่ว่มกันระหว่่างผู้้�วิิจััยและครูผู้้�วิจิัยัร่่วม 
เป็น็ลักัษณะของการปฏิบัิัติกิารอย่่างมีีส่ว่นร่ว่ม เกิิดขึ้้�นระหว่า่ง
สถานศึึกษาและทีีมผู้้�วิิจััยจากคณะศึึกษาศาสตร์์ มหาวิิทยาลััย
นเรศวร ซ่ึ่�งจะเป็็นโค้้ชและพี่่�เล้ี้�ยง (Coaching and mentoring) 
ในกระบวนการทดลองใช้้รููปแบบ
	 4.	ทดลองใช้้รููปแบบการสร้้างเสริิมศัักยภาพครูนวัตกร 
ใน 3 โรงเรีียน โดยมีีการบัันทึึกและประเมิินผลการดำเนิินงาน 
อย่่างต่่อเนื่่�อง
	 5.	วิิเคราะห์์และสรุุปผลข้้อมููลจากการทดลองใช้้รููปแบบ
ในสถานศึึกษาทั้้�ง 3 แห่่ง โดยใช้้เครื่�องมืือเชิิงคุุณภาพ เช่่น  
การวิเิคราะห์เ์นื้้�อหา และการวิเิคราะห์ก์รณีีศึึกษา (Case study 
analysis) เพื่่�อประเมิินผลลััพธ์์และประสิิทธิิภาพของรููปแบบ
การเสริิมสร้้างศัักยภาพครูนวัตกรที่่�ได้้พััฒนา โดยพิิจารณา
จากการปฏิิบััติิจริิงของครููในบริิบทต่่าง ๆ  ทั้้�งในด้้านการจััดการ
เรีียนการสอน การสื่่�อสารกัับผู้้�เรีียน และการพััฒนาทัักษะด้้าน
นวััตกรรมของครูู
	 6.	ปรัับปรุุงและเสนอรููปแบบ จากการวิิเคราะห์์ผลการ
ทดลองใช้รูู้ปแบบ ผู้้�วิิจััยได้ท้ำการปรับัปรุงุรูปูแบบการเสริมิสร้า้ง 
ศัักยภาพครููนวัตกรให้้เหมาะสมยิ่่�งขึ้้�น ก่่อนนำเสนอรููปแบบที่่�
ปรับัปรุุงแล้้วต่อ่ผู้้�บริหิารสถานศึึกษา เพ่ื่�อนครู ูและศึึกษานิเิทศก์ 
โดยมีีการตรวจสอบความถููกต้้องและความเหมาะสมของ 
รููปแบบอีีกครั้้�ง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารููปแบบนี้้�สามารถนำไปใช้้ได้้จริิง
และเกิิดประโยชน์์สููงสุุดในสถานศึึกษา
	 ระยะท่ี่� 3 การจััดทำแนวทางการสร้้างเสริิมศัักยภาพ
ครููนวััตกรด้วยกลยุทธ์์เชิิงบููรณาการสำหรัับครููสัังกััดองค์์กร
ปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น 
	 ระยะที่่� 3 ของการวิิจัยันี้้� มีีวัตถุปุระสงค์เ์พื่่�อจัดัทำข้้อเสนอ
เชิิงนโยบายสำหรัับการเสริิมศัักยภาพครููนวััตกรด้้วยกลยุุทธ์์
เชิิงบููรณาการ ซ่ึ่�งจะถููกนำไปใช้้เป็็นแนวทางในการพััฒนาครูู
ในสัังกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น โดยใช้้ผลการวิิเคราะห์์
และข้้อมููลที่่�ได้้จากระยะที่่� 1 และระยะที่่� 2 มาเป็็นพื้้�นฐานใน 
การจััดทำข้้อเสนอ โดยมีีขั้้�นตอนการดำเนิินการวิิจััย ดัังนี้้�
	 1.	ยกร่่างข้้อเสนอเชิิงนโยบาย โดยผู้้�วิิจััยได้ย้กร่่างข้้อเสนอ 
เชิิงนโยบายที่่�สะท้้อนถึึงแนวทางการเสริิมสร้้างศัักยภาพ 
ครููนวัตกร โดยใช้้ข้้อมููลที่่�ได้้จากการวิิจััยในระยะก่่อนหน้้า  
ข้้อเสนอเชิิงนโยบายนี้้�ถููกออกแบบให้้เป็็นเอกสารที่่�สามารถ 
นำไปใช้ใ้นเชิงิปฏิบัิัติไิด้จ้ริง โดยระบุุขั้้�นตอน กลยุุทธ์ ์และวิธิีีการ
เสริมิสร้า้งศักัยภาพครู ูรวมถึึงการประเมินิผลและการติิดตามผล
	 2.	สััมมนากลุ่่�มเพื่่�อรัับฟัังข้้อคิิดเห็็น โดยการสััมมนากลุ่่�ม
จัดัขึ้้�นเพ่ื่�อรัับฟัังข้้อคิดิเห็็นจากผู้้�ทรงคุุณวุฒุิแิละครู แบ่ง่ออกเป็็น 
2 กลุ่่�มหลััก ได้้แก่่ 1) ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิทางการศึึกษา เช่่น ผู้้�อำนวย
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การสำนักัการศึึกษา ผู้้�อำนวยการ/รองผู้้�อำนวยการสถานศึึกษา 
ศึึกษานิเิทศก์และผู้้�นำชุมุชน จำนวน 15 คน และ 2) ครูแูละบุคุลากร
การศึึกษาจากโรงเรีียนสัังกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น  
จำนวน 21 คน การสัมัมนากลุ่่�มนี้้�เป็น็การเปิดิโอกาสให้ผู้้้�เข้า้ร่ว่ม 
ได้้แสดงความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะต่่อร่่างข้้อเสนอเชิิง
นโยบาย เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าข้้อเสนอที่่�ได้้รัับการพััฒนามีีความ 
เหมาะสมและครอบคลุุมความต้้องการจริิงในภาคสนาม
	 3.	วิิเคราะห์์ สัังเคราะห์์ และประชุุมเพื่่�อตรวจสอบ
แนวทาง ซ่ึ่�งหลัังจากได้้รัับข้้อเสนอแนะจากการสััมมนากลุ่่�ม  
ผู้้�วิจิัยัได้ท้ำการวิเิคราะห์์และสัังเคราะห์์ข้อ้มููลที่่�ได้รั้ับ เพ่ื่�อนำไป
ปรัับปรุุงและยืืนยัันแนวทางการสร้้างเสริิมศัักยภาพครููนวััตกร
ด้้วยกลยุุทธ์์เชิิงบููรณาการ การประชุุมเพื่่�อตรวจสอบแนวทางนี้้� 
จััดขึ้้�นเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าข้้อเสนอเชิิงนโยบายที่่�สรุุปออกมามีีความ
สอดคล้อ้งกับับริบิทจริงิของสถานศึึกษาและสามารถนำไปใช้ไ้ด้้
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
	 ในการวิิจััยนี้้�เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ จึึงใช้้เครื่่�องมืือ 
วิิเคราะห์์เชิิงคุุณภาพเป็็นหลััก เช่่น การวิิเคราะห์์เนื้้�อหา  
การวิเิคราะห์์กรณีีศึึกษา และการวิเิคราะห์เ์ชิงิเนื้้�อหา (Thematic  
analysis) เพื่่�อให้้ได้้ผลการวิเิคราะห์ท์ี่่�มีีความลึึกซึ้้�ง และสามารถ
สะท้้อนมุุมมองที่่�หลากหลายของผู้้�ให้้ข้้อมููล
	 การสร้้างและตรวจสอบคุุณภาพเครื่่�องมืือวิิจััย
	 การสร้้างและตรวจสอบคุุณภาพเครื่�องมืือวิิจััยในงานนี้้� 
ถููกดำเนิินการอย่่างเป็็นระบบ ประกอบด้้วย การสร้้างและ 
ตรวจสอบคุุณภาพของเครื่่�องมืือ ดัังนี้้�
	 1.	แบบสััมภาษณ์์เชิิงลึึก (In-depth interview) ถููก
ออกแบบเพื่่�อรวบรวมความคิิดเห็็น ข้้อเสนอแนะ และ
ประสบการณ์์จากกลุ่่�มผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิและครููที่่�เข้้าร่่วมโครงการ 
โดยคำถามในแบบสััมภาษณ์์ถููกออกแบบให้้ครอบคลุมทุกมิิติิ
ของการพััฒนาศัักยภาพครูนวัตกร ผู้้�วิิจััยตรวจสอบคุุณภาพ
โดยให้ผู้้้�เชี่่�ยวชาญ จำนวน 3 ท่า่น พิจิารณาความสอดคล้อ้งของ
เนื้้�อหา พบว่่า มีีค่่า IOC เฉลี่่�ยอยู่่�ที่่� 0.85-1.00 แสดงถึึงความ
สอดคล้้องที่่�ดีีสามารถนำไปใช้้ในการวิิจััยได้้
	 2.	แบบสอบถาม (Questionnaire) ถููกออกแบบเพื่่�อ
รวบรวมข้้อมููลเชิิงปริิมาณจากครููและผู้้�เชี่่�ยวชาญ โดยใช้้
มาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ (Likert scale) เพื่่�อวััดความ
คิิดเห็็นและประเมิินความสำคััญขององค์์ประกอบต่่าง ๆ ใน 
การพัฒันารููปแบบการเสริิมศักัยภาพครูนวัตักร ผู้้�วิจิัยัตรวจสอบ 
คุณุภาพโดยให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำนวน 3 ท่่าน พิจิารณาความสอดคล้อง 
ของเนื้้�อหา พบว่่า มีีค่่า IOC เฉลี่่�ยอยู่่�ที่่� 0.80-0.95 แสดงถึึง
ความสอดคล้้องที่่�ดีีสามารถนำไปใช้้ในการวิิจััยได้้ ขณะที่่�การ
ตรวจสอบความเชื่่�อมั่่�นของแบบสอบถามโดยใช้ค้่า่ Cronbach's 
Alpha ได้้ค่า่เฉลี่่�ยอยู่่�ที่่� 0.87 ซึ่่�งแสดงถึึงความเชื่่�อมั่่�นในระดับัสูงู
	 3.	แบบวััดผลการเรีียนรู้้� (Learning outcome assess-
ment) ถููกออกแบบเพื่่�อประเมิินทัักษะและความสามารถของ

ครููหลัังการฝึึกอบรม โดยใช้้มาตราส่่วนการวััดที่่�ชััดเจนและ
ครอบคลุุมทุุกมิิติิของการเรีียนรู้้�ที่่�ต้้องการประเมิิน ผู้้�วิิจััยตรวจ
สอบคุุณภาพโดยให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำนวน 3 ท่่าน พิิจารณาความ 
สอดคล้องของเนื้้�อหา พบว่่า มีีค่า IOC เฉลี่่�ยอยู่่�ที่่� 0.85-1.00 แสดงถึึง 
ความสอดคล้้องที่่�ดีีสามารถนำไปใช้้ในการวิิจััยได้้ ขณะที่่�การ
ตรวจสอบความเชื่่�อมั่่�นของแบบสอบถามโดยใช้ค้่า่ Cronbach's  
Alpha ได้ค้่า่เฉลี่่�ยอยู่่�ที่่� 0.89 ซึ่่�งแสดงถึึงความเชื่่�อมั่่�นในระดับัสูงู
	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล
	 การเก็็บรวบรวมข้อมููลในการวิิจััยนี้้�ถููกแบ่่งออกเป็็น  
3 ระยะ ดัังนี้้�
	 ระยะที่่� 1 การพััฒนารููปแบบ ผู้้�วิิจััยเก็็บรวบรวมข้อมููล
จากกลุ่่�มผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิและกลุ่่�มครูู โดยใช้้แบบสััมภาษณ์์และ 
การประชุุมกลุ่่�ม (Focus group) เพื่่�อรวบรวมความคิิดเห็็น  
ข้้อเสนอแนะ และประสบการณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเสริิมสร้้าง
ศักัยภาพครูนูวัตักร โดยใช้แ้บบสอบถามเพื่่�อยืืนยันัความคิดิเห็น็
ของกลุ่่�มผู้้�ทรงคุณุวุฒุิแิละประเมินิความสำคัญัขององค์ป์ระกอบ
ต่่าง ๆ ในการพััฒนารููปแบบ	
	 ระยะที่่� 2 การทดลองใช้้รููปแบบ ผู้้�วิิจััยดำเนิินการเก็็บ
รวบรวมข้อมููลโดยใช้ก้ารสัังเกตการณ์์ เพื่่�อดููการปฏิบัิัติงิานของ 
ครูแูละผลกระทบที่่�เกิดิขึ้้�นจากการใช้รู้ปูแบบที่่�พัฒันา โดยบันัทึึก 
ข้อ้มูลูอย่า่งเป็น็ระบบ เพ่ื่�อรวบรวมรายละเอีียดของกระบวนการ
และผลลััพธ์์ นอกจากนี้้� ผู้้�วิิจััยยัังใช้้แบบวััดผลการเรีียนรู้้� 
เพื่่�อประเมิินผลสััมฤทธิ์์�ของครูที่่�ได้้รัับการสอนโดยใช้้รููปแบบ 
ดัังกล่่าว
	 ระยะที่่� 3 การจััดทำข้้อเสนอเชิิงนโยบาย ผู้้�วิิจััยเก็็บ
รวบรวมข้้อมููลจากการสััมมนากลุ่่�มและการประชุุมเพื่่�อรัับฟััง
ความคิดเห็็นเพิ่่�มเติิมจากกลุ่่�มผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิและครู เพื่่�อยืืนยััน
ความเหมาะสมของรููปแบบและแนวทางการเสริิมสร้้างศักัยภาพ
ครููนวััตกรที่่�พััฒนาขึ้้�น
	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล
	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลในงานวิิจััยนี้้� ประกอบด้้วย การ
วิิเคราะห์์เชิิงคุุณภาพและเชิิงปริิมาณ ดัังนี้้�
	 1.	การวิเิคราะห์เ์ชิงิคุณุภาพ ข้อ้มูลูจากแบบสัมัภาษณ์แ์ละ
การประชุุมกลุ่่�ม จะถููกวิิเคราะห์์โดยใช้้วิิธีีการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา
เพื่่�อระบุุประเด็็นสำคััญที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการพััฒนารููปแบบการ
เสริมิสร้า้งศักัยภาพครูนวัตักร การวิเิคราะห์์เนื้้�อหานี้้�จะเน้้นการ
แยกแยะและสรุปุประเด็น็จากข้อ้มูลูที่่�เก็บ็รวบรวมมา เพื่่�อสร้า้ง
ความเข้้าใจที่่�ลึึกซ้ึ้�งและสอดคล้องกัับวััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 
โดยข้้อมููลจากการสัังเกตการณ์์และการบัันทึึกข้้อมููลระหว่่างการ
ทดลองใช้รู้ปูแบบ จะถูกูวิเิคราะห์ด์้ว้ยวิธิีีการวิเิคราะห์์กรณีีศึึกษา 
เพื่่�อศึึกษาผลลััพธ์์และผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�นในสถานการณ์์จริิง
	 2.	การวิิเคราะห์์เชิิงปริิมาณ ข้้อมููลจากแบบสอบถาม 
จะถููกวิิเคราะห์์ด้้วยสถิิติิเชิิงพรรณนา (Descriptive statistics) 
เช่่น ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และการวิิเคราะห์์ความถี่่� 
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เพื่่�อประเมิินความคิิดเห็็นและความสำคััญขององค์์ประกอบ 
ต่่าง ๆ ในการพััฒนารููปแบบ
	 หลัังจากการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเสร็็จสิ้้�น ข้้อมููลที่่�ได้้จะถููกนำ
มาสรุุปและจััดทำเป็็นข้้อเสนอเชิิงนโยบาย โดยข้้อเสนอเหล่่านี้้� 
จะถููกนำเสนอให้ก้ับัผู้้�บริหิารระดับัสููงและหน่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 
เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการพััฒนาศัักยภาพครููนวััตกรในองค์์กร
ปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นต่่อไป

	 ผลการวิิจััย (Results)
	 ผลการพัฒนารูปูแบบการสร้้างเสริิมศัักยภาพครูนูวัตักร 
ด้้วยกลยุทธ์์เชิิงบููรณาการสำหรัับครููสัังกััดองค์์กรปกครอง
ส่่วนท้้องถิ่่�น

	 การวิจิัยัครั้้�งนี้้�ใช้ก้ารสััมภาษณ์์เชิงิลึึกกัับกลุ่่�มผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ
ทางการศึึกษา ผู้้�อำนวยการสำนัักการศึึกษา ผู้้�อำนวยการ/ 
รองผู้้�อำนวยการสถานศึึกษา ศึึกษานิิเทศก์์ และผู้้�นำชุุมชน
จากองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น จำนวน 15 คน รวมถึึงครู
และบุุคลากรทางการศึึกษา จำนวน 21 คน ที่่�ได้้รัับการเสนอ
ชื่่�อจากผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและเพื่่�อนครููในเขตพื้้�นที่่�ภาคเหนืือ
ตอนล่่าง ข้้อมููลที่่�ได้้รัับจากการสััมภาษณ์์ถููกนำมาวิิเคราะห์์
และสัังเคราะห์์เพื่่�อสร้้างองค์์ประกอบหลัักของรููปแบบ โดย
ใช้้กระบวนการวิิเคราะห์์เนื้้�อหาที่่�มีีความเป็็นระบบในการจััด 
หมวดหมู่่�ข้้อมููลและระบุุประเด็็นสำคััญ มีีรายละเอีียดโดยสรุุป 
ดััง Table 1

Table 1
Results of the Component Analysis of the Model
ผลการวิิเคราะห์์องค์์ประกอบของรููปแบบ

องค์์ประกอบ ข้้อมููลจากการสััมภาษณ์์ สรุุปผล

หลัักการสร้้างเสริิมศัักยภาพ
ครููนวััตกร

เน้้นการพััฒนาครููให้้มีีความคิิดสร้้างสรรค์์และ
สามารถใช้้เทคโนโลยีีเพื่่�อการสอน

การพััฒนาครููให้้เป็็น “นวััตกรการศึึกษา” ที่่�สามารถ 
ใช้้เทคโนโลยีีและบููรณาการความรู้้�หลายสาขา

วััตถุุประสงค์์การสร้้างเสริิม
ศัักยภาพครููนวััตกร

ครููควรมีีทัักษะในการคิิดสร้้างสรรค์์ การแก้้
ปััญหา และการออกแบบกิิจกรรมการเรีียนรู้้�

พััฒนาทัักษะการคิิดสร้้างสรรค์์ การแก้้ปััญหา และ 
การออกแบบกิิจกรรมการเรีียนรู้้�

เนื้้�อหาการออกแบบและ
พััฒนาครููนวััตกร

เน้้นการบููรณาการความรู้้�หลายสาขา และการใช้้
กระบวนการคิิดเชิิงออกแบบ (Design thinking)

เนื้้�อหาการพััฒนาครููนวััตกรควรเน้้นการบููรณาการ
ความรู้้�ในหลายสาขาและการใช้้กระบวนการคิิดเชิิง
ออกแบบ

กิิจกรรมการเรีียนรู้้�เพื่่�อส่่ง
เสริิมการเป็็นครููนวััตกร

การวิิเคราะห์์สถานการณ์์ การสร้้างแรงบัันดาลใจ 
และการใช้้คำถามปลายเปิิดในการสนทนา

กิิจกรรมการเรีียนรู้้�ควรส่่งเสริิมการพััฒนาความคิิด
สร้้างสรรค์์และการแก้้ปััญหา

การวััดและประเมิินผล การประเมิินตนเองของครููตามคุุณลัักษณะ  
"นวััตกร" และการประเมิินผลงานของกลุ่่�ม

การประเมิินควรครอบคลุุมทั้้�งการประเมิินตนเองและ
การประเมิินผลงานของกลุ่่�ม

	จ าก Table 1 รููปแบบการสร้้างเสริิมศัักยภาพครููนวััตกร 
ด้้วยกลยุุทธ์์เชิิงบููรณาการสำหรัับครูสัังกััดองค์์กรปกครอง 
ส่่วนท้้องถิ่่�น ประกอบด้้วย 5 องค์์ประกอบ ดัังนี้้�
	 องค์์ประกอบที่่� 1 หลักัการสร้้างเสริมิศักัยภาพครููนวััตกร
	 หลัักการสร้้างเสริิมศัักยภาพครูนวััตกรด้้วยกลยุุทธ์์เชิิง
บููรณาการเน้้นการพััฒนาครููให้้มีีคุุณลัักษณะของ “นวััตกรการ
ศึึกษา” ซึ่่�งเป็็นครููที่่�มีีความคิิดสร้้างสรรค์์และสามารถสร้้าง
นวัตักรรมการจััดการเรีียนการสอนเพื่่�อพัฒันาผู้้�เรีียน โดยการใช้ ้
เทคโนโลยีีสารสนเทศเพ่ื่�อส่่งเสริิมการทำงานและการเรีียนรู้้� 
รวมถึึงการบููรณาการความรู้้�ในหลายสาขา เช่่น วิิทยาศาสตร์์ 
เทคโนโลยีี วิศิวกรรม ศิลิปะ และคณิตศาสตร์ ์(STEAM) เพื่่�อให้ค้รู ู
มีีทักัษะที่่�เหมาะสมกับัการประกอบอาชีีพในเศรษฐกิจิและสังัคม

	 องค์์ประกอบที่่� 2 วััตถุุประสงค์์การสร้้างเสริิมศัักยภาพ
ครููนวััตกร
	 2.1	การเสริิมสร้้างทัักษะการสร้้างสรรค์์นวััตกรรม
การจััดการศึึกษา โดยมุ่่�งเน้้นให้้ครููมีีความสามารถในการคิิด
สร้า้งสรรค์แ์ละพััฒนานวัตกรรมที่่�สามารถนำมาใช้ใ้นการจัดัการ
เรีียนการสอน เพื่่�อให้้การเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียนมีีความน่่าสนใจและ
มีปีระสิทิธิิภาพมากขึ้้�น ซึ่่�งทักัษะที่่�เน้น้การพัฒันา ประกอบด้ว้ย 
การคิดิวิิเคราะห์ ์การแก้ป้ัญัหา การออกแบบกิจิกรรมการเรีียนรู้้� 
ที่่�สร้้างสรรค์์ และการใช้้เทคโนโลยีีในการเรีียนการสอน
	 2.2	การออกแบบกิิจกรรมการเรีียนการสอนที่่�เน้้นการ
สร้้างนวัตกรรม ซ่ึ่�งเป็็นกิจกรรมที่่�ช่่วยให้้ผู้้�เรีียนมีีโอกาสใน
การฝึึกฝนทัักษะที่่�สำคััญสำหรัับศตวรรษที่่� 21 เช่่น การคิิด
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เชิิงวิิเคราะห์์ การทำงานร่วมกััน และการใช้้เทคโนโลยีี การ
ออกแบบกิิจกรรมเหล่่านี้้� จะต้้องคำนึึงถึึงบริิบทของผู้้�เรีียนและ 
สภาพแวดล้้อมในการเรีียนรู้้� เพื่่�อให้้สามารถนำมาใช้้ได้้อย่่าง
เหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ
	 2.3	การพััฒนานวัตกรรมในการจััดการเรีียนการสอน 
และการถ่่ายทอดความรู้้� ที่่�สามารถนำมาใช้้ในการจััดการเรีียน 
การสอน หรืือการถ่า่ยทอดความรู้้�ในสาระวิชิาต่า่ง ๆ  นวัตักรรม
เหล่่านี้้� อาจเป็็นการใช้้เทคนิคการสอนใหม่่ ๆ สื่่�อการสอน
ที่่�สร้้างสรรค์์ หรืือการใช้้เทคโนโลยีีในการสอนเพื่่�อเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียน
	 2.4	การส่่งเสริิมให้้ครูสามารถพัฒนาตนเอง เป็็นครูที่่�มีี
ความเป็็นเลิศิทางการศึึกษา โดยการนำความรู้้�และทัักษะที่่�ได้รั้ับ
จากการฝึกึอบรมไปใช้ใ้นการพัฒันาการเรีียนการสอน จะช่ว่ยให้้
ครูมูีีความมั่่�นใจในการสอน และสามารถพัฒนาผู้้�เรีียนให้้มีีความรู้้� 
และทัักษะที่่�จำเป็็นต่่อการประสบความสำเร็็จในอนาคต
	 องค์์ประกอบที่่� 3 เนื้้�อหาการออกแบบและพััฒนาครูู
นวััตกร
	 เนื้้�อหาการออกแบบและพััฒนาครููนวััตกร ประกอบด้้วย
การยกระดัับประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนรู้้�ของครูู โดยการ
เรีียนรู้้�ผ่่านกิิจกรรมบููรณาการความรู้้�ในหลายสาขา การเรีียนรู้้�
ผ่า่นกิจกรรมการเรีียนการสอน STEAM และการใช้ก้ระบวนการ
คิิดเชิิงออกแบบ รวมถึึงการสนัับสนุุนและสร้้างสรรค์์สภาพ
แวดล้้อมทางการเรีียนรู้้� เพื่่�อให้้ครููสามารถสร้้างความรู้้�ได้้ด้้วย
ตนเองจากประสบการณ์์ที่่�ได้้ฝึึกปฏิิบััติิมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�
	 3.1	การเรีียนรู้้�ผ่านกิจกรรมบูรณาการความรู้้�ในหลาย
สาขา เช่่น วิิทยาศาสตร์์ เทคโนโลยีี วิิศวกรรมศิลปะ และ
คณิิตศาสตร์์ (STEAM) เป็็นวิิธีีการที่่�ช่่วยให้้ครููสามารถพััฒนา
ทัักษะและความรู้้�ที่่�หลากหลายและเชื่่�อมโยงกััน ซึ่่�งการเรีียนรู้้� 
ผ่่านกิจกรรมบูรณาการ ช่่วยให้้ครูมีีความเข้้าใจที่่�ลึึกซ้ึ้�ง และ
สามารถนำความรู้้�ไปใช้้ในการจััดการเรีียนการสอนได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ
	 3.2	การใช้้กระบวนการคิิดเชิิงออกแบบ เป็็นวิิธีีการที่่�
ช่ว่ยให้้ครูสามารถพัฒนาความคิดสร้้างสรรค์แ์ละความสามารถ 
ในการแก้้ปััญหา โดยเน้้นการทำงานเป็็นขั้้�นตอน การทดลอง 
การทบทวน และการปรัับปรุุง ช่่วยให้้ครูสามารถออกแบบ
กิิจกรรมการเรีียนการสอนที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นศููนย์์กลาง และ
สร้้างสรรค์์นวััตกรรมที่่�ตอบสนองต่่อความต้้องการของผู้้�เรีียน
	 3.3	การสนับัสนุนุและสร้า้งสรรค์ส์ภาพแวดล้อมทางการ
เรีียนรู้้� เป็น็สิ่่�งสำคัญัในการพัฒันาครูนูวัตักร สภาพแวดล้อ้มที่่�ดีี
จะช่่วยให้ค้รูสูามารถทดลองและฝึกึฝนทักษะใหม่ ่ๆ  รวมถึึงการ
เรีียนรู้้�จากประสบการณ์์จริิง ช่่วยให้้ครููมีีโอกาสในการพััฒนา
และสร้้างสรรค์์นวััตกรรมใหม่่ ๆ
	 3.4	การฝึึกปฏิิบััติิและการสร้้างความรู้้�ด้้วยตนเอง โดย
ครูจูะต้อ้งมีีโอกาสในการฝึกึปฏิบิัตัิแิละเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์

จริิง เพ่ื่�อให้้สามารถพััฒนาทัักษะและความรู้้�ได้้ด้้วยตนเอง  
การฝึึกปฏิิบััติิช่่วยให้้ครููมีีความเข้้าใจที่่�ลึึกซึ้้�ง และสามารถนำ
ความรู้้�ที่่�ได้้รัับไปประยุุกต์์ใช้้ในการจััดการเรีียนการสอนอย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพ
	 องค์์ประกอบท่ี่� 4 กิ จกรรมการเรีียนรู้้�เพ่ื่�อส่่งเสริิม 
การเป็็นครููนวััตกร
	ขั้้ �นที่่� 1 สร้้างความเข้้าใจในการแก้้ปััญหา หรืือสร้้างสรรค์์
โอกาส
	 1.1	สร้้างแรงบัันดาลใจและความเข้้าใจในประเด็็นของ 
“นวััตกรรมของครูู” โดยเชื่่�อมโยงให้้เห็็นถึึงผลลััพธ์์และผลงาน
ของครูู
	 1.2	ครููร่่วมกัันวิิเคราะห์์สถานการณ์์ในมุุมมองของการ
เป็น็ “ครูนูวัตักร” ผ่า่นประเด็น็ของสถานการณ์ก์ารเรีียนการสอน 
ปัจัจุบันั แนวโน้้มอนาคต ปัญัหาการเรีียนการสอน และบทบาท
ตนเอง
	 1.3	ชวนครููคิิดและอภิิปรายร่่วมกัันในประเด็็นต่่าง ๆ  
เช่่น การเป็็น “ครููนวััตกร” เพื่่�อใครและทำไม
	 1.4	 เสนอแนะการค้น้หาเพิ่่�มเติมิโดยเชื่่�อมโยงแหล่่งเรีียนรู้้�  
ความรู้้�เดิิม และประสบการณ์์เดิิมสู่่�การเรีียนรู้้�ใหม่่
	 1.5	นำสนทนาโดยใช้้คำถามปลายเปิิด เช่่น นวััตกรรม  
ณ ชั้้�นเรีียนของครููและคุุณลัักษณะของนวััตกรรม
	 1.6	ระดมความคิิดและอภิิปรายปััจจััย หรืือบริิบทต่่าง ๆ  
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับนวััตกรรมของครูู รวมถึึงการเก็็บรวบรวมข้้อมููล
และการวิิเคราะห์์ความสำคััญของการรู้้�สารสนเทศที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 1.7	วิิเคราะห์์และสรุุปงาน ปััญหาที่่�พบ และแรงจููงใจใน
การเรีียนรู้้�
	ขั้้ �นที่่� 2 การนำความคิดที่่�หลากหลายมาสัังเคราะห์์เป็็น
แนวคิิดใหม่่
	 2.1	กำหนดให้้ครูจูัดักลุ่่�มตามความสนใจและความสามารถ
	 2.2	สมาชิิกแต่่ละกลุ่่�มช่่วยกัันเสนอแนวคิิดเกี่่�ยวกัับ 
การสร้้างชิ้้�นงานหรืือกิิจกรรมการสอนใหม่่ ๆ
	 2.3	ประเมิินแนวคิดของตนเอง โดยมีีการสัังเกตและ 
ซัักถามจากผู้้�สอน
	 2.4	สัังเคราะห์์แนวคิดโดยแบ่่งปัันแนวคิดที่่�แตกต่่างกััน 
ส่่งมอบประสบการณ์์ทั้้�งแบบเผชิิญหน้้าและแบบออนไลน์์
	 2.5	นำเสนอต้้นแบบต่่อเพื่่�อนต่่างกลุ่่�ม เพื่่�อซัักถามความ
เป็็นไปได้้และความเหมาะสม
	 2.6	ครููประเมิินตนเองตามคุณลัักษณะ “นวััตกร” และ
ประเมิินผลงานของกลุ่่�มว่่ามีีคุุณลัักษณะเป็็นนวััตกรรมหรืือไม่่
	ขั้้ �นที่่� 3 ประเมินิการออกแบบแนวคิดิและแผนการทำงาน
	 3.1	ครูตััดสินใจออกแบบนวัตกรรมตามสถานการณ์์ใน 
ชั้้�นเรีียน
	 3.2	นำเสนอต้้นแบบต่่อผู้้�เชี่่�ยวชาญเพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจ
และได้้รัับการยอมรัับ
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	 3.3	ค้น้หาเครืือข่า่ยหรืือกัลัยาณมิิตร โดยการประสานงาน 
กัับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 3.4	สร้้างแผนการทำงานและนำเสนอแผนการทำงาน 
ต่่อภาครััฐ ภาควิิชา ชุุมชน หรืือหน่่วยงานอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	ขั้้ �นที่่� 4 ถอดบทเรีียนจากการสร้้างชิ้้�นงานและประเมิิน 
ผลงานร่่วมกััน
	 4.1	ครููจััดการเรีียนการสอนแบบ STEAM/บููรณาการ 
โดยใช้้ชิ้้�นงานแนวคิิดจากต้้นแบบเพื่่�อจััดการเรีียนการสอน
	 4.2	แก้้ไขปััญหาและสร้้างเครืือข่่ายการเรีียนรู้้�ร่่วมกััน
	 4.3	ถอดบทเรีียนความสำเร็็จในการสร้้างต้้นแบบและ
เครืือข่่ายวิิชาชีีพ
	 4.4	สรุุปผลการเรีียนรู้้�และนำความรู้้�ที่่�ได้้ไปใช้้ในบริิบท 
ที่่�ใกล้้เคีียงกัับสถานการณ์์จริิง
	 องค์์ประกอบที่่� 5 การวััดและประเมิินผล
	 การวัดัและประเมินิผลในรูปูแบบการสร้้างเสริมิศักัยภาพ
ครูนวัตักรด้ว้ยกลยุทุธ์เ์ชิงิบููรณาการประกอบด้ว้ย 2 ส่ว่นหลักั คืือ 

	 5.1	การประเมินิตนเองของครูตามคุณลักัษณะ “นวัตกร” 
โดยครููจะต้้องประเมิินตนเองว่่า ได้้พััฒนาคุุณลัักษณะของการ
เป็็นนวััตกรหรืือไม่่ ซึ่่�งคุุณลัักษณะเหล่่านี้้� ประกอบด้้วย ความ
สามารถในการคิิดสร้้างสรรค์์ การแก้้ปััญหา การทำงานร่่วมกััน 
และการใช้้เทคโนโลยีีเพื่่�อการศึึกษา เพ่ื่�อให้้ครููมีีความเข้้าใจ 
ถึึงจุุดแข็็งและจุุดอ่อนของตนเอง สามารถกำหนดเป้้าหมาย 
การพััฒนาตนเองในอนาคตได้้
	 5.2	การประเมินิผลงานของกลุ่่�ม จะเน้น้ที่่�การตรวจสอบ
ว่่า ผลงานหรืือชิ้้�นงานที่่�สร้้างขึ้้�นมีีคุุณลัักษณะเป็็นนวััตกรรม 
หรืือไม่ ่โดยพิจิารณาจากความสามารถของกลุ่่�มในการออกแบบ
และพััฒนานวัตกรรมที่่�สามารถนำไปใช้้ในการจััดการเรีียน 
การสอนได้จ้ริงิ รวมถึึงความสามารถในการนำเสนอผลงานอย่า่ง
ชััดเจนและสร้้างสรรค์์ การประเมิินจะถููกดำเนิินการในรููปแบบ
ของการวิิพากษ์์จากเพื่่�อนครูู ผู้้�สอน และผู้้�เชี่่�ยวชาญ เพื่่�อให้้ได้้
มุุมมองที่่�หลากหลายและข้้อเสนอแนะที่่�เป็็นประโยชน์์

Figure 2
A Model to Enhance Innovator Teachers’ Competence with Integrative Strategies for Teachers Under Local 
Administrative Organization
รููปแบบการสร้้างเสริิมศัักยภาพครููนวััตกรด้้วยกลยุุทธ์์เชิิงบููรณาการสำหรัับครููสัังกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น

	 ผลการสร้้างเสริิมศัักยภาพครููนวััตกรด้้วยกลยุุทธ์์ 
เชิิงบููรณาการสำหรัับครููสัังกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น
	ผู้้� วิิจััยนำรููปแบบการสร้้างเสริิมศัักยภาพครููนวััตกร 
ด้้วยกลยุุทธ์์เชิิงบููรณาการสำหรัับครูสัังกััดองค์์กรปกครอง 
ส่่วนท้องถิ่่�นไปทดลองใช้้กัับครูและบุุคลากรทางการศึึกษาใน

สถานศึึกษาสัังกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�น เขตภาคเหนืือ
ตอนล่่าง จำนวน 5 คน ที่่�สมััครใจใช้้รููปแบบและกลไก โดยผ่่าน 
ความเห็็นชอบจากผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จำนวน 3 สถานศึึกษา  
ซึ่่�งพิิจารณาจากการยอมรับัเงื่่�อนไขของรูปูแบบที่่�ผู้้�วิิจััยพัฒันาข้ึ้�น  
ปีีการศึึกษา 2566 มีีรายละเอีียดของผลการเรีียนรู้้�ดััง Table 2
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Table 2
Teachers’ Learning Outcomes in Enhancing Innovator Teachers' Capabilities Through an Integrated Strategy
ผลการเรีียนรู้้�ของครููในการสร้้างเสริิมศัักยภาพครููนวััตกรด้้วยกลยุุทธ์์เชิิงบููรณาการ

ค่่าเฉลี่่�ยคะแนน 
ก่่อนการเรีียนรู้้�

ค่่าเฉลี่่�ยคะแนน 
หลัังการเรีียนรู้้�

ความแตกต่่าง 
ของคะแนน

M SD t p

67 87.8 +20.8 77.4 9.1 8.76 0.0001

*นััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05

(n = 5)

	จ าก Table 2 ผลการวิิเคราะห์์ทางสถิิติิแสดงให้้เห็็นว่า 
คะแนนหลังัการเรีียนรู้้�ของครูมูีกีารเพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งมีีนัยัสำคัญัเมื่่�อ
เทีียบกับัคะแนนก่อ่นการเรีียนรู้้� โดยค่า่ทดสอบ t มีีค่า 8.76 และ 
p น้้อยกว่่า .05 ซึ่่�งบ่่งชี้้�ว่่า การเพิ่่�มขึ้้�นของคะแนนมีีนััยสำคััญ
ทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 ดัังนั้้�น จึึงกล่่าวได้้ว่่า ศัักยภาพครููนวััตกร
หลัังการเรีียนรู้้�สููงกว่่าก่่อนการเรีียนรู้้�อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิ
ที่่�ระดัับ .05
	 แนวทางการสร้า้งเสริิมศัักยภาพครูนูวัตักรด้วยกลยุทธ์์
เชิิงบููรณาการสำหรัับครููสัังกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น
	 เพื่่�อให้้ข้้อเสนอเชิิงนโยบายในการเสริิมศัักยภาพครู 
นวััตกรด้้วยกลยุุทธ์์เชิิงบููรณาการสำหรัับครููสัังกััดองค์์กร
ปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นมีีความครอบคลุุมและตอบสนองต่่อความ
ต้้องการในพื้้�นที่่� ผู้้�วิิจััยได้้จััดสััมมนาเชิิงปฏิิบััติิการเพื่่�อรัับฟััง
ความคิิดเห็็นจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิทางการศึึกษาและครููบุุคลากร 
การศึึกษา รวม 36 คน ซ่ึ่�งมีีบทบาทสำคััญในการกำหนดนโยบาย
และการปฏิิบััติิในระดัับท้้องถิ่่�น ความคิิดเห็็นจากทั้้�ง 2 กลุ่่�ม 
ช่่วยตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้ของแนวทาง
ที่่�นำเสนอ โดยเฉพาะในด้้านการประยุุกต์์ใช้้ STEAM การใช้้
เทคโนโลยีี และการสร้า้งสภาพแวดล้อ้มที่่�เอื้้�อต่อ่การสร้า้งสรรค์์
นวััตกรรมโดยสรุุป ดัังนี้้�
	 1.	ส่่งเสริิมการพััฒนาทัักษะครูนวัตกร โดยจััดฝึึกอบรม
และพัฒันาทักัษะครูดู้า้นการคิดิสร้า้งสรรค์์ การแก้ป้ัญัหา การใช้้
เทคโนโลยีี และการออกแบบนวัตกรรมการสอน โดยเน้้นพัฒันา
ทัักษะด้้าน STEAM
	 2.	สนับัสนุุนการเรีียนรู้้�และการพััฒนานวัตกรรม ด้ว้ยการ
สร้า้งชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิชิาชีีพ (PLC) และจัดัสภาพแวดล้อม
การเรีียนรู้้�ที่่�สนับัสนุนุการทดลองและการสร้า้งสรรค์น์วัตักรรม
	 3.	สนัับสนุุนการใช้้เทคโนโลยีีและสื่่�อการสอนที่่�ทัันสมััย 
โดยจัดัหาทุนุสนับัสนุนุสำหรับัการพัฒันาและทดลองนวัตักรรม
การสอน โดยใช้้เทคโนโลยีีและสื่่�อการสอนที่่�ทัันสมััย
	 4.	พััฒนาระบบประเมิินและติิดตามผลครููอย่่างต่่อเนื่่�อง 
โดยพััฒนาระบบประเมิินที่่�ครอบคลุมทั้้�งในระดัับบุุคคลและ
กลุ่่�ม เพื่่�อติิดตามผลการพััฒนาและการใช้้นวัตกรรมการสอน
ในห้้องเรีียนอย่่างสม่่ำเสมอ

	 5.	ส่ง่เสริมิให้้ครูทูำวิิจัยัในชั้้�นเรีียน เพ่ื่�อให้ค้รูไูด้เ้รีียนรู้้�และ
ปรัับปรุุงการสอนของตนเองอย่่างต่่อเนื่่�อง
	 6.	ประสานงานกัับหน่่วยงานภาครััฐและเอกชนใน 
การสนับัสนุนุการพัฒันาครู ูโดยสร้า้งความร่ว่มมืือกับัหน่ว่ยงาน 
ภาครัฐและเอกชนในการสนัับสนุุนการพััฒนาครูและนวัตกรรม
การสอน เพื่่�อให้้การพััฒนาครููนวััตกรเป็็นไปอย่่างยั่่�งยืืนและ 
ต่่อเนื่่�อง

	 อภิิปรายผล (Discussion)
	 1.	ผลการพััฒนารููปแบบการสร้้างเสริิมศัักยภาพครู 
นวััตกรด้้วยกลยุุทธ์์เชิิงบููรณาการสำหรัับครููสัังกััดองค์์กร
ปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นประกอบด้้วย 5 องค์์ประกอบหลััก ได้้แก่่ 
1) หลัักการสร้้างเสริิมศัักยภาพครููนวััตกร 2) วััตถุุประสงค์์ 
การสร้้างเสริิมศัักยภาพครููนวััตกร 3) เนื้้�อหาการออกแบบและ
พััฒนานวััตกร 4) กิิจกรรมการเรีียนรู้้�เพื่่�อส่่งเสริิมการเป็็นครูู
นวัตกร และ 5) การวััดและประเมิินผล การพััฒนารููปแบบน้ี้�
ได้้รัับการสนัับสนุุนจากการสัังเคราะห์์เอกสารและงานวิิจััยที่่�
เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงการสััมภาษณ์์เชิิงลึึกจากผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง เช่่น 
คณาจารย์์และครููสัังกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น การพััฒนา
รูปูแบบนี้้� สอดคล้อ้งกัับแนวคิดิของการพัฒันาครูใูห้ม้ีีทักัษะและ
ความสามารถในการสร้้างสรรค์์นวััตกรรมการเรีียนการสอน  
เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียน การใช้ก้ระบวนการ
คิิดเชิิงออกแบบและการบููรณาการความรู้้�ในหลายสาขา เช่่น 
STEAM ช่่วยให้้ครููมีีความเข้้าใจลึึกซึ้้�งและสามารถนำความรู้้�ไป
ใช้้ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับแนวคิิดของ Dewey 
(1938) ที่่�เน้น้การเรีียนรู้้�ผ่า่นการปฏิบิัตัิจิริงิ และการสร้า้งสรรค์์
นวัตกรรมในการศึึกษา การเรีียนรู้้�ผ่า่นกิจกรรม เป็็นวิธิีีการสอน
ที่่�พัฒันาให้ผู้้้�เรีียนเกิดิทักัษะในศตวรรษที่่� 21 และมีีความพร้อ้ม
ในการเรีียนรู้้�และการใช้้ชีีวิิต ซึ่่�งเป็็นสิ่่�งที่่�ได้้รัับการยืืนยันจาก 
งานวิจิัยัของ Trilling and Fadel (2009) ที่่�เน้น้ความสำคััญของ
ทัักษะการคิิดเชิิงวิิพากษ์์ การแก้้ปััญหา และการทำงานร่่วมกััน 
ในการเตรีียมผู้้�เรีียนสำหรัับโลกยุุคใหม่่ สอดคล้องกัับผลการวิจิัยั
ของ Jantuem and Srivichain (2019) ที่่�พัฒันาโปรแกรมพัฒันา
ครูในการใช้้นวััตกรรมและเทคโนโลยีีเพื่่�อการจััดการเรีียนรู้้� 
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ของสถานศึึกษา สัังกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�น โดยพบว่่า
องค์ป์ระกอบในการใช้น้วัตักรรมและเทคโนโลยีีเพ่ื่�อการจัดัการ
เรีียนรู้้� ประกอบด้้วย 1) การกำหนดวััตถุุประสงค์์และแนวทาง
การจััดการเรีียนรู้้� 2) การออกแบบและวางแผนการใช้น้วัตกรรม
และเทคโนโลยีีเพื่่�อการจััดการเรีียนรู้้� 3) การดำเนิินการสร้้าง
นวััตกรรมและเทคโนโลยีีเพื่่�อการจััดการเรีียนรู้้� 4) การทดสอบ 
ปรัับปรุุงแก้้ไขนวััตกรรมและเทคโนโลยีีเพ่ื่�อการจััดการเรีียนรู้้�
ก่่อนนำไปใช้้งาน และ 5) การประเมิินผลการใช้้งานนวััตกรรม
และเทคโนโลยีีเพื่่�อการจััดการเรีียนรู้้� โดยผลการประเมิิน 
องค์์ประกอบดัังกล่่าว มีีความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับมาก
	 2.	ผลการทดลองใช้้รููปแบบการสร้้างเสริิมศัักยภาพครู
นวัตักรด้ว้ยกลยุทุธ์เ์ชิงิบูรูณาการ พบว่า่ ครูที่่�เข้า้ร่่วมการฝึกึอบรม  
มีีคุุณลัักษณะการเป็็นนวััตกรสููงกว่่าก่่อนการเรีียนรู้้�อย่่างมี ี
นัยัสำคััญทางสถิิติทิี่่�ระดับั .05 การพััฒนาทักัษะดัังกล่า่ว ช่ว่ยให้้ 
ครููสามารถออกแบบกิิจกรรมการเรีียนการสอนที่่�เน้้นการสร้้าง
นวัตักรรมได้อ้ย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ซ่ึ่�งตรงกัับงานวิจัิัยของ Fullan  
and Langworthy (2014) ที่่�เน้้นการสร้้างนวััตกรรมในระบบ
การศึึกษาเพื่่�อปรัับปรุุงผลลััพธ์์การเรีียนรู้้�ของนัักเรีียน โดย
เฉพาะในด้้านการคิดิเชิงิวิเิคราะห์ ์การทำงานร่ว่มกันั และการใช้ ้
เทคโนโลยีี การพััฒนาครูในลักษณะนี้้� สอดคล้องกัับความ
ต้อ้งการของประเทศในการพัฒันาไปสู่่�การเป็น็ประเทศไทย 4.0  
หรืือสัังคมยุคดิจิิทััล การสร้้างเสริิมทักษะเหล่่านี้้�ให้้กัับครูไม่่
เพีียงแต่่ช่่วยให้้การสอนมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น แต่่ยัังทำให้้ครู
สามารถเป็็นผู้้�นำทางการศึึกษาในการสร้้างสรรค์์และพััฒนา
นวัตักรรม ที่่�สามารถนำไปใช้ใ้นการพัฒันาการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียน 
ได้จ้ริง ซ่ึ่�งเป็น็การเตรีียมผู้้�เรีียนให้พ้ร้อมสำหรับัการเผชิญิหน้า้กับั
ความท้้าทายและโอกาสในอนาคต การพััฒนารููปแบบนี้้�ถืือเป็็น 
องค์์ความรู้้�ใหม่่ที่่�นำเสนอวิิธีีการบููรณาการ STEAM และ
เทคโนโลยีีเข้้ากัับการสอนในบริิบทท้้องถิ่่�นได้้อย่่างเหมาะสม
และมีีประสิิทธิภิาพ สอดคล้องกัับงานวิจัิัยของ Thipsuwun et al.  
(2022) ที่่�พััฒนาครูในการสร้้างนวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้้� 
ของโรงเรีียนมหาราชบ้้านแสงอรุุณ สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�
การศึึกษาประถมศึึกษาสุุราษฎร์์ธานีี เขต 2 พบว่่า ครููยัังขาด
ความรู้้�ความเข้า้ใจในการสร้้างนวัตักรรมการจัดัการเรีียนรู้้� และ
มีีความต้องการให้้โรงเรีียนดำเนิินการในเรื่่�องการพััฒนาครูู 
ในการสร้้างนวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้้� โดยการสนัับสนุุน 
ด้า้นงบประมาณ และการอบรมให้ค้วามรู้้�ในการสร้า้งนวัตกรรม 
การจััดการเรีียนรู้้�แก่่ครูผู้้�สอน ซึ่่�งการพััฒนาครููในการสร้้าง
นวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้� ดำเนิินการโดยการอบรมเชิิง 
ปฏิิบัติัิการ การประชุมุแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� การฝึกึปฏิบิัตัิกิารสร้า้ง
นวััตกรรรมการจััดการเรีียนรู้้� และการนิิเทศติิดตามผล ผลการ
พััฒนาครูในการสร้้างนวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้้� พบว่่า ครููมีี
ความรู้้�ความเข้้าใจหลัังการอบรมเชิิงปฏิิบััติิการสููงขึ้้�น มีีทัักษะ

การสร้้างนวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้�อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด และ
ความพึึงพอใจในการพััฒนาครููในการสร้้างนวััตกรรมการจััด 
การเรีียนรู้้�โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด
	 3.	แนวทางการสร้า้งเสริมิศักัยภาพครูนูวัตักรด้ว้ยกลยุทุธ์์
เชิิงบูรูณาการนี้้� เป็น็การผสมผสานระหว่า่งการพัฒันาทักัษะครูู  
การสนัับสนุุนการเรีียนรู้้� การใช้้เทคโนโลยีี การประเมิินผล  
การวิิจัยั และการสร้้างความร่วมมืือกัับภาคส่วนต่าง ๆ  การส่่งเสริิม 
การพััฒนาทัักษะครูนวัตกรผ่่านการฝึกึอบรมและพััฒนาวิชิาชีีพ 
ทำให้ค้รูมูีีความสามารถในการคิดิสร้า้งสรรค์ ์การแก้ป้ัญัหา และ
การออกแบบนวััตกรรมการสอน รวมถึึงการพััฒนาทัักษะด้้าน 
STEAM การสนัับสนุุนการเรีียนรู้้�และการพััฒนานวััตกรรมผ่่าน
ชุมุชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ (PLC) ซึ่่�งสอดคล้อ้งกับัแนวทางการ
พััฒนาวิิชาชีีพครููของคุุรุุสภา (Kurusapa, 2018) และงานวิิจััย
ของ Stasewitsch et al. (2022) ที่่�เน้้นการแลกเปลี่่�ยนความรู้้� 
และการสร้้างสรรค์์นวัตกรรมร่วมกััน โดนการสนัับสนุุนการใช้้
เทคโนโลยีีและสื่่�อการสอนที่่�ทัันสมััย พร้้อมทั้้�งการจััดหาทุุน
สนับัสนุุนสำหรัับครูในการพััฒนาและทดลองนวัตกรรมการสอน 
ช่่วยให้้การเรีียนการสอนมีีความน่่าสนใจและมีีประสิิทธิิภาพ
มากขึ้้�น การพััฒนาระบบประเมิินและติิดตามผลการพััฒนา
ครููอย่่างต่่อเนื่่�อง ช่่วยให้้สามารถปรัับปรุุงและพััฒนาการเรีียน
การสอนได้้ตามความต้้องการ การส่่งเสริิมการวิิจััยและการ
พััฒนาวิิชาชีีพ ช่่วยให้้ครููสามารถเรีียนรู้้�และปรัับปรุุงการสอน
ของตนเองได้้ และการประสานงานกับหน่่วยงานภาครัฐและ
เอกชน รวมถึึงสถาบัันการศึึกษาและองค์์กรวิิชาชีีพ ช่่วยสร้้าง
ความร่่วมมืือในการพััฒนาครููและการนวััตกรรมการสอนอย่่าง
ยั่่�งยืืน แนวทางเหล่่านี้้�ไม่่เพีียงแต่่เตรีียมครูให้้พร้อมสำหรัับ 
การสอนในยุุคดิิจิิทััล แต่่ยัังเป็็นการเตรีียมประเทศให้้พร้้อม
สำหรัับการก้้าวสู่่�ยุุค 5.0 ที่่�เน้้นการใช้้เทคโนโลยีีและนวััตกรรม
ในการพััฒนาเศรษฐกิจและสัังคม สอดคล้องกัับผลการวิจิัยัของ 
Jantuem and Srivichain (2019) ที่่�พััฒนาโปรแกรมพััฒนา
ครูใูนการใช้น้วัตกรรมและเทคโนโลยีีเพื่่�อการจัดัการเรีียนรู้้�ของ 
สถานศึึกษา สังักัดัองค์ก์รปกครองส่ว่นท้อ้งถิ่่�น โดย พบว่า่ แนวทาง 
การพััฒนาครูตามโปรแกรมพัฒนาครูในการใช้้นวััตกรรมและ
เทคโนโลยีีเพ่ื่�อการจััดการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา สัังกััดองค์์กร
ปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น คืือ 1) การฝึึกปฏิิบััติิในงาน 2) การศึึกษา
เรีียนรู้้�ด้้วยตนเอง และ 3) การประชุุม อบรม สััมมนา โดยมีี
กิจิกรรมการประเมิินความรู้้�ก่อนและหลัังการเข้า้ร่่วมโปรแกรม
และการประเมิินความพึึงพอใจของผู้้�เข้้าร่่วมโปรแกรม และ
ผลการตรวจสอบความเหมาะสมโปรแกรมพัฒนาครูในการใช้้
นวัตกรรมและเทคโนโลยีีเพื่่�อการจัดัการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา  
สัังกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น โดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิพบว่่า  
มีีความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับมาก
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	 สรุุปผล (Conclusions)
	 ผลการพััฒนารููปแบบการสร้้างเสริิมศัักยภาพครููนวััตกร 
สำหรัับครูสัังกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�น ประกอบด้้วย  
5 องค์์ประกอบหลักั ได้แ้ก่ ่1) หลักัการ 2) วัตัถุปุระสงค์ ์3) เนื้้�อหา 
การออกแบบและพััฒนาครููนวัตกร 4) กิิจกรรมการเรีียนรู้้� 
เพื่่�อส่่งเสริิมการเป็็นครููนวััตกร และ 5) การวััดและประเมิินผล  
การพััฒนารูปูแบบนี้้�ใช้ข้้อ้มูลูจากการสัังเคราะห์์เอกสารและงาน
วิจิัยัที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง รวมถึึงการสัมัภาษณ์เ์ชิงิลึึกจากผู้้�มีีส่วนเกี่่�ยวข้อ้ง 
เช่่น คณาจารย์์และครููสัังกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น  
ผลการทดลองใช้้รููปแบบการสร้้างเสริิมศัักยภาพครูนวัตกร
สำหรัับครูสังักัดัองค์ก์รปกครองส่่วนท้องถิ่่�น พบว่า่ ครูทูี่่�เข้า้ร่่วม
การฝึกึอบรมมีีคุณลักัษณะการเป็น็นวัตักรสูงูกว่า่ก่อ่นการเรีียนรู้้�
อย่่างมีีนัยัสำคััญทางสถิิติทิี่่�ระดัับ .05 การพััฒนาทัักษะดัังกล่่าว 
ช่ว่ยให้ค้รูสูามารถออกแบบกิิจกรรมการเรีียนการสอนที่่�เน้น้การ
สร้้างนวััตกรรมได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ แนวทางการสร้้างเสริิม
ศัักยภาพครูนวััตกรด้้วยกลยุุทธ์์เชิิงบููรณาการนี้้� ประกอบด้้วย
การพััฒนาทัักษะครูู การสนัับสนุุนการเรีียนรู้้� การใช้้เทคโนโลยีี 
การประเมินิผล การวิจิัยั และการสร้า้งความร่ว่มมืือกับัภาคส่ว่น
ต่่าง ๆ การส่่งเสริิมทัักษะด้้าน STEAM ผ่่านการฝึึกอบรมและ
พััฒนาวิิชาชีีพ รวมถึึงการสนัับสนุุนการใช้้เทคโนโลยีีและส่ื่�อ
การสอนที่่�ทัันสมััย พร้อมทั้้�งการจััดหาทุุนสนัับสนุุนสำหรัับครูู
ในการพััฒนาและทดลองนวััตกรรมการสอน การพััฒนาระบบ
ประเมิินและติิดตามผลการพััฒนาครููอย่่างต่่อเนื่่�อง ช่่วยให้้ครู
สามารถเรีียนรู้้�และปรัับปรุุงการสอนของตนเองได้้อย่่างยั่่�งยืืน

	 ข้้อเสนอแนะ (Recommendations)
	 ข้้อเสนอแนะในการนำผลการวิิจััยไปใช้้
	 1.	ควรมีีการจััดโครงการฝึึกอบรมอย่่างต่่อเน่ื่�องเพื่่�อ
พััฒนาทัักษะด้้านการคิิดสร้้างสรรค์์ การแก้้ปััญหา และการ
ออกแบบนวัตกรรมการสอนให้้กับัครู ูโดยมุ่่�งเน้้นการบููรณาการ 
ความรู้้�ด้้าน STEAM ซ่ึ่�งจะช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการเรีียน 
การสอนและเตรีียมครูให้้พร้้อมรัับมืือกัับความท้าทายใน 
ยุุคดิิจิิทััล
	 2.	สนัับสนุุนการสร้้างชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ  
เพื่่�อให้้ครููมีีพื้้�นที่่�แลกเปลี่่�ยนความรู้้� ประสบการณ์์ และแนวคิิด
ในการพััฒนานวัตกรรมการสอน การสร้้างเครืือข่่ายเช่่นนี้้� 
จะช่ว่ยเสริมิสร้า้งความร่วมมืือและการสนัับสนุนุกันัระหว่า่งครูู
	 3.	หน่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้องควรจัดัหาทุุนสนัับสนุุน และจัดัหา
เทคโนโลยีีและสื่่�อการสอนที่่�ทัันสมััยให้้กัับครูู เพื่่�อใช้้ในการ
พััฒนานวัตกรรมการสอนและสร้้างสภาพแวดล้้อมการเรีียนรู้้� 
ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ การมีีทรััพยากรที่่�เพีียงพอ จะช่่วยให้้ครูู
สามารถทดลองและนำเสนอแนวคิิดใหม่่ ๆ ได้้อย่่างเต็็มที่่�
	 ข้้อเสนอแนะสำหรัับการวิิจััยในอนาคต
	 1.	ควรขยายกลุ่่�มตัวอย่า่งให้ค้รอบคลุมพื้้�นที่่�และประเภท

ของครูที่่�หลากหลายมากขึ้้�น เช่่น ครููในเขตเมืืองและชนบท  
ครูใูนระดับัการศึึกษาต่า่ง ๆ  เพ่ื่�อให้ไ้ด้ผ้ลการวิิจัยัที่่�สามารถนำไป 
ประยุุกต์์ใช้้ในบริิบทต่่าง ๆ ของการศึึกษาได้้อย่่างกว้้างขวาง
	 2.	ควรทำการวิจิัยัที่่�เน้น้การติิดตามผลกระทบของการใช้้
รููปแบบการเสริิมศัักยภาพครููนวัตกรในระยะยาว เพื่่�อประเมิิน
ประสิิทธิิภาพและความยั่่�งยืืนของรููปแบบนี้้� ในการพััฒนา
ทักัษะและความสามารถของครู ูรวมถึึงผลกระทบต่อ่ผลสัมัฤทธิ์์�
ทางการเรีียนของผู้้�เรีียน
	 3.	ควรทำการวิิจััยเปรีียบเทีียบระหว่่างรููปแบบการเสริิม 
ศัักยภาพครููนวััตกรด้้วยกลยุุทธ์์เชิิงบููรณาการกัับรููปแบบ
การพััฒนาครููแบบอื่่�น ๆ เพ่ื่�อให้้ได้้ข้้อมููลที่่�ชััดเจนเกี่่�ยวกัับ
ประสิิทธิิภาพและความเหมาะสมของแต่่ละรููปแบบ ซ่ึ่�งจะ
เป็็นประโยชน์ในการตััดสิินใจเลืือกใช้้รููปแบบที่่�เหมาะสมใน 
การพััฒนาครููในอนาคต
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