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	 Abstract
	 This research aimed to explore the key factors supporting the success of education sandbox schools in Yala Province.  
With the use of ‘embedded case study design,’ this qualitative study positioned schools as embedded units within the case 
study of Yala Province. Six schools were purposively selected out of 28 education sandbox schools based on their successful 
implementation of the Educational Sandbox Policy. Data were collected through semi-structured interviews, observations, and 
document analysis. Three key informants from each school included the school principal, the head of the academic affairs division, 
and a representative from the school board. Thematic analysis, data triangulation as a means of establishing validity, and focus 
group discussions for confirmatory factor analysis were employed to analyze the data. The findings revealed seven key factors 
contributing to the success of education sandbox schools in Yala: 1) clear understanding of education policy and community 
context; 2) innovative leadership of school administrators; 3) effective management of resources and budgets; 4) potential for 
curriculum development and instructional design; 5) organizational culture focusing on innovation; 6) promotion of learning 
organizations; and 7) establishment of networks to enhance educational quality. These findings can be utilized as a conceptual 
framework for developing schools’ strategic plans for educational quality enhancement and successful implementation of the 
policy in education sandbox schools.
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	 บทคััดย่่อ
	 การวิิจััยนี้้�มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อศึึกษาปััจจััยท่ี่�สนัับสนุุนความสำเร็็จของโรงเรีียนในพื้้�นที่่�นวััตกรรมการศึึกษาจัังหวััดยะลา เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ
แบบกรณีีศึึกษา โดยมีีโรงเรีียนเป็็นหน่่วยการวิิจััยที่่�ฝัังตััวอยู่่�ในกรณีีศึึกษาจัังหวััดยะลา เรีียกรููปแบบนี้้�ว่่า ‘Embedded-case study’ คณะผู้้�วิิจััย
เลืือกโรงเรีียนที่่�ประสบความสำเร็็จในการนำนโยบายพื้้�นที่่�นวััตกรรมการศึึกษาสู่่�การปฏิิบััติิ จำนวน 6 โรง จากโรงเรีียนพื้้�นที่่�นวััตกรรม จำนวน 28 โรง  
เก็็บข้้อมููลด้้วยการสััมภาษณ์์โดยใช้้แบบสััมภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้้าง พร้้อมกับการสัังเกตและศึึกษาเอกสาร มีีผู้้�ให้้ข้้อมููลสำคััญโรงเรีียนละ 3 คน คืือ  
ผู้้�อำนวยการโรงเรีียน ครููหััวหน้้ากลุ่่�มบริิหารงานวิิชาการ และตััวแทนคณะกรรมการสถานศึึกษา วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยใช้้การวิิเคราะห์์แก่่นสาระ  
สร้้างความน่าเชื่่�อถืือของข้้อมููลโดยใช้้การตรวจสอบสามเส้้าและการสนทนากลุ่่�มกับผู้้�มีีส่่วนร่วมในการวิิจััยเพื่่�อยืืนยันองค์์ประกอบ ผลการวิิจััยพบว่่า  
ปััจจััยท่ี่�สนัับสนุุนความสำเร็็จของโรงเรีียนในพื้้�นท่ี่�นวัตกรรมการศึึกษาจัังหวััดยะลา มีี 7 ปััจจััย ดัังนี้้� 1) ความเข้้าใจเกี่่�ยวกับนโยบายและบริิบทชุมชน 
2) ภาวะผู้้�นำเชิิงนวัตกรรมของผู้้�บริิหารโรงเรีียน 3) การบริิหารทรัพยากรและงบประมาณท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพ 4) ศัักยภาพในการพััฒนาหลัักสููตรและ 
การจััดการเรีียนรู้้� 5) วััฒนธรรมองค์์กรที่่�มุ่่�งเน้้นนวััตกรรม 6) การขัับเคลื่่�อนองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้� และ 7) การสร้้างเครืือข่่ายเพื่่�อยกระดัับคุุณภาพ 
การศึึกษา ข้้อค้้นพบดัังกล่่าวสามารถนำไปใช้้เป็็นกรอบแนวคิดในการพััฒนาแผนกลยุุทธ์ของสถานศึึกษาเพื่่�อยกระดัับคุุณภาพทางการศึึกษาให้้ประสบ
ความสำเร็็จตามเจตนารมณ์์ของนโยบายพื้้�นที่่�นวััตกรรมการศึึกษาต่่อไป
	 คำสำคััญ: ปััจจััยความสำเร็็จ, พื้้�นที่่�นวััตกรรมการศึึกษา, โรงเรีียนประถมศึึกษา, จัังหวััดยะลา

	 บทนำำ� (Introduction)
	นั ักการศึึกษาจากทั่่�วโลกให้้ความสำคััญกัับการคิิดค้้น
นวััตกรรมเพื่่�อพััฒนาระบบการบริิหารจััดการสถานศึึกษาในยุุค 
“VUCA World” โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการได้้รับผลกระทบจาก
การเปลี่่�ยนแปลงทางด้้านเทคโนโลยีี โลกาภิิวััตน์์และการเข้้าสู่่� 
สัังคมยุุคพลิิกผััน (Panich, 2020) โลกในยุุค “VUCA” ที่่�หมายถึึง
ความผันผวนอย่า่งรวดเร็ว็ (Volatility) ความไม่แ่น่น่อนคาดการณ์์
ได้้ยาก (Uncertainty) ความซัับซ้้อนของปััญหา (Complexity) 
และความคลุุมเครืือของสถานการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�น (Ambiguity) ผู้้�นำ
ทางการศึึกษาต้้องวางแผนด้้วยความยืืดหยุ่่�น ตัดัสินิใจบนพื้้�นฐาน

ของข้้อมููลสารสนเทศ เรีียนรู้้�จากประสบการณ์์เพื่่�อปรัับตััวและ
พััฒนาความคล่่องตััวในการบริิหารจััดการ (Ramachandran, 
2021) ยกตััวอย่่างเช่น่ ในประเทศสหรััฐอเมริกา นวัตักรรมท่ี่�เรีียกว่่า  
‘Treehouse School’ ถููกออกแบบขึ้้�นในช่่วงการแพร่่ระบาด
ของเชื้้�อไวรัสโคโรน่่า 2019 (COVID-19) เพื่่�อให้้โรงเรีียนและ 
บ้้านร่ว่มกันัจัดัการศึกึษา โดยผู้้�เรีียนไม่จ่ำเป็น็ต้้องเรีียนในห้้องเรีียน 
(Panich, 2020) ในประเทศจีีน นวััตกรรมการยกระดัับคุุณภาพ
การศึกึษาของมณฑลเซี่่�ยงไฮ้โ้ดยใช้้กล้้องวีีดิทิัศัน์ข์นาดเล็ก็ติดิหน้้า
ห้้องเพื่่�อถ่่ายบรรยากาศการเรีียนการสอนสำหรัับใช้้ประกอบการ
ให้้ข้้อเสนอแนะแก่ค่รูู ช่ว่ยให้้เกิดิการพัฒันาคุณุภาพการสอนและ
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คุุณภาพการศึึกษา (Tucker, 2014) สำหรัับในประเทศไทย ตั้้�งแต่ ่
ปี ีพ.ศ. 2562 เริ่่�มใช้้นโยบายพื้้�นที่่�นวัตักรรมการศึึกษา (Education  
Sandbox) เพื่่�อส่่งเสริิมให้้สถานศึึกษาได้้มีีอิสระในการจััด 
การศึึกษาและมีีความคล่องตััวในการบริิหารจััดการสถานศึึกษา
มากขึ้้�นท่่ามกลางบริิบทของสัังคมยุุคพลิิกผััน (Disruption) 
	 กระทรวงศึึกษาธิิการของไทยประกาศใช้้พระราชบััญญััติิ
พื้้�นท่ี่�นวัตกรรมการศึกึษา พ.ศ. 2562 โดยมีีเป้้าหมายเพื่่�อคิิดค้้นและ
พััฒนานวััตกรรมการศึึกษาในการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาและ 
ผู้้�เรีียน ลดความเหลื่่�อมล้้ำทางการศึึกษา ส่่งเสริิมให้้ทุุกภาคส่่วน 
มีีส่ว่นร่วมในการจััดการศึกึษา และกระจายอำนาจให้้แก่่หน่่วยงาน
ทางการศึึกษาในระดัับพื้้�นที่่�และสถานศึึกษานำร่่อง (Royal Thai 
Government Gazette, 2019) ในตอนเริ่่�มต้้นมีจีังัหวัดันำร่อ่งพื้้�นที่่�
นวัตักรรมการศึกึษา 8 จังัหวััด ประกอบด้้วย กาญจนบุรีี เชีียงใหม่่ 
นราธิิวาส ปััตตานีี ยะลา ระยอง ศรีีสะเกษ และสตููล (Office of 
Educational Innovation Area, 2022) ปัจัจุบุันัมีีพื้้�นที่่�นวัตักรรม
การศึึกษาเพิ่่�มขึ้้�นอีีก 12 จัังหวััด ได้้แก่่ กระบี่่� กรุุงเทพมหานคร 
จัันทบุุรีี ตราด บุุรีีรััมย์์ ภููเก็็ต แม่่ฮ่่องสอน สงขลา สระแก้้ว สุุโขทััย 
สุุราษฎร์์ธานีี และอุุบลราชธานีี ด้้วยเหตุุดัังกล่่าว การศึึกษา
วิิจััยในประเด็็นพื้้�นที่่�นวัตกรรมการศึึกษากำลัังได้้รับความสนใจ 
จากนัักวิิชาการเป็็นอย่่างมาก เพ่ื่�อร่่วมค้้นหาปััจจััยสู่่�ความสำเร็็จ
และต้้นแบบในการบริิหารจััดการศึึกษาเชิิงพื้้�นที่่� ยกตััวอย่่างเช่่น 
Wannapairo and Palachai (2023) ศึึกษาองค์์ประกอบการ 
ขัับเคลื่่�อนพื้้�นที่่�นวััตกรรมการศึึกษาได้้ 8 องค์์ประกอบ ได้้แก่่  
การมีีวิิสััยทััศน์์การเปลี่่�ยนแปลง บรรยากาศองค์์กรนวััตกรรม 
ภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลง เครืือข่่ายความร่่วมมืือ การบููรณา
การอย่่างมีีเอกภาพ และการจััดการศึึกษาโดยใช้้จัังหวััดเป็็นฐาน  
ผลการวิิจััยดัังกล่่าวแสดงให้้เห็็นว่า การจััดการศึึกษาควรยึึดโยง
กับับริบิท สภาพแวดล้้อม วิถิีีชีีวิติ และวััฒนธรรมของจังัหวััดนั้้�น ๆ
	ปั ัจจุบัันยัังไม่่มีีการศึึกษาวิิจััยเกี่่�ยวกัับการบริิหารจััดการ
สถานศึึกษาในพื้้�นที่่�นวััตกรรมการศึึกษาจัังหวััดยะลา ถึึงแม้้ว่่า 
มีีการศึึกษาวิิจััยบ้้างแล้้วในภาพรวมระดัับประเทศ ทั้้�งนี้้�บริิบท
และเป้้าหมายของพื้้�นที่่�นวััตกรรมการศึึกษาจัังหวััดยะลามีีความ
แตกต่่างจากจัังหวััดอื่่�น ๆ โดย “มุ่่�งสร้้างเด็็กยะลาให้้รััก(ษ์์)ยะลา 
และเป็็นพลเมืืองที่่�เข้้มแข็็ง โดยใช้้ฐานภาษาและการเรีียนรู้้� สู่่�การ
สร้้างอาชีีพในสังคมแห่่งความสุข” (Committee for Driving 
the Yala Education Sandbox, 2024) ในระยะเริ่่�มต้้น จัังหวััด
ยะลามีีโรงเรีียนนำร่อ่ง จำนวน 30 โรง ในสังกััดสำนักังานเขตพื้้�นที่่� 
การศึกึษาประถมศึกึษา จำนวน 28 โรง และสังักัดัสำนักังานการศึกึษา 
เอกชน จำนวน 2 โรง อย่่างไรก็็ตาม การศึึกษาวิิจััยเพื่่�อพััฒนา
คุุณภาพการศึึกษาในพื้้�นที่่�นวััตกรรมการศึึกษาจัังหวััดยะลายัังมีี
ไม่่มากนััก ยกตััวอย่่างเช่่น Kongsri and Kerdtip (2023) พััฒนา
มาตรฐานตััวชี้้�วััดด้้านผู้้�เรีียนสำหรัับการประกัับคุุณภาพภายใน
สถานศึึกษาของสถานศึึกษานำร่่องพื้้�นที่่�นวััตกรรมการศึึกษา  
จัังหวััดยะลา พบว่่า ผู้้�เรีียนในจัังหวััดยะลาควรมีีมาตรฐาน  
6 ด้้าน ได้้แก่ ่ด้้านผลสัมัฤทธิ์์�ทางวิชิาการและความสามารถพื้้�นฐาน  
ด้้านทัักษะภายในตััวเอง ด้้านทัักษะมนุษยสััมพัันธ์์ ด้้านทัักษะ

เทคโนโลยีีดิจิิทััล ด้้านคุณลัักษณะท่ี่�พึึงประสงค์์ และด้้านความ
คิิดขั้้�นสููง Yama and Rorbkorb (2024) ศึึกษาปััจจััยที่่�ส่่งผล
ต่่อกระบวนการบริิหารหลัักสููตรฐานสมรรถนะในโรงเรีียนนำร่่อง
พื้้�นท่ี่�นวัตกรรมการศึึกษาจัังหวััดยะลา ซึ่่�งพบว่่าปััจจััยท่ี่�สำคััญ
คืือ ปััจจััยด้้านครููผู้้�สอนและปััจจััยด้้านการสนัับสนุุนจากชุุมชน
และผู้้�ปกครอง ดัังนั้้�น การศึึกษาวิิจััยเกี่่�ยวกับในบริิบทของพื้้�นที่่�
นวัตกรรมการศึึกษาจัังหวััดยะลาส่่วนใหญ่่อยู่่�ในระดัับหลัักสููตร
และระดัับผู้้�เรีียน
	จ ากการทบทวนวรรณกรรมข้้างต้้นจึึงมีีความจำเป็็นที่่�จะ
ต้้องศึึกษาองค์์ประกอบในการบริิหารจััดการระดัับสถานศึึกษา
ในพื้้�นที่่�นวััตกรรมการศึึกษาจัังหวััดยะลา โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง
จัังหวััดยะลามีีบริิบททางวััฒนธรรม ศาสนาและภาษาของผู้้�เรีียน 
ที่่�แตกต่่างจากภููมิภาคอื่�น ๆ  ในประเทศไทย เช่น่ การตั้้�งอยู่่�ในพื้้�นที่่� ๆ   
มีบีริิบททางวััฒนธรรมผสมผสานระหว่่างไทย จีีนและมลายูู การมีี
ประชากรส่่วนใหญ่่ที่่�นัับถืือศาสนาอิิสลาม และการใช้้ภาษามลายูู
และภาษาไทยถิ่่�นใต้้ในชีีวิิตประจำวัันมากกว่่าภาษากลาง เป็็นต้้น 
(Maitreephun, 2019) นอกจากนั้้�น ผลการทดสอบทางการ
ศึึกษาระดัับชาติิขั้้�นพื้้�นฐาน (O-NET) ยัังอยู่่�ในระดัับต่่ำและบาง
โรงเรีียนยังตั้้�งอยู่่�ในพื้้�นที่่�สถานการณ์ค์วามไม่ส่งบซึ่่�งส่ง่ผลกระทบ 
ต่่อการจััดการศึึกษา ด้้วยเหตุุดัังกล่่าว จึึงควรมีีการวิิจััยเพื่่�อ
ศึึกษาปััจจััยท่ี่�สนัับสนุุนความสำเร็็จของโรงเรีียนในจัังหวััดยะลา 
หลัังจากมีีการขัับเคลื่�อนนโยบายพื้้�นที่่�นวัตกรรมการศึึกษา 
มาระยะหนึ่่�ง คณะผู้้�วิิจััยตั้้�งคำถามการวิิจััยว่่า “ความสำเร็็จของ
โรงเรีียนพื้้�นที่่�นวััตกรรมการศึึกษาจัังหวััดยะลาตามเป้้าหมายของ
พระราชบััญญััติิฯ เกิิดจากปััจจััยอะไร” คำถามการวิิจััยดัังกล่่าว
เป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของโครงการวิิจัยัที่่�พยายามค้้นหารููปแบบการบริหิาร
จััดการโรงเรีียนในพื้้�นท่ี่�นวัตกรรมการศึึกษา กรณีีศึึกษาจัังหวััด
ยะลา ดัังนั้้�น ผลการวิิจััยจากบทความนี้้�มีีส่่วนสำคััญเป็็นอย่่างยิ่่�ง 
ในการพััฒนาองค์์ความรู้้�ด้้านการบริิหารจััดการสถานศึึกษา 
ที่่�สอดคล้้องกัับหลัักการจััดการศึึกษาเชิิงพื้้�นที่่� (Area-based  
education) ซึ่่�งจำเป็น็ต้้องใช้้องค์ค์วามรู้้�ตามบริิบทของแต่ล่ะพื้้�นที่่�
มาเปรีียบเทีียบ สัังเคราะห์์ และสรุุปผลเชิิงอุุปนััย (Inductive 
reasoning) เพื่่�อให้้สถานศึกึษาต่า่ง ๆ  ที่่�ต้้องการพัฒันาเป็น็องค์ก์ร
นวััตกรรมได้้นำไปใช้้ท่่ามกลางความจำเป็็นที่่�ต้้องบริิหารจััดการ
อย่่างยืืดหยุ่่�นและความคล่่องตััวในบริิบทของสัังคมยุุคพลิิกผััน

	 วััตถุุประสงค์์การวิิจััย (Objective)
	 เพื่่�อศึกึษาปัจัจัยัที่่�สนับัสนุนุความสำเร็จ็ของโรงเรีียนในพื้้�นที่่�
นวััตกรรมการศึึกษาจัังหวััดยะลา

	 การทบทวนวรรณกรรม (Literature Review)
	 ในการศึึกษาปััจจััยที่่�สนัับสนุุนความสำเร็็จของโรงเรีียนใน
พื้้�นที่่�นวัตกรรมการศึึกษาครั้้�งนี้้� คณะผู้้�วิิจััยทบทวนวรรณกรรม
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการพััฒนา ‘องค์์กรนวัตกรรม’ ในท่ี่�นี้้�หมายถึึง 
‘โรงเรีียนนวััตกรรม’ หรืือ ‘โรงเรีียนในพื้้�นที่่�นวััตกรรมการศึึกษา’ 
ซึ่่�งจำเป็็นต้้องบริิหารจััดการแนวใหม่่หรืือปรัับปรุุงโครงสร้้าง  
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การจััดหลัักสููตร การจััดการเรีียนรู้้� และการบริิการ (Junkrapor 
& Chienwattanasook, 2019) สอดคล้้องกัับ Hirunsathit and 
Chaemchoy (2019) ซึ่่�งได้้ให้้แนวคิดท่ี่�สะท้้อนความเป็็นโรงเรีียน
นวััตกรรมว่่า ควรมุ่่�งเน้้นการสร้้างสรรค์์ให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลง
ทั้้�งระบบ เพื่่�อให้้เกิิดผลสำเร็็จด้้านกระบวนการจััดการเรีียนรู้้�ที่่� 
มีีคุุณภาพและด้้านนวัตกรรมทางการศึึกษา ซึ่่�งต้้องอาศััย 
องค์ป์ระกอบโครงสร้้าง เทคโนโลยีี วัฒันธรรม ภาวะผู้้�นำ ทรัพัยากร
มนุษุย์์ การจััดการเชิงิกลยุุทธ์ ์และการสร้้างเครืือข่่ายความร่วมมืือ
ทั้้�งภายในและภายนอกสถานศึึกษา
	จ ากการทบทวนและสัังเคราะห์์วรรณกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
โรงเรีียนนวัตักรรมพบว่า่ ปัจัจัยัที่่�อาจจะช่ว่ยสนับัสนุนุความสำเร็จ็
ของโรงเรีียนในพื้้�นที่่�นวัตักรรมการศึกึษามีี 10 องค์ป์ระกอบ ได้้แก่่ 
1) ภาวะผู้้�นำเชิิงนวัตกรรม 2) การกำหนดวิิสััยทััศน์ กลยุุทธ์ 
และเป้้าหมายท่ี่�มุ่่�งนวัตกรรม 3) การจััดการความรู้้�และองค์์กร
แห่่งการเรีียนรู้้�เพื่่�อสร้้างนวััตกรรม 4) บรรยากาศองค์์กรส่่งเสริิม
การสร้้างนวัตกรรม 5) โครงสร้้างองค์์กรท่ี่�ส่่งเสริิมการสร้้าง
นวััตกรรม 6) พฤติิกรรมองค์์กรที่่�มุ่่�งนวััตกรรม 7) วััฒนธรรม
องค์ก์รท่ี่�มุ่่�งนวัตักรรม 8) การส่ื่�อสารที่่�ส่่งเสริิมการสร้้างนวัตกรรม 
9) ทีีมงานร่่วมกัันสร้้างนวัตกรรม และ 10) การบริิหารจััดการ
ทรัพัยากรมนุษุย์ท์ี่่�ส่ง่เสริิมนวัตักรรม (Giles & Hargreaves, 2006;  
Prajankett, 2014; On-Ay et al., 2015; Morakul et al., 2017;  
Masniyom & Chanetiyang, 2017; Kamhom et al., 2019; 
Phonmanee & Ariratana, 2019; Arpha et al., 2020; Trairat  
& Sinjindawong, 2020) ทั้้�งนี้้�คณะผู้้�วิิจััยใช้้องค์์ประกอบทั้้�ง 
10 ประการของความเป็็นองค์์กรนวััตกรรมที่่�ได้้จากการทบทวน
วรรณกรรมท่ี่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการกำหนดกรอบ
แนวคิดการวิิจััยในการศึึกษาปััจจััยท่ี่�สนัับสนุุนความสำเร็็จของ
โรงเรีียนในพื้้�นที่่�นวััตกรรมการศึึกษา กรณีีศึึกษาจัังหวััดยะลา
	 สำหรับัในบริบิทพื้้�นที่่�นวัตักรรมการศึกึษา นักัวิชิาการหลาย
ท่่านได้้ศึึกษาองค์์ประกอบของการบริิหารสถานศึึกษาในบริิบท
ของจัังหวััดต่่าง ๆ ได้้แก่่ Poonsub and Ruttanasiraprapa 
(2021) ศึึกษาองค์์ประกอบการบริิหารโรงเรีียนในพื้้�นที่่�นวััตกรรม
การศึึกษาในภาพรวม 8 จัังหวััดนำร่่องในระยะเริ่่�มต้้น ภาพรวม 
องค์ป์ระกอบในการบริหิารจัดัการสถานศึกึษา ได้้แก่ ่1) การบริหิาร 

ฐานนวััตกรรม 2) การบริิหารสมรรถนะองค์์การ 3) การบริิหาร 
หุ้้�นส่่วนองค์์การ 4) ภาวะผู้้�นำเชิิงนวััตกรรม 5) การพััฒนานวััตกร 
6) นวััตกรรมเชิิงระบบ และ 7) การบริิหารแผนนวััตกรรม อย่่างไร
ก็ต็าม Poonsub and Ruttanasiraprapa (2021) ให้้ข้้อเสนอแนะ
ว่่าควรมีีการศึึกษาเชิิงลึึกในแต่่ละพื้้�นที่่�นวัตกรรมทางการศึึกษา
เนื่่�องจากมีีบริิบทเชิิงพื้้�นท่ี่� ทรััพยากรในการบริิหารจััดการ และ
การตอบสนองต่่อความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่วนเสีียของแต่่ละ
พื้้�นท่ี่� ๆ แตกต่่างกััน ข้้อเสนอแนะดัังกล่่าวสะท้้อนภาพผ่านงาน
วิิจััยของ Chuenban et al. (2024) ศึึกษารููปแบบการบริิหารสู่่�
ความเป็็นเลิิศของสถานศึกึษาในพื้้�นท่ี่�นวัตกรรมการศึกึษา จัังหวััด
ระยอง พบ 9 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ 1) ภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลง
เชิิงนวัตกรรม 2) การวางแผนกลยุุทธ์ 3) การพััฒนาคุุณภาพ 
ผู้้�เรีียนให้้เป็็นนวัตกร 4) การบริหิารจัดัการองค์ก์าร 5) การบริหิาร
หลัักสููตรที่่�เน้้นสมรรถนะ 6) การบริิหารจััดการกระบวนการเรีียน
การสอนเชิิงนวััตกรรม 7) การพััฒนาทรััพยากรบุุคคลเชิิงระบบ  
8) การบริิหารแบบมีีส่่วนร่วม และ 9) กลไกการขัับเคลื่�อนการ
ประกัันคุุณภาพการศึึกษา ซึ่่�งจะเห็็นได้้ว่ารููปแบบหรืือปััจจััย 
ในการบริิหารสถานศึึกษาอาจมีีความแตกต่่างกัันแต่่ละในพื้้�นที่่�
นวัตักรรมการศึกึษา ดังันั้้�น การวิิจัยันี้้�จึึงมุ่่�งศึกึษาปััจจัยัที่่�สนับัสนุุน
ความสำเร็จ็ของโรงเรีียนในพื้้�นท่ี่�นวัตกรรมการศึกึษาจังัหวััดยะลา

	 กรอบแนวคิิดการวิิจััย (Conceptual Framework)
	 กรอบแนวคิดการวิิจััยเพื่่�อศึึกษาปััจจััยท่ี่�สนัับสนุุนความ
สำเร็็จของโรงเรีียนในพื้้�นที่่�นวััตกรรมการศึึกษาจัังหวััดยะลา 
ประกอบด้้วยแนวคิิดเกี่่�ยวกัับการบริิหารจััดการศึึกษา ได้้แก่่  
การบริหิารโดยใช้้โรงเรีียนเป็น็ฐาน (School-based management)  
(Canadian International Development Agency, 1999) 
และการบริิหารจััดการศึึกษาเชิิงพื้้�นที่่� (Area-based education)  
(Pimmas, 2018) นโยบายพื้้�นที่่�นวัตักรรมทางการศึกึษา (Royal 
Thai Government Gazette, 2019) บริิบทของพื้้�นที่่�นวััตกรรม
การศึึกษาจัังหวััดยะลา (Committee for Driving the Yala 
Education Sandbox, 2024) และองค์์ประกอบของโรงเรีียน
นวััตกรรม (Phonmanee & Ariratana, 2019; Arpha et al., 
2020; Trairat & Sinjindawong, 2020) ดัังแสดงใน Figure 1

Figure 1
Conceptual Framework
กรอบแนวคิิดการวิิจััย

 C. Pasuro et al. Journal of Information and Learning (2025), 36(2), e277929 

แนวคิิดเกี่่�ยวกัับ 
การบริิหารจััดการศึึกษา

องค์์ประกอบ 
โรงเรีียนนวััตกรรมการศึึกษา

ปััจจััยที่่�สนัับสนุุนความสำเร็็จของโรงเรีียนในพื้้�นที่่�นวััตกรรมการศึึกษาจัังหวััดยะลา

นโยบายพื้้�นที่่� 
นวััตกรรมการศึึกษา

บริิบทของพื้้�นที่่�นวััตกรรม 
การศึึกษาจัังหวััดยะลา



4 of 13

	 วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย (Methodology)
	 การวิิจััยน้ี้�ใช้้ระเบีียบการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ (Qualitative 
research) เพื่่�อศึึกษาปััจจััยที่่�สนัับสนุุนความสำเร็็จของโรงเรีียน 
ในพื้้�นที่่�นวัตกรรมการศึึกษา คณะผู้้�วิิจััยออกแบบการวิิจััย  
(Research design) โดยใช้้กรณีีศึึกษา (Case study) เพื่่�อศึึกษา
และพรรณาปรากฏการณ์์เชิิงลึึกภายใต้้บริิบทของจัังหวััดยะลา
หลัังจากได้้นำนโยบายพื้้�นท่ี่�นวัตกรรมการศึึกษาไปสู่่�การปฏิิบััติิ
ทั้้�งในระดัับสถานศึึกษาตั้้�งแต่่ปีี พ.ศ. 2562 ซึ่่�งอาจจะแตกต่่าง
จากจัังหวััดอื่่�น ๆ ทั้้�งในบริิบทการบริิหารจััดการ ความพร้้อมของ
ทรััพยากรและบุุคลากร รวมถึงบริิบทของพื้้�นที่่�ในเชิิงวััฒนธรรม 
โดยกำหนดจัังหวััดยะลาเป็็นกรณีี (Case) ท่ี่�ใช้้ในการศึึกษาวิิจััย 
(Stake, 1995; Creswell, 1998) อย่่างไรก็็ตาม หน่่วยการวิิจััย 
(Unit) คืือ โรงเรีียน รููปแบบการวิิจััยจึึงมีีหน่่วยเป็็น ‘โรงเรีียนใน
พื้้�นท่ี่�นวัตกรรมการศึกึษา’ ท่ี่�ฝังัตััวอยู่่�ในกรณีีศึกึษา ‘จังัหวััดยะลา’ 
หรืือเรีียกรููปแบบนี้้�ว่่า ‘Embedded-case study’ (Yin, 2003) 
ซึ่่�งโรงเรีียนมีีอิสิระในการบริหิารจัดัการภายใต้้การขับัเคลื่่�อนพื้้�นที่่�
นวััตกรรมการศึึกษาจัังหวััดยะลา
	 การศึึกษาวิิจััยนี้้�เลืือกโรงเรีียนแบบเจาะจง (Purposeful 
selection) (Law et al., 1998) จำนวน 6 โรง จากจำนวนทั้้�งสิ้้�น 
28 โรง ครอบคลุุมทั้้�ง 3 เขตพื้้�นที่่�การศึึกษา ซึ่่�งมีีความเพีียงพอ 
ที่่�จะทำให้้ข้้อมููลอิ่่�มตััวในการศึึกษาแบบกรณีีศึึกษา (Creswell, 
1998) คณะผู้้�วิิจััยเลืือกโรงเรีียนโดยใช้้ข้้อมููลท่ี่�ได้้จากการศึึกษา
นำร่่องเกี่่�ยวกับสภาพและปััญหาในการบริิหารจััดการโรงเรีียนใน
พื้้�นที่่�นวัตักรรมการศึกึษาในระยะก่อ่นหน้้าประกอบการพิจิารณา 
โดยใช้้เกณฑ์ใ์นการเลืือก ดังันี้้� 1) มีีนวัตักรรมด้้านการบริหิารจัดัการ 
สถานศึึกษาและการจััดการเรีียนการสอนเชิิงประจัักษ์์สามารถ
เป็น็แบบอย่า่งได้้ 2) มีีกิจิกรรมที่่�จัดัขึ้้�นเพื่่�อลดความเหลื่่�อมล้้ำทาง 
การศึกึษาอย่่างเป็็นรููปธรรม 3) แสดงถึึงความยืืดหยุ่่�นและคล่องตััว
ในการบริหิารและการจััดการสถานศึกึษา และ 4) มีเีครืือข่า่ยที่่�เข้้า
มาร่่วมพััฒนาการจััดการศึึกษาทั้้�งในมิิติิการสนัับสนุุนทรััพยากร
และพััฒนาครูู ทั้้�งนี้้�ต้้องได้้รัับความยิินยอมและเต็็มใจ (Willing-
ness) จากผู้้�บริิหารและครููในการเข้้าพื้้�นที่่�เพื่่�อศึึกษาวิิจััยและให้้
ข้้อมููลเชิิงลึึก เมื่่�อเลืือกโรงเรีียนได้้แล้้ว คณะผู้้�วิิจััยได้้ปรึึกษาหารืือ
กัับศึึกษานิิเทศก์เพื่่�อยืืนยันอีีกครั้้�งว่่าโรงเรีียนท่ี่�ถููกเลืือกสมควร
เป็็นแบบอย่่างและมีีความเหมาะสมต่อการศึึกษาวิิจััยตามเกณฑ์์
ที่่�กำหนดไว้้ 
	 การศึึกษาวิิจััยครั้้�งนี้้�เก็็บข้้อมููลจากการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก
เป็็นหลััก โดยมีีส่่วนร่่วมในการวิิจััย (Research participants) 
จำนวน 18 คน (โรงเรีียนละ 3 คน) ใช้้แบบสััมภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้้าง 
(Semi-structure interview protocol) จำนวน 3 ฉบัับ เป็็น 
เครื่่�องมืือในการวิจิัยั แต่ล่ะฉบับัใช้้สัมัภาษณ์์ 1) ผู้้�บริหิารสถานศึกึษา  
2) ครููหััวหน้้ากลุ่่�มบริิหารวิิชาการ และ 3) ตััวแทนคณะกรรมการ
สถานศึึกษา ข้้อคำถามในแบบสััมภาษณ์์มีีความยืืดหยุ่่�น 
ซึ่่�งผู้้�สัมัภาษณ์์สามารถปรัับได้้ตามสถานการณ์์ขณะสััมภาษณ์์ เช่น่ 
การเพิ่่�มคำถามที่่�ลึึกขึ้้�น (Follow-up questions) การปรัับลำดัับ
ของข้้อคำถามตามบริิบทของการสนทนา เป็็นต้้น (Merriam & 

Tisdell, 2016) ตรวจสอบคุุณภาพของเครื่�องมืือโดยใช้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญ
จำนวน 3 ท่า่น ประกอบด้้วย นักัวิชิาการศึกึษาสังักัดัมหาวิทิยาลัยั 
นักัการศึกึษาสัังกััดสำนัักงานศึกึษาธิิการจังัหวััด และผู้้�อำนวยการ
สถานศึึกษา โดยทั้้�ง 3 ท่่านมีีส่่วนในการขัับเคลื่่�อนพื้้�นที่่�นวััตกรรม
การศึึกษา แบบสััมภาษณ์์ประกอบด้้วย 2 ตอน ตอนที่่� 1 เป็็น
ข้้อมููลเบื้้�องต้้นของผู้้�ให้้สััมภาษณ์์ และตอนที่่� 2 เป็็นประเด็็นการ
สััมภาษณ์์ตามกรอบแนวคิิดของการวิิจััย ประกอบด้้วยคำถาม
ปลายเปิิด เป็็นหลัักจำนวน 10 ข้้อ และเป็็นข้้อคำถามย่อย ๆ 
(Probes) เพื่่�อใช้้เตืือนผู้้�สััมภาษณ์์อีีกประมาณ 50 ข้้อ ซึ่่�งอาจจะ 
ไม่่ได้้ใช้้ถามหากผู้้�ให้้สััมภาษณ์์ได้้กล่่าวถึึงแล้้ว (Merriam &  
Tisdell, 2016)
	ค ณะผู้้�วิิจััยเก็็บข้้อมููลโดยการสััมภาษณ์์ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำคััญ 
ท่่านละประมาณ 40-60 นาทีี สำหรัับบางท่่านได้้สนทนาเพิ่่�มเติิม 
อย่่างไม่่เป็็นทางการในระหว่่างการสัังเกตแหล่่งเรีียนรู้้� ใน 
สถานศึึกษาและห้้องเรีียน พร้้อมการศึึกษาเอกสารต่่าง ๆ เช่่น  
แผนพัฒนาสถานศึึกษา รายงานผลการพััฒนานวััตกรรม  
รายงานการประเมิินตนเอง (SAR) ของสถานศึึกษา เป็็นต้้น  
เพ่ื่�อการตรวจสอบสามเส้้า (Triangulation) สำหรัับสร้้างความ 
น่า่เชื่่�อถืือของงานวิจิัยั หลังัจากถอดเทปบทสัมัภาษณ์เ์พื่่�อการวิจิัยั 
คณะผู้้�วิิจัยัใช้้เทคนิคิการวิิเคราะห์แ์ก่่นสาระ (Thematic analysis) 
ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล โดยจำแนกข้้อมููลออกเป็็นหน่่วยย่่อยตาม
กรอบแนวคิดการวิิจััยและกำหนดรหััสข้้อมููล (Coding) จากนั้้�น
เชื่่�อมโยงและเปรีียบเทีียบมโนทัศน์ของรหััสข้้อมููลโดยใช้้แผนท่ี่�
ความคิิด (Thematic mapping) เพื่่�อสร้้างแก่่นสาระ (Theme) 
และให้้ความหมายของแต่ล่ะแก่น่สาระ ผลการวิจิัยัพบว่า่ ได้้ปัจัจัยั
ที่่�สนัับสนุุนความสำเร็็จของโรงเรีียนในพื้้�นที่่�นวัตกรรมการศึึกษา 
กรณีีศึึกษาจัังหวััดยะลา จำนวน 7 แก่่นสาระ 
	 การสร้้างความน่าเชื่่�อถืือของการวิิจััย (Trustworthiness) 
คณะผู้้�วิิจััยได้้เชิิญผู้้�มีีส่่วนร่่วมในการวิิจััยทั้้�ง 18 คน กลัับมา 
สนทนากลุ่่�ม (Focus group) อีีกครั้้�งเพื่่�อยืืนยันข้้อมููลท่ี่�ได้้ 
จากการวิิจััย (Member checking) พร้้อมวิิพากษ์์และให้้ 
ข้้อเสนอแนะว่่าร่่างปััจจััยที่่�สนัับสนุุนความสำเร็็จของโรงเรีียน 
ที่่�จััดไว้้ 7 แก่่นสาระ สอดคล้้องกัับข้้อมููลที่่�ผู้้�มีีส่่วนร่่วมในการวิิจััย
ให้้ไว้้หรืือไม่่และมีีความเหมาะสมมากน้้อยเพีียงใด (Lincoln & 
Guba, 1985) โดยใช้้แบบบัันทึึกการสนทนากลุ่่�ม ซึ่่�งใช้้เวลาใน
การสนทนาประมาณ 3 ชั่่�วโมงในรููปแบบออนไลน์์ จากนั้้�นนำผล
การสนทนากลุ่่�มมาปรัับผลการวิิจััยเพื่่�อยืืนยัันปััจจััยที่่�สนัับสนุุน
ความสำเร็็จของโรงเรีียนในพื้้�นท่ี่�นวัตกรรมการศึึกษา กรณีีศึึกษา
จัังหวััดยะลา

	 ผลการวิิจััย (Results)
	จ ากการศึกึษาปัจัจัยัที่่�สนับัสนุนุความสำเร็จ็ของโรงเรีียนใน
พื้้�นที่่�นวััตกรรมการศึึกษาจัังหวััดยะลา โดยการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก  
สัังเกต และศึึกษาเอกสาร พร้้อมทั้้�งสนทนากลุ่่�มเพื่่�อยืืนยััน 
องค์์ประกอบ ผลการวิิจััยพบว่่ามีี 7 ปััจจััยที่่�สนัับสนุุนความสำเร็็จ 
ซึ่่�งประกอบด้้วย 1) ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับนโยบายและบริิบทชุุมชน 
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2) ภาวะผู้้�นำเชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารโรงเรีียน 3) การบริิหาร
ทรััพยากรและงบประมาณที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 4) ศัักยภาพใน
การพััฒนาหลัักสููตรและการจััดการเรีียนรู้้� 5) วััฒนธรรมองค์์กร 

ที่่�มุ่่�งเน้้นนวััตกรรม 6) การขัับเคลื่่�อนองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้� และ 
7) การสร้้างเครืือข่่ายเพื่่�อยกระดัับคุุณภาพการศึึกษา ดัังแสดงใน 
Figure 2 และนำเสนอตามประเด็็นต่่อไป

Figure 2
Factors Supporting the Success of Schools in Yala Education Sandbox
ปััจจััยที่่�สนัับสนุุนความสำเร็็จของโรงเรีียนในพื้้�นที่่�นวััตกรรมการศึึกษาจัังหวััดยะลา

	 1.	ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับนโยบายพื้้�นที่่�นวััตกรรมและ 
บริิบทชุุมชน
		จ  ากการศึึกษาโดยการสััมภาษณ์์ สัังเกต และวิิเคราะห์์
เอกสาร พบว่่า ผู้้�บริิหารโรงเรีียนทั้้�ง 6 โรง มีีความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับ 
นโยบายพื้้�นที่่�นวัตกรรมและบริิบทชุมชน โดยศึึกษานโยบาย 
อย่่างถ่่องแท้้ สื่่�อสารนโยบายที่่�ชััดเจน และทำความเข้้าใจบริิบท
ของชุุมชน หลัังโรงเรีียนนำนโยบายพื้้�นที่่�นวััตกรรมการศึึกษา
สู่่�การปฏิิบััติิ ปรากฏว่่าผู้้�บริิหารโรงเรีียนศึึกษานโยบายอย่่าง
ถ่่องแท้้ ทำให้้โรงเรีียนสามารถจััดการศึึกษาให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์
ของพระราชบััญญััติิพื้้�นที่่�นวััตกรรมการศึึกษา พ.ศ. 2562 ดัังที่่� 
ผอ. 6 ได้้กล่่าวว่า “ได้้ศึึกษานโยบายพื้้�นท่ี่�นวัตกรรม เพื่่�อนำมา
ปรัับใช้้ได้้อย่่างเหมาะสมกัับสถานการณ์์และความต้้องการของ
โรงเรีียน” สอดคล้้องกัับ ผอ. 2 ที่่�กล่่าวว่่า “นโยบายของโรงเรีียน
พื้้�นที่่�นวัตักรรมทางการศึกึษาได้้รับอำนาจในการบริิหารงานอย่่าง
อิิสระ และสามารถจััดการศึึกษาให้้สอดคล้้องกัับบริิบทและความ
ต้้องการของชุุมชน เพื่่�อพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา” สอดคล้้องกัับ  
ผอ. 3 ท่ี่�กล่่าวว่่า “พื้้�นที่่�นวััตกรรมการศึึกษาเป็็นการปฏิิรููป 
การจััดการศึึกษาท่ี่�เปิิดโอกาสให้้โรงเรีียนได้้เปลี่่�ยนแปลงใน 
เรื่่�องต่า่ง ๆ  จัดัการศึกึษา ในพื้้�นที่่�ให้้บรรลุวุัตัถุปุระสงค์ข์อง พ.ร.บ. 
พื้้�นที่่�นวัตักรรมการศึึกษา พ.ศ. 2562” และจากการสัมัภาษณ์แ์ละ
การสัังเกต พบว่่า ผู้้�บริิหารโรงเรีียนทุกโรงมีีความรู้้� ความเข้้าใจ 
เกี่่�ยวกัับนโยบายพื้้�นที่่�นวััตกรรมการศึึกษา สามารถนำนโยบาย

สู่่�การปฏิิบััติิ ให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ของพระราชบััญญััติิพื้้�นที่่�
นวััตกรรมการศึึกษา พ.ศ. 2562
		อีี  กทั้้�งยังัพบว่า่ ผู้้�บริหิารโรงเรีียนมีกีารสื่่�อสารนโยบายไปสู่่� 
การปฏิิบััติิที่่�ชััดเจน ดัังที่่� ผอ. 1 ได้้กล่่าวว่่า “การสื่่�อสาร...ถ้้าเรา
สื่่�อสารแบบสองทาง ก็็คืือว่่าทั้้�งผู้้�รัับสารเองแล้้วก็็ผู้้�ส่่งสารเองเนี่่�ย 
มีีการส่ื่�อสารท่ี่�เป็็นไปในทิศทางเดีียวกัน มีีความเข้้าใจนโยบาย
ในทิิศทางเดีียวกััน สามารถที่่�จะขัับเคลื่่�อนแล้้วก็็นำพาให้้เกิิด
นวััตกรรมได้้” สอดคล้้องกัับ ครูู 6 ท่ี่�กล่่าวว่า “ผอ. จะสื่่�อสาร
ที่่�ทำให้้ครููเราเข้้าใจและเห็็นคุุณค่่าว่่าเราทำแล้้วมัันเกิิดผลกัับ 
ผู้้�เรีียน เป็็นการพููดสร้้างแรงจููงใจว่าสิ่่�งที่่�ทำว่่าได้้กัับตััวเราเอง  
ได้้กัับผู้้�เรีียน ได้้กัับองค์์กร” สอดคล้้องกัับ ผอ. 5 ท่ี่�กล่่าวว่่า  
“ที่่�โรงเรีียนจะมีีความชัดเจนในการส่ื่�อสารวิิสััยทััศน์์ พัันธกิจ 
และกลยุุทธ์์ เราจะแบ่่งครููตามฝ่่ายที่่�เป็็นหลัักของการบริิหารงาน  
ยกตััวอย่่างเช่่น งานวิิชาการจะมีีหััวหน้้าฝ่่ายและก็็มีีสมาชิิก 
ในฝ่า่ย ในแต่ล่ะฝ่่ายเราจะร่ว่มกันคิดิ” สอดคล้้องกับั ครูู 2 ท่ี่�กล่า่วว่า่  
“ผอ. มีีการจััดระบบการทำงานค่่อนข้้างชััดเจนอยู่่�แล้้ว คุุณครูู
มีีหน้้าที่่�ภาระงานที่่�รัับมอบหมายชััดเจน ถ้้าเกิิดว่่างานชััดเจน 
ส่ง่ผลทำให้้การประเมินิงานอะไรต่า่ง ๆ  มันัก็ช็ัดัเจนไปด้้วยนะคะ” 
		น  อกจากนี้้� ผู้้�บริหิารโรงเรีียนได้้ทำความเข้้าใจบริบิทของ
ชุุมชนเป็็นอย่่างดีี ดัังที่่� ครูู 2 ได้้กล่่าวว่่า “นโยบายของโรงเรีียน
พื้้�นที่่�นวัตกรรมทางการศึกึษาได้้รับอำนาจในการบริิหารงานอย่่าง
อิิสระ และสามารถจััดการศึึกษาให้้สอดคล้้องกัับบริิบทและความ
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ต้้องการของชุุมชน เพื่่�อพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา” สอดคล้้องกัับ 
ครูู 3 ที่่�กล่่าวว่่า “นโยบายช่่วยให้้โรงเรีียนได้้ออกแบบการจััดการ
ศึึกษาอย่่างอิิสระ ให้้สอดคล้้องกัับบริิบทในพื้้�นที่่�” สอดคล้้องกัับ  
ผอ. 3 ท่ี่�กล่า่วว่า “สิ่่�งที่่�เราจะทำคืือการสร้้างคนดีีก่อน โดยเอาหลััก 
วิิถีีของความเป็็นมุสลิิมมาใช้้ที่่�ว่่าพััฒนาจากภายใน และพััฒนา
ภาษาเพื่่�อการส่ื่�อสาร โดยเฉพาะเป้้าหมายของเด็็กในพื้้�นที่่�  
เขาต้้องการแค่่ให้้เขาได้้มีีอาชีีพที่่�ดููแลตััวเองได้้ พี่่�และครููก็สุุขใจ  
ในตอนนี้้�เราก็็ฝึึกทัักษะเหล่่านั้้�นให้้เด็็กเกิิดรายได้้ระหว่่างเรีียน 
ตอนนี้้�โครงงานอาชีีพที่่�กำลัังทำอยู่่�ทุุกชั้้�น” สอดคล้้องกัับ ครูู 6  
ที่่�กล่า่วว่า่ “ทางโรงเรีียนใช้้เพจ Facebook โรงเรีียน ประชาสััมพันัธ์์ 
แลกเปลี่่�ยนองค์์ความรู้้�ของโรงเรีียน ความสำเร็็จของโรงเรีียน  
สร้้างการรัับรู้้�ระหว่่างครูู นัักเรีียน ผู้้�ปกครอง”
	 2.	ภาวะผู้้�นำเชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารโรงเรีียน
		จ  ากการวิเิคราะห์์ข้้อมููลพบว่่า ผู้้�บริิหารโรงเรีียนทั้้�ง 6 โรง  
มีีภาวะผู้้�นำเชิิงนวััตกรรม โดยส่่งเสริิมให้้ครููเปิิดใจยอมรัับ
นวััตกรรม พััฒนาความคิิดสร้้างสรรค์์ของครูู และร่่วมกำหนด
ทิิศทางการพััฒนาสถานศึึกษา ปััจจััยหนึ่่�งที่่�ทำให้้โรงเรีียนประสบ
ความสำเร็็จคืือ ผู้้�บริิหารโรงเรีียนสามารถส่่งเสริิมให้้ครููเปิิดใจ
ยอมรัับนวััตกรรม ดัังที่่� ผอ. 1 ได้้กล่่าวว่่า “สิ่่�งแรกเลยสิ่่�งที่่�เราต้้อง
ทำก็ค็ืือ การเปิดิใจ การเปิดิใจทั้้�งองค์ก์รว่า่จะทำนวัตักรรมร่ว่มกันั 
หรืือการเปิิดรัับสิ่่�งใหม่่ ๆ  เนี่่�ย มัันมีีความสำคััญ พอเราเปิิดใจแล้้ว
นะคะก็็จะเป็็นการวางแผนร่่วมกัันทั้้�งคณะครูู นัักเรีียน เราเปิิด
เป็็นเวทีีเพื่่�อท่ี่�จะให้้ทุกคนได้้แชร์์ความคิดของตััวเอง เม่ื่�อเราร่่วม
วางแผนแล้้วเราก็็ลงมืือปฏิิบััติใินการทำนวัตกรรมชิ้้�นนั้้�น เม่ื่�อลงมืือ
ปฏิิบััติิแล้้วเราก็็จะให้้มีีการแชร์์นวััตกรรม แล้้วสุุดท้้ายก็็คืือ เรามา 
ตรวจสอบอีีกครั้้�งหนึ่่�งว่่านวััตกรรมสามารถนำไปใช้้ได้้จริงไหม 
หรืือเราจะปรัับใช้้ ตรงนี้้�ก็็จะเป็็นเรื่่�องของการพััฒนานวัตกรรม” 
สอดคล้้องกัับ ผอ. 2 ที่่�กล่่าวว่่า “อย่่างแรกเลยก็็คืือ สร้้างความ
ตระหนัักให้้คุณครููเห็็นถึึงผลลััพธ์์ก็็คืือ ตััวผู้้�เรีียนเป็็นสำคััญว่่า 
จุุดมุ่่�งหมายของการจััดตั้้�งโรงเรีียนก็็คืือ เพื่่�อพััฒนาผู้้�เรีียนนะคะ 
ฉะนั้้�น การที่่�เราจะพััฒนาเด็็กได้้ก็็คืือเราต้้องมีีการจััดการเรีียนรู้้�
ในรููปแบบใหม่่ ๆ เนื่่�องจากว่่าสัังคมมัันเปลี่่�ยนไป ถ้้าเราอยู่่�กัับที่่�ก็็
เหมืือนกับเราไม่่มีกีารเติิบโตหรืือไม่่มีกีารพััฒนาอะไรเลย ทำแบบ
เดิิม ๆ ผลมัันก็็จะเป็็นแบบเดิิม ถ้้าเด็็กของเรามีีสังคมท่ี่�เปลี่่�ยน
ไปหรืือว่่ามีีอะไรที่่�โลกของเราเปลี่่�ยนไป เด็็ก ๆ ก็็ต้้องมีีผลลััพธ์์ที่่�
เปลี่่�ยนไปตามโลกของเราด้้วยนะคะ ทำให้้ครููสามารถที่่�เริ่่�มในการ
พััฒนาและจััดทำนวัตกรรมได้้” สอดคล้้องกัับการศึึกษาเอกสาร 
พบว่า่ โรงเรีียนแห่ง่หนึ่่�งมีีรููปแบบการบริหิารจัดัการในการพัฒันา
สถานศึกึษาของผู้้�บริิหารโรงเรีียนด้้วย HOTSPRING Model ซึ่่�งตัวั  
O: Open mind คืือ การเปิิดใจให้้กัันก่่อนการดำเนิินการทุุกครั้้�ง 
มีกีารประชุมุเพื่่�อให้้ครููและบุคุลากรได้้แสดงความคิดิเห็น็เกี่่�ยวกับั 
การดำเนินิการต่า่ง ๆ  และจากการสังัเกต พบว่า่ ผู้้�บริหิารโรงเรีียน
ทุุกโรงสร้้างสภาพแวดล้้อมที่่�เปิิดกว้้าง เอื้้�อต่่อการขัับเคลื่่�อน
นวััตกรรม และมีีความเป็็นกัันเองกัับครููและบุุคลากร 
		  ผู้้�บริิหารโรงเรีียนให้้ความสำคััญกัับการพััฒนาความคิด
สร้้างสรรค์์ของครูู ดัังที่่� ครูู 1 ได้้กล่่าวว่่า “ในส่่วนของนวััตกรรม

ของโรงเรีียน โรงเรีียนมีีการขัับเคลื่�อนการนิิเทศภายในด้้วยการ
ใช้้โมเดล OK. BETONG ของท่่าน ผอ.โรงเรีียน เราจะดำเนิินการ
เริ่่�มจากตัวัแรกท่ี่�เป็น็ Open-mind การเปิดิใจสร้้างความตระหนักั
ให้้กัับคุุณครูู แล้้วก็ตััวเคก็็จะเป็็นการวางแผนสร้้างการรัับรู้้�ให้้
กัับคุุณครููเพื่่�อที่่�จะดำเนิินการต่่อไป แล้้วก็็มีีการสัังเกตการสอน  
การสะท้้อนการพููด การเสนอแนะ การปรัับตามสภาพจริงนะครับั 
สุุดท้้ายแบ่่งปััน” สอดคล้้องกัับ ผอ. 6 ที่่�กล่่าวว่่า “จะมีีระบบก็็คืือ 
การส่่งต่่อแบบพี่่�น้้อง เป็็นแบบพี่่�น้้อง เพราะว่่าตอนนี้้�วััยทำงานที่่�
อยู่่�ในโรงเรีียนจะเป็็นวััยที่่�ค่่อนข้้างที่่�จะใกล้้เคีียงกััน เพราะฉะนั้้�น 
การส่่งต่่อการทำงานแบบพี่่�น้้องไม่่ใช่่หััวหน้้าฝ่่ายกัับลููกน้้อง  
แต่จ่ะเป็็นการทำงานแบบพี่่�น้้อง แล้้วก็เป็น็การทำงานแบบร่่วมกัน
สร้้างนวััตกรรม แล้้วก็็ร่่วมกัันพััฒนาการทำงานและนวััตกรรมนั้้�น
ไปพร้้อม ๆ  กันั” สอดคล้้องกับั ผอ. 2 ที่่�กล่า่วว่า่ “โรงเรีียนมีีนวัตักรรม 
หนึ่่�งห้้องเรีียนหนึ่่�งอาชีีพ ครููแต่่ละคนต้้องต้้องพยายามหาอะไร
ใหม่่ ๆ  ถ้้าเป็็นเรื่่�องเดิิม ๆ  เนี่่�ยดููแล้้วว่่ามัันไม่่น่่าสนใจ ครููแต่่ละคน 
ก็็จะมีีความพยายามท่ี่�อยากจะสร้้างสรรค์์ในแต่่ละชั้้�นของตััวเอง
ให้้มัันโดดเด่่น ให้้มัันดีียิ่่�งยิ่่�งขึ้้�น” และสอดคล้้องกัับการศึึกษา
เอกสาร พบว่่า โรงเรีียนมีีรููปแบบการบริิหารจััดการในการพััฒนา
สถานศึึกษาของผู้้�บริิหารโรงเรีียนด้้วย HOTSPRING Model  
ซึ่่�งตััว I: Impulsion คืือ การกระตุ้้�นให้้คิิดสร้้างสรรค์์นวััตกรรม
และพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง
		น  อกจากนี้้� ผู้้�บริิหารโรงเรีียนยังกระตุ้้�นให้้ครููพัฒนาตนเอง
เพ่ื่�อพััฒนานวััตกรรมที่่�สอดคล้้องกัับเป้้าหมายและจุุดเน้้นของ
โรงเรีียน พร้้อมสนัับสนุุนให้้ทุกคนมีีส่ว่นร่วมในการกำหนดทิิศทาง
การพััฒนาสถานศึึกษา วิิสััยทััศน์์ กลยุุทธ์์ และเป้้าหมายด้้าน
นวัตกรรมขององค์ก์ร ดังัที่่� ผอ. 1 ได้้กล่า่วว่า่ “ในการกำหนดวิสิัยัทัศัน์์  
พันัธกิจ เป้้าประสงค์ ์และกลยุุทธ์ เราจะร่่วมกันทำ คิดิทั้้�งโรงเรีียน 
ซึ่่�งโรงเรีียนมีีวิิสััยทััศน์์ เป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้� จััดการศึึกษา
อย่่างมีีคุุณภาพ ผู้้�เรีียนเป็็นคนดีี มีีความรู้้�คู่่�คุุณธรรม น้้อมนำหลััก
ปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง” สอดคล้้องกัับ ครูู 1 ท่ี่�กล่่าวว่า  
“ทุุกคนในโรงเรีียนร่่วมกัันกำหนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ เป้้าประสงค์์ 
และกลยุทุธ์ ์เพื่่�อที่่�ทุกุคน จะได้้ทำงานด้้วยกันั” สอดคล้้องกับั ผอ. 4  
ที่่�กล่่าวว่า “ประชุุมคณะกรรมการสถานศึึกษา ประชุุมครููว่า 
เรามีีจุุดแข็็ง จุุดอ่่อนอย่่างไร ทีีนี้้�จุุดอ่่อนของเราชััดเจน คืือ 
เราขาดแคลนครูู เพราะฉะนั้้�นก็็เลยทำงานท่ี่�เห็็นผลชััดเจน 
ตั้้�งแต่แ่รกดีีกว่า่ จะไม่ป่รับัแล้้วก็เ็ปลี่่�ยนบ่อ่ยทำให้้ครููเกิดิภาระงาน
มากขึ้้�น เราก็็เลยเอางานเดิิมที่่�ต่่อยอด “เดคููพาจ” งานหััตถศิิลป์์ 
ส่่งเสริิมความคิดสร้้างสรรค์์แล้้วก็ต่่อเน่ื่�องค่่ะ” สอดคล้้องกัับ  
ผอ. 6 ที่่�กล่า่วว่า่ “เวลาเราทำอะไรต้้อง SWOT ก่อ่น อันัดับัแรกเลย 
ไม่ว่่า่จะเรื่่�องอะไร นวัตักรรมก็เ็หมืือนกันัค่ะ่ พอเรารู้้�จุดุแข็ง็ จุดุอ่่อน  
อุุปสรรค แล้้วก็โอกาส แล้้วเราก็็คุุยกัับครููค่ะ” และสอดคล้้อง
กัับการศึึกษาเอกสาร พบว่่า ทุุกโรงเรีียนได้้มีีการกำหนดทิิศทาง 
การพััฒนาสถานศึึกษาอย่่างชััดเจน โดยการกำหนดวิิสััยทััศน์์ 
กลยุุทธ์์ พัันธกิิจ และเป้้าประสงค์์
	 3.	การบริิหารทรัพยากรและงบประมาณท่ี่�มีีประสิทิธิภิาพ
		ปั  ัจจััยหนึ่่�งที่่�ช่่วยให้้โรงเรีียนพื้้�นที่่�นวััตกรรมการศึึกษา
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ประสบความสำเร็็จคืือการบริิหารทรััพยากรและงบประมาณที่่�
มีีประสิิทธิิภาพ จากการเก็็บข้้อมููล พบว่่า โรงเรีียนมีีการบริิหาร
ทรัพัยากรและงบประมาณที่่�ตอบสนองต่อ่นโยบายพื้้�นที่่�นวัตักรรม 
บุุคลากรมีีความเข้้าใจระเบีียบการบริิหารงบประมาณ และมีีการ
ระดมทุุนและทรััพยากรเพ่ื่�อพััฒนาการศึึกษา ผู้้�บริิหารโรงเรีียน
มีีการบริิหารจััดการงบประมาณเพื่่�อใช้้ขัับเคลื่่�อนนโยบายพื้้�นที่่�
นวัตักรรมตามวัตัถุุประสงค์ท์ี่่� พรบ. กำหนด ดังัที่่� ผอ. 6 ได้้กล่า่วว่า่  
“โรงเรีียนสามารถบริิหารจััดการได้้อย่่างอิิสระ สามารถนำ 
งบประมาณไปบริิหารจััดการออกแบบได้้ เช่่น เงิินค่่าหนัังสืือ
เรีียนโรงเรีียนสามารถนำไปใช้้ในการออกแบบจััดการเรีียนรู้้� 
ของโรงเรีียนเองโดยท่ี่�โรงเรีียนไม่่จำเป็็นจะต้้องซื้้�อหนัังสืือตามท่ี่�
กระทรวงกำหนดและสามารถบริิหารจััดการงบประมาณเองได้้” 
สอดคล้้องกัับ ผอ. 4 ที่่�กล่่าวว่่า “ทางโรงเรีียนต้้องขอบคุุณทาง
พื้้�นที่่�นวััตกรรมเขาได้้ให้้งบประมาณอยู่่�ตลอดในทุุกปีีงบประมาณ 
เราก็็เลยจััดทำห้้องน้ี้�ขึ้้�นมาค่่ะ เป็็นห้้องพื้้�นท่ี่�นวััตกรรมเลย 
โดยเฉพาะ ถึงึแม้้ว่า่มัันจะแคบมันัจะเล็ก็หน่อ่ยแต่เ่ห็น็เชิงิประจักัษ์์
ว่่าเด็็ก ๆ ทำจริิงแล้้วทำแล้้วไปไหน แล้้วต่่อยอด” สอดคล้้องกัับ  
ผอ. 2 ท่ี่�กล่่าวว่า “โรงเรีียนวางแผนงบประมาณโดยคำนึึงถึึง
นโยบายพื้้�นที่่�นวััตกรรม ทำโครงการที่่�สนัับสนุุนการขัับเคลื่่�อน
พื้้�นที่่�นวััตกรรม” และจากการศึึกษาเอกสารเพิ่่�มเติิม พบว่่า  
ทุุกโรงเรีียนมีีการวางแผนงบประมาณท่ี่�สอดคล้้องกัับนโยบาย  
มีีรายงานและเอกสารต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวกัับการบริิหารงบประมาณ
ตามระเบีียบ
		ครูู  และบุุคลากรมีีความเข้้าใจระเบีียบการบริิหาร 
งบประมาณ เพื่่�อให้้การใช้้งบประมาณเป็็นไปอย่่างถููกต้้องและ
ยืืดหยุ่่�น ดัังที่่� ผอ. 2 ได้้กล่่าวว่่า “เมื่่�อเขตพื้้�นที่่�จััดอบรมให้้กัับครูู
ในเรื่่�องของงานงบประมาณ ระเบีียบ ข้้อกำหนดทางกฎหมาย  
จะส่่งครููเข้้าอบรม ให้้มีีความเข้้าใจและปฏิิบััติไิด้้ถููกต้้อง” สอดคล้้อง
กัับ ผอ. 5 ที่่�กล่่าวว่่า “ครููการเงิินต้้องเข้้าใจระเบีียบการบริิหารงบ
ประมาณ และต้้องให้้ทุกุคนในโรงเรีียนเข้้าใจ” สอดคล้้องกัับ ผอ. 6  
ที่่�กล่่าวว่่า “บุุคลากรทุุกคนตระหนัักถึึงความสำคััญของการใช้้
จ่่ายงบประมาณอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อไม่่ให้้เกิิดการใช้้จ่่ายที่่�
สิ้้�นเปลืืองงบประมาณ” และงบประมาณของโรงเรีียนมีีอยู่่�อย่่าง
จำกััด ผู้้�บริิหารโรงเรีียนจึึงระดมทุุนและทรััพยากรเพื่่�อพััฒนาการ
ศึกึษา พร้้อมทั้้�งมอบโอกาสทางการศึกึษาเพื่่�อความเสมอภาค ดังัที่่�  
ผอ. 2 ได้้กล่่าวว่่า “ของโรงเรีียนเนี่่�ยโชคดีี เราเป็็นโรงเรีียนที่่�ได้้รัับ 
การดููแลจากมููลนิิธิิไทยรััฐหรืือว่่าหนัังสืือพิิมพ์์ไทยรััฐนะคะ  
ในเรื่่�องของงบประมาณ” สอดคล้้องกัับ ผอ. 4 ที่่�กล่่าวว่่า  
“ทางคณะวิิทยาการเรีียนรู้้�และศึึกษาศาสตร์์มหาวิิทยาลััย 
ธรรมศาสตร์์ ที่่�สนัับสนุุนงบประมาณตามโครงการก่่อการครูู  
สู้้�เพื่่�อเด็็ก” สอดคล้้องกัับ ครูู 2 ที่่�กล่่าวว่่า “มีีการจััดการศึึกษา
ฟรีี มีีทุุนการศึึกษาตามโครงการทุุนเสมอภาค เพื่่�อให้้นัักเรีียน 
ทุุกคนมีีคุุณภาพถ้้วนหน้้า” สอดคล้้องกัับ ครูู 4 ที่่�กล่่าว่่า “แล้้วก็็
เขตพื้้�นที่่�เขาให้้โอกาสให้้ขายของทุุกวัันพุุธ เราก็็ลองให้้เด็็กไปขาย
ของในรายการชิิม ชม ช็็อป นะคะ” และจากการศึึกษาเอกสาร
เพิ่่�มเติิม พบว่่า ทุุกโรงเรีียนมีีการระดมทุนและทรััพยากรเพื่่�อ

พััฒนาคุุณภาพการศึึกษา จากชุุมชน หน่่วยงานต่่าง ๆ ทั้้�งภาครััฐ
และภาคเอกชน
	 4.	ศัักยภาพในการพััฒนาหลัักสููตรและการจััดการเรีียนรู้้�
		จ  ากการศึึกษาโดยการสััมภาษณ์์ สัังเกต และวิิเคราะห์์
เอกสาร พบว่า่ โรงเรีียนทั้้�ง 6 โรง มีีศักัยภาพในการพัฒันาหลักัสููตร
และจััดการเรีียนรู้้�เป็็นอย่่างมาก โดยผู้้�บริิหารโรงเรีียนส่่งเสริิมให้้
ครููพัฒนาตนเองอย่่างต่่อเน่ื่�อง พัฒันาหลัักสููตรท่ี่�มุ่่�งเน้้นสมรรถนะ 
และส่่งเสริิมพััฒนานวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้� ครููมีีการพััฒนา
ตนเองอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยผู้้�บริิหารโรงเรีียนคอยสนัับสนุุนให้้ครูู
พััฒนาตนเองอย่่างสม่่ำเสมอ ดัังที่่� ผอ. 6 ได้้กล่่าวว่่า “สำหรัับ 
การจััดการเรีียนรู้้�ของครูู จะสนัับสนุุนให้้ครููเข้้ารัับการอบรมเพื่่�อ
พััฒนาตนเอง คุุณครููเขาจะมีีวิิธีีการดำเนิินการหลัังจากเข้้าอบรม
ก็็กลัับมาแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�กัันโดยไม่่เป็็นทางการ” สอดคล้้องกัับ 
ครูู 4 ท่ี่�กล่า่วว่า่ “แน่่นอนล่ะกลุ่่�มงานท่ี่�ขับัเคลื่�อนหลััก คืือ วิชิาการ 
แนวทางในการเริ่่�มต้้นแรกเลยนะคะ ครููวิิชาการไปอบรมมา  
แล้้วก็็มาเล่่าให้้ ผอ. ฟััง และชวนครููในโรงเรีียนด้้วยกัันนี่่�แหละไป
อบรมด้้วยกััน คืือ เราไม่่ได้้รู้้�เรื่่�องคนเดีียว ก็็ได้้รู้้�กัันหลาย ๆ คน  
หลังัจากนั้้�นเราก็ก็ลับัมาต่อ่ยอด ประมาณนี้้�ค่ะ่” สอดคล้้องกับั ผอ. 4  
ที่่�กล่่าวว่่า “มีีการสร้้างความตระหนัักให้้ทุุกคนแบบมุ่่�งนวััตกรรม 
เวลามีีอบรมก็จะให้้ครููไปด้้วยกััน คืือ พอเราทำงานกันตรงน้ี้� 
มัันจะต้้องทำงานด้้วยกััน เพื่่�อเป็็นการต่่อยอด” สอดคล้้องกัับ  
ครูู 2 ที่่�กล่่าวว่่า “ครููพััฒนาตนเองอยู่่�เสมอ มีีความตั้้�งใจ มุ่่�งมั่่�น  
ในการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�อย่า่งเต็ม็เวลาและเต็ม็ความสามารถ สามารถ
จัดักิจิกรรมการเรีียนการสอนแนววิถิีี Active Learning” และจาก
การศึึกษาเอกสารเพิ่่�มเติิม พบว่่า ครููทุุกโรงมีีการพััฒนาตนเอง
อย่า่งต่่อเน่ื่�อง โดยการจัดัทำแผนการพััฒนาตนเอง (ID Plan) และ
มีีรายงานสรุุปผลการพััฒนาตนเองรายบุุคคล
		  รวมทั้้�งการปรัับเปลี่่�ยนที่่�สำคััญคืือการพััฒนาหลัักสููตรที่่�
มุ่่�งเน้้นสมรรถนะให้้สอดคล้้องกัับบริิบทพื้้�นที่่�และสามารถพัฒนา
นัักเรีียนรอบด้้าน ดัังที่่� ผอ. 6 ได้้กล่่าวว่่า “โรงเรีียนสามารถ
กำหนดโครงสร้้างหลัักสููตรได้้ตามบริิบทพื้้�นที่่� ตามความต้้องการ
ของผู้้�เรีียน ผู้้�ปกครอง ชุุมชนได้้ เช่่น หลัักสููตรฐานสมรรถนะ 
ครููเกิิดความคล่องตััวในการออกแบบการเรีียนรู้้�และออกแบบ
ผลลััพธ์์การเรีียนได้้ตามตััวชี้้�วััด” สอดคล้้องกัับ ผอ. 2 ที่่�กล่่าวว่่า 
“โรงเรีียนได้้นำหลัักสููตรฐานสมรรถนะไปใช้้ในการจััดการเรีียนรู้้�  
เพ่ื่�อพััฒนานัักเรีียน” สอดคล้้องกัับการศึึกษาเอกสารเพิ่่�มเติิม  
พบว่า่ โรงเรีียนมีกีารพัฒันาหลัักสููตรฐานสมรรถนะ ภายใต้้แนวคิด
หลัักในการพััฒนาโรงเรีียนทั้้�งระบบ (School Concept) คืือ 
สืืบสานภููมิิปััญญา สร้้างสรรค์์อาชีีพ สู่่�การเป็็นผู้้�ประกอบการที่่�ดีี
ในสัังคมพหุุวััฒนธรรม สอดคล้้องกัับ ครูู 1 ที่่�กล่่าวว่่า “โรงเรีียน
ใช้้หลักัสููตรฐานสมรรถนะ พัฒันาหลักัสููตรที่่�มุ่่�งเน้้นการสร้้างความ
สามารถท่ี่�จำเป็็นให้้กับนักัเรีียน ไม่่ว่่าจะเป็็นทักัษะการคิิดวิเิคราะห์์ 
ทัักษะการสื่่�อสาร และการแก้้ปััญหาอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ” และ
จากการศึึกษาเอกสารเพิ่่�มเติิม พบว่่า ทุุกโรงเรีียนมีีการพััฒนา
หลักัสููตรฐานสมรรถนะ ให้้สอดคล้้องกัับบริิบทพื้้�นท่ี่� หลัักสููตรตอบ
สนองบริิบทของพื้้�นที่่� และสามารถพััฒนานัักเรีียนรอบด้้าน และ
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จากการสัังเกต พบว่่า ครููทุกโรงเรีียนนำหลัักสููตรฐานสมรรถนะ 
สู่่�การปฏิิบััติิในห้้องเรีียน 
		น  อกจากนี้้� โรงเรีียนมีีการพััฒนานวัตกรรมการจััดการ
เรีียนรู้้�อย่า่งเป็น็รููปธรรม รวมถึงึพัฒันาครููให้้มีีความรู้้�ความสามารถ
ในการสร้้างและใช้้นวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้�อย่่างมืืออาชีีพ  
ดัังที่่� ครูู 1 ได้้กล่่าวว่่า “คุุณครููต้้องมีีการพััฒนาหรืือปรัับปรุุงใน
การจััดการเรีียนการสอน คุุณครููแต่่ละท่่านต้้องมีีนวััตกรรมเพื่่�อ
ที่่�จะมาส่่งเสริิมหรืือปรัับปรุุงหรืือพััฒนาในการจััดการในการสอน
ของในแต่่ละรายวิิชา” สอดคล้้องกัับการศึึกษาเอกสาร พบว่่า  
ครููพัฒันานวัตกรรมการจัดัการเรีียนรู้้� โดยใช้้ OK. BETONG Model  
สอดคล้้องกัับ ครูู 2 ที่่�กล่่าวว่่า “นวััตกรรมของครููผู้้�สอนเนี่่�ยก็็จะ
เป็็น 8 T Model แล้้วก็ตััวท่ี่�จะไปสู่่�ห้้องเรีียนของผู้้�เรีียนจะเป็็น
นวััตกรรมหนึ่่�งห้้องเรีียนหนึ่่�งอาชีีพ มีีโครงงาน Project based 
learning” สอดคล้้องกัับ ครูู 4 ท่ี่�กล่่าวว่า “ท่ี่�โรงเรีียนเราใช้้  
POYOH Model บููรณาการร่่วมกับการสอนแบบ Active Learning  
สู่่�การพััฒนาผู้้�เรีียนอย่่างยั่่�งยืืน ในการพััฒนาประสิิทธิิภาพ
การจััดการเรีียนการสอนด้้วยกระบวนการนิิเทศแบบ PDCA” 
สอดคล้้องกัับ ผอ. 4 ที่่�กล่่าวว่่า “เรามีี “เดคููพาจ” งานหััตถศิิลป์์ 
ส่่งเสริิมความคิิดสร้้างสรรค์์ สร้้างอาชีีพเสริิม ด้้วยการเรีียนรู้้�แบบ 
Active learning จะเป็็นการคิิดสร้้างสรรค์์”
	 5.	วััฒนธรรมองค์์กรที่่�มุ่่�งเน้้นนวััตกรรม
		ผ  ลการวิิจััยพบว่่า โรงเรีียนทั้้�ง 6 โรง สามารถสร้้าง
วัฒันธรรมองค์ก์รที่่�มุ่่�งเน้้นนวัตักรรม โดยการช่ว่ยเหลืือซึ่่�งกันัและ
กันัในการสร้้างนวัตักรรม การสร้้างบรรยากาศท่ี่�เอื้้�อต่อ่การพัฒันา
นวััตกรรม และการสร้้างความสุขและความท้้าทายในการพััฒนา
นวััตกรรม ผู้้�บริิหารโรงเรีียนและครููมีีการช่่วยเหลืือซึ่่�งกัันและกััน
ในการสร้้างนวัตักรรม ซึ่่�งเป็น็พื้้�นฐานของวัฒันธรรมในการทำงาน
ร่่วมกัันเพื่่�อพััฒนานวััตกรรม ดัังที่่� ผอ. 1 ได้้กล่่าวว่่า “ค่่านิิยม
หลัักก็็คืือ การมีีส่่วนร่่วมในการทำงาน แล้้วก็็เน้้นการการทำงาน
ที่่�เขาเรีียกว่่าการเห็็นอกเห็็นใจซึ่่�งกัันและกััน แล้้วก็ทำงานเพื่่�อ 
ผลประโยชน์์ของนัักเรีียน เน้้นการทำงานที่่�เกิิดประโยชน์์ของ
นัักเรีียนทุุกอย่่างแท้้จริิง เพราะว่่าในหลาย ๆ งานเนี่่�ย เวลามีีงาน
ที่่�สำคััญ ยกตััวอย่่างเช่น่ เราจะทำเรื่่�องของการทดลองวิทิยาศาสตร์์
นอกสถานที่่� เราไปดููว่่าตอนนี้้�น้้ำเสีียของชุุมชนมัันมีีเยอะ จะแก้้
ปัญัหาโดยใช้้นวัตักรรมอย่า่งไร แต่ค่รููก็บ็อกว่า่ ผอ.ตอนนี้้�มีีงานอื่่�น 
แต่ถ่้้าเรายกเรื่่�องประโยชน์ของบ้้านนักเรีียน นักัเรีียนสามารถเรีียนรู้้� 
และก็็ทดลองได้้เนี่่�ย ครููเขาจะเห็็นความสำคััญแล้้วก็็จะขัับเคลื่่�อน
นวััตกรรมต่่อไป” สอดคล้้องกัับ ผอ. 4 ที่่�กล่่าวว่่า “ครููทุุกคนใน
โรงเรีียนช่วยกัันขับเคลื่�อนนวัตกรรม “เดคููพาจ”งานหัตถศิลป์์  
ส่่งเสริิมความคิิดสร้้างสรรค์์ สร้้างอาชีีพเสริิม ด้้วยการเรีียนรู้้�แบบ 
Active learning” สอดคล้้องกับั ครูู 6 ที่่�กล่า่วว่า่ “คืือ มีกีารทำงาน 
เป็็นทีีม ก็็คืือว่่าจะต้้องรู้้�เรื่่�องว่่าเพ่ื่�อนกำลัังทำอะไรอยู่่�นะครัับ  
ตรงนี้้�ก็็ เป็็นวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ดีีที่่�ทุุกคนจะต้้องช่่วยเหลืือ 
ซึ่่�งกัันและกััน ร่่วมกัันทำ ร่่วมกัันดำเนิินการ” และสอดคล้้องกัับ 
การสัังเกต พบว่่า ครููและบุุคลากรทุุกโรงเรีียน ตามหน้้าที่่�ที่่�ได้้ 
รัับมอบหมาย เป็็นแบบพึ่่�งพาเกื้้�อกููลช่่วยเหลืือซึ่่�งกัันและกััน และ

รู้้�จัักหน้้าที่่�รัับผิิดชอบของตนเอง
		  โรงเรีียนมีีบรรยากาศที่่�เอื้้�อต่่อการพััฒนานวััตกรรม เช่่น 
เปิดิพื้้�นที่่�การเรีียนรู้้�แบบสบาย ๆ  ให้้ครููได้้ร่ว่มแลกเปลี่่�ยนความคิดิ
อย่า่งอิิสระ ดังัที่่� ผอ. 1 ได้้กล่่าวว่า “บรรยากาศขององค์ก์รเนี่่�ยจริง ๆ   
แล้้ว ผอ. จะทำให้้มัันเป็็นพื้้�นที่่�แบบสบาย ๆ แต่่ว่่าให้้ทุุก ๆ พื้้�นที่่�
เป็น็เหมืือนกับัชุุมชนนักัปฏิบิัตัิก็ิ็คืือ ให้้ทุกุพื้้�นที่่�เหมืือนกับัมีีนักคิดิ
อยู่่�ในทุุกพื้้�นที่่�แล้้วก็็สามารถที่่�จะแชร์์ความคิิดได้้ เป็็นบรรยากาศ
ที่่�ไม่่ได้้เป็็นทางการ” สอดคล้้องกัับ กรรมการ 1 ที่่�กล่่าวว่่า “ผอ.
สร้้างบรรยากาศให้้มีีบรรยากาศร่่มรื่่�น สวยงาม น่่าดูู น่่าอยู่่� และ
น่า่เรีียน ทุกุพื้้�นที่่�ในบริเิวณโรงเรีียนเป็น็แหล่ง่เรีียนรู้้�เพื่่�อให้้นักัเรีียน 
สร้้างบรรยากาศให้้มันรู้้�สึกึว่า่เอื้้�อต่อ่การจัดัการเรีียนรู้้�ของครููและ
นักัเรีียน” สอดคล้้องกัับ ครูู 4 ท่ี่�กล่า่วว่า “บรรยากาศในการทำงาน
ที่่�นี่่�คุุณครููสามารถสร้้างนวััตกรรมได้้ เด็็กได้้เรีียนรู้้� ได้้ปฏิิบััติิจริิง” 
สอดคล้้องกัับ กรรมการ 4 ที่่�กล่่าวว่่า “บรรยากาศในโรงเรีียน 
ดีีมากค่ะ่ก็ค็ืือ เข้้ามาอยู่่�แล้้วก็ส็บายใจ ชาวบ้้านก็ใ็ห้้ความร่ว่มมืือกับั
โรงเรีียนทุกุอย่า่ง ไม่ว่่า่โรงเรีียนจะมีีกิจิกรรมใด ๆ  ก็เ็ข้้าร่ว่มตลอด” 
และยัังสอดคล้้องกัับการสัังเกต พบว่่า ทุุกโรงเรีียนมีีบรรยากาศ
ร่ม่รื่่�น สวยงาม น่า่อยู่่� และน่า่เรีียน มีกีารสร้้างบรรยากาศที่่�เอื้้�อต่อ่ 
การพััฒนานวััตกรรม ทุุกพื้้�นที่่�ในบริิเวณโรงเรีียนเป็็นแหล่่งเรีียนรู้้� 
สำหรัับนัักเรีียน นอกจากนี้้�ยัังพบว่่า โรงเรีียนยัังส่่งเสริิมให้้มีีการ
สร้้างความสุขและความท้้าทายในการพััฒนานวัตกรรมอย่่าง
สม่่ำเสมอ ดัังที่่� ผอ. 3 ได้้กล่่าวว่่า “ที่่�โรงเรีียนทำมาอยู่่�แล้้วเข้้าสู่่� 
ปีีที่่� 3 เราจะมีีกิิจกรรมหนึ่่�งที่่�เรามีีอยู่่�ทุุกเดืือนก็็เป็็นกิิจกรรม  
“จิบิกาแฟ แชร์งาน”นะคะ เจ้้าของงานได้้มาพููดคุยุ ได้้มาแลกเปลี่่�ยน 
และได้้นำเสนอข้้อมููล ส่่วนกิิจกรรมที่่�สองท่ี่�เราทำก็็คืือ จะเป็็น
กิจิกรรมสร้้างสรรค์ค์วามร่วมมืือ กิจิกรรม OD นะคะ แบ่ง่ทีีม แบ่่งสีี 
แล้้วทำกิจิกรรมร่วมกันั” สอดคล้้องกับั ผอ. 2 ที่่�กล่า่วว่า “เรื่่�องของ 
นวัตกรรมมัันก็็สอดแทรกอยู่่�ในเรื่่�องของการเรีียนการสอนทุุก ๆ 
บริิบท บางครั้้�งครููก็อาจจะไม่่ได้้มองว่่าเป็็นนวัตกรรม แต่่เขาก็็มีี
การปรัับเปลี่่�ยนการสอน มีีการยกระดัับการเรีียนการสอนของเขา 
แบบนี้้�มัันคืือการสร้้างและใช้้นวััตกรรม” สอดคล้้องกัับการศึึกษา
เอกสาร พบว่่า โรงเรีียนมีีรููปแบบการบริิหารจััดการในการพััฒนา
สถานศึกึษาของผู้้�บริหิารโรงเรีียนด้้วย HOTSPRING Model ซึ่่�งตััว 
H: Happiness คืือ ครููและบุุคลากรทำงานอย่่างมีีความสุุข สนุุก
ในการทำงาน งานสำเร็็จตามที่่�ป้้าหมายกำหนดไว้้
	 6.	การขัับเคลื่่�อนองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�
		จ  ากการวิิเคราะห์์ข้้อมููลพบว่่าโรงเรีียนทั้้�ง 6 โรง  
ประสบความสำเร็็จเนื่่�องจากผู้้�บริิหารและครููร่่วมกัันขัับเคลื่�อน
องค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้� โดยการเรีียนรู้้�ร่่วมกัันเป็็นทีีม สนัับสนุุน
ให้้เกิิดชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพครููท่ี่�เข้้มแข็็ง และส่่งเสริิม 
การจััดการความรู้้�ด้้านนวััตกรรม ผู้้�บริิหารโรงเรีียนและครููเรีียนรู้้� 
ร่่วมกันเป็็นทีีม โดยมีีเป้้าหมายเดีียวกันในการสร้้างและพััฒนา
นวัตกรรมเพื่่�อพัฒันาคุณุภาพการศึกึษา ทุกุคนในทีีมมีีความเข้้าใจ
พฤติิกรรมการทำงานของกัันและกัันเพ่ื่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพ
ในการทำงาน ดัังท่ี่� ผอ. 2 ได้้กล่่าวว่า “อัันดับแรกเลยคิิดว่่า 
ในเรื่่�องของการทำงานเป็น็ทีีม การทำงานเป็น็ทีีมที่่�นี่่�ในการทำงาน
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แต่่ละครั้้�งทุุกคนก็็จะมีีทีีมงาน ซึ่่�งทีีมงานมัันไม่่ได้้เป็็นเจาะจงว่่า
ฉัันอยู่่�ฝ่่ายนี้้�และทีีมงานฉันมีีแค่่นี้้� แต่่ว่่าการทำงานในแต่่ละครั้้�ง 
ทีีมงานจะเปลี่่�ยนไปตามบริิบทของงาน ซึ่่�งการทำงานเป็็นทีีมมััน
เป็็นหััวใจหลัักสำคััญในการที่่�จะสร้้างงานหรืือว่่าผลิิตงานออกมา
ให้้มีีคุุณภาพ ถ้้าทีีมงานเราโอเค เข้้มแข็็ง เข้้าใจกััน มัันก็็สามารถ
สร้้างงานได้้อย่่างดีี” และสอดคล้้องกัับการศึึกษาเอกสาร พบว่่า 
โรงเรีียนมีีรููปแบบการบริิหารจัดัการในการพััฒนาสถานศึกึษาของ 
ผู้้�บริิหารโรงเรีียนด้้วย HOTSPRING Model ซึ่่�งตััว T: Team คืือ 
การทำงานเป็็นทีีม เน้้นทีีมนำ ทีีมทำ และทีีมสนัับสนุุน การทำงาน 
แบบร่ว่มแรงร่่วมใจกันัในระบบทีีม สอดคล้้องกับั ผอ. 5 ที่่�กล่า่วว่า  
“ท่ี่�โรงเรีียนมีีการทำงานแบบเป็็นทีีมเวิิร์์ค เพื่่�อให้้งานเกิิด
ประสิิทธิิภาพสููงสุุดและเกิิดปััญหาให้้น้้อยที่่�สุุด ต้้องขึ้้�นอยู่่�กัับ 
การวางแผนงาน การแบ่่งหน้้าที่่�ตามความสามารถ รวมถึึงทุุกคน
ต่า่งร่ว่มใจกันัปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ที่่�ได้้รับมอบหมายอย่่างสุุดกำลััง เพื่่�อให้้ 
งานที่่�ทำเกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุดและเกิิดปััญหาให้้น้้อยที่่�สุุด”
		  ผู้้�บริหิารโรงเรีียนมีกีารส่่งเสริิมและสนัับสนุนุให้้เกิดิชุุมชน
การเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ (Professional learning community: 
PLC) และมีีช่่องทางการแลกเปลี่่�ยนและแบ่่งปัันความรู้้�ร่่วมกััน 
ดัังที่่� ผอ. 5 ได้้กล่่าวว่่า “พอเรื่่�องของพื้้�นที่่�นวััตกรรมเข้้ามา เราก็็
จะมีกีระบวนการ PLC ทางคนผู้้�ที่่�เป็น็ผู้้�ที่่�รับันโยบายก็ค็ืือ หัวัหน้้า
ฝ่่ายวิิชาการ จะต้้องทำหน้้าท่ี่�ในการขัับเคลื่่�อน ประสิิทธิิภาพ 
ก็จ็ะเกิดิขึ้้�น” สอดคล้้องกับั ผอ. 1 ท่ี่�กล่า่วว่า่ “เราใช้้กระบวนการ PLC  
จะเป็็นการประชุุมที่่�ไม่่เป็็นทางการ ทำกัันเป็็นประจำ เพื่่�อให้้ครูู 
ได้้พููดในสิ่่�งท่ี่�ตััวเองทำ เป็็นการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�กััน และได้้
สนัับสนุุนให้้ครููได้้ศึึกษาอบรมจากแหล่่งต่่าง ๆ เช่่น อาศรมศิิลป์์ 
หรืือว่่าจะเป็็นแหล่่งที่่�เป็็นโรงเรีียนรุ่่�งอรุุณ หรืือว่่าจะเป็็นโรงเรีียน
ของอาจารย์์ยัักษ์์ หรืือว่่าเป็็นโรงเรีียนเกษตร ก็็คืือง่่าย ๆ  จะให้้ครูู
ไปดููจากโรงเรีียนที่่�มีีความสำเร็็จ มีีความพร้้อม เพื่่�อเอามาปรัับใช้้ 
กับัโรงเรีียน” สอดคล้้องกับั ผอ. 5 ที่่�กล่า่วว่า่ “ช่อ่งทางการสื่่�อสาร
ผ่า่น line แล้้วก็เ็พจโรงเรีียน แล้้วก็ช็่อ่งทางที่่�สาม ก็ค็ืือ การพููดคุยุ 
ธรรมดาค่่ะ การประชุุมพููดคุุยธรรมดาน้ี้�จะเป็็นการสื่่�อสาร 
นอกจากประชุุมแล้้วก็็จะเป็็นการที่่�เรา PLC ถืือว่่าเป็็นช่่องทางที่่�
สำคััญมาก” และจากการศึกึษาเอกสารเพิ่่�มเติมิ พบว่า่ ทุกุโรงเรีียน
มีีการกำหนดชั่่�วโมงกิิจกรรมชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ (PLC) 
และมีีการบัันทึึกการทำกิิจกรรม PLC อย่่างเป็็นระบบ
		  ที่่�สำคััญโรงเรีียนทั้้�งหมดมีีการจััดการความรู้้�ที่่�เอื้้�อต่่อ
การสร้้างนวััตกรรม ดัังเช่่น ผอ. 1 ได้้กล่่าวว่่า “โรงเรีียนได้้มีี
การจััดการความรู้้�และเป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้� โดยใช้้โมเดล 
OK BETONG ครููมีีวิิธีีการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�หลากหลาย และทุุกจุุด 
ในโรงเรีียนจะเป็็นแหล่่งเรีียนรู้้�เพื่่�อท่ี่�จะให้้นักเรีียนและครููไปใช้้
แหล่ง่เรีียนรู้้�ตรงนั้้�นให้้เกิิดเป็็นบรรยากาศแห่่งการเรีียนรู้้�และสร้้าง
นวัตักรรม” สอดคล้้องกัับ ผอ. 6 ท่ี่�กล่า่วว่า “การจัดัการความรู้้�ของ
โรงเรีียนนั้้�น มีีการนำความรู้้�ที่่�ได้้มาสรุุปและวิิเคราะห์์ประเด็็นให้้
ครููและบุุคลากรทางการศึกึษาเข้้าใจและสามารถเป็็นแหล่่งเรีียนรู้้�
ให้้ชุมุชน” สอดคล้้องกัับ กรรมการ 1 ท่ี่�กล่า่วว่า่ “ในการขัับเคลื่�อน 
โครงการอารยเกษตร ไม่่ใช่่ว่่าจะให้้เด็็กปลููกผัักอย่่างเดีียว แต่่ว่่า 

ปลููกผัักยัังไงให้้เด็็กเกิิดการเรีียนรู้้� ครููให้้เด็็กได้้มีีการบัันทึก 
การเจริิญเติิบโต เราลองปลููกข้้าวโพดช่่วงหน้้าฝน พอเราปลููก
ช่่วงหน้้าฝนเนี่่�ย กว่่ามัันจะแตกหน่่อช้้า เด็็กสามารถเรีียนรู้้�ได้้
จากสถานการณ์์จริง เกิิดการสร้้าง KM ท่ี่�เกิิดขึ้้�นกับตััวนักเรีียน
จริิง” สอดคล้้องกัับ ครูู 3 ที่่�กล่่าวว่่า “ช่่องทางในการแลกเปลี่่�ยน
เรีียนรู้้�และก็็แบ่่งปัันความรู้้�ของคุุณครููและนัักเรีียนก็คืือในกลุ่่�มไลน์์  
แล้้วยัังมีีช่่องทางเพจของโรงเรีียน” สอดคล้้องกัับ ครูู 2 ที่่�กล่่าวว่่า  
“ช่่องทางในการแลกเปลี่่�ยนและแบ่่งปัันความรู้้�ทางเพจของ
โรงเรีียน เพจของเขต นัักเรีียนก็มีีการสร้้าง Content ลงใน  
TikTok ใน YouTube”
	 7.	การสร้้างเครืือข่่ายเพื่่�อยกระดัับคุุณภาพการศึึกษา
		จ  ากการศึึกษาโดยการสััมภาษณ์์ สัังเกต และวิิเคราะห์์
เอกสาร พบว่่า โรงเรีียนทั้้�ง 6 โรง สร้้างเครืือข่่ายเพื่่�อยกระดัับ
คุณุภาพการศึกึษาโดยการสร้้างความยั่่�งยืืนของเครืือข่า่ย แสวงหา
ภาคีีเครืือข่่ายเพื่่�อสร้้างโอกาสทางการศึกึษา และเปิิดบ้้านวิชิาการ
เพื่่�อเผยแพร่่ความสำเร็็จ ซึ่่�งโรงเรีียนให้้ความสำคััญกัับการสร้้าง
ความยั่่�งยืืนของเครืือข่่าย (Network) เพื่่�อร่่วมกัันพััฒนาคุุณภาพ
ของโรงเรีียน ดังัที่่� ผอ. 2 ได้้กล่า่วว่า่ “การจัดัโครงสร้้างองค์ก์รจริงิ ๆ   
ก็เ็ป็็นไปตามระเบีียบ วางงานทั้้�ง 4 ฝ่า่ยงาน แล้้วก็มีีคณะกรรมการ
สถานศึกึษา นอกจากคณะกรรมการสถานศึกึษา ก็ม็ีีคณะกรรมการ
ที่่�ปรึึกษา ซึ่่�งเป็็นบุุคคลที่่�มีีความรู้้�ความสามารถในด้้านการศึึกษา
และก็็เป็็นผู้้�หลัักผู้้�ใหญ่่ในพื้้�นที่่�ที่่�จะมาช่่วยด้้านนวััตกรรมของ
โรงเรีียน” สอดคล้้องกัับ ผอ. 6 ท่ี่�กล่่าวว่า “สามารถกระจาย
อำนาจให้้ทุกุภาคส่ว่นเข้้ามามีบีทบาทในการสนับัสนุนุการพัฒันา
กลไกในการจััดการศึึกษาร่่วมกัันระหว่่างภาครััฐ องค์์ปกครอง 
ส่่วนท้้องถิ่่�น และภาคประชาสัังคมในพื้้�นที่่� เข้้ามาช่่วยกััน” 
สอดคล้้องกัับ ครูู 6 ท่ี่�กล่่าวว่า “ผอ. และครูู ให้้ชุมชนเข้้ามามีี
ส่่วนร่่วมในการดำเนิินงานของโรงเรีียน ผู้้�ปกครองได้้สานสััมพัันธ์์
กัับโรงเรีียนมากขึ้้�น” สอดคล้้องกัับ กรรมการ 6 ท่ี่�กล่่าวว่่า  
“ทางโรงเรีียนเปิิดโอกาสให้้ชุมชนได้้มีีโอกาสเข้้ามาพััฒนา 
สถานศึกึษา” สอดคล้้องกับั ผอ. 1 ท่ี่�กล่า่วว่า “ท่ี่�เรากำลัังทำตอนน้ี้� 
ก็็คืือ เราจะสร้้างเป็็นเครืือข่่ายของภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น มีีปราชญ์์
ชาวบ้้านที่่�เรีียกว่่าครููพาทำ มาช่่วยเสริิมในการสร้้างนวััตกรรม” 
		อีี  กทั้้�งยัังพบว่่า โรงเรีียนมีีการแสวงหาภาคีีเครืือข่่าย
เพื่่�อสร้้างโอกาสทางการศึึกษาให้้กัับนัักเรีียนในโรงเรีียน ดัังเช่่น 
ผอ. 2 กล่่าวว่่า “โรงเรีียนได้้รัับการดููแลจากมููลนิิธิิไทยรััฐหรืือว่่า 
หนัังสืือพิิมพ์์ไทยรััฐ และถ้้าเขาจะ Support เราในเรื่่�องของข่่าว 
บางครั้้�งข่่าวของโรงเรีียนที่่�โดดเด่่น เขาก็็จะลงหนัังสืือพิิมพ์์ไทยรัฐั
ให้้กัับเราด้้วยนะคะ อย่่างเช่่นเรื่่�องของอาชีีพ เด็็กทำผ้้ามััดย้้อม” 
สอดคล้้องกัับการศึกึษาเอกสาร พบว่่า โรงเรีียนมีีรููปแบบการบริิหาร 
จััดการในการพััฒนาสถานศึึกษาของผู้้�บริิหารโรงเรีียนด้้วย 
HOTSPRING Model ซึ่่�งตัวั N: Network news คืือ การใช้้เครืือข่า่ย 
ในการพััฒนาคุุณภาพและประชาสััมพัันธ์์ผลการดำเนิินงานต่อ 
สารธารณชนด้้วยวิิธีีการหลากหลาย สอดคล้้องกัับ ผอ. 1 ท่ี่�กล่า่วว่า่  
“ในการบริิหารงานตามพื้้�นที่่�นวััตกรรมของโรงเรีียน เราได้้รัับการ
ส่่งเสริิมจาก ม.อ.” สอดคล้้องกัับ ครูู 4 ที่่�กล่่าวว่่า “ต้้องขอบคุุณ
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มหาวิิทยาลััยราชภัฏยะลาที่่�ได้้สนัับสนุุนนัักศึึกษาฝึึกวิิชาชีีพครูู
ในการทดลองสอน ฝึึกสอน และจััดกิิจกรรมพิิเศษ รวมทั้้�งการจััด
อบรมหลัักสููตรต่่าง ๆ ให้้กัับครูู”
		น  อกจากนี้้� โรงเรีียนมีกีารเปิดิบ้้านวิชิาการ (Open House)  
เพื่่�อเผยแพร่นวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้้�และผลงานของนัักเรีียน 
ให้้ประชาชนและชุมุชนได้้รับัทราบ ดังัที่่� ผอ. 1 ได้้กล่า่วว่า่ “โรงเรีียน
จััดกิิจกรรมเปิิดบ้้านวิิชาการ ครููได้้แลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�นวัตกรรม 
และได้้ไปแลกเปลี่่�ยนในเวทีีการประกวดหรืือในเวทีีท่ี่�เป็็นเวทีี
วิชิาการต่า่ง ๆ  ท่ี่�ครููต้้องการที่่�จะไปแลกเปลี่่�ยน” สอดคล้้องกัับครูู 3  
ที่่�กล่่าวว่่า “ช่่องทางการแลกเปลี่่�ยนอย่่างแรกใช้้เพจโรงเรีียนใน
การประชาสััมพัันธ์์ แล้้วอย่่างที่่�สองก็็จะใช้้ช่่องทางก็็คืือ เครืือข่่าย
ของโรงเรีียนพื้้�นท่ี่�นวัตกรรมทั้้�งหมด เราจะใช้้ในการนำเสนองาน 
หรืือการนำเสนอผลงานท่ี่�เป็็นเชิิงประจัักษ์์ แล้้วอย่่างท่ี่�สาม  
การเปิิดบ้้านวิิชาการ Open House คืือให้้ชุุมชน ให้้องค์์กรต่่าง ๆ  
เข้้ามาชม” สอดคล้้องกัับ ครูู 5 ที่่�กล่่าวว่่า “โรงเรีียนจััดกิิจกรรม
เปิดิบ้้านวิชิาการทุกุปี ีให้้ครููและนักัเรีียนได้้แสดงผลงาน และเวลา
มีีกิจิกรรมข้้างนอก ผอ.จะให้้ครููและนัักเรีียนนำเอาผลงานของน้้อง
นัักเรีียนไปตั้้�งวางขาย เวลาเขาจััดงานนะคะ ท่ี่�เขานางแก้้วก็จะ
มีีงานปีีละครั้้�ง เราก็็พาน้้อง ๆ ไปจััดบููธค่่ะ” และจากการศึึกษา
เอกสาร พบว่่า ทุุกโรงเรีียนได้้จััดโครงการหรืือกิิจกรรมเปิิดบ้้าน
วิิชาการเพื่่�อเผยแพร่่ความสำเร็็จ เป็็นประจำทุุกปีีการศึึกษา

	 อภิิปรายผล (Discussion)
	จ ากผลการวิิจััยพบว่่า มีี 7 ปััจจััยที่่�สนัับสนุุนความสำเร็็จ
ของโรงเรีียนในพื้้�นที่่�นวััตกรรมการศึึกษาจัังหวััดยะลา ทั้้�งนี้้�ผู้้�วิิจััย
อภิิปรายผลการวิิจััยในแต่่ละปััจจััย ดัังต่่อไปนี้้�
	 1.	ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับนโยบายพื้้�นที่่�นวััตกรรมและบริิบท
ชุุมชน ผู้้�บริิหารโรงเรีียนศึึกษานโยบายอย่่างถ่่องแท้้ สื่่�อสาร
นโยบายท่ี่�ชััดเจน และทำความเข้้าใจบริิบทของชุุมชน ถืือเป็็น
รากฐานสำคััญในการขับัเคลื่่�อนโรงเรีียนให้้สอดคล้้องกับัเป้า้หมาย
ของพื้้�นที่่�นวััตกรรมการศึึกษา ผู้้�บริิหารโรงเรีียนจำเป็็นต้้องศึึกษา
พระราชบัญัญัตัิพิื้้�นที่่�นวัตักรรมการศึกึษา พ.ศ. 2562 (Royal Thai 
Government Gazette, 2019) ตลอดจนนโยบายของกระทรวง
ศึกึษาธิกิารอย่่างถ่่องแท้้ เพ่ื่�อสามารถสื่�อสารนโยบายท่ี่�ชัดัเจน และ
นำนโยบายสู่่�การปฏิิบััติิได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ
งานวิิจััยของ Phabua (2021) ที่่�ชี้้�ให้้เห็็นว่่า การสื่่�อสารนโยบาย
ที่่�ดีีและชัดัเจนของผู้้�บริหิารโรงเรีียนจะช่ว่ยให้้ครููเข้้าใจทิศิทางการ
ดำเนินิงาน และสามารถขับัเคลื่�อนนโยบายไปในทิศิทางเดีียวกันได้้  
นอกจากความเข้้าใจนโยบายแล้้ว อีีกประเด็็นสำคััญคืือ ความ
เข้้าใจบริบิทของชุมุชน โดยผู้้�บริหิารโรงเรีียนควรเรีียนรู้้�วัฒันธรรม  
วิถิีีชีีวิิต ปัญัหา และความต้้องการของจังัหวััดยะลา พัฒันาแนวทาง
การบริหิารและการจััดการเรีียนรู้้� กำหนดวิสิัยัทัศัน์แ์ละจุดุเน้้นของ
โรงเรีียนให้้สอดคล้้องกัับวิสัิัยทัศัน์ข์องจังัหวััดยะลา (Committee  
for Driving the Yala Education Sandbox, 2024) เพื่่�อให้้สามารถ 
จัดัการศึกึษาและพัฒันานักัเรีียนได้้ตรงกับัความต้้องการของพื้้�นที่่� 
ซึ่่�งความเข้้าใจเกี่่�ยวกับนโยบายและบริิบทชุุมชน คืือ หััวใจหลััก 

ของการบริิหารจััดการโรงเรีียนในพื้้�นที่่�นวัตกรรมที่่�จะนำไปสู่่� 
การพััฒนาโรงเรีียนอย่่างมีีทิศิทางและตอบสนองต่่อความต้้องการ
ของนัักเรีียนและชุุมชนได้้อย่่างแท้้จริิง
	 2.	ภาวะผู้้�นำเชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารโรงเรีียน ผู้้�บริิหาร
โรงเรีียนส่งเสริิมให้้ครููเปิิดใจยอมรัับนวัตกรรม พััฒนาความคิด
สร้้างสรรค์์ของครูู และร่่วมกำหนดทิิศทางการพััฒนาสถานศึึกษา 
ผู้้�บริิหารโรงเรีียนเป็็นผู้้�นำในการผลัักดัันให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลง
ที่่�สร้้างสรรค์์และยั่่�งยืืน โดยเริ่่�มจากการส่่งเสริิมให้้ครููเปิิดใจ
ยอมรัับนวััตกรรม สร้้างทััศนคติิที่่�ดีีต่่อการเปลี่่�ยนแปลง จััดอบรม
พััฒนาความรู้้�ใหม่่ ๆ และเพิ่่�มทัักษะการใช้้เทคโนโลยีีและวิิธีีการ
จััดการเรีียนรู้้�ที่่�ทัันสมััย เพื่่�อให้้ครููมีีความพร้้อมในการสร้้างและ
ใช้้นวััตกรรมในการจััดการเรีียนรู้้� ถััดมา คืือ การพััฒนาความคิิด
สร้้างสรรค์ข์องครูู โดยเปิิดโอกาสให้้ครููได้้มีีส่ว่นร่ว่มในการตััดสินิใจ  
และสนัับสนุุนการนำเสนอแนวคิดใหม่่ ๆ ผ่่านกิจกรรมหรืือเวทีี
แลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� เพื่่�อกระตุ้้�นให้้ครููคิดนอกกรอบ และกล้้าทดลอง
สิ่่�งใหม่่ ๆ สอดคล้้องกัับแนวคิิดของ Arpha et al. (2020) และ
ผลการวิิจััยของ Kamhom et al. (2019) ที่่�ชี้้�ให้้เห็็นว่่า ผู้้�นำเชิิง 
นวัตกรรมต้้องสร้้างบรรยากาศให้้ครููกล้้าแสดงความคิดเห็็น 
กล้้ารัับความเสี่่�ยง และพััฒนาตนเองอย่่างต่่อเน่ื่�อง ซึ่่�งตรงกัับ
คุุณลัักษณะของผู้้�นำเชิิงนวััตกรรม (David & Jonathan, 2012) 
คืือ ให้้การสนัับสนุุนและสร้้างความมั่่�นใจในการทำงานและเห็็น
คุุณค่่าของบุุคลากรทุุกคน ดููแลและสนัับสนุุนบุุคลากรให้้ใช้้ความ
คิิดสร้้างสรรค์์ในการทำงาน นอกจากนี้้� ภาวะผู้้�นำเชิิงนวััตกรรม
ยัังครอบคลุมถึงการพััฒนาตนเองของผู้้�บริิหารโรงเรีียน โดยการ
เรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต เพื่่�อขัับเคลื่่�อนการเปลี่่�ยนแปลงในโรงเรีียนได้้
อย่่างมีีทิิศทาง ส่่งเสริิมให้้ครููเปิิดใจ พััฒนาความคิิดสร้้างสรรค์์ 
และร่ว่มกันัพัฒนาโรงเรีียนให้้กลายเป็น็องค์ก์รแห่ง่การเรีียนรู้้�และ
นวััตกรรมอย่่างแท้้จริิง
	 3.	การบริิหารทรัพยากรและงบประมาณท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพ 
โรงเรีียนมีีการบริิหารทรััพยากรและงบประมาณที่่�ตอบสนองต่่อ
นโยบายพื้้�นที่่�นวัตักรรม บุคุลากรมีีความเข้้าใจระเบีียบการบริหิาร
งบประมาณ และมีีการระดมทุุนและทรััพยากรเพื่่�อพััฒนาการ
ศึึกษา ผู้้�บริิหารโรงเรีียนมีีบทบาทสำคััญในการจััดการทรััพยากร
ให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดและสอดคล้้องกัับนโยบายพื้้�นที่่�นวัตกรรม
ทางการศึึกษา ดำเนิินการจััดสรรงบประมาณและทรััพยากรให้้
ตรงตามเป้้าหมายและกิิจกรรมที่่�ส่่งเสริิมการขัับเคลื่่�อนนโยบาย  
พร้้อมทั้้�งให้้ความสำคััญกัับการใช้้ทรัพยากรอย่่างคุ้้�มค่า โปร่่งใส 
และตรวจสอบได้้ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับหลัักการบริิหารแบบมุ่่�ง 
ผลสัมัฤทธิ์์� (Results based management) ท่ี่�เน้้นประสิทิธิผิลและ
ความรับัผิิดชอบในกระบวนการบริิหาร (Canadian International  
Development Agency, 1999) ต่่อมาผู้้�บริิหารโรงเรีียนต้้อง 
ส่่งเสริิมให้้ครููมีีความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับขั้้�นตอนและระเบีียบ 
การใช้้งบประมาณอย่่างถููกต้้อง เพื่่�อให้้การใช้้จ่่ายเป็็นไปตาม
กฎหมายและระเบีียบ และท่ี่�สำคััญคืือการระดมทุนและทรัพยากร
จากภายนอก เพื่่�อสนัับสนุุนโครงการต่่าง ๆ  ในแผนพัฒนาโรงเรีียน 
ทั้้�งนี้้�แนวทางของ Office of the Education Council (2019)  
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ยังัเสนอว่า่ ผู้้�บริหิารโรงเรีียนควรเข้้าใจกระบวนการในการระดมทุน  
และสามารถจััดการทรััพยากรเพ่ื่�อสนัับสนุุนการจััดการเรีียนรู้้�ได้้
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ซึ่่�งการบริิหารทรัพยากรและงบประมาณ
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ไม่่เพีียงแต่่ทำให้้โรงเรีียนสามารถดำเนิิน
โครงการพััฒนาได้้อย่่างมีีประสิิทธิิผล แต่่ยัังสร้้างความโปร่่งใส 
ความเชื่่�อมั่่�น และความร่วมมืือจากทุุกภาคส่วน ซึ่่�งล้้วนเป็น็ปัจัจัยั
สำคััญต่่อความสำเร็็จของโรงเรีียนในพื้้�นที่่�นวััตกรรมการศึึกษา
	 4.	ศัักยภาพในการพััฒนาหลัักสููตรและการจััดการเรีียนรู้้�  
ผู้้�บริิหารโรงเรีียนส่่งเสริิมให้้ครููพััฒนาตนเองอย่่างต่่อเนื่่�อง พััฒนา
หลัักสููตรที่่�มุ่่�งเน้้นสมรรถนะ และส่่งเสริิมพััฒนานวััตกรรมการ
จััดการเรีียนรู้้� ผู้้�บริิหารโรงเรีียนมีีบทบาทสำคััญในการส่่งเสริิมให้้
ครููพััฒนาตนเองอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้ครููมีีความรู้้�ที่่�ทัันสมััย และ
สามารถปรับัการจัดัการเรีียนรู้้�ให้้ตอบสนองต่อ่ความต้้องการของ
นัักเรีียนและสัังคมอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับแนวคิิด
ของ Trairat and Sinjindawong (2020) ท่ี่�ชี้้�ว่่าการพััฒนาครูู 
อย่่างต่่อเนื่่�องจะช่่วยยกระดัับการจััดการเรีียนรู้้�ของโรงเรีียน 
นอกจากนี้้� ผู้้�บริิหารโรงเรีียนยังัต้้องสนัับสนุนุการพััฒนาหลัักสููตรท่ี่�
มุ่่�งเน้้นสมรรถนะ ตามกรอบหลักัสููตรของจังัหวัดัยะลา พ.ศ. 2567  
ซึ่่�งจะช่่วยพััฒนาเด็็กให้้มีีทัักษะชีีวิิตที่่�จำเป็็น สามารถปรัับตััวและ 
ดำรงชีีวิิตอย่่างมีีคุณภาพในโลกอนาคต อีีกประเด็็นสำคััญ คืือ 
การส่่งเสริิมให้้ครููพััฒนานวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้� เพื่่�อเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพของการเรีียนรู้้� กระตุ้้�นความคิดสร้้างสรรค์์ของ
นักัเรีียน และสร้้างบรรยากาศการเรีียนรู้้�ที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็น็ศููนย์ก์ลาง 
ซึ่่�งสอดคล้้องกัับบทความของ Saengloetuthai (2021) ท่ี่�กล่่าวว่า 
นวัตักรรมการจัดัการเรีียนรู้้�ของครูู เป็็นเครื่�องมืือสำคััญที่่�ส่ง่ผลต่่อ
คุุณภาพการเรีียนรู้้�ของนัักเรีียนอย่่างแท้้จริิง ซึ่่�งการส่่งเสริิมให้้ครูู
เรีียนรู้้�ตลอดชีีวิติ การพััฒนาหลัักสููตรท่ี่�มุ่่�งเน้้นสมรรถนะ ไปจนถึง 
การส่่งเสริิมการใช้้นวััตกรรมในห้้องเรีียน เป็็นการพััฒนาแบบ 
องค์์รวม เพื่่�อให้้การจััดการเรีียนรู้้�มีีประสิิทธิิภาพ สร้้างนัักเรีียน
ที่่�มีีคุุณภาพ และขัับเคลื่่�อนโรงเรีียนในพื้้�นที่่�นวััตกรรมให้้ประสบ
ความสำเร็็จอย่่างยั่่�งยืืน
	 5.	วััฒนธรรมองค์์กรที่่�มุ่่�งเน้้นนวััตกรรม มีีการช่่วยเหลืือ 
ซึ่่�งกัันและกัันในการสร้้างนวัตกรรม การสร้้างบรรยากาศท่ี่�เอื้้�อ
ต่่อการพััฒนานวััตกรรม และการสร้้างความสุุขและความท้้าทาย 
ในการพััฒนานวััตกรรม ผู้้�บริิหารโรงเรีียนมีีบทบาทสำคััญใน 
การส่ง่เสริมิให้้ครููและบุคุลากรช่ว่ยเหลืือกันัในการสร้้างนวัตักรรม 
ผ่่านการแลกเปลี่่�ยนความรู้้� ประสบการณ์์ และการทำงานเป็็นทีีม 
เพื่่�อให้้ทุกคนรู้้�สึกึเป็น็เจ้้าของนวัตักรรม รู้้�สึกึมีีคุณุค่า่ และมีีส่ว่นร่ว่ม 
ในกระบวนการเปลี่่�ยนแปลงของโรงเรีียน ซึ่่�งเป็็นแนวทางที่่�ช่่วย
เสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งของชุุมชนการเรีียนรู้้�ภายในโรงเรีียน  
สิ่่�งที่่�ต้้องดำเนิินการต่่อเนื่่�องคืือ การสร้้างบรรยากาศที่่�เอื้้�อต่่อ 
การพััฒนานวััตกรรม แนวคิิดนี้้�สอดคล้้องกัับ Tidd and Bessant  
(2018) ท่ี่�เน้้นว่าการสร้้างองค์์กรแห่่งนวัตกรรมต้้องอาศััย
บรรยากาศที่่�กระตุ้้�นพฤติิกรรมสร้้างสรรค์์ และวััฒนธรรมองค์์กร
ที่่�เปิิดรัับความคิิดใหม่่ ๆ นอกจากนี้้� การสร้้างความสุุขและความ
ท้้าทายในการพััฒนานวัตกรรมก็เป็็นอีีกปััจจััยสำคััญ โดยการจััด

กิจิกรรมท่ี่�ท้้าทายความสามารถ สร้้างแรงบัันดาลใจ และให้้รางวััล
หรืือการชื่่�นชมแก่่ผู้้�ที่่�สร้้างสรรค์์สิ่่�งใหม่่ ๆ จะช่่วยให้้ครููมีีแรงจููงใจ 
และความสุขในการทำงาน และทำให้้นวัตกรรมเกิิดขึ้้�นอย่่าง 
ต่่อเน่ื่�องในองค์์กรการศึึกษา Morakul et al. (2017) ชี้้�ว่่า
บรรยากาศองค์์กรท่ี่�เป็็นมิตร มีีการช่ื่�นชมและให้้รางวััล จะช่่วย
ส่ง่เสริิมให้้ครููและบุุคลากรสร้้างนวัตักรรมได้้อย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ 
ซึ่่�งการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรท่ี่�มีีพื้้�นฐานจากความร่วมมืือ  
ความไว้้ใจ ความสุขในการทำงาน และการส่่งเสริิมความคิิด
สร้้างสรรค์์ ทั้้�งหมดนี้้�เป็็นรากฐานสำคััญของโรงเรีียนท่ี่�สามารถ
พััฒนานวััตกรรมได้้อย่่างยั่่�งยืืนและมีีประสิิทธิิภาพ
	 6.	การขัับเคลื่�อนองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้� โดยการเรีียนรู้้� 
ร่่วมกัันเป็็นทีีม สนัับสนุุนให้้เกิิดชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพครููที่่�
เข้้มแข็ง็ และส่ง่เสริมิการจัดัการความรู้้�ด้้านนวัตักรรม โดยผู้้�บริหิาร
โรงเรีียนมีีบทบาทในการส่่งเสริิมให้้ครููและบุุคลากรเรีียนรู้้�ร่่วมกััน
เป็น็ทีีม จัดัให้้มีีการแบ่่งปันัความรู้้� ประสบการณ์์ และแนวคิดใหม่่ ๆ   
ผ่่านการทำงานเป็็นทีีมในโครงการต่่าง ๆ และการมีีส่่วนร่่วมของ
โค้้ชทีีม (Team Coaching) จากสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา 
ช่่วยเสริิมพลัังการพััฒนาอย่่างมีีระบบ ทำให้้ทุกคนมีีส่่วนร่่วม
อย่่างเท่่าเทีียมและรู้้�สึึกเป็็นเจ้้าของการเปลี่่�ยนแปลงของโรงเรีียน 
และผู้้�บริิหารโรงเรีียนควรสนัับสนุุนการสร้้างชุุมชนการเรีียนรู้้�ทาง
วิิชาชีีพ (PLC) ภายในโรงเรีียนอย่่างเป็็นระบบ อีีกประเด็็นสำคััญ 
คืือ การจััดการความรู้้�ด้้านนวัตกรรม (KM) ผู้้�บริิหารโรงเรีียน 
ควรส่่งเสริิมการจััดเก็็บและรวบรวมองค์์ความรู้้�ภายในโรงเรีียน 
แนวทางนี้้�สอดคล้้องกัับผลวิิจััยของ Morakul et al. (2017)  
ซึ่่�งพบว่่า การจััดการความรู้้�ที่่�มีีประสิิทธิิภาพช่วยให้้ครููสามารถ 
นำไปใช้้ในการสร้้างนวัตักรรม ส่ง่ผลต่อ่การพัฒันาโรงเรีียนในภาพ
รวม และยัังสอดคล้้องกัับ Kamhom et al. (2019) ท่ี่�ระบุุว่่า 
การจััดการความรู้้�เป็็นปััจจััยสำคััญที่่�ส่่งเสริิมความเป็็นโรงเรีียน
แห่่งนวัตกรรม ซึ่่�งการขัับเคลื่�อนองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้� คืือ 
การสร้้างวััฒนธรรมการเรีียนรู้้�ที่่�เข้้มแข็ง็ทั้้�งในเชิิงระบบและบุุคคล 
โดยมุ่่�งเน้้นการเรีียนรู้้�ร่่วมกัันผ่่านการทำงานเป็็นทีีม การพััฒนา 
PLC และการจััดการความรู้้�ด้้านนวัตกรรมอย่า่งมีรีะบบ ซึ่่�งเป็น็ฐาน 
สำคัญัของการพัฒันาโรงเรีียนให้้เป็น็องค์ก์รนวัตักรรมอย่า่งแท้้จริงิ
	 7.	การสร้้างเครืือข่่ายเพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพการศึึกษา  
โดยการสร้้างความยั่่�งยืืนของเครืือข่่าย แสวงหาภาคีีเครืือข่่าย
เพื่่�อสร้้างโอกาสทางการศึึกษา และเปิิดบ้้านวิิชาการเพื่่�อเผยแพร่ ่
ความสำเร็็จ ผู้้�บริิหารโรงเรีียนให้้ความสำคััญกัับการสร้้าง 
ความเข้้มแข็็งและยั่่�งยืืนของเครืือข่่าย ผ่่านการเชื่่�อมโยงกัับภาคีี
หลากหลาย ได้้แก่่ ชุุมชน ท้้องถิ่่�น หน่่วยงานภาครััฐและเอกชน 
เพื่่�อให้้เกิิดการเรีียนรู้้�ร่่วมกััน การแลกเปลี่่�ยนแนวปฏิิบััติิที่่�ดีี และ
การแบ่ง่ปันัประสบการณ์ ์ซึ่่�งส่่งผลให้้เกิดิพลังัร่่วมในการขับัเคลื่่�อน
นวััตกรรมทางการศึึกษา และช่่วยให้้การดำเนิินงานของโรงเรีียน
มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น สอดคล้้องกัับ Tidd and Bessant 
(2018) ท่ี่�กล่า่วว่า องค์ก์รต้้องให้้ความสำคัญักับัการสร้้างเครืือข่่าย  
ซึ่่�งทำให้้มีีการแลกเปลี่่�ยนข้้อมููล ข่่าวสารและทรัพยากรต่่าง ๆ  
จากนั้้�นผู้้�บริิหารโรงเรีียนต้้องแสวงหาภาคีีเครืือข่่ายเพื่่�อสร้้าง
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โอกาสทางการศึึกษา โดยเปิิดกว้้างให้้เครืือข่่ายเข้้ามามีีส่่วนร่วม
ในการพััฒนาศัักยภาพของนัักเรีียน สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ 
Trairat and Sinjindawong (2020) ที่่�ชี้้�ให้้เห็็นว่่า การสร้้าง
เครืือข่่ายเป็็นหนึ่่�งในกลยุุทธ์์ที่่�ผู้้�บริิหารใช้้เพื่่�อผลัักดัันองค์์กรไปสู่่�
องค์์กรนวัตักรรม โดยเฉพาะการเปิดิรับัความรู้้�ใหม่จ่ากหน่ว่ยงาน
ภายนอก และการสร้้างการมีีส่่วนร่่วมอย่่างเป็็นระบบ นอกจากนี้้�  
ผู้้�บริหิารโรงเรีียนยังัควรจัดักิจิกรรมเปิดิบ้้านวิชิาการ เพื่่�อเผยแพร่่ 
ผลงานและความสำเร็็จของนัักเรีียนและครููต่อผู้้�ปกครอง ชุุมชน 
และเครืือข่่ายภาคีี ซึ่่�งการสร้้างเครืือข่่ายไม่่ใช่่เพีียงแค่่การมีี
พัันธมิิตร แต่่เป็็นการสร้้างความสัมพัันธ์์เชิิงยุุทธศาสตร์์กัับ 
ภาคส่่วนต่่าง ๆ เพื่่�อร่่วมกัันยกระดัับคุุณภาพการศึึกษา ผ่่านการ
สนัับสนุุนด้้านทรัพยากร โอกาสการเรีียนรู้้� และการเผยแพร่ผล
งาน ซึ่่�งทั้้�งหมดนี้้�ล้้วนเป็็นพลัังร่่วมที่่�ขัับเคลื่่�อนโรงเรีียนสู่่�การเป็็น
นวััตกรรมอย่่างยั่่�งยืืน

	 สรุุปผล (Conclusions)
	ปั จัจัยัที่่�สนับัสนุนุความสำเร็จ็ของโรงเรีียนในพื้้�นที่่�นวัตักรรม
การศึึกษาจัังหวััดยะลา มีี 7 ปััจจััย ได้้แก่่ 1) ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับ 
นโยบายและบริบิทชุมุชน 2) ภาวะผู้้�นำเชิงินวัตกรรมของผู้้�บริหิาร 
โรงเรีียน 3) การบริหิารทรัพัยากรและงบประมาณที่่�มีปีระสิทิธิิภาพ 
4) ศัักยภาพในการพััฒนาหลัักสููตรและการจััดการเรีียนรู้้�  
5) วััฒนธรรมองค์์กรที่่�มุ่่�งเน้้นนวััตกรรม 6) การขัับเคลื่่�อนองค์์กร
แห่่งการเรีียนรู้้� และ 7) การสร้้างเครืือข่่ายเพื่่�อยกระดัับคุุณภาพ
การศึึกษา
	 ผลท่ี่� ไ ด้้จากการ วิิจัั ยและการนำไปใช้้ประโยชน์  
(Implications)
	 1.	สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาจัังหวััดยะลา
หรืือสำนัักงานศึึกษาธิิการจัังหวััดยะลาควรพััฒนาศัักยภาพ
โรงเรีียนในพื้้�นที่่�นวัตกรรมการศึกึษาโดยใช้้ปัจจััยที่่�สนับัสนุนุความ
สำเร็็จของโรงเรีียน 7 ประการ เป็็นกรอบในการพััฒนา เนื่่�องจาก
ผลการวิจิัยัชี้้�ให้้เห็น็ว่า่โรงเรีียนในพื้้�นท่ี่�นวัตักรรมการศึกึษาจังัหวัดั
ยะลาท่ี่�ประสบความสำเร็จ็มีีสาเหตุุมาจากปััจจัยัดัังกล่่าว ตัวัอย่่าง
เช่่น หากโรงเรีียนในพื้้�นที่่�นวััตกรรมการศึึกษามีีผู้้�บริิหารและ
ครููย้้ายเข้้ามาใหม่่ ควรพััฒนาให้้เข้้าใจนโยบายพื้้�นที่่�นวัตกรรม 
การศึึกษาและบริิบทของชุุมชนรอบโรงเรีียน เนื่่�องจากอาจมีีผล
ต่อ่การนำนโยบายไปสู่่�การปฏิิบัตัิ ิการพััฒนาหลัักสููตรท้้องถิ่่�นและ 
การสร้้างภาคีีเครืือข่่ายรอบชุุมชน เป็็นต้้น
	 2.	ผู้้�อำนวยการสถานศึึกษาในโรงเรีียนพื้้�นที่่�นวััตกรรมการ
ศึึกษา หรืือโรงเรีียนที่่�ต้้องการเข้้าร่่วมโครงการพื้้�นที่่�นวััตกรรม
การศึึกษาควรพััฒนาแผนกลยุุทธ์ของสถานศึึกษาโดยใช้้ปััจจััยท่ี่�
สนัับสนุุนความสำเร็็จของโรงเรีียน 7 ประการ เป็็นแนวทางใน 
การพััฒนาแผลกลยุุทธ์ ์เช่น่ กลยุุทธ์ด้้านการบริิหารทรัพยากรและ
งบประมาณอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ กลยุุทธ์ด์้้านการพััฒนาหลัักสููตร
และการจััดการเรีียนรู้้� กลยุุทธ์ด้้านการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กร 
ที่่�มุ่่�งเน้้นนวััตกรรม เป็็นต้้น

	 3.	ผู้้�อำนวยการสถานศึึกษาในโรงเรีียนพื้้�นที่่�นวััตกรรม 
การศึกึษา หรืือโรงเรีียนท่ี่�ต้้องการพััฒนาให้้เป็็นโรงเรีียนนวัตกรรม
ควรทำความเข้้าใจนโยบายพื้้�นที่่�นวััตกรรมการศึึกษาให้้กระจ่่าง
และทำความเข้้าใจบริิบทของชุุมชน รวมทั้้�งการพััฒนาศัักยภาพ
ของตนเองให้้มีีภาวะผู้้�นำเชิิงนวััตกรรม และศัักยภาพด้้านอื่่�น ๆ 
ดัังที่่�ได้้ค้้นพบในงานวิิจััยนี้้�ว่่าเป็็นปััจจััยที่่�สนัับสนุุนความสำเร็็จ 
ดัังกล่่าวช่่วยสนัับสนุุนโรงเรีียนในการจััดการศึึกษาอย่่างอิิสระที่่�
คำนึึงถึึงบริิบทและการบริิหารจััดการเชิิงพื้้�นที่่�
	 แนวทางการศึึกษาวิิจััยต่่อยอดในอนาคต (Future  
Research)
	 1.	การวิิจััยครั้้�งต่่อไปสามารถนำปััจจััยที่่�สนัับสนุุนความ
สำเร็็จของโรงเรีียนในพื้้�นที่่�นวััตกรรมการศึึกษาจัังหวััดยะลาไป
สัังเคราะห์์เป็็นกรอบแนวคิดในการวิิจััยเชิิงปริิมาณท่ี่�สามารถ
ศึึกษาพื้้�นที่่�ในวงกว้้างมากขึ้้�นและสามารถนำผลการวิิจััยไปใช้้ใน 
วงกว้้างมากขึ้้�น (Generalization) เนื่่�องจากการวิิจััยครั้้�งน้ี้�มุ่่�งศึกึษา 
เฉพาะกรณีีศึึกษาจัังหวััดยะลาโดยใช้้ระเบีียบวิิธีีวิิจััยเชิิงคุุณภาพ
	 2.	การวิจิัยัครั้้�งต่อ่ไปสามารถต่อยอดโดยศึกึษาโรงเรีียนพื้้�นที่่�
นวัตกรรมการศึกึษาในสังกััดอ่ื่�น ๆ  และสามารถเปรีียบเทีียบความ
เหมืือนหรืือความต่างของผลการวิิจััยของสถานศึึกษาแต่่ละสัังกััด 
เนื่่�องจากการวิิจัยัครั้้�งนี้้�มุ่่�งศึกึษาเฉพาะโรงเรีียนในพื้้�นที่่�นวัตกรรม
การศึกึษาสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึกึษาประถมศึกึษาจังัหวััด
ยะลา
	 3.	การวิิจััยครั้้�งต่่อไปสามารถนำผลการวิิจััยนี้้�ไปสัังเคราะห์์
เป็น็กรอบแนวคิดิการวิจิัยัเพื่่�อศึกึษาปัจัจัยัที่่�สนับัสนุนุความสำเร็จ็
ของโรงเรีียนในพื้้�นที่่�นวััตกรรมการศึึกษาในภาพรวมของประเทศ 
ซึ่่�งจะเป็็นประโยชน์์ในการวางแผนเชิิงนโยบาย เนื่่�องจากใน
ปััจจุบัันมีีการขยายผลทั้้�งในเชิิงพื้้�นที่่�และในเชิิงปริิมาณท่ี่�สะท้้อน
ให้้เห็็นจำนวนของโรงเรีียนในพื้้�นที่่�นวััตกรรมที่่�มีีจำนวนเพิ่่�มขึ้้�น 

	 การมีีส่่วนร่่วมของผู้้�เขีียน (Author Contributions)
	 ชนกนัันท์์ พ ะสุุโร: เขีียนร่่างต้้นฉบัับบทความ ออกแบบ
กรอบแนวคิดการวิิจััย การดำเนิินการวิิจััยและตรวจสอบข้้อมููล  
และวิิเคราะห์์ข้้อมููลวิิจััย วรภาคย์์ ไมตรีีพัันธ์์: ทบทวนและ 
แก้้ไขต้้นฉบัับบทความ ออกแบบกรอบแนวคิดการวิิจััย  
การดำเนิินการวิิจััยและตรวจสอบข้้อมููล และวิิเคราะห์์ข้้อมููลวิิจััย  
เอกริินทร์ สั ังข์์ทอง: ทบทวนและแก้้ไขต้้นฉบัับบทความ และ
กำกัับดููแลการวิิจััย

	 การประกาศผลประโยชน์์ทัับซ้้อน  (Declaration of 
Competing Interest)
	 ผู้้�เขีียนขอประกาศว่าไม่่มีีผลประโยชน์ทัับซ้้อนใด ๆ ท่ี่�
เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินการศึึกษาวิิจััยนี้้�
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