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	 Abstract
	 This research aimed 1) to study the components of developing a prototype of a smart agricultural learning center, “Rural 
Wisdom Park: Satun,” (RWPS) and 2) to examine the knowledge management process of the smart agricultural learning resource 
model. A qualitative research methodology was applied in Udai Charoen Subdistrict, Khuan Kalong District, Satun Province, where  
the community faces problems such as the lack of integrated learning resources that combine agricultural knowledge with  
innovation, inadequate learning infrastructure, fragmented knowledge, and limitations in accessing and applying information to 
real situations. Data were collected through two methods: 1) in-depth interviews with 25 farmers, 15 experts in learning resources,  
and 15 smart agriculture experts, and 2) focus group discussions with 10 experts to validate the prototype. Data was then  
analyzed using content analysis. The findings indicated that the prototype of the smart agricultural learning resource comprised  
three major characteristics with eight components: (1) the knowledge and Information core, which covers data and smart  
agricultural technologies; (2) the learning and transfer process, which includes knowledge providers, instructional design and  
sequencing, learning activities and media; and (3) the driving and management dimension, which consists of physical infrastructure 
and management systems. Moreover, the knowledge management process was structured into five stages: acquisition, creation, 
integration, sharing, and storage.
	 Keywords: smart farmer, development of farmer, agricultural learning resource, community learning center, sustainable 
development goals

	 บทคััดย่่อ
	 การวิิจััยนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์ 1) เพื่่�อศึึกษาองค์์ประกอบของการพััฒนาต้้นแบบแหล่่งเรีียนรู้้�การทำเกษตรอััจฉริิยะ “Rural Wisdom Park: Satun”  
และ 2) เพื่่�อศึึกษากระบวนการจััดการความรู้�ของแหล่่งเรีียนรู้�ต้นแบบเกษตรอััจฉริิยะฯ ใช้้ระเบีียบวิิธีีวิิจััยเชิิงคุุณภาพในพื้้�นที่่�ตำบลอุใดเจริิญ 
อ.ควนกาหลง จ.สตููล ซึ่่�งเผชิิญปััญหาขาดแหล่่งเรีียนรู้้�ที่่�มีีการบููรณาการความรู้้�ด้้านการเกษตรกัับนวััตกรรมเข้้าด้้วยกััน ขาดโครงสร้้างพื้้�นฐานการเรีียนรู้้�  
ความรู้้�กระจััดกระจาย และมีีข้้อจำกััดในการเข้้าถึึงและประยุุกต์์ใช้้ข้้อมููลให้้ตรงกัับสถานการณ์์จริิง เก็็บรวบรวบข้้อมููล 2 วิิธีีการ คืือ 1) สััมภาษณ์์เชิิงลึึก
กัับเกษตรกร 25 คน ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านแหล่่งเรีียนรู้้� 15 คน และผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านเกษตรอััจฉริิยะ 15 คน และ 2) สนทนากลุ่่�มกัับผู้้�เชี่่�ยวชาญรวม 10 คน  
เพื่่�อยืืนยันัต้น้แบบหลังัจากนั้้�นวิเิคราะห์ข์้อ้มููลด้ว้ยการวิเิคราะห์เ์นื้้�อหา ผลการวิจิัยัพบว่า่ 1) การพัฒันาต้น้แบบแหล่ง่เรีียนรู้้�เกษตรอัจัฉริยิะฯ มีีคุณุลักัษณะ 
3 ประการ และ 8 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ (1) แกนความรู้้�และสารสนเทศ ประกอบด้้วย ข้้อมููล และเทคโนโลยีีเกษตรอััจฉริิยะ (2) กระบวนการเรีียนรู้้� และ 
การถ่า่ยทอด ประกอบด้ว้ย ผู้้�ให้ข้้อ้มููล/ผู้้�ถ่ายทอด การออกแบบและการจัดัลำดับั กิจิกรรมและกระบวนการเรีียนรู้� และสื่่�อการเรีียนรู้� และ (3) การขับัเคลื่�อน 
และการบริิหารจััดการ ประกอบด้้วย สถานที่่�และการบริิหารจััดการ และ 2) กระบวนการจััดการความรู้้�ของแหล่่งเรีียนรู้้�ต้้นแบบเกษตรอััจฉริิยะฯ  
ประกอบด้้วย 5 กระบวนการ ได้้แก่่ การแสวงหาความรู้้� การสร้้างความรู้้� การบููรณาการความรู้้� การแบ่่งปัันความรู้้� และการจััดเก็็บความรู้้�

	 คำสำคััญ: เกษตรอััจฉริิยะ, การพััฒนาเกษตรกร, แหล่่งเรีียนรู้้�การเกษตร, แหล่่งเรีียนรู้้�ชุุมชน, การจััดการความรู้้�
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	 บทนำำ� (Introduction)
	 ภาคเกษตรกรรมเป็็นเศรษฐกิิจฐานรากสำคััญของ
ประเทศไทย โดยเฉพาะพื้้�นที่่�ชนบทซึ่่�งเกษตรยังัคงเป็น็อาชีีพหลักั  
อย่่างไรก็็ตาม ภาคเกษตรไทยกำลัังเผชิิญความท้าทายทั้้�งจาก
โครงสร้า้งภายในและการเปลี่่�ยนแปลงภายนอก ส่ง่ผลต่อ่ศักัยภาพ
การผลิติและความสามารถในการแข่ง่ขันั งานของ Attavanich et al.  
(2019) ชี้้�ว่่า เกษตรกรกว่่าครึ่่�งเป็็นแรงงานสููงวััย มีีข้้อจำกััดใน 
การเข้้าถึึงความรู้�และเทคโนโลยีี และยัังพึ่่�งพาภาครัฐเป็็นหลััก 
รััฐบาลจึึงวางยุุทธศาสตร์์ 3 ด้้าน เพื่่�อยกระดัับภาคเกษตร ได้้แก่่  
1) เพิ่่�มการลงทุุนในเทคโนโลยีีเกษตรสมััยใหม่่ 2) เพิ่่�มการลงทุุน
ด้้านวิิจััยและพััฒนา และ 3) ลงทุุนในทุุนมนุุษย์์เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพ
การใช้้เทคโนโลยีี (Poapongsakorn & Pantakua, 2023)
	จ ากสถานการณ์์ของความท้าทายเหล่่านี้้�ทำให้้การจััดการ
ความรู้้� ได้้กลายเป็็นกลไกสำคััญในการขัับเคลื่่�อนภาคเกษตรไปสู่่�
ยุคุดิจิทิัลั ด้ว้ยความเชื่่�อที่่�ว่า่การบรรลุคุวามได้เ้ปรีียบในการแข่ง่ขันั
ที่่�ยั่่�งยืืนขึ้้�นอยู่่�กัับความสามารถขององค์์กรในการพััฒนาและใช้้
ทรััพยากรที่่�อิิงความรู้้�เป็็นหลััก (Perez & Ordoñez de Pablos, 
2003) การจััดการความรู้้�จึงึมีีความสำคัญัอย่า่งยิ่่�ง เนื่่�องจากช่ว่ยให้้ 
แหล่่งเรีียนรู้้�สามารถรวบรวม จััดระบบ และเผยแพร่่องค์์ความรู้้� 
ด้้านการเกษตรได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง 
องค์์ความรู้�ที่่�เกิิดขึ้้�นจากการ บููรณาการเทคโนโลยีีเกษตรอััจฉริิยะ
เข้้ากัับกระบวนการจััดการความรู้้� ซึ่่�งนำไปสู่่�การเรีียนรู้้�ที่่�ต่่อเนื่่�อง 
และสามารถพััฒนาต่่อยอดในระดัับชุุมชนได้้อย่่างยั่่� งยืืน  
(Al Halbusi et al., 2025) การประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีดิจิิทััล 
เช่่น ปััญญาประดิิษฐ์์ (AI) ในกระบวนการจััดการความรู้้� ถืือเป็็น
กุุญแจสำคััญในการพััฒนาศัักยภาพด้้านนวััตกรรมและเสริิมสร้้าง
ความร่วมมืือระหว่่างมนุษย์์กัับเทคโนโลยีี (Yin et al., 2024) 
สถานการณ์์ดัังกล่่าวสะท้้อนให้้เห็็นถึึงความจำเป็็นในการพััฒนา
แหล่ง่เรีียนรู้�ต้น้แบบที่่�สามารถนำเทคโนโลยีีมาใช้ใ้นการทำเกษตร
อย่่างเป็็นระบบและการจััดการความรู้� เพ่ื่�อยกระดัับทัักษะและ
ความรู้้�ของเกษตรกรให้้สอดคล้้องกัับยุุคการเปลี่่�ยนแปลงทาง
ดิิจิิทััลได้้อย่่างแท้้จริิง
	 เมื่่�อพิิจารณาในบริิบทจังัหวััดสตููล ความจำเป็็นในการจััดการ 
ความรู้้�ยิ่่�งมีีความชััดเจน เนื่่�องจากกำลัังเผชิิญกัับปััญหาการ
เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศที่่�ชััดเจนและรุุนแรง โดยเฉพาะใน
พื้้�นที่่�ตำบลอุุใดเจริิญที่่�เผชิิญกัับปััญหาน้้ำหลากในฤดููฝน ภััยแล้้ง
ในหน้า้แล้ง้ และฝนตกผิดิฤดููกาล ส่ง่ผลให้ผ้ลผลิติและรายได้ล้ดลง 
ทำให้้เกษตรกรเริ่่�มตระหนัักถึึงความจำเป็็นและความต้้องการใน
การปรัับตััว เช่่น ต้้องการปลููกพืืชใช้้น้้ำน้้อยในหน้้าแล้้ง ต้้องการ 
ปลููกพืืชทนน้้ำในฤดููน้้ำหลาก ต้้องการปลููกพืืชอายุุสั้้�นหรืือ 
พืืชที่่�ยืืดหยุ่่�นต่อสภาพอากาศในช่่วงฝนตกผิิดฤดููกาล เป็็นต้้น  
แต่เ่กษตรกรขาดความรู้้� ความเข้า้ใจในเรื่่�องดังักล่า่ว รวมถึงึความรู้้� 
เหล่่านี้้�ยัังไม่่ถููกจััดเก็็บอย่่างเป็็นระบบ เกษตรกรขาดแหล่่งเรีียนรู้้� 
ที่่�มีีการบููรณาการความรู้�ด้้านการเกษตรกัับนวััตกรรมเข้้าด้้วยกััน 
และข้้อมููลเกษตรเข้้าถึึงยาก และปรัับใช้้ได้้ไม่่ตรงสถานการณ์์ 

ทำให้้เกิิดช่่องว่่างความรู้้� (Knowledge gap) ที่่�จำกััดศัักยภาพ 
การเพิ่่�มมููลค่า่และพัฒันาผลิติภัณัฑ์ ์(Areekul, 2016; Buitendag, 
& Hattingh, 2024; Meher et al., 2024; Pham, 2024)
	น อกจากช่่องว่่างของงานวิิจััยที่่�กล่่าวมาแล้้ว การทบทวน
วรรณกรรม พบว่่า งานศึึกษาส่่วนใหญ่่ยัังคงมุ่่�งพััฒนาแหล่่ง
เรีียนรู้�ในรููปแบบดั้้�งเดิิม โดยขาดการปรัับให้้สอดคล้องกัับบริิบท
การเกษตรยุุคใหม่่ (Belete et al., 2022; Janthakot, 2015; 
Widodo, 2019) ขณะเดีียวกัันงานวิิจััยบางส่่วนที่่�เน้้นการ
จััดการความรู้�เพื่่�อเสริิมสร้้างศููนย์การเรีียนรู้�ชุุมชน ICT ของไทย  
(Sompong & Rampai, 2015) แต่่ยัังไม่่ครอบคลุุมมิิติิการพััฒนา
เชิงิบููรณาการ ขณะที่่�อีีกหลายงานมุ่่�งเน้น้การประยุกุต์ใ์ช้้เทคโนโลยีี
เกษตรอััจฉริยิะเป็น็รายด้า้น เช่น่ การใช้เ้ทคโนโลยีีแม่่นยำเพื่่�อรับัมืือ 
สภาพอากาศ (Meshesha et al., 2022) การใช้้ IoT และระบบเซนเซอร์์  
(Jayashankar et al., 2018) และการใช้โ้ซเชีียลมีเีดีียเพื่่�อส่ง่เสริมิ
การเกษตรในชุมชน (Dilleen et al., 2023) ในขณะเดีียวกัน 
มีกีารศึกึษาเกี่่�ยวกับัการจัดัการความรู้�เกษตรอัจัฉริยิะ (Buitendag  
& Hattingh, 2024; Suebsombut et al., 2022) รวมถึงการศึกึษา 
การส่่งเสริิมการประยุุกต์์ใช้้เกษตรอััจฉริิยะและเกษตรอิินทรีีย์์ 
(Rotjanawasuthorn & Sintao, 2023) และการศึึกษาแนวทาง
การพััฒนาศููนย์์เรีียนรู้้�เกษตรอิินทรีีย์์อััจฉริิยะ (Areekul, 2016)  
แต่่งานวิิจััยเหล่่านั้้�นยัังขาดการบููรณาการเทคโนโลยีีเกษตร
อััจฉริิยะกัับกระบวนการจััดการความรู้้�ของแหล่่งเรีียนรู้้�อย่่างเป็็น
ระบบที่่�จะตอบสนองต่่อความต้้องการและสถานการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�น
ของเกษตรกรได้้อย่่างตรงจุุด
	จ ากช่่องว่่างของแหล่่งเรีียนรู้้�เกษตรในปััจจุุบััน จึึงได้้พััฒนา
ต้น้แบบ "Rural Wisdom Park: Satun" ขึ้้�น เพ่ื่�อผสานการจัดัการ 
ความรู้้�เข้้ากัับเทคโนโลยีีเกษตรอััจฉริิยะให้้ตอบโจทย์์ปััญหาและ
ความต้องการเฉพาะของเกษตรกรในพื้้�นที่่� โดยเน้้นการเข้้าถึึง 
องค์์ความรู้้�อย่่างเป็็นระบบ เสริิมศัักยภาพการผลิิต ลดความเสี่่�ยง
จากสภาพแวดล้้อม และสร้้างโอกาสทางการตลาดใหม่่ ๆ พร้้อม
รองรัับการปรัับตััวในยุคดิจิิทััล ดัังนั้้�นต้นแบบนี้้�ยัังเป็็นเครื่�อง
มืือสำคััญที่่�ภาครัฐ เอกชน และสถาบัันการศึึกษาสามารถนำไป 
ขยายผลในพื้้�นที่่�อื่่�น สร้า้งเครืือข่า่ยการเรีียนรู้้�ที่่�เชื่่�อมโยงภููมิปิัญัญา
กัับนวััตกรรม และใช้้ข้้อมููลเป็็นฐานการตััดสิินใจทั้้�งด้้านการผลิิต
และการตลาด เป้้าหมายสููงสุุดคืือการสร้้างระบบนิิเวศการเรีียนรู้้�
เกษตรกรรมที่่�ยั่่�งยืืน ลดช่อ่งว่า่งดิจิิทิัลั เสริมิความมั่่�นคงทางอาหาร 
และขัับเคลื่่�อน SDGs ในทุุกระดัับ

	 วััตถุุประสงค์์การวิิจััย (Objectives)
	 1.	เพื่่�อศึกึษาองค์์ประกอบของการพัฒันาต้้นแบบแหล่่งเรีียนรู้� 
การทำเกษตรอัจัฉริยิะ“Rural Wisdom Park: Satun” สู่่�เป้า้หมาย 
การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน
	 2.	เพ่ื่�อศึึกษากระบวนการจััดการความรู้้� ของแหล่่งเรีียนรู้้�
ต้้นแบบเกษตรอััจฉริิยะ “Rural Wisdom Park: Satun”
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	 การทบทวนวรรณกรรม (Literature Review) 
	 การจััดการความรู้้�
	 การจััดการความรู้้� เป็็นกระบวนการอย่่างเป็็นระบบ 
ในการสร้้าง จััดเก็็บ แลกเปลี่่�ยน และนำความรู้้�ไปใช้้เพื่่�อเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพและคุุณภาพของงาน โดยมีีจุุดมุ่่�งหมายเพื่่�อให้้
บุคุลากรและองค์ก์รสามารถเข้า้ถึงึและใช้ค้วามรู้้�ได้อ้ย่า่งเหมาะสม 
ในเวลาที่่�ต้้องการ (Nonaka & Takeuchi, 1995; Wiig, 1993)
	 ในบริบิทของชุมุชน การจัดัการความรู้�เน้น้การใช้ภูู้มิปัญัญา
ท้อ้งถิ่่�นควบคู่่�กับัความรู้้�สมัยัใหม่ ่เพื่่�อให้เ้กิดิการเรีียนรู้้�ร่ว่มกันัและ
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน แหล่่งเรีียนรู้้�ชุุมชนจึึงทำหน้้าที่่�เป็็นกลไก
สำคัญัในการรวบรวมความรู้้�จากหลายแหล่ง่ ทั้้�งจากประสบการณ์์
ตรงของชาวบ้าน ผู้้�เชี่่�ยวชาญ และข้้อมููลวิิชาการ ตลอดจนการ
ถ่่ายทอดความรู้้�ไปสู่่�สมาชิิกในชุุมชนอย่่างทั่่�วถึึงและต่่อเนื่่�อง
	 กระบวนการจััดการความรู้้�ประกอบด้้วยขั้้�นตอน การระบุุ 
ความรู้้�ที่่�มีีอยู่่� การสร้้างความรู้้�ใหม่่จากการปฏิิบััติิ การยกระดัับ 
ความรู้้�และเพิ่่�มคุุณค่่าของความรู้้�ที่่�มีีอยู่่� การบููรณาการความรู้้� 
ที่่� เชื่่� อมโยงและผสมผสานความรู้้�จ ากหลากหลายแหล่่ง  
การบููรณาการความรู้้�จากหลากหลายแหล่่ง การจััดระบบและ 
เก็็บรัักษาในรููปแบบที่่�เข้้าถึึงง่่าย การแบ่่งปัันแลกเปลี่่�ยนความรู้้�  
และการประยุุกต์์ใช้้ความรู้้� เพื่่�อแก้้ปััญหาและสร้้างคุุณค่่า  
(Demarest, 1997; Marquardt, 2002; Mishra & Bhaskar, 2011;  
Probst et al., 2000; Yin et al., 2024)
	 แหล่่งเรีียนรู้้�ในชุุมชน
	 แหล่่งเรีียนรู้้�ชุุมชนได้้รัับการยอมรัับว่่ามีีบทบาทสำคััญใน
การสร้า้งโอกาสทางการศึึกษาเพ่ื่�อตอบสนองความต้องการท้อ้งถิ่่�น  
(UNESCO, 2003, 2013, 2021) โดยมัักจััดตั้้�งและบริิหาร 
โดยคนในชุมชน ทำหน้้าที่่�จัดัอบรม ให้้บริิการสารสนเทศ ขับัเคลื่�อน 
การพััฒนา และสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือ ในประเทศไทย 
แหล่่งเรีียนรู้�ชุุมชนเป็็นศููนย์กลางการจััดการความรู้�และถ่่ายทอด
ภููมิิปััญญา เพื่่�อส่่งเสริิมอาชีีพและการดำเนิินชีีวิิต เช่่น ศููนย์์ กศน. 
เน้้นการศึึกษานอกระบบ ขณะที่่�ศููนย์์ของกรมพััฒนาชุุมชนและ
กรมส่งเสริิมการปกครองส่่วนท้องถิ่่�นมุ่่�งเสริิมกระบวนการเรีียนรู้�  
การถ่่ายทอดประสบการณ์์ และการสืืบสานภููมิิปััญญา แม้้ต่่าง
หน่่วยงาน แต่่มีีจุดร่่วม คืือ ใช้้ชุุมชนเป็็นฐานและเปิิดโอกาสให้้
ประชาชนเรีียนรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�องตลอดชีีวิิต
	 องค์์ประกอบของแหล่่งเรีียนรู้�ในชุมชนมีีความหลากหลาย
ตามลัักษณะและภารกิิจ แต่่สามารถสัังเคราะห์์เป็็นองค์์ประกอบ
ร่่วมได้้ดัังนี้้� 1) อาคารสถานที่่�และโครงสร้้างพื้้�นฐาน ที่่�เหมาะกัับ 
การจัดักิิจกรรมการเรีียนรู้� เพ่ื่�อรองรัับกิิจกรรมการเรีียนรู้� ทั้้�งรููปแบบ 
ห้อ้งเรีียน ห้อ้งสมุดุประชาชน ห้อ้งอินิเทอร์เ์น็ต็ชุมุชน ห้อ้งวิชิาการ
ชุุมชน ห้้องเรีียนรู้้�กลุ่่�มอาชีีพ ร้้านค้้าชุุมชน ลานกิิจกรรมชุุมชน 
และห้้องแสดงวััฒนธรรมและภููมิปััญญาท้้องถิ่่�น (Community  
Development Department, 2008; Department of Local 
Administration, n.d.; Office of the Education Council, 2010)  
2) สื่่�อ วััสดุุ ครุุภััณฑ์์ และเทคโนโลยีี ที่่�จำเป็็นพื้้�นฐานสำหรัับใช้้
ในการถ่่ายทอดความรู้้�และฝึึกปฏิิบััติิ เช่่น สื่่�อการสอน เครื่่�องมืือ

เกษตร คอมพิิวเตอร์์ และเครืือข่่ายอิินเทอร์์เน็็ต 3) บุุคลากรและ 
ผู้้�มีบีทบาทในชุมชน เช่น่ ครูู กศน. ปราชญ์ชาวบ้า้น และผู้้�เชี่่�ยวชาญ
จากภายนอก และ 4) การบริิหารจััดการ ดำเนิินการครอบคลุุม 
ด้า้นบุคลากร ด้า้นงบประมาณ ด้า้นวัสดุุอุุปกรณ์์และสถานที่่� และ
ด้้านการบริิหารจััดการ (Noiwan et al. 2012)
	 แหล่่งเรีียนรู้้�ที่่�เกี่่�ยวกัับการเกษตร
	 แหล่่งเรีียนรู้�ทางการเกษตรทำหน้้าที่่�เป็็นศููนย์กลางการ
เรีียนรู้้�และถ่่ายทอดเทคโนโลยีีด้้านการเกษตรแบบครบวงจร 
ตั้้�งแต่่การพััฒนาองค์์ความรู้้� การฝึึกปฏิิบััติิจริิง การให้้คำปรึึกษา 
บริิการตรวจวิินิิจฉััย ไปจนถึึงการแปรรููปและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ 
โดยมีีความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน เช่่น ศููนย์์ส่่งเสริิมและพััฒนา
อาชีีพด้้านการเกษตรที่่�สููงสำหรัับพื้้�นที่่�สููงและพืืชเมืืองหนาว  
ศููนย์์เทคโนโลยีีด้้านการอารัักขาพืืชที่่�ให้้คำปรึึกษาด้้านศััตรููพืืช 
และศููนย์วิิศวกรรมการเกษตรที่่�เน้้นระบบงานเครื่�องจัักรและ
นวััตกรรมเกษตรอััจฉริิยะ
	 การใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลสามารถยกระดัับแหล่่งเรีียนรู้้�
เกษตรให้้เป็็นแหล่่งเรีียนรู้้�เกษตรอััจฉริิยะได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  
โดยอาศััยเทคโนโลยีี เช่่น IoT AI ระบบคลาวด์์ และแพลตฟอร์์ม
ออนไลน์ Nawaz and Babar (2025) เสนอกรอบแนวคิด  
Edge-Cloud ที่่�ช่่วยประมวลผลข้้อมููลด้้านการเกษตรแบบ 
เรีียลไทม์ ์ทำให้ก้ารเรีียนรู้้�ในศููนย์์ฝึึกอบรมตอบสนองสถานการณ์์
จริิงได้้ ขณะที่่� Dhanaraju (2022) and Quy (2022) ชี้้�ให้้เห็็น
บทบาทของ IoT ในการจััดการน้้ำ ปุ๋๋�ย ความชื้้�นในดิิน เป็็นต้น 
ซึ่่�งนำเสนอในรููปแบบที่่�เข้้าใจง่่ายและเหมาะกัับศููนย์เรีียนรู้้�เชิิง
ปฏิิบััติิการ แสดงให้้เห็็นว่่า เทคโนโลยีีดิิจิิทััลสามารถเปลี่่�ยนผ่่าน
แหล่่งเรีียนรู้�ดั้้�งเดิิมสู่่�ระบบเกษตรอััจฉริิยะที่่�เน้้นการเรีียนรู้้�และ
การประยุุกต์์ใช้้จริิง ขณะเดีียวกัันความยั่่�งยืืนของแหล่่งเรีียนรู้้�ขึ้้�น
กัับการมีีส่่วนร่่วมของคนในพื้้�นที่่� ความรู้้�สึึกเป็็นเจ้้าของ และการ 
สนับัสนุุนจากนโยบาย ซ่ึ่�ง Ahmed (2014) เน้้นว่า แหล่ง่เรีียนรู้้�ชุมุชน 
จะดำรงอยู่่�ได้้หากชุุมชนมีีบทบาทในการจัดัการตนเอง มีีทรััพยากร
ที่่�เหมาะสม และเชื่่�อมโยงกัับระบบนิิเวศของการพััฒนาท้้องถิ่่�น
อย่่างบููรณาการ 
	 การพััฒนาเกษตรอััจฉริิยะและการขัับเคลื่�อนแหล่่งเรีียนรู้�
เพ่ื่�อความยั่่�งยืืนสะท้้อนให้้เห็็นว่ากระบวนการจััดการความรู้� คืือ
หััวใจสำคััญที่่�เชื่่�อมโยงองค์์ความรู้้� เทคโนโลยีี และบริิบทชุุมชน 
เข้า้ด้้วยกันั การจัดัการความรู้้�จึงึเป็น็รากฐานสำคััญในการยกระดัับ 
เกษตรกร ซึ่่�ง Buitendag and Hattingh (2024) ได้้พััฒนา 
กรอบการจััดการความรู้�เกษตรอััจฉริิยะที่่�มีีรากฐานมาจากพื้้�นที่่�
ทดลองการเกษตรอััจฉริิยะ (Smart Farming Lab) ทำหน้้าที่่�
เป็็นศููนย์กลางเชื่่�อมโยงผู้้�เชี่่�ยวชาญและเกษตรกรเข้้าด้้วยกัันผ่าน  
คลังัข้อ้มููลและภููมิปัญัญาท้อ้งถิ่่�นที่่�สามารถนำไปใช้ใ้นการตััดสินิใจ
ได้้อย่่างแม่่นยำด้้วยระบบ AI 
	น อกเหนืือจากกรอบการจััดการความรู้�แบบองค์์รวมแล้้ว 
นวััตกรรมด้้านเทคโนโลยีีถููกนำมาประยุุกต์์ใช้้เพื่่�อสนัับสนุุน
เกษตรกรโดยตรง ดัังที่่� Suebsombut et al. (2022) ได้้พััฒนา 
แชตบอตบน LINE ที่่�สามารถให้้คำปรึึกษาด้้านการเพาะปลููกและ

 R. Khuntong et al. Journal of Information and Learning (2025), 36(3), e279093 
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ระบบชลประทาน ซึ่่�งแม้จ้ะเป็น็เพีียงระบบเบื้้�องต้น้แต่ก่็ส็ะท้อ้นให้้
เห็็นถึงึศักัยภาพของการใช้ ้AI เพื่่�อถ่า่ยทอดความรู้้�ให้แ้ก่เ่กษตรกร
ได้อ้ย่า่งรวดเร็ว็และตรงจุดุ อย่่างไรก็ต็าม การมีีเพีียงแค่่เทคโนโลยีี
อาจไม่่เพีียงพอต่่อการสร้้างความสำเร็็จที่่�ยั่่�งยืืน
		ดั  ังนั้้�น ผู้้�นำที่่�มุ่่�งเน้้นความรู้้�จึึงมีีบทบาทสำคััญในการ 
ขัับเคลื่่�อนการเปลี่่�ยนแปลง Widtayakornbundit and Luang-
pituksa (2023) พบว่า่ ภาวะผู้้�นำที่่�มุ่่�งเน้น้ความรู้้�สามารถส่ง่เสริมิ 
การจัดัการความรู้้�และนำไปสู่่�การพัฒันานวัตักรรมของเกษตรกรได้้  
โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการสร้้างวััฒนธรรมนวัตกรรมและความ
สามารถทางธุรุกิจิ นอกจากนี้้� Naowakate and Sirasoonthorn 
(2022) ยัังช้ี้�ให้้เห็็นว่า การจััดการความรู้�ในระดัับครอบครัวหรืือ
ชุุมชน เช่่น การจััดเก็็บข้้อมููลระยะยาวและการวิิเคราะห์์ร่่วมกััน 
ก็เ็ป็น็อีีกกลไกสำคัญัในการสร้า้งความมั่่�นคงทางอาหารและระบบ
การผลิิตที่่�ยั่่�งยืืน
	จ ากปััจจััยดัังกล่่าว โมเดลและแนวทางการส่่งเสริิมเกษตรกร
อััจฉริิยะจึึงมีีความจำเป็็นเพื่่�อนำความรู้้�ไปสู่่�การปฏิิบััติิจริิง โดย 
Boonyeam et al. (2023) เสนอโมเดลที่่�ครอบคลุมเทคโนโลยีีตั้้�งแต่่
ต้น้น้้ำถึงึปลายน้้ำ และใช้วิ้ิธีกีารส่ง่เสริมิที่่�หลากหลาย ซึ่่�งสอดคล้อง 
กัับ Areekul (2016) ที่่�ชี้้�ว่่า การยกระดัับเกษตรกรด้้วยนวััตกรรม
ต้อ้งมีีองค์ป์ระกอบสำคััญ ได้แ้ก่่ 1) ศููนย์เรีียนรู้�ที่่�บููรณาการนวัตกรรม 
และองค์์ความรู้้�ต่าง ๆ ไว้้เป็็นต้้นแบบที่่�เรีียนรู้�และปฏิิบััติิได้้จริิง  

2) หน่่วยงานหรืือวิิสาหกิิจชุมชนที่่�ทำหน้้าที่่�ขับัเคลื่�อนงานนวัตกรรม 
จากต้้นน้้ำสู่่�ปลายน้้ำ รวมถึงด้้านการตลาด และ 3) ระบบการจัดัการ 
ความรู้้�ที่่�เปิดิโอกาสให้ป้ระชาชนเข้า้ถึงึนวัตักรรมความรู้้�อย่า่งเป็น็
ระบบ
	ท้ ้ายนี้้�การพััฒนาเกษตรกรอััจฉริิยะต้้องคำนึึงถึึงปััญหา
เฉพาะหน้้าและบริิบทของพื้้�นที่่�ด้้วย Rotjanawasuthorn and 
Sintao (2023) ศึกึษาแนวทางการประยุุกต์์ใช้้ในอำเภอวัังน้้ำเขีียว 
พบว่่า การผสมผสานภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นเข้้ากัับความรู้้�ทางวิิชาการ
และการจััดการปััจจััยการผลิิตเป็็นปััจจััยสำคััญสู่่�ความสำเร็็จ เช่่น
เดีียวกัับงานวิิจััยของ Vongpadith (2023) ที่่�ศึึกษาเกษตรกร
ในจัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา ซ่ึ่�งเสนอแนวทางการพััฒนาใน 
สองระดัับ คืือ ระดัับบุุคคล เน้้นพััฒนาองค์์ความรู้้� การวางแผน 
และการบริิหารจััดการ และระดัับชุุมชน เน้้นพััฒนาองค์์กรและ
สร้้างเครืือข่า่ยความร่ว่มมืือ ซ่ึ่�งบทสรุปุจากงานวิิจัยัทั้้�งหมดนี้้�ล้้วน 
ชี้้�ให้้เห็็นว่่า การพััฒนาเกษตรอััจฉริิยะต้้องอาศััยการบููรณาการ
ความรู้�จากหลายมิิติ ิทั้้�งด้้านเทคโนโลยีี ภาวะผู้้�นำ การจัดัการ และ
ความร่่วมมืือระหว่่างภาครััฐและชุุมชนอย่่างแท้้จริิง
	 กรอบแนวคิิดการวิิจััย
	จ ากการศึึกษาแนวคิิดและทฤษฎีีที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการวิิจััย 
สามารถนำมาพััฒนาเป็็นกรอบแนวคิิดการวิิจััยดััง Figure 1

Figure 1 
Conceptual Framework
กรอบแนวคิิดการวิิจััย
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การพััฒนาแหล่่งเรีียนรู้้� 
ตามองค์์ประกอบ

	 อาคารสถานที่่�
	สื่ ่�อ วััสดุุ ครุุภััณฑ์์ และเทคโนโลยีี
	บุ ุคลากร 
	 การบริิหารจััดการ
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	 วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย (Methodology)
	 งานวิิจััยนี้้�เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพได้้รัับการรัับรองจาก 
คณะกรรมการจริยธรรมการวิิจััยในมนุษย์์ มหาวิิทยาลััยราชภัฏ-
สงขลา เลขที่่�โครงการ HREC No. 012/2566 
	 พื้้�นที่่�ศึึกษา
	ผู้ ้�วิิจััยเลืือกพื้้�นที่่�ตำบลอุุใดเจริิญ อำเภอควนกาหลง จัังหวััด
สตููล เนื่่�องจากเป็็นพื้้�นที่่�มีีความเปราะบางต่อ่สภาพอากาศ ฝนตกชุกุ 
ทำให้้น้้ำหลาก ฝนตกผิิดฤดููกาล และขาดแคลนน้้ำในหน้้าแล้้ง  
แต่่ในขณะเดีียวกันเป็็นพื้้�นที่่�ที่่�มีีความพร้อมของคนในชุมชน 
ในการเปิิดรับั และเรีียนรู้้�สิ่่�งใหม่ ่ๆ  เพื่่�อให้้ก้า้วทันัโลก ทันัเหตุกุารณ์์  
พร้้อมที่่�จะพััฒนาเป็็นต้้นแบบแหล่่งเรีียนรู้้�ด้้านเกษตรอััจฉริิยะ 
อีีกทั้้�งมีีความเข้้มแข็็งในการบริิหารหมู่่�บ้้าน คนในชุุมชนมีีความ
สามััคคีี รวมถึงเป็็นชุมชนที่่�เน้้นการเกษตรเป็็นอาชีีพหลััก เช่่น 
ยางพารา ปาล์์มน้้ำมััน ไม้้ผล ได้้แก่่ ทุุเรีียน จำปาดะ มัังคุุด 
สัับปะรด ด้้วยเหตุุนี้้�จึึงเลืือกพื้้�นที่่�ดัังกล่่าวเป็็นพื้้�นที่่�ศึึกษา
	 ผู้้�ให้้ข้้อมููลหลััก
	ผู้ ้�ให้้ข้้อมููลหลัักแบ่่งเป็็น 3 กลุ่่�ม ได้้แก่่ 1) เกษตรกร 25 คน 
ที่่�ประสงค์์ทำเกษตรอััจฉริิยะ มีีประสบการณ์์เกษตรผสมผสาน 
ไม่่น้้อยกว่่า 10 ปีี และมีีทัักษะใช้้เทคโนโลยีี 2) นัักวิิชาการเกษตร
ในพื้้�นที่่�อำเภอควนกาหลง และ 3) ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านการพััฒนา
แหล่ง่เรีียนรู้้�ทั่่�วประเทศ คัดัเลืือกแบบเฉพาะเจาะจงกลุ่่�มละ 15 คน  
โดยต้้องมีีประสบการณ์์ไม่่น้้อยกว่่า 5 ปีี เชี่่�ยวชาญตามศาสตร์์  
มีีความรู้้�ด้า้นการใช้เ้ทคโนโลยีีเพื่่�อบริหิารจัดัการเกษตร และดำรง
ตำแหน่่งชำนาญการพิิเศษ หรืือมีีคุุณวุุฒิิปริิญญาเอก หรืือเป็็น 
ผู้้�ช่ว่ยศาสตราจารย์์ขึ้้�นไป (คุุณสมบัตินิี้้�ใช้กั้ับผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านแหล่ง่
เรีียนรู้้�) สิ่่�งที่่�ต้้องการจากผู้้�ให้้ข้้อมููลหลััก คืือ ภาพสะท้้อนเกี่่�ยวกัับ 
ต้้นแบบเกษตรอััจฉริิยะ Rural Wisdom Park ควรมีีลัักษณะ
อย่า่งไร มีีกี่่�องค์ป์ระกอบและแต่ล่ะองค์ป์ระกอบเป็น็อย่า่งไร และ
มีีกระบวนการจััดการความรู้้�อย่่างไร
	 เครื่่�องมืือวิิจััย
	ผู้ ้�วิิจััยใช้้แบบสััมภาษณ์์เชิิงลึึกที่่�ผ่่านการประเมิินคุุณภาพ
จากผู้้�เชี่่�ยวชาญ 5 คน โดยแบ่่งคำถามออกเป็็น 3 กลุ่่�มหลััก ได้้แก่่ 
1) กลุ่่�มเกษตรกร เน้้นสอบถามถึงสถานการณ์์ที่่�ทำให้้ต้้องการ
สารสนเทศ ความรู้้�ด้้านเกษตรอััจฉริิยะ เนื้้�อหาที่่�ต้้องการในแหล่่ง
เรีียนรู้้� ลักัษณะแหล่ง่เรีียนรู้้�ที่่�เหมาะสม ปัจัจัยัที่่�ทำให้ก้ารเรีียนรู้้�ได้้
ผลจริงิ แหล่ง่หาความรู้้�และการปรับัใช้ ้รวมถึงึวิธิีกีารแบ่ง่ปันัหรืือ
เก็็บรัักษาความรู้้�ใหม่่ ๆ 2) กลุ่่�มนัักวิิชาการเกษตร มุ่่�งสอบถาม
เกี่่�ยวกับสารสนเทศหรืือความรู้�ที่่�ควรมีีในแหล่่งเรีียนรู้� มุุมมอง
ต่่อรููปแบบเกษตรอััจฉริิยะที่่�เหมาะสมกัับตำบลอุุใดเจริิญ และ
นวััตกรรม IoT ที่่�ควรใช้้ในแหล่่งเรีียนรู้้� และ 3) กลุ่่�มผู้้�เชี่่�ยวชาญ 
ด้า้นการพัฒันาแหล่ง่เรีียนรู้้� ใช้ค้ำถามเพ่ื่�อสะท้อ้นองค์ป์ระกอบของ 
แหล่ง่เรีียนรู้้�ว่า่ควรมีีกี่่�องค์ป์ระกอบ อะไรบ้า้ง และมีีลักัษณะอย่า่งไร  
ส่่วนการสนทนากลุ่่�มกัับนัักวิิชาการและผู้้� เชี่่�ยวชาญใช้้เพื่่�อ 
ยืืนยัันต้้นแบบ โดยมีี 2 ประเด็็นหลััก คืือ 1) ความเหมาะสมของ
องค์์ประกอบการพััฒนาแหล่่งเรีียนรู้�ทั้้�ง 8 องค์์ประกอบ และ  
2) ความเหมาะสมของระบบเกษตรอััจฉริยิะที่่�นำมาใช้้ในแหล่่งเรีียนรู้้�

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล
	 การเก็บ็ข้้อมููลดำเนิินการโดยผู้้�ร่วมวิจัิัยและผู้้�ช่วยที่่�เชี่่�ยวชาญ 
ด้้านเกษตรและเทคโนโลยีีเกษตรอััจฉริิยะ เพื่่�อให้้ได้้ข้้อมููลที่่� 
หลากหลาย ครอบคลุุม และลดความลำเอีียง จากนั้้�นจััดสนทนา
กลุ่่�มผู้้�เชี่่�ยวชาญ 10 คน ได้้แก่่ นัักวิิชาการ 3 คน ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้าน
แหล่่งเรีียนรู้้� 7 คน เพื่่�อตรวจสอบความถููกต้้องและความเพีียงพอ 
ขององค์์ประกอบแหล่่งเรีียนรู้้�เกษตรอััจฉริิยะ โดยเก็็บข้้อมููล
ระหว่่างเดืือนเมษายน–กรกฎาคม 2566
	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล
	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลของการวิิจััยนี้้�มีี 3 ขั้้�นตอนหลัักที่่�
สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์การศึึกษา ขั้้�นแรก การจััดระบบข้้อมููล 
ผู้้�วิิจััยจำแนกและจััดหมวดหมู่่�เนื้้�อหา คััดข้้อความสำคััญจากผู้้�ให้้
ข้้อมููลแต่่ละราย และเก็็บไว้้ในไฟล์์เดิิมเพื่่�อความสะดวกในการ
ติดิตาม ขั้้�นที่่�สอง การให้้รหัสัข้อ้มููล นำข้อ้ความที่่�มีีความคล้ายคลึง
กันัมาจัดักลุ่่�ม กำหนดรหัสัและนิยิาม โดยแบ่ง่เป็น็ 2 กลุ่่�มใหญ่ ่คืือ 
1) คุุณลัักษณะและองค์์ประกอบของแหล่่งเรีียนรู้�ต้้นแบบเกษตร
อัจัฉริิยะ และ 2) กระบวนการจัดัการความรู้� การตั้้�งช่ื่�อแฟ้้มตามรหััส 
ช่ว่ยให้ค้้น้หาได้ง้่า่ยและเป็น็ระบบ และขั้้�นที่่�สาม การจััดกลุ่่�มข้อ้มููล 
คุณุลัักษณะและองค์ป์ระกอบแบ่่งเป็็น 3 ประการ 8 องค์ป์ระกอบ 
ได้แ้ก่ ่1) แกนความรู้้�และสารสนเทศ: ข้อ้มููล และเทคโนโลยีีเกษตร
อััจฉริิยะ 2) กระบวนการเรีียนรู้้�และการถ่่ายทอด: ผู้้�ถ่่ายทอด  
การออกแบบ กิจิกรรม และส่ื่�อ และ 3) การขัับเคลื่�อนและการบริิหาร
จััดการ: สถานที่่� และการบริิหารจััดการ ส่่วนกระบวนการจััดการ 
ความรู้้�แบ่่งเป็็น 5 ขั้้�น คืือ การแสวงหา การสร้้าง การบููรณาการ 
การแบ่่งปััน และการจััดเก็็บความรู้้�
	 การตรวจสอบความน่่าเชื่่�อถืือของข้้อมููล
	 การตรวจสอบความน่าเชื่่�อถืือของข้้อมููลใช้้การตรวจสอบ
แบบสามเส้้าของข้้อมููล (Triangulation) ด้ว้ยวิธีิีการ 1) การรวบรวม 
ข้้อมููลด้้วยการสััมภาษณ์์กัับเกษตรกรรายอ่ื่�น ๆ ในพื้้�นที่่� การทำ 
สััมภาษณ์์กัับผู้้� เชี่่�ยวชาญด้้านการพััฒนาแหล่่งการเรีียนรู้�  
การสัมัภาษณ์์กัับนัักวิิชาการเกษตร การสนทนากลุ่่�มกับผู้้�เชี่่�ยวชาญ 
2) ตรวจสอบความสอดคล้อ้งของข้อ้มููลที่่�มีอียู่่�กับัความรู้้�ทางทฤษฎีี 
ยืืนยัันข้อมููลจากการถอดเทปการสััมภาษณ์์เพื่่�อตรวจสอบความ
ถููกต้้อง 3) ใช้้การทำซ้้ำของข้้อมููลในขั้้�นตอนต่่าง ๆ  เพื่่�อตรวจสอบ 
ความน่าเชื่่�อถืือและความเป็็นจริงของข้้อมููล 4) นำเสนอข้้อมููล
สองแหล่่งหรืือมากกว่่าที่่�มีีแนวคิิดและข้้อมููลที่่�ตรงกัันเพื่่�อเพิ่่�ม
ความน่่าเชื่่�อถืือ

	 ผลการวิิจััยและอภิปิรายผล (Results and Discussion)
	 องค์์ประกอบของการพััฒนาต้้นแบบแหล่่งเรีียนรู้้� 
การทำเกษตรอััจฉริิยะ
	 การวิิจััยนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อพััฒนาต้้นแบบแหล่่งเรีียนรู้�ฯ  
ให้้สามารถนำไปใช้้ได้้จริิงในบริิบทของพื้้�นที่่�ชุุมชนภาคใต้้  
จากการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพที่่�ได้้จากการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก
กลุ่่�มเกษตรกร (IDF) (n = 25) ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านแหล่่งเรีียนรู้้� (IDE) 
(n = 15) และผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านเกษตรอััจฉริิยะ (IDS) (n = 15)  

 R. Khuntong et al. Journal of Information and Learning (2025), 36(3), e279093 



6 of 12

ร่่วมกัับการตรวจสอบและยืืนยัันแนวคิิดผ่่านการสนทนากลุ่่�ม  
(n = 10) พบว่่า การพััฒนาต้้นแบบแหล่่งเรีียนรู้้�ฯ ที่่�สามารถนำไป 
ปฏิิบััติิได้้จริิงนั้้�นไม่่ได้้จำกััดอยู่่�เพีียงแค่่การติิดตั้้�งเทคโนโลยีี  
แต่่เป็็นกระบวนการที่่�ซัับซ้้อนและบููรณาการหลายมิิติิเข้้าด้้วยกััน  
จากผลการวิิจััยพบว่่า ต้้นแบบที่่�มีีประสิิทธิิภาพประกอบด้้วย

คุุณลัักษณะสำคััญ 3 ประการ ได้้แก่่ แกนความรู้้�และสารสนเทศ 
กระบวนการเรีียนรู้�และการถ่่ายทอด และการขัับเคลื่�อนและ 
การบริิหารจััดการ ซ่ึ่�งแต่่ละคุุณลัักษณะมีีองค์์ประกอบย่่อย 
ดััง Table 1

Table 1
Key Components in Developing a Prototype Smart Agricultural Learning Center
องค์์ประกอบของการพััฒนาต้้นแบบแหล่่งเรีียนรู้้�การทำเกษตรอััจฉริิยะ 

องค์์ประกอบ สััมภาษณ์์เชิิงลึึก (IDF)  
n = 25

สััมภาษณ์์เชิิงลึึก (IDE, IDS)  
n = 30

สนทนากลุ่่�ม (IDE, IDS)  
n = 10

ข้้อมููล ข้้อมููลตลอดกระบวนการผลิิต  
เช่่น การเพาะปลููก บำรุุงรัักษา 
เก็็บเกี่่�ยว แปรรููป และการตลาด

แบ่่งข้้อมููลตามกระบวนการผลิิต  
เพื่่�อวิิเคราะห์์ ตััดสิินใจ และ
พยากรณ์์ผลผลิิต

ผลเห็็นว่่าเหมาะสม ครอบคลุุมวิิถีีเกษตร 
ยุุคใหม่่ เน้้นดิิน น้้ำ อากาศ และ 
สิ่่�งแวดล้้อม แต่่ควรพััฒนาระบบข้้อมููล 
เชิิงพื้้�นที่่�ที่่�อััปเดตต่่อเนื่่�อง

ผู้้�ถ่่ายทอด ผู้้�มีีประสบการณ์์ตรง เชื่่�อถืือได้้  
มีีความรู้้�ทั้้�งภาคปฏิิบััติิและทฤษฎีี

ผู้้�ถ่่ายทอดต้้องมีีความสามารถ 
ด้้านเทคโนโลยีีเกษตร มีีทัักษะ
ถ่่ายทอด และได้้รัับการยอมรัับ

ผลเห็็นว่่าเหมาะสม มีีประสบการณ์์จริิง 
น่่าเชื่่�อถืือ และเชื่่�อมโยงกัับชุุมชนได้้ดีี  
แต่่ควรพััฒนาทัักษะด้้านเทคโนโลยีีเพิ่่�มขึ้้�น

การออกแบบ จััดเรีียงตามลำดัับการเพาะปลููก 
ถึึงจำหน่่าย ใช้้งานง่่าย เข้้าถึึงได้้

เริ่่�มจากเนื้้�อหาทฤษฎีีสู่่�การสาธิิตจริิง
สู่่�การปฏิิบััติิจริิง ควบคู่่�โซนทดลอง
และกรณีีศึึกษา

ผลยืืนยัันว่่าเหมาะสม เข้้าใจง่่าย และ
สอดคล้้องบริิบท พร้้อมเสนอให้้เชื่่�อมโยง 
กัับปััญหาและความต้้องการจริิงของ
เกษตรกรมากขึ้้�น

กิิจกรรมการเรีียนรู้้� เน้้นการปฏิิบััติิจริิง การสาธิิต  
ให้้คำปรึึกษา และการแลกเปลี่่�ยน
ความรู้้�

จััดอบรม นำชมแปลง จััดวงพููดคุุย 
สร้้างเวทีีปรึึกษาในพื้้�นที่่�จริิงและ
ออนไลน์์

ผลเห็็นว่่าเหมาะสม หลากหลาย และ
กระตุ้้�นการมีีส่่วนร่่วม แต่่ควรเพิ่่�มกิิจกรรม
ต่่อยอดที่่�สอดคล้้องกัับปััญหาจริิง

สื่่�อการเรีียนรู้้� เข้้าถึึงง่่าย หลากหลาย  
ใช้้ได้้ทั้้�งออนไลน์์และออฟไลน์์

ใช้้คลิิป อิินโฟกราฟิิก เว็็บไซต์์  
คลัังความรู้้� ใช้้แพลตฟอร์์ม 
หลากหลาย

ผลยืืนยัันว่่าเหมาะสม เข้้าถึึงง่่าย ทัันสมััย 
ครอบคลุุมหลายวััย และเสนอให้้พััฒนาสื่่�อ
ที่่�ผู้้�สููงอายุุใช้้สะดวกมากขึ้้�น

สถานที่่� อยู่่�ในพื้้�นที่่�จริิง มีีแปลงสาธิิต 
แหล่่งค้้นคว้้า และพื้้�นที่่�สื่่�อสาร
ความรู้้�

มีีอิินเทอร์์เน็็ต ป้้ายความรู้้� 
นิิทรรศการ ออกแบบเป็็น 
กระท่่อม + แปลงเกษตร

ผลยืืนยัันว่่าเหมาะสม เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้้�
แบบมีีปฏิิสััมพัันธ์์ ลงมืือปฏิิบััติิเห็็น 
ภาพชััดเจน และเสนอให้้เพิ่่�มพื้้�นที่่�พัักผ่่อน
กัับสิ่่�งอำนวยความสะดวก

การบริิหารจััดการ มีีคณะกรรมการบริิหาร แผนงาน
ชััดเจน ประชาสััมพัันธ์ ์
อย่่างมีีส่่วนร่่วม

มีีแผนกิิจกรรมรายปีี เจ้้าหน้้าที่่�
ประจำ พื้้�นที่่�ต้้อนรัับ อำนวย 
ความสะดวกครบวงจร

ผลยืืนยัันว่่ามีีความเหมาะสม  
เพราะมีีกลไกชััดเจน โปร่่งใส  
มีีคณะกรรมการดููแล และบริิหาร
ทรััพยากรได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

เทคโนโลยีีเกษตร
อััจฉริิยะ

ต้้องการระบบที่่�ช่่วยแก้้ปััญหา 
การทำเกษตรหน้้าแล้้ง ฝนตก 
ผิิดฤดูู มีีศััตรููพืืชเข้้าทำลาย

ออกแบบให้้เข้้าถึึงง่่าย ไม่่ซัับซ้้อน  
มีี 4 ระบบ น้้ำ ปุ๋๋�ย อุุณหภููมิิ  
กัับดัักแมลง ควบคุุมด้้วยสมาร์์ตโฟน

ผลยืืนยัันมีีความเหมาะสม  
เพราะตอบโจทย์์การใช้้งานจริิง 
และสอดคล้้องกัับบริิบทพื้้�นที่่�

	 1.	แกนความรู้้�และสารสนเทศ เน้้นท่ี่�การสร้้างระบบความรู้้� 
ที่่�เป็็นรากฐานของแหล่่งเรีียนรู้้� 
	 	 1.1	ข้้อมููล
			ข้   ้อมููลที่่� เกษตรกรต้้องการครอบคลุมตลอด
กระบวนการผลิิต เพื่่�อนำมาใช้้ในการแก้้ปััญหาการทำเกษตรที่่�

กำลัังเผชิิญ กัับความต้้องการพััฒนาการทำเกษตรอััจฉริิยะเพื่่�อ
เอาชนะอุุปสรรค (IDF1, IDF5, IDF6, IDF12) ความต้้องการนี้้�
เกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ ฝนแล้้ง น้้ำท่่วม และ
ฝนไม่่ปกติิ ทำให้้ต้้องปรัับกระบวนการผลิิต เกษตรอััจฉริิยะ 
จึึงต้้องใช้้ข้้อมููลตั้้�งแต่่การวางแผนเพาะปลููกจนถึึงการเก็็บเกี่่�ยว
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จะต้อ้งเป็น็ผู้้�ที่่�รักัและชอบในการเป็น็ผู้้�ให้ข้้อ้มููล ดังัที่่� IDE 1 กล่า่วว่า่  
“ผู้้�ให้้ข้้อมููลต้้องเป็็นบุคคลที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญในเรื่่�องนั้้�น ๆ  
โดยเฉพาะที่่�ได้จ้ากความรู้�และประสบการณ์จ์ากการลงมืือทำ และ
สามารถประยุกุต์ค์วามรู้้�ในเชิงิวิิทยาศาสตร์ม์าใช้ก้ับัทรัพัยากรที่่�มีี
ในหมู่่�บ้า้น IDE2 ที่่�กล่า่วว่า่ “เป็น็คนที่่�มีีความรู้้� มีีประสบการณ์จ์ริงิ 
มีีความรักและชอบในการเป็็นผู้�ให้้ข้อ้มููลและเป็็นผู้�ถ่า่ยทอดข้้อมููล
ให้้กัับผู้้�อื่่�น ไม่่หวงหรืือกั๊๊�กความรู้้�”
	 	 2.2	การออกแบบและการจััดลำดัับ
			   การออกแบบและการจััดลำดัับการเรีียนรู้้�ที่่�มีี
ประสิิทธิิภาพต้องมีีการจััดลำดัับที่่�เหมาะสม เข้้าใจง่่าย น่่าสนใจ 
และสอดคล้องกัับบริิบท โดยเริ่่�มต้นจากพื้้�นฐานไปสู่่�เนื้้�อหาที่่�
ซัับซ้้อนขึ้้�น ดัังที่่� IDE1 อธิิบายว่่า "...การจััดลำดัับการเรีียนรู้�
และกิิจกรรม ควรคำนึึงถึึงระดัับความสามารถและประสบการณ์์
ของเกษตรกร และควรออกแบบให้้เหมาะสมสอดคล้องกัับ
กระบวนการ เช่่น “ก่่อนการลงมืือปฏิิบััติิ ควรมีีเนื้้�อหาเกี่่�ยวกับ
ทฤษฎีี/แนวคิด หรืือสารสนเทศที่่�จำเป็็นต้องรู้้� เพื่่�อให้้เกิิดความ
เข้า้ใจก่อ่น ยกตัวัอย่า่งเช่น่ การปลููกเมล่อ่น ควรรู้้�วิธิีกีารเพาะเมล็ด็ 
การใส่่ปุ๋๋�ย การดููแลดิิน การเก็็บเกี่่�ยว การแปรรููป..."
	 	 2.3	กิิจกรรมและกระบวนการเรีียนรู้้�
			กิ   ิจกรรมการเรีียนรู้�ที่่�เกษตรกรนิิยมใช้้และต้้องการ 
ได้้แก่่ การสาธิิตการเรีียนรู้้� (IDF5, IDF12) ลงมืือปฏิิบััติิ (IDF1, 
IDF5, IDF6, IDF9, IDF10, IDF16, IDF17, IDF18, IDF21, IDF24) 
สััมมนา เวิิร์์กชอป ศึึกษาดููงาน หรืือการอบรมเกี่่�ยวกัับการใช้้
เทคโนโลยีีในการทำเกษตร (IDF14, IDF18, IDF25) 
			กิ   ิจกรรมและกระบวนการเรีียนรู้้� แหล่่งเรีียนรู้้� 
ต้้องมีีกิจกรรมที่่�หลากหลายเพื่่�อส่่งเสริิมให้้เกิิดการเรีียนรู้� 
แบบมีีส่ว่นร่ว่ม ดังัที่่� IDE2, IDE4, IDE5, IDS6, IDS7, IDS8, IDS10 
ระบุุว่่า "...รููปแบบการเรีียนรู้้�ควรเป็็นการเรีียนรู้้�แบบผสมผสาน  
ทั้้�งในรููปแบบของสื่่�อเรีียนรู้้� เช่น่ วีีดิทิัศัน์ ์ภาพนิ่่�ง การใช้้เทคโนโลยีี
เสมืือนจริงิ การลงมืือปฏิิบัตัิจิริงในแปลงต้น้แบบ การจััดกลุ่่�มพููดคุยุ 
แลกเปลี่่�ยนความรู้� และการนำชมแปลงสาธิิต เพื่่�อให้้เกษตรกร
สามารถนำความรู้้�ไปประยุุกต์์ใช้้ได้้..."
	 	 2.4	สื่่�อการเรีียนรู้้�
			สื่   ่�อการเรีียนรู้้�สื่่�อการเรีียนรู้้�ควรมีีความหลากหลาย
ที่่�สามารถเข้้าถึึงได้้ทั้้�งในเชิิงพื้้�นที่่�และสามารถเข้้าถึึงได้้ผ่่านทาง
ออนไลน์ ทั้้�งนี้้�ส่ื่�อการเรีียนรู้�จะต้้องมีีความทันสมััย เนื้้�อหาไม่่ซับัซ้้อน  
สีีสัันสดใส และเข้้าถึึงได้้ทุุกเพศทุุกวััย เช่่น อิินโฟกราฟิิก 2D/3D 
แผ่่นพัับ โปสเตอร์์ คลิิปวิิดีีโอ สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ (โบรชััวร์์ ภาพถ่่าย) 
(IDE2, IDE3, IDE4)
			   ผลการวิิจััยระบุุชััดเจนว่าการถ่่ายทอดความรู้�ต้้อง
อาศััยผู้้�ที่่�มีีความเข้้าใจทั้้�งด้้านเทคโนโลยีีและการเกษตร รวมถึึง 
มีกีารออกแบบกระบวนการเรีียนรู้้�ที่่�เหมาะสม ประเด็น็นี้้�ตอกย้้ำว่า่ 
แหล่่งเรีียนรู้�ที่่�ดีีไม่่ได้้แค่่มีีข้อมููล แต่่ต้้องมีีกลไกในการนำข้้อมููล
เหล่่านั้้�นไปสู่่�การปฏิิบััติิ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานของ Naowakate 
and Sirasoonthorn (2022) ที่่�พบว่่าในฟาร์์มอิินทรีีย์์ขนาดเล็็ก  
การจัดัเก็บ็ข้อ้มููลและการวิเิคราะห์์ร่ว่มกันัของเกษตรกรเป็็นกลไก

และแปรรููป ผู้้�ให้ข้้้อมููลย้้ำว่า่ เกษตรกรต้อ้งมีีข้อ้มููลสภาพพื้้�นที่่�และ
ปััจจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อวิิเคราะห์์และวางแผนภายใต้้แนวคิิดเกษตร
แม่่นยำ รวมถึึงความรู้้�ด้้านเซนเซอร์์และ AI เพื่่�อคาดการณ์์อากาศ 
ผลผลิติ และราคา (IDE2, IDE7, IDE8, IDE10, IDE13, IDS1, IDS2, 
IDS5, IDS7, IDS8, IDS9, IDS11, IDS14, IDS15)
	 	 1.2	เทคโนโลยีีเกษตรอััจฉริิยะ
			   เทคโนโลยีีเกษตรอัจัฉริยิะที่่�เกษตรกรต้อ้งการ ได้้แก่่ 
ระบบการให้้น้้ำ ปุ๋๋�ย ผ่่านสมาร์์ตโฟน (IDF1, IDF2, IDF5, IDF6, 
IDF9, IDF13) ซึ่่�งนำมาใช้้แก้้ปััญหาที่่�เกิิดจากผลกระทบจากการ
เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ เทคโนโลยีีที่่�เหมาะสมกัับแหล่่ง 
เรีียนรู้้�จึึงควรประกอบด้้วย เทคโนโลยีีเซนเซอร์์ตรวจวััดปััจจััยใน
การผลิิต เช่่น อุุณหภููมิิ ความชื้้�น แสงแดด pH เป็็นต้้น เพื่่�อนำ 
ข้อ้มููลมาใช้ใ้นการตััดสิินใจและควบคุุมการสั่่�งการที่่�มีีความแม่่นยำ 
(IDS1) เซ็็นเซอร์์ตรวจวัดอุุณหภููมิ (IDS2, IDS3) เซ็็นเซอร์์วััด
ความชื้้�นและปริมิานน้้ำในดินิ (IDS2) การให้น้้้ำ-ปุ๋๋�ย โดยใช้เ้ซนเซอร์์
ตรวจวัดความชื้้�น ปริิมาณแสง ธาตุอุาหารภายในดิน (IDS4, IDS5) 
ระบบควบคุุมการให้้น้้ำแบบอััจฉริิยะแบบครบวงจร ควบคุุมด้้วย
สมาร์ต์โฟน (IDS2, IDS3, IDS4) เทคโนโลยีีดังักล่า่วต้อ้งใช้ง้านง่า่ย  
เข้้าถึึงได้้ง่่ายและสอดคล้องกัับพฤติิกรรมการใช้้งานในชีีวิติประจำวััน 
ของผู้้�ใช้ง้าน มีีความน่า่เชื่่�อถืือ และที่่�สำคััญที่่�สุุด คืือ เป็็นประโยชน์
ต่่อเกษตรกร
			   ผลการวิจิัยัชี้้�ให้เ้ห็น็ว่า่ หัวัใจของการเกษตรอัจัฉริยิะ
คืือ ข้อ้มููล และเทคโนโลยีี ซึ่่�งทำหน้้าที่่�เป็น็รากฐานในการขัับเคลื่่�อน 
กระบวนการทั้้�งหมด ประเด็็นนี้้�สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ  
Buitendag and Hattingh (2024) ที่่�นำเสนอ Smart Farming Lab 
(SFL) เป็็นกรอบการจัดัการความรู้� ที่่�มองว่า่ข้อ้มููลและประสบการณ์์ 
ของเกษตรกร คืือ วััตถุุดิิบสำคััญ (Knowledge objects: KOs)  
ที่่�สามารถนำไปใช้้ในการตััดสิินใจได้้อย่่างแม่่นยำด้้วยระบบ AI  
การมีีข้้อมููลที่่�ครบถ้้วนและเทคโนโลยีีที่่�เหมาะสมจึงเป็็นปััจจััย 
ตั้้�งต้้นที่่�ทำให้้การเรีียนรู้้�ด้้านเกษตรอััจฉริิยะเกิิดขึ้้�นได้้จริิง
			   ในทำนองเดีียวกัน การที่่�ผลการวิจิัยัระบุวุ่า่เทคโนโลยีี 
ต้อ้งใช้้งานง่ายและเข้า้ถึงึได้ ้สอดคล้องกับังานของ Suebsombut  
et al. (2022) ที่่�พััฒนาแชตบอตบน LINE เพื่่�อให้้คำปรึึกษาแก่่
เกษตรกร ระบบนี้้�แสดงให้้เห็น็ว่า่ แม้จ้ะเป็น็เพีียงเทคโนโลยีีพื้้�นฐาน  
ก็็สามารถทำหน้้าที่่�เป็็นสื่�อกลางในการถ่่ายทอดความรู้�ได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพและตรงจุุด ซึ่่�งยืืนยันว่่าเทคโนโลยีีที่่�เหมาะสมกัับ
พฤติกิรรมการใช้ง้านของผู้้�ใช้ ้เช่น่ การใช้แ้อปพลิเคชันที่่�คุ้้�นเคยอย่่าง  
LINE มีีความสำคััญมากกว่่าความซัับซ้้อนของตััวเทคโนโลยีีเอง
	 2.	กระบวนการเรีียนรู้้�และการถ่่ายทอด ให้้ความสำคััญ
กัับวิิธีีการนำเสนอและส่่งต่่อความรู้้�ที่่�ซัับซ้้อนให้้แก่่ผู้้�สนใจ
	 	 2.1	ผู้้�ให้้ข้้อมููล/ผู้้�ถ่่ายทอด
			   เกษตรกรต้้องการผู้้�ถ่่ายทอดที่่�มีีประสบการณ์์ตรง 
เชื่่�อถืือได้้ มีีความรู้้�ทั้้�งภาคปฏิิบััติิและทฤษฎีี (IDF5, IDF6, IDF11, 
IDF18, IDF21, IDF22) ผู้้�ให้้ข้้อมููลหรืือผู้้�ถ่่ายทอดทำหน้้าที่่�เป็็น
ผู้้�ถ่ายทอด ซ่ึ่�งไม่่ใช่่แค่่ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านเทคโนโลยีี แต่่ต้้องเป็็นผู้�ที่่�
เข้้าใจและสามารถนำความรู้้�ไปปรัับใช้้ในสถานการณ์์จริิงได้้ และ 
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สำคััญในการสร้้างความมั่่�นคงทางอาหาร งานวิิจััยนี้้�ขยายความ
ให้้เห็็นว่่า การจััดการความรู้้� ไม่่ใช่่แค่่เรื่่�องของเทคโนโลยีี แต่่เป็็น 
เรื่่�องของการสร้้างปฏิิสััมพันธ์ระหว่่างผู้้�คน เพื่่�อแลกเปลี่่�ยน
ประสบการณ์์และนำไปสู่่�การปรัับปรุงุกระบวนการผลิิตให้้สอดคล้อง 
กัับบริิบททางสัังคมและกายภาพ
			น   อกจากนี้้� การเน้้นเรื่่�อง การออกแบบและการจััด
ลำดัับกิิจกรรม ยัังสอดคล้้องกัับแนวคิิดของ UNESCO (2013) 
และแหล่ง่เรีียนรู้้�ในประเทศไทยอย่่าง กศน. และกรมพัฒนาชุมุชน  
ที่่�มีีเป้้าหมายในการส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต การจััดกิิจกรรม
และกระบวนการเรีียนรู้้�ที่่�ยืืดหยุ่่�นและผสมผสานการปฏิิบััติิจริง 
เข้้ากัับทฤษฎีีจึงเป็็นสิ่่�งจำเป็็น เพราะช่่วยให้้ผู้้�เรีียนสามารถนำ
ความรู้�ไปประยุุกต์์ใช้้ได้้จริงในพื้้�นที่่�ของตนเอง และยัังเป็็นหัวใจ
สำคััญของ Farmer Field School (FFS) ที่่�เน้้นการเรีียนรู้้�แบบมีี
ส่่วนร่่วมเป็็นกลุ่่�มอีีกด้้วย (Braun et al., 2006)
	 3.	การขัับเคลื่่�อนและการบริิหารจััดการ สะท้้อนถึึง 
การจััดการระบบและทรััพยากร เพื่่�อให้้แหล่่งเรีียนรู้้�ทำงานได้้
อย่่างยั่่�งยืืน ซึ่่�งประกอบด้้วย
	 	 3.1	การบริิหารจััดการ
			   การบริิหารจััดการ เ ป็็นปััจ จััยสำคััญที่่� ทำ ให้ ้
แหล่่งเรีียนรู้้�สามารถดำเนิินงานได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยครอบคลุม 
ทั้้�งบุุคลากร งบประมาณ และทรััพยากร ดังัที่่� IDE3, IDE4 กล่่าวว่า  
"...การบริิหารจััดการจะต้้องมีีความเป็็นเอกภาพและต้้องเป็็นไป 
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ครอบคลุมในทุกด้้าน ทั้้�งด้้านบุคลากร  
ด้า้นงบประมาณ ด้า้นวัสัดุอุุปุกรณ์ ์และที่่�สำคัญัคืือด้า้นการบริหิาร
จััดการสถานที่่� โดยการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการแหล่่งการเรีียนรู้้�
และกำหนดหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบชััดเจน ตลอดทั้้�งการส่่งเสริิม 
และพััฒนาบุุคลากรให้้มีีทักษะ และพร้้อมต่่อการให้้บริิการ 
องค์์ความรู้้�..."
	 	 3.2	สถานที่่�
			   เกษตรกรต้้องการแปลงสาธิิตการเรีียนรู้้� และศาลา
พัักผ่่อนและรวบรวบองค์์ความรู้้�เพื่่�อการเข้้าถึึงสารสนเทศ หรืือ
ความรู้้�ที่่�จำเป็็น (IDF5, IDF12) สถานที่่�จึึงต้้องเอื้้�อต่่อการเรีียนรู้้� 
และการปฏิิบััติิจริิง สถานที่่�ต้้องร่่มรื่่�น สะอาด มีีสาธารณููปโภค
ครบถ้้วน มีีความทัันสมััย มีีความหลากหลาย ดัังที่่� IDE1, IDE2, 
IDE4 ระบุุว่่า "...ควรจััดสรรพื้้�นที่่�ให้้เหมาะสมกับการเรีียนรู้�และ
สามารถรองรัับกิิจกรรมต่าง ๆ  เช่น่ พื้้�นที่่�สำหรัับแลกเปลี่่�ยนความรู้�  
พื้้�นที่่�สำหรัับการเข้้าใช้้อิินเทอร์์เน็็ต และพื้้�นที่่�สำหรัับแปลงสาธิิต
ที่่�สามารถทดลองใช้้งานเทคโนโลยีีจริิงได้้..."
			   การที่่�ผลการวิจัิัยชี้้�ให้เ้ห็น็ว่า่ การบริหิารจััดการ และ 
สถานที่่� เป็น็องค์ป์ระกอบที่่�สำคัญั แสดงให้เ้ห็น็ว่า ความยั่่�งยืืนของ
แหล่่งเรีียนรู้้�ขึ้้�นอยู่่�กัับระบบการสนัับสนุุนที่่�เป็็นรููปธรรม ไม่่ใช่่แค่่
ความรู้้�หรืือเทคโนโลยีีเพีียงอย่่างเดีียว ประเด็็นนี้้�มีีความสอดคล้อง
อย่า่งยิ่่�งกับังานของ Areekul (2016) ที่่�นำเสนอแนวทางการพัฒันา 
ศููนย์เรีียนรู้�เกษตรอิินทรีีย์อััจฉริิยะทางทหาร ซ่ึ่�งต้้องมีีกลไก 
ขัับเคลื่่�อนที่่�ครอบคลุุมตั้้�งแต่่การสร้้างวิิสาหกิิจชุุมชน การจััดการ
ระบบ และการพััฒนาชุุมชนโดยรอบ

			น   อกจากนี้้� การมีีผู้้�นำที่่�สามารถขัับเคลื่่�อนการ
เปลี่่�ยนแปลงถืือเป็็นปััจจััยสำคััญ ดัังที่่� Widtayakornbundit 
and Luangpituksa (2023) พบว่่า ภาวะผู้้�นำที่่�มุ่่�งเน้้นมีีบทบาท
สำคััญในการเชื่่�อมโยงการจััดการความรู้้�กัับการพััฒนานวัตกรรม
ของเกษตรกร สิ่่�งนี้้�บ่่งชี้้�ว่่าการมีีผู้้�นำที่่�เข้้าใจและพร้้อมผลัักดัันให้้
เกิิดการเรีียนรู้�และนำเทคโนโลยีีมาใช้้ในชุมชน จะช่่วยให้้แหล่่ง
เรีียนรู้้�สามารถทำหน้า้ที่่�ได้อ้ย่า่งเต็ม็ศักัยภาพ และยังัสอดคล้อ้งกับั
แนวคิิดการพััฒนาในสองระดัับ คืือ ระดัับบุุคคล และระดัับชุุมชน  
ที่่� Vongpadith (2023) ได้เ้สนอไว้ ้ซ่ึ่�งช้ี้�ให้เ้ห็น็ว่า การพััฒนาเกษตรกร 
สู่่�ความอััจฉริิยะต้้องอาศััยความร่่วมมืือจากหลายฝ่่าย ทั้้�งภาครััฐ  
นัักวิิชาการ และภาคธุรกิิจ เพ่ื่�อสร้้างเครืือข่่ายความร่วมมืือที่่�
แข็็งแกร่่งและยั่่�งยืืน
	 กระบวนการจััดการความรู้้�ของแหล่่งเรีียนรู้้�ต้้นแบบ 
เกษตรอััจฉริิยะ
	 กระบวนการจััดการความรู้�ผู้�วิิจััยได้้สัังเคราะห์์จากการ
สััมภาษณ์์เกษตรกรทั้้�ง 25 คน ผนวกกัับการสัังเกตการณ์์แบบมีี 
ส่่วนร่่วม ผลการวิิจััยพบว่่า กระบวนการจััดการความรู้�ของ 
แหล่่งเรีียนรู้้�ฯ ประกอบด้้วย 5 กระบวนการ ได้้แก่่ การแสวงหา 
การสร้้าง การบููรณาการ การแบ่่งปััน และการจััดเก็็บความรู้�  
ดััง Table 2 โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�
	 1.	การแสวงหาความรู้้�
		  เกษตรกรมัักแสวงหาความรู้้�เมื่่�อเผชิิญปััญหา เช่่น แมลง
ศััตรููพืืช ดิินเค็็ม หรืือเชื้้�อรา รวมถึึงการค้้นคว้้าเพื่่�อยกระดัับการ
ทำเกษตร เช่่น เกษตรอััจฉริิยะและเทคโนโลยีีสมััยใหม่่ เพื่่�อนำมา 
แก้้ปััญหาและสร้้างโอกาสใหม่่ ความรู้�ที่่�ต้้องการเกี่่�ยวข้้องกัับ
เทคนิิค เช่่น การติิดตั้้�งระบบรดน้้ำอััตโนมััติิ หรืือการให้้ปุ๋๋�ยผ่่าน
คลาวด์ แหล่ง่ข้อ้มููลที่่�นิยิม ได้แ้ก่ ่ผู้้�เชี่่�ยวชาญ ผู้้�นำชุมุชน เจ้า้หน้า้ที่่�
เกษตร นัักวิิจััย ตลอดจนสื่่�อออนไลน์์ (YouTube, Facebook, 
TikTok) หนัังสืือ คู่่�มืือ อบรมเชิิงปฏิิบััติิการ และการศึึกษาดููงาน
	 2.	การสร้้างความรู้้�
		  การสร้้างความรู้้�ของเกษตรกรในแหล่่งเรีียนรู้้�ฯ เป็็น 
การสร้้างความรู้�จากฐานความรู้�เดิิมเพื่่�อมาต่่อยอด พััฒนาเป็็น
ความรู้้�ใหม่่ที่่�เน้้นการประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีในการพััฒนาการ
เกษตร โดยแนวทางการสร้้างความรู้�จะเป็็นการทดลองเทคโนโลยีี 
เช่่น การทดลองปลููกพืืชแบบผสมผสาน แล้้วทดลองเปรีียบเทีียบ 
การให้้ปุ๋๋�ยทางน้้ำแทนการให้้ปุ๋๋�ยทางดิิน ผ่่านระบบ IoT หรืือ
การทดลองการกำจััดแมลงโดยใช้้เครื่�องดัักยุุงและแมลงที่่�
ควบคุุม สั่่�งการด้้วยระบบ IoT มาปรัับใช้้ในงานและควบคุุมผ่่าน 
ระบบคลาวด์์ ทั้้�งนี้้�ผลจากการทดลองนำไปสู่่�การปฏิิบััติิจริิง
	 3.	การบููรณาการความรู้้�
		  การพััฒนาแหล่่ง เรีียนรู้้�ต้ ้นแบบเกษตรอััจฉริิยะ 
มุ่่�งบููรณาการความรู้้�จากเกษตรกรและผู้้�เชี่่�ยวชาญ เพื่่�อเสริมิทักัษะ
การใช้ ้IoT และนวัตกรรมดิจิทิัลัในการผลิิตและบริิหารจัดัการอย่่าง
ยั่่�งยืืน เกษตรกรเชื่่�อมโยงข้อ้มููลจากหลายแหล่่ง เช่น่ สภาพอากาศ 
กัับความต้องการน้้ำของพืืช โดยใช้้ IoT ควบคุุมการให้้น้้ำ หรืือ 
การตรวจวััดอุุณหภููมิิ–ความชื้้�นดิินร่่วมกัับความรู้้�การปลููกพืืช 
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นอกจากนี้้� ยังัผสานภููมิปิัญัญาเดิมิกับัเทคโนโลยีีใหม่ ่เช่น่ การกำจััด
แมลงโดยใช้ไ้ฟ LED ดัดัแปลงสู่่�ระบบ IoT ควบคุมุผ่า่นสมาร์ต์โฟน
	 4.	การแบ่่งปัันความรู้้�
		  การแบ่่งปันัความรู้้�ในแหล่ง่เรีียนรู้�ต้น้แบบเกษตรอััจฉริิยะ 
มีีการจััดทำฐานข้้อมููลองค์์ความรู้้�เกษตรอััจฉริิยะที่่�รวมถึึงความรู้�
ทั่่�วไป และการใช้้เทคโนโลยีีเกษตรอัจัฉริยิะ ซ่ึ่�งเป็น็คลังความรู้�ที่่�ให้้
บริิการผ่่านอิินเทอร์์เน็็ต ซึ่่�งถืือว่่าเป็็นการแบ่่งปัันความรู้้�ประเภท
ชัดัแจ้ง้ ส่ว่นการแบ่ง่ปันัความรู้้�ที่่�ฝังัลึกึเป็น็การแบ่ง่ปันัโดยการจัดั
กิจิกรรมอบรมเชิงิปฏิบิัตัิกิารร่่วมกับหน่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้องในพื้้�นที่่� 
เช่น่ เกษตรอำเภอ พัฒันาชุมุชน และมหาวิทิยาลััยในพื้้�นที่่� รวมถึง
การแบ่ง่ปันัโดยใช้ร้ะบบพี่่�เลี้้�ยง ซึ่่�งเป็น็ผู้้�ที่่�มีีความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ
ในการทำเกษตรโดยใช้ร้ะบบ IoT นอกจากนี้้� ยังัมีกีารแบ่ง่ปันัความรู้� 

ที่่�อยู่่�ในตััวเกษตรกรโดยใช้้ช่่องทาง Facebook, TikTok, LINE 
เป็็นสื่่�อกลางในการส่่งผ่่านความรู้้�ไปสู่่�วงกว้้าง
	 5.	การจััดเก็็บความรู้้�
		  เมื่่�อผ่่านกระบวนการแสวงหา การสร้้าง การบููรณาการ 
การแบ่่งปัันความรู้้�แล้้ว จะนำความรู้้�เหล่่านั้้�นมาจััดเก็็บความรู้้�ให้้
เป็น็ระบบ ทั้้�งนี้้�แหล่ง่เรีียนรู้�เกษตรอััจฉริยิะมีกีารสร้้างคลังความรู้�
ดิจิิทิัลัเกี่่�ยวกับัการทำเกษตรอัจัฉริยิะโดยใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ
เป็็นเครื่่�องมืือในการเก็็บรวบรวม รวมถึึงการจััดทำเก็็บในรููปแบบ
เอกสารและวิิดีีโอที่่�เป็็นบทวิิเคราะห์์ความสำเร็็จของเกษตรกรใน
การใช้ร้ะบบเกษตรอััจฉริยิะ การเก็็บรวบรวมความรู้�จึงึมีเีป้า้หมาย
หลัักเพ่ื่�อรวบรวมความรู้�ที่่�อยู่่�อย่่างกระจััดกระจายนำมาจััดระบบ
เพื่่�อให้้นำไปใช้้ได้้อย่่างสะดวกและรวดเร็็ว

Table 2
Knowledge Management Process in Smart Agricultural Learning Center: Rural Wisdom Park, Satun
กระบวนการจััดการความรู้้�ในแหล่่งเรีียนรู้้�เกษตรอััจฉริิยะ: Rural Wisdom Park: Satun

	จ ากผลการวิิจััยดัังกล่่าวเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับแนวคิิดของ 
Nonaka and Takeuchi (1995) หรืือที่่�รู้้�จักักัันในชื่�อ SECI Model  
จะเห็็นว่่า ทั้้�งสองมีีจุุดร่่วมในหลายประการ โดยเฉพาะในเรื่่�อง 
การสร้้างและถ่่ายโอนความรู้�ผ่านกระบวนการทางสัังคม เช่่น  
การแบ่่งปัันความรู้� การแสดงออกของความรู้�ฝังลึึก และการบููรณาการ 
ความรู้้� อย่่างไรก็ต็าม งานวิจิัยันี้้�ได้เ้สนอขั้้�นตอนการแสวงหาความรู้้�  
ซึ่่�งไม่่ปรากฏใน SECI Model อย่่างเด่่นชััด ทั้้�งที่่�เป็็นจุุดเริ่่�มต้้นที่่�
สำคัญัของการเรีียนรู้้� โดยเฉพาะในพื้้�นที่่�ห่า่งไกลที่่�การเข้า้ถึงึแหล่ง่
ความรู้�ยังมีีข้อจำกัดั อีีกทั้้�งยังัมีีการเพิ่่�มการจัดัเก็บ็ความรู้� ซ่ึ่�งมุ่่�งเน้น้ 
การสร้้างระบบฐานข้อมููลและคลังความรู้้�ดิิจิิทััลสำหรัับการใช้้ซ้้ำ
ในอนาคต จุุดนี้้�จึึงถืือเป็็นการขยายขอบเขตของ SECI ให้้สอดรัับ
กัับบริิบทของชุุมชนชนบทได้้เป็็นอย่่างดีี
	 หากพิิจารณาตามกรอบแนวคิิดของ Mishra and Bhaskar 
(2011) ซ่ึ่�งเสนอ 4 ขั้้�นตอน คืือ การสร้้าง การแบ่่งปััน การยกระดัับ  

และการจััดเก็็บความรู้้� จะพบว่่า แบบจำลองจากงานวิิจััยนี้้�
สอดคล้อ้งใน 3 ขั้้�นแรก แต่ย่ังัไม่ป่รากฏกระบวนการยกระดับัความรู้้� 
อย่า่งเป็น็ระบบ รวมถึงึไม่ป่รากฏการแสวงหา และบููรณาการความรู้้�  
ซึ่่�งอาจเป็็นผลมาจากบริิบทของชุุมชนที่่�อยู่่�ในช่วงเริ่่�มต้นและเรีียนรู้� 
สิ่่�งใหม่่ จึึงต้้องมีีการแสวงหาความรู้� และบููรณาการความรู้� 
เข้้าด้้วยกัันเพื่่�อการพััฒนาตนเองสู่่�การเป็็นเกษตรอััจฉริิยะ  
ในทำนองเดีียวกัน ผลการวิจิัยัของ Yin (2024) ซึ่่�งเสนอการจัดัการ
ความรู้�ใน 3 ขั้้�นตอน ได้้แก่ ่การแสวงหา การสร้้าง และการบููรณาการ 
ความรู้้� โดยมีีความคล้้ายคลึึงกัันในประเด็็นหลัักคืือการแสวงหา 
การสร้้าง และการบููรณาการความรู้� ซึ่่�งถืือเป็็นหััวใจสำคััญของ
การเปลี่่�ยนความรู้้�ให้้เกิิดประโยชน์์เชิิงปฏิิบััติิ อย่่างไรก็็ตาม  
ความแตกต่า่งอยู่่�ที่่�บริบิทและเป้้าหมาย งานของ Yin มุ่่�งเน้น้ระดับั 
องค์์กรธุุรกิิจที่่�ต้้องการเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันและ
สร้้างนวััตกรรมทางเทคโนโลยีี จึึงไม่่ให้้ความสำคััญมากนัักกัับ

กระบวนการ
จััดการความรู้้�

ผลวิิจััย Demarest 
(1997)

Marquardt 
(2002)

Mishra and 
Bhaskar (2011)

Probst et al. 
(2000)

Yin et al. 
(2024)

การระบุุ

การแสวงหา

การสร้้าง

การบููรณาการ

การยกระดัับ

การจััดเก็็บ

การแบ่่งปััน

การเผยแพร่่

การนำไปใช้้
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การแบ่่งปันัและการจัดัเก็็บ ขณะที่่�งานวิจิัยันี้้�เน้้นบริิบทของชุุมชน 
เกษตรที่่�เผชิญิปััญหาความไม่่แน่่นอนทางสิ่่�งแวดล้้อมและเศรษฐกิจิ  
จึงึขยายกระบวนการออกเป็น็ 5 ขั้้�นตอน ได้้แก่ ่การแสวงหา การสร้้าง  
การบููรณาการ การแบ่่งปััน และการจัดัเก็็บความรู้� เพื่่�อให้้เกษตรกร
สามารถนำความรู้�มาใช้้จริง ร่่วมกันเรีียนรู้� และพึ่่�งพาตนเองได้้
อย่่างยั่่�งยืืน
	 ในส่วนของ Marquardt (2002) ที่่�ระบุุว่่า การจััดการ
ความรู้�ประกอบด้้วยการรวบรวมความรู้้� การจััดระบบข้้อมููล  
การแลกเปลี่่�ยนความรู้� การถ่่ายโอนความรู้้� และการพััฒนาองค์์
ความรู้�อย่่างต่่อเน่ื่�องนั้้�น สอดคล้องกัับผลการวิจิัยันี้้� อย่่างไรก็็ตาม
งานวิิจััยนี้้�ขยายเพิ่่�มกระบวนการบููรณาการความรู้� ซ่ึ่�งไม่่ปรากฏ
ชััดในแนวคิิดของ Marquardt โดยสะท้้อนถึึงความจำเป็็นเฉพาะ
ด้า้นของเกษตรกรรมอัจัฉริยิะที่่�ต้อ้งเชื่่�อมโยงข้อ้มููลจากหลายแหล่่ง 
เช่่น ภููมิิอากาศ ดิิน และเทคโนโลยีี IoT เพ่ื่�อการตััดสิินใจอย่่าง 
มีีเหตุุผลบนพื้้�นฐานข้้อมููล
	น อกจากนี้้� เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับ Probst et al. (2000) and 
Demarest (1997) จะเห็็นว่่า ทั้้�งหมดต่่างมองการจััดการความรู้้� 
เป็็นกระบวนการต่่อเนื่่�องที่่�เน้้นการสร้้าง จััดเก็็บ และนำไปใช้้ 
เพื่่�อสร้้างคุุณค่่า แต่่มีีจุุดเน้้นที่่�แตกต่่างตามบริิบท Probst และ  
Demarest มุ่่�งการใช้ใ้นระดับัองค์ก์รธุรุกิจิ โดย Probst เริ่่�มจากการ  
ระบุ ุและสิ้้�นสุดุที่่� การใช้ ้เพ่ื่�อสร้้างระบบที่่�เป็น็ทางการและครบวงจร  
ส่ว่น Demarest เน้้น การใช้ ้เพื่่�อสร้้างนวัตกรรมและผลกำไร ขณะ
ที่่�ผลวิจัิัยนี้้� มุ่่�งเน้น้ชุมุชนเกษตรที่่�เผชิญิปัญัหาเร่ง่ด่ว่นและข้อ้จำกัดั
ด้า้นโครงสร้้างพื้้�นฐาน จึงึให้้ความสำคััญกัับการแสวงหา การสร้้าง 
และการบููรณาการ มากกว่่า โดยมองว่่า การใช้ค้วามรู้�สะท้้อนผ่าน  
การแบ่่งปััน และการจััดเก็็บ เพื่่�อให้้เกิิดการนำไปใช้้จริิงในชุุมชน 
อีีกทั้้�งยัังขยายบทบาทสู่่�การสร้้างความรู้�ใหม่่ และการบููรณาการ
ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นกับเทคโนโลยีีอัจฉริิยะเพื่่�อยกระดัับเกษตรกร
สู่่�ระบบเกษตรอััจฉริิยะ ท้้ายที่่�สุุด Wenger (1998) ซึ่่�งเสนอ
แนวคิิดชุุมชนนักปฏิิบััติิก็็สามารถใช้้อธิิบายลัักษณะการเรีียนรู้้�ใน
งานวิิจััยนี้้�ได้้ดีี โดยเกษตรกรไม่่เพีียงแต่่แลกเปลี่่�ยนความรู้้�ผ่าน
ช่่องทางดิิจิิทััล แต่่ยัังเรีียนรู้้�ผ่่านประสบการณ์์จริิง การฝึึกปฏิิบััติิ 
และการมีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมของชุุมชนอย่่างแท้้จริิง ซึ่่�งสะท้้อน
ให้้เห็็นว่่าความรู้้�ไม่่ใช่่สิ่่�งที่่�ส่่งต่่อเท่่านั้้�น แต่่เป็็นสิ่่�งที่่�ร่่วมกัันสร้้าง
ผ่่านการลงมืือทำ

	 สรุุปผล (Conclusions)
	 งานวิิจััยนี้้�ได้้พััฒนาต้้นแบบแหล่่งเรีียนรู้้�ฯ ซึ่่�งพััฒนาจาก
ความต้้องการของเกษตรกรที่่�สอดคล้้องกัับบริิบทของชุุมชน และ
การผสมผสานแนวคิิดจากนัักวิิชาการที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยตรงในการ
พััฒนาแหล่่งเรีียนรู้้� และพััฒนาการทำเกษตรอััจฉริิยะ จนกระทั่่�ง 
นำมาสู่่�การเป็็นแหล่่งเรีียนรู้้�ที่่�นำเทคโนโลยีีเกษตรอััจฉริิยะ 
มาบููรณาการกัับองค์์ความรู้�จากหลากหลายศาสตร์์ โดยมุ่่�งเน้้น 
การจััดการความรู้�อย่่างเป็็นระบบ เพื่่�อสนัับสนุุนเกษตรกรให้้
สามารถนำความรู้�ไปใช้้ประโยชน์ได้้จริง ต้้นแบบแหล่่งเรีียนรู้้� 
ดัังกล่่าวมีีเป้้าหมายเพื่่�อเพิ่่�มทักษะด้้านเทคโนโลยีีเกษตรอััจฉริิยะ 

ส่่งเสริิมการพััฒนาการเกษตรที่่�ยั่่�งยืืน
	 การพััฒนาต้้นแบบแหล่่งเรีียนรู้�เกษตรอััจฉริิยะส่่งผลให้้
เกษตรกรมีีการยกระดัับความรู้�และทัักษะ สามารถประยุุกต์์ใช้้
ในพื้้�นที่่�ที่่�มีีบริิบทใกล้้เคีียง โดยเฉพาะการบููรณาการเทคโนโลยีี
เกษตรอััจฉริิยะกัับการจััดการความรู้้�ของชุุมชน ซึ่่�งช่่วยเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพการผลิิต ลดต้้นทุุน และสร้้างผลผลิิตคุุณภาพ หาก
เกษตรกร ชุมุชน และภาครัฐันำองค์ค์วามรู้้�ไปใช้้ จะมีีส่วนสำคัญัต่อ่
การพััฒนาเศรษฐกิิจฐานราก เพิ่่�มรายได้้และยกระดัับคุณุภาพชีีวิติ
ของเกษตรกร ขณะเดีียวกััน แหล่่งเรีียนรู้้�ยัังเป็็นฐานพััฒนาทัักษะ 
ความรู้� และการใช้้เทคโนโลยีีเกษตรอััจฉริิยะ ทำให้้เกษตรกร
บริหิารจัดัการได้้ดีีขึ้้�น ลดการพึ่่�งพาภายนอก และพึ่่�งพาตนเองมาก
ขึ้้�น อีีกทั้้�งยัังเป็น็ต้น้แบบการจััดการความรู้้�ที่่�สามารถขยายผลไปยังั
แหล่่งเรีียนรู้้�อื่่�น ๆ เพื่่�อสร้้างเครืือข่่ายการเรีียนรู้้�และใช้้เทคโนโลยีี
เกษตรอััจฉริิยะเป็็นเครื่�องมืือรัับมืือกัับความท้าทายรอบด้้านอย่่าง
ยั่่�งยืืน
	 ข้้อเสนอแนะในการนำผลการวิิจััยไปใช้้
	 1.	ผลการวิิจัยัจากการพัฒันาแหล่ง่เรีียนรู้้�ฯ สามารถนำไปใช้้ 
เป็็นต้้นแบบในการพััฒนาแหล่่งเรีียนรู้้�ด้้านเกษตรในพื้้�นที่่�อื่่�น ๆ  
ซึ่่�งจะต้้องคำนึึงถึึงความเหมาะสมและสอดคล้้องกัับบริิบทของ
แต่่ละท้้องถิ่่�น เช่่น ความพร้้อมของเทคโนโลยีี การสนัับสนุุนจาก
ภาครัฐ ความต้้องการและการมีีส่่วนร่่วมของเกษตรกรในพื้้�นที่่� 
ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้การเรีียนรู้้�เกิิดประสิิทธิิผลสููงสุุด
	 2.	หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องด้้านการเกษตร องค์์กร และชุุมชน
ควรนำแนวทางการบููรณาการเทคโนโลยีี เช่น่ ระบบ IoT การจัดัการ 
ความรู้้�ดิจิิทิัลั และการควบคุุมระบบต่า่ง ๆ  ด้ว้ยสมาร์ต์โฟนมาใช้ใ้น 
การทำเกษตรอัจัฉริยิะ เพ่ื่�อช่่วยเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการผลิติ ลดต้้นทุนุ  
รวมถึึงส่่งเสริิมการใช้้เทคโนโลยีีในการเกษตรอย่่างเป็็นระบบ
	 3.	ควรส่ง่เสริมิให้เ้กษตรกรมีีส่วนร่วมในการพัฒันาต้้นแบบ
แหล่่งเรีียนรู้� โดยการอบรมและถ่่ายทอดความรู้�ด้้านเทคโนโลยีี
อััจฉริิยะอย่่างต่่อเนื่่�อง พร้้อมสร้้างเครืือข่่ายเกษตรกรต้้นแบบใน
แต่่ละพื้้�นที่่� เพื่่�อเป็็นผู้้�นำในการประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีเกษตรใน
ชีีวิิตประจำวััน
	 ข้้อเสนอแนะสำหรัับการวิิจััยในอนาคต
	 1.	งานวิิจััยครั้้�งนี้้�ได้้พััฒนาต้้นแบบแหล่่งเรีียนรู้้�ต้้นแบบ 
ด้า้นเกษตรอััจฉริยิะ งานวิิจัยัในอนาคตควรดำเนิินการในลักษณะ
ของงานวิิจััยเชิิงทดลอง โดยนำต้้นแบบที่่�พััฒนาขึ้้�นไปใช้้ในพื้้�นที่่� 
ชุมุชนอื่่�นที่่�มีบีริบิทใกล้เ้คีียงหรืือแตกต่า่งกันั โดยปรับัให้ส้อดคล้อ้ง
หรืือสััมพันธ์กัับบริิบทของแต่่ละท้้องถิ่่�น เช่่น สภาพแวดล้้อม
เชิิงพื้้�นที่่�ในการทำเกษตร ทัักษะการใช้้เทคโนโลยีีของชุุมชน 
วััฒนธรรมชุมชน เป็็นต้้น แล้้วประเมิินผลการใช้้งานจริง ทั้้�งใน 
ด้า้นประสิทิธิิภาพการเรีียนรู้้� ทัศันคติขิองเกษตรกร การปรับัเปลี่่�ยน 
พฤติิกรรม และผลสััมฤทธิ์์�ของการเรีียนรู้้�เชิิงเกษตรอััจฉริิยะ
	 2.	ควรมีีการศึกึษาเพิ่่�มเติมิเกี่่�ยวกับการบููรณาการเทคโนโลยีี
ดิิจิิทััลในการจััดการความรู้้� เช่่น ระบบจััดการฐานความรู้้� หรืือ
แพลตฟอร์ม์ออนไลน์ ์เพื่่�อสนับัสนุุนการแลกเปลี่่�ยนความรู้้�ระหว่า่ง
เกษตรกร นัักวิิจััย นัักวิิชาการ และผู้้�เชี่่�ยวชาญในชุุมชน

 R. Khuntong et al. Journal of Information and Learning (2025), 36(3), e279093 



11 of 12

	 กิิตติิกรรมประกาศ (Acknowledgements)
	 งานวิิจััยนี้้�ได้้รัับการสนัับสนุุนงบประมาณจากสำนัักงาน
ปลััดกระทรวงการอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวัตกรรม 
สำนัักงานคณะกรรมการส่่งเสริิมวิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม 
และมหาวิิทยาลััยราชภััฏสงขลา (สััญญาเลขที่่� 14/2566)

	 การมีีส่่วนร่่วมของผู้้�เขีียน (Author Contributions)
	 ร่่มฉััตร ขุ นทอง: เขีียนร่างต้้นฉบัับบทความ ทบทวนและ
แก้้ไขต้้นฉบัับบทความ ออกแบบกรอบแนวคิิด ดํําเนิินการวิิจััย  
วิเิคราะห์ข้์้อมููล และบริหิารโครงการวิจิัยั วิสิิิทธิ์์� บุญุชุุม: ทบทวนและ
แก้้ไขต้้นฉบัับบทความ ออกแบบกรอบแนวคิิด พััฒนาซอฟต์์แวร์์  
และสร้้างภาพประกอบ มุุมตาส มี ีระมาน: ทบทวนและแก้้ไข
ต้้นฉบัับบทความ ออกแบบวิิธีีการวิิจััย และตรวจสอบความ
ถููกต้้อง สุุกานดา จัันทวีี: ทบทวนและแก้้ไขต้้นฉบัับบทความ 
ออกแบบวิิธีีการวิิจััย ดํําเนิินการวิิจััย และตรวจสอบความถููกต้้อง  
อัญัชสา สีนีวนแก้้ว: ทบทวนและแก้ไ้ขต้น้ฉบับับทความ ออกแบบ
วิิธีีการวิิจััย ดํําเนิินการวิิจััย จััดหาทุุนวิิจััย บริิหารโครงการวิิจััย 
และกำกัับดููแลการวิิจััย

	 เอกสารอ้้างอิิง (References)
Ahmed, M. (2014). Lifelong learning in a learning society: Are community  
	 learning centres the vehicle? In Education, learning, training: Critical  
	 issues for development (International Development Policy Series No. 5,  
	 pp. 102–125). Graduate Institute Publications.
Al Halbusi, H., Pérez-González, D., & Abdullah Alsuwaiket, M. (2025).  
	 Exploring the nexus of knowledge management, absorptive capacity  
	 and corporate sustainable development: The moderating role of  
	 information technology (IT). Business Process Management Journal,  
	 31(5), 1684–1702. https://doi.org/10.1108/BPMJ-08-2024-0679
Areekul, P. (2016). Developing guideline of the military smart organic  
	 farm learning center to enhance Thai agriculture from innovation.  
	 CRMA Journal, 14, 101–116. https://ph01.tci-thaijo.org/index.php/ 
	 crma-journal/article/view/243087/165321
Attavanich, W., Chantarat, S., Chenphuengpawn, J., Mahasuweerachai, P.,  
	 & Thampanishvong, K. (2019, December). Farms, farmers and farming:  
	 A perspective through data and behavioral Insights. BOT Symposium  
	 Discussion Paper. https://www.pier.or.th/files/dp/pier_dp_122.pdf
Belete S, Duke C, Hinzen H, Owusu-Boampong A, & Khau H. P. (2022).  
	 Community learning centres (CLCs) for adult learning and education  
	 (ALE): Development in and by communities. International Review of  
	 Education, 68, 259–290. https://doi.org/10.1007/s11159-022-09954-w
Boonyeam, P., Yooprasert, B., & Keowan, B. (2023). An extension model of  
	 smart farming for vegetable production by young smart farmers in  
	 eastern region of Thailand. Journal of MCU Peace Studies, 11(5),  
	 1721–1723. https://so03.tci-thaijo.org/index.php/journal-peace/article/ 
	 view/262619
Braun, A., Jiggins, J., Roling, N., Van den Berg, H., & Snijders, P. (2006).  
	 A global survey and review of farmer field school experiences.  
	 International Livestock Research Institute.
Buitendag, A. A. K., & Hattingh, F. G. (2024). A smart agricultural knowledge  
	 management framework to support emergent farmers in developmental  
	 settings. Interdisciplinary Journal of Information, Knowledge, and  
	 Management, 19, 16–29. https://doi.org/10.28945/5315
Community Development Department. (2008). Community learning center...  
	 manual. Office of Community Promotion and Development, Community  
	 Development Department, Ministry of Interior. https://www.dla.go.th/ 
	 work/e_book/eb1/stan17/17.htm
Demarest, M. (1997). Understanding knowledge management. Long Range  
	 Planning, 30(3), 374–384. https://doi.org/10.1016/S0024-6301(97) 
	 90250-8
Department of Local Administration. (n.d.). Standard of community learning  
	 centers. http://monnanglocal.go.th/news/doc_download/Binder1_100 
	 322_143301.pdf
Dhanaraju, M., Chenniappan, P., Ramalingam, K., Pazhanivelan, S., &  
	 Kaliaperumal, R. (2022). Smart farming: Internet of things (IoT)- 
	 based sustainable agriculture. Agriculture, 12(10), Article 1745.  
	 https://doi.org/10.3390/agriculture12101745

Dilleen, G., Claffey, E., Foley, A., & Doolin, K. (2023).  Investigating knowledge  
	 dissemination and social media use in the farming network to build  
	 trust in smart farming technology adoption. Journal of Business &  
	 Industrial Marketing, 38(8), 1754–1765. https://doi.org/10.1108/ 
	 JBIM-01-2022-0060
Janthakot, P. (2015). Community learning centers: The learning source for  
	 community empowerment. RSU Library Journal, 21(2), 122–134.  
	 https://rilj.rsu.ac.th/journal/15/article/58
Jayashankar, P., Nilakanta, S., Johnston, W.J., Gill, P. & Burres, R. (2018).  
	 IoT adoption in agriculture: The role of trust, perceived value and risk.   
	 Journal of Business & Industrial Marketing, 33(6), 804–821.  
	 https://doi.org/10.1108/JBIM-01-2018-0023
Marquardt, M. J. (2002). Building the learning organization: Mastering the  
	 5 elements for corporate learning. Davies-Black.
Meher, J. R., Nayak, L., Mishra, R. K., & Patel, G. (2024). Impact of  
	 organizational learning culture on organizational effectiveness:  
	 A serial mediation analysis with knowledge sharing and employee  
	 competencies. VINE Journal of Information and Knowledge  
	 Management Systems, 54(2), 324–338. https://doi.org/10.1108/ 
	 VJIKMS-10-2021-0230
Meshesha, A.T., Birhanu, B.S., & Bezabih Ayele, M. (2022). Effects of  
	 perceptions on adoption of climate-smart agriculture innovations:  
	 Empirical evidence from the upper Blue Nile Highlands of Ethiopia.  
	 International Journal of Climate Change Strategies and Management,  
	 14(3), 293–311. https://doi.org/10.1108/IJCCSM-04-2021-0035
Mishra, B., & Bhaskar, A. U. (2011). Knowledge management process in two  
	 learning organisations. Journal of Knowledge Management, 15(2),  
	 344–359. https://doi.org/10.1108/13673271111119736
Naowakate, O., & Sirasoonthorn, P. (2022). Knowledge management in  
	 smallholding organic farm for sustainable food security. Journal of  
	 Community Development Research (Humanities and Social Sciences,  
	 15(4), 29–42. https://www.journal.nu.ac.th/JCDR/article/view/Vol-15- 
	 No-4-2022-29-42
Nawaz, M., & Babar, M. I. K. (2025). IoT and AI for smart agriculture in  
	 resource-constrained environments: Challenges, opportunities and  
	 solutions. Discover Internet of Things, 5, Article 24. https://doi.org/ 
	 10.1007/s43926-025-00119-3
Noiwan, P., Supawan, S., & Pathumcharoenwattana, W. (2012). Guidelines  
	 for learning resource center management in Sam Khok District, Pathum  
	 Thani Province. In The 2nd STOU Graduate Research Conference.  
	 https://dric.nrct.go.th/index.php?/Search/SearchDetail/267024
Nonaka, I., & Takeuchi, H. (1995). The knowledge-creating company:  
	 How Japanese companies create the dynamics of innovation.  
	 Oxford University Press.
Office of the Education Council. (2010). Khūmư̄ kān čhattang sūn kānrīanrū  
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