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	 Abstract
	 This article proposes a conceptual framework for designing a flexible learning system in Thai higher education, with the goal 
of promoting lifelong learning and accommodating learner diversity in an era of technological and societal change. The proposed  
framework comprises three key dimensions: 1) curriculum and content design, which includes time, content, and learning 
modes; 2) learner experience and agency, which encompasses place, learning technologies, and learner support systems; and  
3) assessment and recognition of learning, covering assessment strategies, recognition of prior learning, and the implementation 
of a credit bank system. The framework is grounded in theoretical foundations, including andragogy, constructivism, self-directed 
learning, and learning design. Practical recommendations are also provided to guide institutional development, such as modular 
curriculum design, micro-credentials, and enhancing instructors’ capabilities to design personalized learning experiences.
	 Keywords: flexible education, learning system, lifelong learning, learning design, Thai higher education

	 บทคััดย่่อ
	 บทความนี้้�มีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อเสนอกรอบแนวคิิดการออกแบบระบบการศึึกษาแบบยืืดหยุ่่�นสำหรัับสถาบัันอุดมศึึกษาไทย  โดยมีีเป้้าหมาย 
เพื่่�อส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต และรองรัับความหลากหลายของผู้้�เรีียนในยุุคเปลี่่�ยนผ่่านทางเทคโนโลยีีและสัังคม กรอบแนวคิิดที่่�เสนอ ประกอบด้้วย  
3 มิติิหิลััก ได้้แก่่ 1) การออกแบบหลัักสููตรและเนื้้�อหา ซึ่่�งครอบคลุุมองค์์ประกอบด้้านเวลา เนื้้�อหา และรููปแบบการเรีียนรู้� 2) ประสบการณ์แ์ละเส้้นทางของ
ผู้้�เรีียน ประกอบด้้วย สถานที่่� เทคโนโลยีี และระบบสนัับสนุุนการเรีียนรู้้� และ 3) การประเมิินผลและการรัับรองผลการเรีียนรู้้� ครอบคลุุมการประเมิินผล  
การเทีียบโอนผลการเรีียนรู้� และระบบคลัังหน่่วยกิต โดยเชื่่�อมโยงกัับแนวคิิดทางทฤษฎีี  ได้้แก่่  ทฤษฎีีการเรีียนรู้�แบบผู้้�ใหญ่่  ทฤษฎีีสร้้างองค์์ความรู้้�  
การเรีียนรู้�แบบกำกัับตนเอง และแนวคิิดการออกแบบการเรีียนรู้� ทั้้�งนี้้�บทความยัังเสนอแนวทางปฏิบัิัติแิละข้้อเสนอแนะที่่�สามารถประยุุกต์์ใช้้ในการพััฒนา
ระบบการศึึกษาแบบยืืดหยุ่่�นในระดัับมหาวิิทยาลััย เช่่น การออกแบบหลัักสููตรแบบโมดููล การพััฒนา Micro-credentials และการยกระดัับสมรรถนะ
ของอาจารย์์ให้้สามารถออกแบบการเรีียนรู้้�ที่่�เหมาะสมกัับผู้้�เรีียนแต่่ละราย

	 คำสำคััญ: การศึึกษาแบบยืืดหยุ่่�น, ระบบการเรีียนรู้้�, การเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต, การออกแบบการเรีียนรู้้�, อุุดมศึึกษาไทย

	 บทนำำ� (Introduction)
	 การเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็ว็ของสังัคมโลกในศตวรรษที่่� 21  
โดยเฉพาะด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ  เศรษฐกิิจดิิจิิทััล และการ
เปลี่่�ยนแปลงเชิิงประชากร ส่่งผลให้้ระบบการศึึกษาแบบดั้้�งเดิิมที่่�
มีีโครงสร้้างตายตัวัไม่่สามารถตอบสนองต่่อความหลากหลายและ
ความต้้องการของผู้้�เรีียนในยุุคใหม่่ได้้อีีกต่่อไป องค์์การยููเนสโก  
(UNESCO, 2021) ได้้เสนอกรอบแนวคิิด “สััญญาทางสัังคมใหม่่
เพื่่�อการศึกึษา” (A new social contract for education) ที่่�เน้้น 
การสร้้างระบบการเรีียนรู้้�ที่่�มีีความยืืดหยุ่่�น เปิิดกว้้าง และรองรัับ
การเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิติ (Lifelong learning) อย่่างทั่่�วถึงึและเท่่าเทีียม  
ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ Thwe and Kálmán (2023) ที่่�เน้้นย้้ำถึึงความ
จำเป็น็ในการออกแบบระบบการเรีียนรู้�ที่่�ตอบสนองความต้้องการ
ของผู้้�เรีียนในช่่วงวััยต่่าง ๆ โดยเฉพาะในระบบการศึึกษาระดัับ

อุุดมศึึกษา อีีกทั้้�งในการศึึกษาของ El Galad et al. (2024) ยัังได้้ 
แสดงให้้เห็็นถึึงความสำคััญของการออกแบบรููปแบบการเรีียนรู้�
แบบยืดืหยุ่่�นโดยอิงจากมุุมมองของผู้้�เรีียนและผู้้�สอน ซึ่่�งช่่วยให้้เกิิด
การปฏิิบััติิที่่�ครอบคลุุมและตอบโจทย์์ผู้้�เรีียนในระดัับอุุดมศึึกษา 
ขณะเดีียวกันั Boyadjieva and Ilieva-Trichkova (2022) เสนอว่่า  
การศึึกษานอกระบบควรเป็็นส่่วนหนึ่่�งของโครงสร้้างระบบ
การเรีียนรู้�ที่่�ยืืดหยุ่่�น  เพื่่�อส่่งเสริิมสุุขภาวะและความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีี  
(Well-being) ของผู้้�เรีียน ซึ่่�งสอดคล้้องกัับแนวคิิดของการออกแบบ 
ระบบการเรีียนรู้้�ที่่�ให้้ความสำคััญกับัความหลากหลายของเส้้นทาง 
การเรีียนรู้�และเป้้าหมายส่่วนบุคคลซ่ึ่�งถืือเป็็นรากฐานสำคััญของ
ระบบนิิเวศการเรีียนรู้้�ในยุุคดิิจิิทััล
	 แนวคิิด “การศึึกษาแบบยืืดหยุ่่�น” (Flexible education)  
จึึงได้้ถููกพััฒนาในเชิิงระบบ เพ่ื่�อออกแบบรููปแบบการเรีียนรู้้� 
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ที่่�ตอบโจทย์์ความเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าว โดยมุ่่�งให้้ผู้้�เรีียนสามารถ
เลืือกเวลา สถานที่่� ช่่องทาง และวิธีิีการเรีียนรู้�ได้้ตามความเหมาะสม 
ของแต่่ละบุุคคล (Ryan & Tilbury, 2014) โดยในยุคดิิจิิทััล  
ความสามารถในการออกแบบระบบการเรีียนรู้�ที่่�ยืืดหยุ่่�นไม่่ใช่่ 
ทางเลืือกแต่่เป็น็ความจำเป็น็ การแพร่่ระบาดของโควิดิ-19 ได้้เร่่ง 
ให้้สถาบัันอุุดมศึึกษาทั่่�วโลกต้้องปรัับตััวด้้วยการใช้้เทคโนโลยีี 
เพื่่�อสนัับสนุุนการเรีียนรู้้� เช่่น  ระบบจััดการการเรีียนรู้้� (LMS) 
MOOC การเรีียนแบบผสมผสาน (Blended learning) และการใช้้ 
เครื่่�องมืือวิิเคราะห์์พฤติิกรรมการเรีียนรู้�ของผู้้�เรีียน  (Learning  
analytics) สภาพการณ์์นี้้�ทำให้้ “การออกแบบการเรีียนรู้�” (Learning  
design) กลายเป็็นกลไกสำคััญในการสร้้างความยืืดหยุ่่�นทั้้�งใน
ระดัับนโยบายหลัักสููตรและกิิจกรรมการเรีียนรู้� (Schleicher, 
2020)
	 พร้้อมกัันนี้้� บริิบทของผู้้�เรีียนในปััจจุุบัันก็็เปลี่่�ยนแปลงไป
อย่่างเห็น็ได้้ชัดั ผู้้�เรีียนมีีความคาดหวังัที่่�แตกต่่างจากเดิมิ โดยเน้้น
ความเป็็นส่่วนตััวในการเรีียนรู้้� (Personalized learning) ความ
สามารถในการเข้้าถึึงแบบไร้้พรมแดน  (Accessible learning) 
และรููปแบบการเรีียนรู้้�แบบแยกส่่วนที่่�สามารถเลืือกเรีียนได้้ตาม 
ความสนใจ แนวคิิดเหล่่านี้้�สอดคล้้องกัับแนวทางของการเรีียนรู้� 
แบบนำตนเอง (Self-directed learning) ที่่�ส่่งเสริมิให้้ผู้้�เรีียนเป็น็
ผู้้�กำหนดเส้้นทางการเรีียนรู้้�ของตนเองได้้ ดั งนั้้�น  การออกแบบ
ระบบการเรีียนรู้้�จึึงต้้องคำนึึงถึึงประสบการณ์์ของผู้้�เรีียนในฐานะ
ศููนย์กลาง (Learner-centered design) (Knowles, 1984; 
Czerkawski, 2014) 
	 นอกจากนี้้� ยังัมีีแนวคิดิของนักัวิชิาการอีีกหลายท่่านที่่�เสนอ
กรอบการออกแบบการเรีียนรู้้�ให้้เหมาะกัับสภาพแวดล้้อมแบบ
ดิิจิิทััลและยืืดหยุ่่�น เช่่น Laurillard (2012) and Conole (2013) 
ยัังเสนอกรอบแนวคิิดในการออกแบบการเรีียนรู้�ที่่�เหมาะกัับ 
สภาพแวดล้้อมแบบดิิจิิทััลและยืืดหยุ่่�น  โดย  Laurillard (2012) 
มองว่่า การสอนเป็็นศาสตร์์ด้้านการออกแบบที่่�ใช้้รููปแบบการจััด 
การเรีียนรู้้� (Pedagogical patterns) อย่่างมีีระบบ ส่่วน Conole 
(2013) เสนอว่่า การเรีียนรู้�ในโลกเปิิดต้้องการการออกแบบ 
ที่่�มีีโครงสร้้างแต่่ปรัับเปลี่่�ยนได้้ตามบริิบทของผู้้�เรีียน  ขณะที่่�  
Goodyear (2005) เสนอแนวคิิดเรื่่�องรููปแบบการออกแบบ  
(Design patterns) และภาษาออกแบบ (Pattern language) 
ซึ่่�งเป็็นแนวทางที่่�สามารถนำกลัับมาใช้้ได้้ในการสร้้างกลยุุทธ์ ์
การเรีียนรู้้�แบบยืืดหยุ่่�น
	 มหาวิิทยาลััยในฐานะสถาบัันหลัักในการผลิตและพััฒนา
กำลัังคน  จำเป็็นต้้องปรัับบทบาทจาก “ผู้้�จััดการศึึกษา” สู่่ �  
“ผู้้�ออกแบบการเรีียนรู้้�” (Learning designer) ที่่�สามารถพััฒนา
ระบบการเรีียนรู้้� ให้้ตอบสนองต่่อความหลากหลายและความ 
ต่่อเนื่่�องของการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต โดยมหาวิิทยาลััยหลายแห่่งใน
ประเทศไทยเริ่่�มปรัับตััวสู่่�แนวทางการศึึกษาแบบยืืดหยุ่่�นอย่่างมีี
นััยสำคััญ เช่่น มหาวิิทยาลััยมหิิดลจััดตั้้�งศููนย์์ CLiL (Center for 
Life-integrated Learning) พััฒนาแพลตฟอร์์ม MU–ALL และ
ระบบคลัังหน่่วยกิิต (Credit Bank) ที่่ �เปิิดโอกาสให้้ผู้้�เรีียนสร้้าง

เส้้นทางการเรีียนรู้้�ของตนเองอย่่างยืืดหยุ่่�นโดยเลืือกเรีียนในบท
เรีียนตามชุุดทักัษะ (Skill set) ที่่�ตนเองสนใจได้้ตามความต้้องการ 
และมหาวิิทยาลัยัสุโุขทัยัธรรมาธิริาช (STOU) ใช้้การเรีียนทางไกล 
แบบเปิิด (Open and distance learning: ODL) โดยผสาน  
Learning packages กั ับระบบจััดการการเรีียนรู้้� (LMS) เพื่่�อ
ส่่งเสริิมการเรีียนรู้�แบบกำกัับตนเอง ส่่ วน  Chula MOOC ของ
จุฬุาลงกรณ์ม์หาวิทิยาลัยัเน้้นการจัดัหลักัสููตร Micro-credentials 
เป็็นหน่่วยย่่อย พร้้ อมกำหนดเส้้นทางผู้้�เรีียนแบบเฉพาะบุุคคล 
ทั้้�งสามกรณีีสะท้้อนแนวคิิดการใช้้ Pedagogical patterns และ 
Design patterns ที่่�สนัับสนุุนระบบการเรีียนรู้้�แบบยืืดหยุ่่�น
	 ด้้วยเหตุนุี้้� บทความนี้้�จึึงมีีวัตัถุปุระสงค์เ์พื่่�อวิเิคราะห์แ์นวคิดิ
การออกแบบ “ระบบการเรีียนรู้้�แบบยืืดหยุ่่�น” (Flexible learning  
system) โดยใช้้การทบทวนวรรณกรรมทั้้�งในและต่่างประเทศ  
เพื่่�อนำไปสู่่�การสังัเคราะห์ก์รอบแนวคิดิและแนวทางการออกแบบ
ระบบการเรีียนรู้้�ที่่�สอดคล้้องกับัเป้า้หมายการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิติใน
บริิบทอุุดมศึึกษาไทย

	 แนวคิิดของการศึึกษาแบบยืืดหยุ่่�น
	 แนวคิิดการศึึกษาแบบยืืดหยุ่่�น  หมายถึง การจััดการเรีียน 
การสอนที่่�ให้้โอกาสผู้้�เรีียนในการบริิหารจััดการการเรีียนรู้�  
ตามศัักยภาพ  ความถนัด และความสนใจของตนเอง เพื่่�อให้้
สามารถบรรลุุเป้้าหมายทางการเรีียนรู้�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
(Mahidol University, 2020)
	 ในระดัับระบบการศึึกษา การจััดการศึึกษาแบบยืืดหยุ่่�น 
หมายถึึง รููปแบบการจััดการศึึกษาที่่�เปิิดโอกาสให้้มีีความยืืดหยุ่่�น
ในด้้านเวลา สถานที่่� ระยะเวลา เนื้้�อหา รูู ปแบบ วิ ิธีีการเรีียนรู้้�  
วิิธีีการประเมิินผล และการรัับรองผลการเรีียนรู้้� ทั้้ �งในระบบ  
นอกระบบ และการศึึกษาตามอััธยาศััย  โดยยึึดหลัักการเรีียนรู้้�
ตลอดชีีวิิต เพื่่�อให้้ทุกคนสามารถเข้้าถึึงโอกาสในการเรีียนรู้�อย่่าง
ต่่อเนื่่�องและทั่่�วถึึง ตามบริิบทของผู้้�เรีียนหรืือกลุ่่�มเป้้าหมาย  
(Akwareesakul & Sriburapapirom, 2024)
	 ในมุุมมองเชิิงสัังคมและความเสมอภาค กองทุุนเพื่่�อความ
เสมอภาคทางการศึึกษา (กสศ.) ให้้นิยามการจััดการศึึกษาแบบ
ยืืดหยุ่่�นว่่า เป็็นการจััดการเรีียนรู้�ที่่�มีีความยืืดหยุ่่�นในด้้านเวลา 
สถานที่่� รููปแบบ และเนื้้�อหาการเรีียนรู้้� โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้
ผู้้�เรีียนทุกุคนสามารถเข้้าถึงึการศึกึษาได้้ โดยเฉพาะกลุ่่�มเปราะบาง 
หรืือผู้้�ที่่�หลุุดออกจากระบบการศึึกษา และเน้้นการไม่่ยึึดติิดกัับ
โครงสร้้างการศึกึษาแบบเดิมิ เช่่น เวลาเรีียนที่่�ตายตัวั หรืือการเรีียน 
เฉพาะในห้้องเรีียน แต่่เปิิดโอกาสให้้เรีียนรู้้�ผ่่านช่่องทางที่่�หลากหลาย  
เช่่น โรงเรีียนชุมชน การเรีียนรู้�นอกระบบ การเรีียนออนไลน์์ รวมถึึง 
การเรีียนรู้�ผ่่านประสบการณ์ช์ีีวิต (Equitable Education Fund, 
2024)
	 ในด้้านผลการประยุุกต์์ใช้้แนวคิิดดัังกล่่าว Müller and 
Mildenberger (2022) ศึึกษาการเรีียนรู้้�แบบผสมผสานในระดัับ
มหาวิทิยาลัยั โดยลดเวลาเรีียนในชั้้�นเรีียนลง 51% และแทนที่่�ด้้วย
การเรีียนออนไลน์์ พบว่่า ผู้้�เรีียนในโปรแกรมยืืดหยุ่่�นมีีผลสััมฤทธิ์์�
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เทีียบเท่่าหรืือสููงกว่่ากลุ่่�มควบคุุมอย่่างมีีนัยสำคััญ ชี้ �ให้้เห็็นว่่า  
หากได้้รัับการสนัับสนุุนด้้วยโครงสร้้างหลัักสููตรและเทคโนโลยีี
ที่่�เหมาะสม รูู ปแบบยืืดหยุ่่�นสามารถรัักษาคุุณภาพการเรีียนรู้้�ได้้
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
	 ในประเทศไทยมีีงานศึึกษาที่่�สอดคล้้อง เช่่น  Khoochon-
thara et al. (2014) พั ฒนารููปแบบการเรีียนรู้�แบบผสมผสาน
และยืืดหยุ่่�น (BL&FL Model) สำหรัับผู้้�ใหญ่่ในวััยทำงาน พบว่่า  
ผู้้�เรีียนมีีผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนสููงขึ้้�นอย่่างมีีนัยสำคััญ และแสดง
ความพึงึพอใจต่่อรููปแบบในระดัับสููง ขณะที่่� Sosutthi et al. (2021)  
ทดลองใช้้รููปแบบการเรีียนรู้้�แบบยืืดหยุ่่�นกัับนัักศึึกษาครูู  
ผลการวิิจััยพบว่่า คะแนนเฉลี่่�ยผลสััมฤทธิ์์�สููงกว่่ามาตรฐานที่่�ตั้้�งไว้้  
สะท้้อนว่่า การเรีียนรู้�แบบยืืดหยุ่่�นสามารถนำไปสู่่�ผลลััพธ์ที่่� 
เทีียบเท่่าหรืือดีีกว่่าการเรีียนรู้้�แบบดั้้�งเดิิม
	 จากการทบทวนวรรณกรรมข้้างต้้นสามารถสรุุปได้้ว่่า 
แนวคิิดของการศึึกษาแบบยืืดหยุ่่�นถููกมองในฐานะกรอบแนวคิิด
เชิิงระบบที่่�ครอบคลุุมตั้้�งแต่่การออกแบบการเรีียนรู้� หลัักสููตร 
จนถึงึเป็น็กลไกสนัับสนุนุต่่าง ๆ  เพื่่�อเปิดิโอกาสให้้ผู้้�เรีียนมีีเส้้นทาง 
การเรีียนรู้้�ที่่�สอดคล้้องกัับบริิบทส่่วนบุุคคล
	 โดยแนวคิิดการศึึกษาแบบยืืดหยุ่่�นสามารถจำแนกเป็็น  
3 กลุ่่�มหลััก ได้้แก่่
	 1.	การขยายโอกาสทางการศึึกษาให้้กลุ่่�มเปราะบางหรืือ
หลุุดออกจากระบบได้้กลัับเข้้าสู่่�การศึึกษา (Boyadjieva &  
Ilieva-Trichkova, 2022; Equitable Education Fund, 2024)
	 2.	การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการเรีียนรู้้�ด้้วยการใช้้เทคโนโลยีี
และรููปแบบการเรีียนรู้�แบบผสมผสาน เช่่น LMS, ODL, Learning 
Package (Sosutthi et al., 2021; Müller & Mildenberger, 
2022)
	 3.	การส่่งเสริิมการเรีียนรู้�ตลอดชีีวิตผ่่านการออกแบบที่่�
ยืืดหยุ่่�น เช่่น Personalized learning, Modular curriculum, 
Micro-credentials (Mahidol University, 2020; Kajulsri, 2022)
	 กล่่าวโดยสรุุปทั้้�งสามแนวคิิดนี้้�ต่่างมุ่่�งหมายเดีียวกััน 
ในการออกแบบการเรีียนรู้้�ให้้ตอบสนองต่่อความหลากหลายของ
ผู้้�เรีียนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและทั่่�วถึึง

	 องค์์ประกอบหลัักของระบบการเรีียนรู้้�แบบยืืดหยุ่่�น
	 การเรีียนรู้้�แบบยืืดหยุ่่�น มิิได้้จำกััดอยู่่�เพีียงการปรัับรููปแบบ
การเรีียนการสอนให้้เหมาะสมกัับผู้้�เรีียนเท่่านั้้�น แต่่ยังเกี่่�ยวข้้องกัับ
การออกแบบและจัดัการ “ระบบการเรีียนรู้้�” (Learning system) 
ในภาพรวม ที่่�ประกอบด้้วยองค์์ประกอบหลายด้้านที่่�ทำงานร่่วมกััน 
อย่่างเป็็นระบบ ไม่่ว่่าจะเป็็นการออกแบบหลัักสููตรและเนื้้�อหา 
กระบวนการเรีียนรู้� เทคโนโลยีีสนัับสนุุน ระบบประเมิินผล รวมถึึง 
กลไกการรัับรองผลการเรีียนรู้� ในบทความนี้้� คำว่่า “ระบบการเรีียนรู้� 
แบบยืืดหยุ่่�น” จึึงหมายถึึงโครงสร้้างและกลไกทั้้�งหมดที่่�ทำให้้เกิิด
การเรีียนรู้้�ที่่�ยืืดหยุ่่�น  โดยมีีเป้้าหมายเพ่ื่�อเพิ่่�มโอกาสในการเข้้าถึึง
การศึึกษา รองรัับความหลากหลายของผู้้�เรีียน  และส่่งเสริิมการ
เรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 Ryan and Tilbury (2014) เสนอว่่า ระบบการเรีียนรู้้� 
แบบยืืดหยุ่่�นประกอบด้้วยองค์์ประกอบหลััก 7 ประการ ได้้แก่่  
1) ความหลากหลายของรููปแบบการเรีียนรู้้� เช่่น  การเรีียนรู้้�ด้้วย
ตนเอง การเรีียนทางไกล ออนไลน์์ และแบบผสมผสาน 2) การเรีียนรู้� 
ที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นศููนย์์กลาง โดยเปิิดโอกาสให้้ผู้้�เรีียนเลืือกเวลา 
สถานที่่� เนื้้�อหา และวิิธีีการเรีียนรู้้� 3) การรัับรองผลการเรีียนรู้้� 
จากประสบการณ์์ ทั้้ �งในระบบ น อกระบบ และไม่่เป็็นทางการ  
4) การเชื่่�อมโยงกัับชีีวิิตจริิงและการทำงาน 5) การมุ่่�งสู่่�การเรีียนรู้้� 
ตลอดชีีวิติ 6) การใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศเพื่่�อสนัับสนุุนการเรีียนรู้�  
และ 7) ระบบสนัับสนุุนผู้้�เรีียน  เช่่น การให้้คำปรึึกษาและแหล่่ง
เรีียนรู้้�ที่่�เข้้าถึึงได้้  องค์์ประกอบเหล่่านี้้�ไม่่เพีียงช่่วยเพิ่่�มความ
ยืืดหยุ่่�นให้้กัับกระบวนการเรีียนรู้้�เท่่านั้้�น แต่่ยัังส่่งเสริิมการเข้้าถึึง
การศึกึษาสำหรับัผู้้�เรีียนทุกกลุ่่�ม โดยเฉพาะผู้้�ที่่�มีีข้้อจำกัดัด้้านเวลา 
สถานที่่� หรืือทรัพัยากร ผ่่านช่่องทางการเรีียนรู้้� การเปิดิทางเลืือกที่่�
หลากหลาย รวมทั้้�งวิธิีกีารเรีียนรู้้�และการรัับรองผลลััพธ์ก์ารเรีียนรู้้� 
จากประสบการณ์์ที่่�แตกต่่างกััน
	 ในทำนองเดีียวกััน Varadarajan et al. (2023) ได้้ทบทวน
วรรณกรรมเชิงิระบบเกี่่�ยวกับัระบบการเรีียนรู้้�และรับัรองระยะสั้้�น 
(Micro-credentials) ในบริิบทของการจััดการศึึกษาที่่�ยืืดหยุ่่�น  
โดยเน้้นถึงความสำคัญัของการมีีระบบที่่�เปิดิกว้้างและรองรัับความ
หลากหลายของผู้้�เรีียน รวมถึงึการเทีียบโอนผลการเรีียนรู้้�เพื่่�อสร้้าง
เส้้นทางเฉพาะบุุคคลที่่�ยั่่�งยืืนในระดัับอุุดมศึึกษา
	 นอกจากนี้้� Cachero–Paderog (2023) ซึ่่�งศึกึษาโดยตรงกับั
อาจารย์ใ์นสถาบันัอุดมศึกึษาเอกชน พบว่่า ความยืดืหยุ่่�นในการจัดั 
การเรีียนรู้้�มีีผลต่่อแรงจููงใจในการสอนและการมีีส่่วนร่่วมของ 
ผู้้�สอนอย่่างมีีนัยัสำคัญั โดยเฉพาะในสภาพแวดล้้อมหลังัวิกิฤตโรค 
ติดิเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) ในด้้านโครงสร้้างการเรีียนรู้�  
El Galad et al. (2024) ได้้เสนอกรอบ “Flexible learning 
dimensions” ที่่ �ช่่วยเชื่่�อมโยงบทบาทของผู้้�เรีียนและผู้้�สอนใน
ระบบที่่�เปลี่่�ยนแปลงตลอดเวลา โดยเน้้นการจััดสภาพแวดล้้อม
การเรีียนรู้�ที่่�ตอบสนองความต้้องการเฉพาะบุุคคลผ่่านเทคโนโลยีี
และการออกแบบระบบสนัับสนุุนแบบยืืดหยุ่่�น
	 Sakulprahmne and Prasertsaruay (2015) สรุปุว่่า ระบบ
การเรีียนรู้้�แบบยืืดหยุ่่�นประกอบด้้วยองค์ป์ระกอบหลักั 3 ประการ 
ได้้แก่่ 1) ผู้้�สอน ทำหน้้าที่่�เป็็นผู้้�อำนวยความสะดวกในการเรีียนรู้้� 
โดยรัับผิิดชอบด้้านวิิธีีการสอน  การจััดเตรีียมทรััพยากร การใช้้
เทคโนโลยีี ช่่ องทางการสื่่�อสาร และการประเมิินผล 2) มิ ิติิของ
ความยืืดหยุ่่�น ครอบคลุุม 5 ด้้าน ได้้แก่่ เวลา สถานที่่� รููปแบบการ
เรีียนรู้้� เนื้้�อหา และสื่่�อการสอน เพื่่�อให้้ผู้้�เรีียนสามารถเลืือกเรีียน
ได้้ตามความสะดวกและความสนใจ และ 3) ผู้้�เรีียนเป็็นศููนย์์กลาง
ของระบบมีีหน้้าที่่�วางแผน  ควบคุุมตนเอง และติิดต่่อสื่่�อสารกัับ 
ผู้้�สอนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
	 Schleicher (2020) มองว่่า ระบบการเรีียนรู้้�แบบยืดืหยุ่่�นไม่่ใช่่
เพีียงการ "เรีียนออนไลน์์" แต่่เป็็นการสร้้างโครงสร้้างใหม่่ที่่�ตอบ
สนองต่่อความเปลี่่�ยนแปลงของโลก โดยเฉพาะในช่่วงวิิกฤต เช่่น  
การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 ซึ่่�งสะท้้อน

 S. Sereenonchai and C. Sriburapapirom Journal of Information and Learning (2025), 36(3), e279216 
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ให้้เห็็นว่่า ความยืืดหยุ่่�น คืื อ หั ัวใจของความยืืดหยุ่่�นของระบบ
การศึึกษาในภาพรวม (Educational system resilience) โดย
องค์์ประกอบหลัักของระบบการเรีียนรู้้�แบบยืืดหยุ่่�นในรายงาน
วิิเคราะห์์แบ่่งออกเป็็น 6 องค์์ประกอบ ดัังนี้้� (Schleicher, 2020)
	 1.	เวลา ต้้องเปิิดโอกาสให้้ผู้้�เรีียนสามารถเรีียนรู้�ได้้ ตามเวลา
ที่่�สะดวกของตนเอง (Asynchronous) หรืือมีีความยืืดหยุ่่�นใน 
การเข้้าร่่วมบทเรีียนแบบเรีียลไทม์ ์(Synchronous) ซึ่่�งตอบสนอง
ต่่อชีีวิิตของผู้้�เรีียนในบริิบทที่่�หลากหลาย เช่่น ในภาวะวิิกฤตหรืือ
การทำงานควบคู่่�กัับการเรีียน
	 2.	สถานที่่� ผู้้�เรีียนสามารถเรีียนได้้จากที่่�บ้้าน ที่่�ทำงาน หรืือ
จากที่่�ใดก็็ได้้ โดยไม่่จำเป็็นต้้องเดิินทางมายัังสถานศึึกษา อาศััยการ
สนัับสนุุนจากเทคโนโลยีีที่่�มีีประสิิทธิิภาพและการเข้้าถึึงที่่�ทั่่�วถึึง
	 3.	วิธิีกีารและช่่องทางการเรีียนรู้้� รายงานเสนอความจำเป็น็
ในการจััดการเรีียนรู้้�ผ่่านช่่องทางที่่�หลากหลาย  เช่่น  ระบบเรีียน
ออนไลน์์ (Online learning) โทรทััศน์์และวิิทยุุ (สำหรัับประเทศ
กำลัังพััฒนา) เอกสารเรีียนรู้้�ด้้วยตนเอง (Self-study packages) 
	 4.	การใช้้เทคโนโลยีี รายงานระบุวุ่่า การเรีียนรู้�แบบยืืดหยุ่่�น
ต้้องลงทุุนในระบบจััดการการเรีียนรู้้� (Learning management 
system: LMS) เคร่ื่�องมืือวิิเคราะห์์พฤติิกรรมการเรีียนรู้�ของผู้้�เรีียน  
(Learning analytics) และเครื่่�องมืือสื่่�อสารทางไกล เพ่ื่�อให้้
สามารถจััดการเนื้้�อหาและติิดตามความก้้าวหน้้าของผู้้�เรีียนได้้
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
	 5.	การประเมินิผลแบบยืดืหยุ่่�น เนื่่�องจากข้้อจำกัดัด้้านเวลา
และสถานที่่� การประเมิินผลจำเป็็นต้้องปรัับเปลี่่�ยนให้้มีีความ
ยืดืหยุ่่�น เช่่น การประเมิินออนไลน์์แบบเปิิด (Open-book online) 
การประเมินิด้้วยโครงงาน (Project-based assessment) การเน้้น 
กระบวนการมากกว่่าคำตอบปลายปิิด
	 6.	การสนัับสนุุนผู้้�เรีียน  รายงานเน้้นบทบาทของครููและ 
ผู้้�ปกครองในการสนัับสนุุนผู้้�เรีียน โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในช่่วงที่่�เกิิด
การเรีียนรู้้�จากที่่�บ้้านต้้องมีีระบบแนะแนว การติิดตามผล และ 
สื่่�อการเรีียนที่่�เอื้้�อต่่อการเข้้าใจง่่าย
	 มหาวิิทยาลััยในประเทศไทยหลายแห่่งได้้ริิเริ่่�มพััฒนา
ระบบการเรีียนรู้้�แบบยืืดหยุ่่�นในระดัับนโยบายและการออกแบบ 
การจััดการเรีียนรู้้� ตััวอย่่างเช่่น มหาวิิทยาลััยมหิิดล ได้้ดำเนิินการ
ปรัับโครงสร้้างการเรีียนรู้้�โดยใช้้หลัักสููตรแบบโมดููล (Modular 
curriculum) และการสะสมหน่่วยกิิตผ่่านระบบคลัังหน่่วยกิิต 
(Credit bank system) เพื่่�อให้้ผู้้�เรีียนสามารถเรีียนรู้้�ในรููปแบบ 
ที่่�ตอบโจทย์์กับัเส้้นทางเฉพาะแต่่ละบุุคคล นอกจากนี้้� ยังสนับัสนุนุ
การเรีียนรู้�แบบห้้องเรีียนกลัับด้้าน  (Flipped classroom)  

การเรีียนรู้้�แบบผสมผสาน (Blended learning) และการเรีียนรู้้�
โดยใช้้โครงงานเป็็นฐาน (Project-based learning) เพื่่�อส่่งเสริิม
ให้้ผู้้�เรีียนสามารถเรีียนรู้้�ในเวลาที่่�ตนเองสะดวก และมีีบทบาทใน
การออกแบบการเรีียนรู้�ของตนเอง (Mahidol University, 2022; 
Akwareesakul & Sriburapapirom, 2024)
	 ขณะที่่� จุ ฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย พั ฒนาแพลตฟอร์์ม  
Chula MOOC ซึ่่�งใช้้โครงสร้้าง Micro-credentials ที่่�ออกแบบ
เป็น็หน่่วยการเรีียนรู้�ย่่อย (learning units) โดยเน้้นการเรีียนรู้�แบบ
กำกัับตนเอง (self-paced) และการประเมิินผลแบบหลากหลาย  
ส่่วนมหาวิิทยาลััยสุุโขทััยธรรมาธิิราช  ได้้ใช้้แนวทางการเรีียน 
ทางไกลแบบเปิิด (Open and distance learning) มาอย่่างต่่อเน่ื่�อง  
โดยมีีการพััฒนา Learning packages, LMS และระบบสื่่�อสาร 
ทางไกล เพื่่�อสนัับสนุุนผู้้�เรีียนในพื้้�นที่่�ห่่างไกลและกลุ่่�มวััยทำงาน 
ที่่�ไม่่สามารถเข้้าเรีียนในเวลาแบบดั้้�งเดิิมได้้  (Chulalongkorn  
University, n.d.; Sukhothai Thammathirat Open University,  
n.d.)
	 Akwareesakul and Sriburapapirom (2024)  
สรุุปองค์์ประกอบหลัักของระบบการเรีียนรู้้�แบบยืืดหยุ่่�นว่่า  
ประกอบด้้วย 5 ด้้าน ได้้แก่่ 1) เวลา (Time) ผู้้�เรีียนสามารถกำหนด
ช่่วงเวลาเรีียนได้้เองตามความเหมาะสม 2) สถานที่่� (Place) 
สามารถเรีียนได้้จากทุุกที่่� 3) รูู ปแบบการเรีียนรู้้� (Approach)  
ใช้้วิิธีีการเรีียนที่่�หลากหลายและเหมาะกัับผู้้�เรีียน  4) เนื้้�อหาและ
หลักัสููตร (Content/Curriculum) ยืดืหยุ่่�นและเปิดิกว้้างให้้ผู้้�เรีียน 
เลืือกได้้ และ 5) การรัับรองผลการเรีียนรู้้� (Recognition) ยอมรัับ
การเรีียนรู้้�นอกระบบหรืือจากประสบการณ์์จริิง
	 Equitable Education Fund (2024) สรุุปว่่า ระบบการ
เรีียนรู้้�แบบยืืดหยุ่่�น  (Flexible learning system) คืือ แนวทาง
การจัดัการศึกึษาที่่�เปิดิโอกาสให้้ผู้้�เรีียนสามารถเลืือกเวลา สถานที่่�  
เนื้้�อหา และวิิธีีการเรีียนรู้�ที่่�เหมาะสมกัับตนเองได้้  โดยเฉพาะ
สำหรัับกลุ่่�มเปราะบางหรืือผู้้�ที่่�หลุุดออกจากระบบการศึึกษา เช่่น 
เด็็กนอกระบบ ผู้้�มีีภาระงาน หรืือผู้้�ที่่�อยู่่�ในพื้้�นที่่�ห่่างไกล รููปแบบ
การเรีียนรู้้�ประกอบด้้วยการเรีียนในโรงเรีียนชุุมชน  การเรีียนรู้้� 
นอกระบบ การเรีียนออนไลน์ ์และการเรีียนรู้้�จากประสบการณ์ช์ีีวิติ  
เพื่่�อส่่งเสริิมการเข้้าถึึงและลดความเหลื่่�อมล้้ำทางการศึึกษาใน
ระยะยาว
	 ในบทความนี้้�ได้้กล่่าวถึึง “ระบบการเรีียนรู้้�แบบยืืดหยุ่่�น” 
เพ่ื่�อเน้้นการออกแบบเชิิงโครงสร้้างที่่�ครอบคลุุมทั้้�งหลัักสููตร 
เทคโนโลยีี วิิธีีการเรีียนรู้้� และกลไกสนัับสนุุน มิิได้้หมายถึึงเฉพาะ
การจััดการเรีียนการสอนรายวิิชาเท่่านั้้�น ในประเด็็นวิิเคราะห์์
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Table 1
Comparison of Key Components of Flexible Learning Systems
ตารางเปรีียบเทีียบองค์์ประกอบหลัักของระบบการเรีียนรู้้�แบบยืืดหยุ่่�น

องค์์ประกอบหลััก Ryan and  
Tilbury  
(2014)

Sakulprahmne 
and Prasertsaruay 

(2015), 
Schleicher (2020)

Mahidol  
University  

(2022)

Akwareesakul 
and  

Sriburapapirom 
(2024)

Equitable  
Education 

Fund  
(2024)

เวลา (Time)

สถานที่่� (Place)

วิิธีีการเรีียนรู้้� (Method)

เนื้้�อหา/รายวิิชา (Content)

ช่่องทาง/รููปแบบการเรีียน (Mode)

เทคโนโลยีี (Technology)

การประเมิินผล (Assessment)

การรัับรองผลการเรีียนรู้้� (Recognition)

สนัับสนุุนผู้้�เรีียน (Support)

 = กล่่าวถึึงบางส่่วนหรืือในเชิิงแฝง (Mentioned partially or implicitly)
 = กล่่าวถึึงชััดเจนเป็็นองค์์ประกอบหลััก (Mentioned explicitly)

เสนอเชิิง 
นโยบาย

	 จาก Table 1 ผู้้�เขีียนได้้เปรีียบเทีียบองค์์ประกอบหลัักของ
ระบบการเรีียนรู้้�แบบยืืดหยุ่่�น จากแหล่่งอ้้างอิิงต่่าง ๆ โดยพบว่่า
ความยืืดหยุ่่�นไม่่ได้้จำกััดเฉพาะเวลาและสถานที่่�เท่่านั้้�น  แต่่ยััง
ครอบคลุุมถึึงเนื้้�อหา วิิธีีการ ช่่องทางการเรีียนรู้้� เทคโนโลยีี การ
ประเมิินผล การรัับรองผล และระบบสนัับสนุุนผู้้�เรีียน  ความ
สอดคล้้องนี้้�ชี้้�ให้้เห็น็ถึงึการออกแบบระบบการเรีียนรู้้�แบบยืดืหยุ่่�น
ที่่�เป็็นองค์์รวม และมีีแนวโน้้มที่่�จะสนัับสนุุนการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 กรอบแนวคิิดการออกแบบระบบการศึึกษาแบบ
ยืืดหยุ่่�นและทฤษฎีีสนัับสนุุน
	 ผู้้�เขีียนได้้ศึึกษาเอกสารแนวคิิดทางการศึึกษาหลายสำนััก 
โดยเปรีียบเทีียบกัับ 9 องค์์ประกอบหลัักของระบบการเรีียนรู้� 
แบบยืืดหยุ่่�น  เพื่่�อให้้เห็็นภาพรวมในการนำเสนอแนวทาง 
การออกแบบการศึึกษาแบบยืืดหยุ่่�นในสถาบัันอุุดมศึึกษา
	 แนวคิิดทางทฤษฎีีที่่�ใช้้เป็็นฐานในการออกแบบระบบ 
การเรีียนรู้�แบบยืืดหยุ่่�นสะท้้อนความเข้้าใจที่่�หลากหลายเกี่่�ยวกัับ 
ธรรมชาติิของการเรีียนรู้้�ในยุุคดิิจิิทััล โดยทฤษฎีีการเรีียนรู้้� 
แบบผู้้�ใหญ่่  (Andragogy) ของ Knowles (1984) เน้้นความ
สามารถในการกำกัับตนเอง (Self-direction) และแรงจููงใจ
ภายในของผู้้�เรีียนวััยผู้้�ใหญ่่ จึ ึงสอดคล้้องกัับองค์์ประกอบด้้าน 
"เวลา" และ "วิิธีีการเรีียนรู้้�" ที่่ �ผู้้�เรีียนสามารถเลืือกและวางแผน
การเรีียนรู้�ได้้ตามบริิบทของตนเอง ขณะที่่� ทฤษฎีีสร้้างองค์์ความรู้้�  
(Constructivism) โดยเฉพาะแนวคิิดของ Vygotsky (1978)  

ชี้้�ให้้เห็็นความสำคััญของบริิบททางสัังคม (Social context) และ
การเรีียนรู้้�ร่่วมกััน  (Collaborative learning) ซึ่่�งสะท้้อนอยู่่�ใน 
องค์์ประกอบของ "ช่่องทางการเรีียนรู้�" และ "การสนัับสนุุนผู้้�เรีียน" 
ที่่�เอื้้�อให้้เกิิดการแลกเปลี่่�ยนและร่่วมสร้้างความรู้้�
	 ในมุุมของการเรีียนรู้้�แบบกำกัับตนเอง (Self-directed 
learning) ตาม Garrison (1997) ผู้้�เรีียนต้้องสามารถกำหนด 
เป้้าหมาย  วางแผน  และประเมิินผลการเรีียนรู้�ของตนเองได้้  
ซึ่่�งเชื่่�อมโยงโดยตรงกับัการใช้้ระบบสะสมหน่่วยกิติ การประเมินิผล 
แบบยืืดหยุ่่�น  และการรัับรองผลการเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์จริิง  
อีีกทั้้� งยัั งสอดคล้้องกัับการใช้้ เทคโนโลยีี เพื่่�อการติิดตาม 
ความก้้าวหน้้าและการวางเส้้นทางการเรีียนรู้�เฉพาะบุุคคล และ
ขณะเดีียวกันั แนวคิดิการออกแบบการเรีียนรู้้� (Learning design)  
ของ Goodyear (2005) and Conole (2013) มองว่่า การจััด 
การเรีียนรู้�ที่่�มีีความยืดืหยุ่่�นต้้องอาศัยัการออกแบบอย่่างเป็น็ระบบ 
ด้้วยการใช้้รููปแบบการเรีียนรู้้� (Pedagogical patterns) และภาษา
ออกแบบ (Pattern language) เพื่่�อให้้สามารถปรัับใช้้ในบริิบท
ที่่�หลากหลาย  ซึ่่�งสามารถเห็็นได้้จากการจััดหลัักสููตรแบบโมดููล 
การเรีียนรู้�แบบผสมผสาน  และการใช้้แพลตฟอร์์มออนไลน์์ใน 
ระดัับมหาวิิทยาลััย ส่่วนแนวคิิด Connectivism ของ Siemens 
(2005) เน้้นความสามารถในการเชื่่�อมโยงองค์ค์วามรู้้�จากเครืือข่่าย
ข้้อมููลจำนวนมาก โดยผู้้�เรีียนทำหน้้าที่่�เป็็นผู้้�จััดการเครืือข่่ายการ
เรีียนรู้้�ของตนเองผ่่านเทคโนโลยีี  และแหล่่งเรีียนรู้้�ที่่�หลากหลาย 
ซึ่่�งสััมพัันธ์์กัับองค์์ประกอบของ สถานที่่� ช่่องทาง และเทคโนโลยีี
สนัับสนุุน
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	 จากการเปรีียบเทีียบแนวคิิดข้้างต้้น จะเห็็นได้้ว่่า แม้้แต่่ละ
ทฤษฎีจีะมีีจุดเน้้นที่่�แตกต่่างกััน แต่่ต่่างสนัับสนุนุหลักัการร่่วมของ
ระบบการเรีียนรู้้�แบบยืืดหยุ่่�น คืือ การออกแบบเพื่่�อรองรัับความ

หลากหลายของผู้้�เรีียน เพิ่่�มทางเลืือกในการเรีียนรู้้� และสนัับสนุุน
การเรีียนรู้�ตลอดชีีวิตในระดัับระบบ (Systemic flexibility)  
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพตาม Table 2

Table 2
Theoretical Mapping to Flexible Learning Components
ตารางเปรีียบเทีียบทฤษฎีีกัับองค์์ประกอบหลัักของระบบการเรีียนรู้้�แบบยืืดหยุ่่�น

องค์์ประกอบ ทฤษฎีี/แนวคิิดทางการศึึกษา

Andragogy 
(Knowles, 1984)

Constructivism 
(Vygotsky, 1978)

Self-directed 
Learning 

(Garrison, 1997)

Learning Design 
(Goodyear, 

2015)

Personalized 
Learning &  

Connectivism 
(Siemens, 2005; 
Walkington & 

Sherman, 2012)

เวลา  
(Time)

กำหนดเวลาเรีียนเอง ยืืดหยุ่่�นตาม
ประสบการณ์์

วางแผนเวลาเอง ออกแบบเวลา 
ให้้ปรัับได้้

ปรัับตามแผน 
รายบุุคคล

สถานที่่�  
(Place)

กำหนดเวลาเรีียนเอง ยืืดหยุ่่�นตาม
ประสบการณ์์

วางแผนเวลาเอง ออกแบบเวลา 
ให้้ปรัับได้้

ปรัับตามแผน 
รายบุุคคล

วิิธีีการเรีียนรู้้�  
(Learning Methods)

เหมาะกัับ
ประสบการณ์์

ร่่วมมืือ–ปฏิิบััติิ–
อภิิปราย

เลืือกตามเป้้าหมาย ผสมกลยุุทธ์์ 
หลากหลาย

เฉพาะบุุคคล+ 
เชื่่�อมโยงเครืือข่่าย

เนื้้�อหาและหลัักสููตร 
(Content/Curriculum)

เกี่่�ยวกัับ
ประสบการณ์์

เชื่่�อมโยงบริิบทชีีวิิต สอดคล้้อง 
เป้้าหมายส่่วนตััว

โมดููลและปรัับได้้ ปรัับโดยใช้้ข้้อมููล 
รายบุุคคล

ช่่องทางการเรีียนรู้้� 
(Mode)

เลืือกตามความ
เหมาะสม

เอื้้�อต่่อการมีีส่่วนร่่วม ยืืดหยุ่่�นตามผู้้�เรีียน ออกแบบ 
หลากหลาย

เชื่่�อมโยงเทคโนโลยีี-
เครืือข่่าย

เทคโนโลยีี  
(Technology)

เข้้าถึึงเนื้้�อหา ส่่งเสริิมการมีี
ปฏิิสััมพัันธ์์

ใช้้ตามความถนััด ตามเป้้าหมาย 
การเรีียนรู้้�

เชื่่�อมโยงผู้้�เรีียนกัับ
แหล่่งเรีียนรู้้�

การประเมิินผล  
(Assessment)

ยืืดหยุ่่�น เน้้นกระบวนการ–
สะท้้อนคิิด

ติิดตามผลด้้วยตนเอง หลากหลาย+ 
ตรงเป้้าหมาย

วิิเคราะห์์ผล 
รายบุุคคล

การรัับรองผลการเรีียนรู้้� 
(Recognition)

รัับรองจาก
ประสบการณ์์

สะสมความรู้้�จริิง ใช้้ประสบการณ์์ชีีวิิต รัับรองความรู้้�จาก
หลากหลายแหล่่ง

ใช้้ดิิจิิทััลแบดจ์์/
เครดิิตสะสม

ระบบสนัับสนุุนผู้้�เรีียน 
(Support)

แนะแนวให้้บริิหาร
ตนเอง

ครูู–เพื่่�อนร่่วม
สนัับสนุุน

ขอคำแนะนำ 
เมื่่�อจำเป็็น

ระบบสนัับสนุุน
ควบคู่่�กิิจกรรม

AI/แพลตฟอร์์ม
เฉพาะบุุคคล

	 สามารถสรุุปแนวทางการออกแบบระบบการศึึกษาแบบ
ยืดืหยุ่่�น โดยอิงิตาม 9 องค์ป์ระกอบหลััก และประยุุกต์ต์ามทฤษฎีี
การเรีียนรู้้�ได้้ ดัังนี้้�
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Table 3
Flexible Education System Design
แนวทางการออกแบบระบบการศึึกษาแบบยืืดหยุ่่�น

องค์์ประกอบ แนวทางการออกแบบ ตััวอย่่าง

เวลา 
(Time)

เปิิดโอกาสให้้ผู้้�เรีียนเลืือกช่่วงเวลาเรีียนเอง (Asynchro-
nous/Synchronous) โดยมีีแผนการเรีียนเฉพาะบุุคคล

เปิิดรายวิิชาที่่�เรีียนได้้ล่่วงหน้้าแบบ Self-paced 
หรืือแบบเลืือกเรีียนช่่วงค่่ำสำหรัับผู้้�ทำงาน

สถานที่่� 
(Place)

จััดการเรีียนรู้้�ให้้เข้้าถึึงได้้จากทุุกที่่� รองรัับบริิบทหลากหลาย ใช้้ระบบ LMS ที่่�เรีียนได้้จากบ้้าน/ที่่�ทำงาน หรืือ
ผ่่านมืือถืือในพื้้�นที่่�ห่่างไกล

วิิธีีการเรีียนรู้้�  
(Learning Methods)

ผสานการเรีียนรู้้�แบบปฏิิบััติิ ร่่วมมืือ และออกแบบให้้ผู้้�เรีียน
เลืือกตามความสนใจ

มีีทั้้�งการดููวิิดีีโอ ฝึึกปฏิิบััติิแบบ PBL และการทำงาน
กลุ่่�มผ่่าน Discussion board

เนื้้�อหาและหลัักสููตร 
(Content/Curriculum)

ออกแบบแบบโมดููล (Modular) และยืืดหยุ่่�น ปรัับเปลี่่�ยน
ตามเป้้าหมายผู้้�เรีียน

หลัักสููตร Micro-credentials แยกหน่่วยเรีียน เช่่น 
"ทัักษะการสื่่�อสารทางวิิชาการ" ที่่�เรีียนแยกจาก
หลัักสููตรหลััก

ช่่องทางการเรีียนรู้้�  
(Mode)

ใช้้หลายรููปแบบ เช่่น ห้้องเรีียนจริิง ออนไลน์์ เสมืือนจริิง 
ตามความเหมาะสมของผู้้�เรีียน

หลัักสููตรมีีทั้้�งห้้องเรีียนปกติิ + online MOOC + 
Virtual lab

เทคโนโลยีี  
(Technology)

ใช้้เทคโนโลยีีเป็็นเครื่่�องมืือส่่งเสริิมความยืืดหยุ่่�นและ 
ความต่่อเนื่่�องของการเรีียน

ใช้้ LMS + Learning analytics วิิเคราะห์์ความ
ก้้าวหน้้าแต่่ละคน

การประเมิินผล  
(Assessment)

ยืืดหยุ่่�นและหลากหลาย เช่่น Open-book,  
Project-based, Self-assessment

ประเมิินด้้วย Journal, Peer review และ  
Portfolio แทนข้้อสอบกลาง

การรัับรองผลการเรีียนรู้้�  
(Recognition)

ยอมรัับผลจากแหล่่งนอกระบบ เช่่น MOOC  
ประสบการณ์์การทำงาน หรืือการรัับรองผลการเรีียนรู้้�จาก
ประสบการณ์์จริิง (Recognition of prior learning: RPL)

ให้้หน่่วยกิิตจากงานที่่�เคยทำผ่่านระบบเทีียบโอน 
หรืือใช้้ Digital badge

ระบบสนัับสนุุนผู้้�เรีียน  
(Support)

มีีระบบแนะแนว ปรึึกษา หรืือ AI ช่่วยวางแผนการเรีียน
แบบเฉพาะบุุคคล

มีี Chatbot ให้้คำปรึึกษา + ระบบแนะนำรายวิิชา
ตามโปรไฟล์์

	 จาก Table 3 จะเห็็นได้้ว่่า ระบบการศึึกษาแบบยืืดหยุ่่�นใน
สถาบันัอุดุมศึกึษาไม่่ได้้จำกัดัอยู่่�เพีียงแค่่การปรัับเปลี่่�ยน “รููปแบบ
การสอน” แต่่เป็น็การปรับัระบบการศึกึษาให้้เกิดิความยืดืหยุ่่�นเชิงิ
โครงสร้้างเพื่่�อรองรัับการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตที่่�เข้้าถึึงได้้อย่่างแท้้จริิง 
โดยจากการสัังเคราะห์์ข้้อมููลและทฤษฎีีที่่�เกี่่�ยวข้้อง ผู้้�เขีียนเสนอ 
โมเดล “3 มิติิิ 9 องค์์ประกอบ เพื่่�อการจัดัการศึกึษาแบบยืดืหยุ่่�นใน
สถาบันัอุดุมศึกึษาไทย” (FLEX-TH Model: A 3D–9 Component 
Framework for Flexible Learning in Thai Higher Education) 
ซึ่่�งประกอบด้้วย  3 มิ ิติิหลััก และ 9 องค์์ประกอบย่่อย  เพื่่�อเป็็น 
กรอบแนวคิิดสำหรัับการออกแบบระบบการเรีียนรู้�แบบยืืดหยุ่่�น 
ในระดัับอุุดมศึึกษาไทยและสะท้้อนความสััมพัันธ์์เชิิงระบบ 
ระหว่่างการออกแบบหลัักสููตร การสร้้างประสบการณ์์ผู้้�เรีียน และ
การประเมิินผลการเรีียนรู้้�ตาม Figure 1
	 การจำแนกองค์์ประกอบของระบบการเรีียนรู้้�แบบยืืดหยุ่่�น
ใน FLEX-TH Model ออกเป็น็ 3 มิติิ ิ(3D) เพ่ื่�อให้้สามารถเข้้าใจและ 
ประยุุกต์์ใช้้แนวคิิดการเรีียนรู้�แบบยืืดหยุ่่�นในระดัับมหาวิิทยาลััย 
ได้้อย่่างเป็็นระบบ ผู้้�เขีียนได้้สัังเคราะห์์ FLEX-TH Model โดย
จำแนกองค์์ประกอบ 9 ประการ ออกเป็็น 3 มิิติิหลััก ได้้แก่่

	 มิิติิที่่� 1	การออกแบบหลัักสููตรและเนื้้�อหา (Curriculum 
design) มุ่่ �งเน้้นการวางโครงสร้้างการเรีียนรู้� เช่่น  เวลา เนื้้�อหา 
และรููปแบบการเรีียน
	 มิิติิที่่� 2	ประสบการณ์์และเส้้นทางของผู้้�เรีียน  (Learner 
experience & agency) ให้้ความสำคััญกับการสร้้างอิิสระใน 
การเรีียนรู้้� เช่่น สถานที่่� เทคโนโลยีี และการสนัับสนุุนผู้้�เรีียน
	 มิิติิที่่� 3	การประเมิินและการรัับรองผล (Assessment & 
recognition) ครอบคลุุมการประเมิินผล การรัับรองความรู้้� และ
ระบบคลัังหน่่วยกิิต
	 โดยการจััดกลุ่่�มองค์์ประกอบข้้างต้้นมีีหลัักเกณฑ์์จากแนวคิิด
ระบบนิิเวศทางการเรีียนรู้้� (Learning ecosystem) และแนวคิิด
ด้้านการออกแบบการเรีียนรู้� (Learning design) ในการจััดกลุ่่�มเชิงิ
มิติิใินลักัษณะนี้้�ช่่วยให้้การออกแบบระบบการเรีียนรู้�แบบยืดืหยุ่่�น
มีีความเป็็นโครงสร้้างเชิิงระบบ (Systematic structure) ซึ่่�ง
สามารถนำไปใช้้วางแผนเชิิงนโยบาย  หรืือประยุุกต์์ใช้้ในระดัับ
หลัักสููตรได้้อย่่างชััดเจนและสามารถตรวจสอบได้้
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Figure 1
FLEX-TH Model: A 3D–9 Component Framework for Flexible Learning in Thai Higher Education
โมเดล 3 มิิติิ 9 องค์์ประกอบเพื่่�อการจััดการศึึกษาแบบยืืดหยุ่่�นในอุุดมศึึกษาไทย

Table 4
Model Structure: FLEX-TH Model: A 3D–9 Component Framework for Flexible Learning in Thai Higher Education
โครงสร้้างโมเดล 3 มิิติิ 9 องค์์ประกอบเพื่่�อการจััดการศึึกษาแบบยืืดหยุ่่�นในอุุดมศึึกษาไทย

องค์์ประกอบ คำอธิิบาย

มิิติิที่่� 1 การออกแบบหลัักสููตรและเนื้้�อหา (Curriculum design)

เวลา (Time)

เนื้้�อหาและหลัักสููตร (Content & curriculum)

รููปแบบการเรีียน (Learning mode)

มิิติิที่่� 2 ประสบการณ์์และเส้้นทางของผู้้�เรีียน (Learner Experience & agency)

สถานที่่� (Place) เรีียนได้้ทุุกที่่� (Anywhere learning)

เทคโนโลยีีเพื่่�อการเรีียนรู้้� (Technology) ใช้้ระบบจััดการการเรีียนรู้้� (LMS), MOOC, AI, Dashboard เพื่่�อสนัับสนุุนการเรีียนรู้้�

การสนัับสนุุนผู้้�เรีียน (Support system) มีีแนะแนว คำปรึึกษา แพลตฟอร์์มส่่วนบุุคคล เช่่น Chatbot, AI mentor

มิิติิที่่� 3 การประเมิินและการรัับรองผลการเรีียนรู้้� (Assessment & recognition)

การประเมิินผล (Assessment) ใช้้ Project-based, Portfolio, Peer/Self-assessment, Learning analytics

การรัับรองผลการเรีียนรู้้� (Recognition) รองรัับ RPL, Micro-credentials, Digital badges, Credit bank system

ระบบคลัังหน่่วยกิิต (Credit bank system) ยืดืหยุ่่�นในการสะสมและเทีียบโอนหน่่วยกิติจากหลากหลายแหล่่ง รวมถึงึต่่างมหาวิทิยาลัยัได้้

	 ตาม Table 4 ข้้างต้้น โมเดล 3 มิติ ิ9 องค์ป์ระกอบ เพื่่�อการจััด 
การศึกึษาแบบยืดืหยุ่่�นในสถาบันัอุดมศึกึษาไทย (FLEX-TH Model:  
A 3D–9 Component Framework) พัฒันาขึ้้�นจากการวิเิคราะห์์
และสังัเคราะห์์วรรณกรรมเกี่่�ยวกับัการจััดการเรีียนรู้้�แบบยืืดหยุ่่�น 
การออกแบบการเรีียนรู้�และทฤษฎีีทางการศึกึษา ทั้้�งจากบริิบทไทย 

และต่่างประเทศ  โดยมีีจุดมุ่่�งหมายเพื่่�อสร้้างกรอบแนวคิิดที่่�
สามารถประยุุกต์์ใช้้ได้้จริิงในระดัับนโยบายและหลัักสููตรใน 
สถาบัันอุุดมศึึกษาไทย
	 ความแตกต่่างของโมเดลนี้้�จากโมเดลเดิิมของ Ryan and  
Tilbury (2014) หรืือแนวทางการออกแบบ Pedagogical patterns  
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(Laurillard, 2012; Conole, 2013) อยู่่�ที่่�การจัดักลุ่่�มองค์ป์ระกอบ
อย่่างเป็น็ระบบ โดยเน้้นให้้เห็็นถึงึโครงสร้้างการจััดการเรีียนรู้�แบบ
องค์์รวม ที่่�เชื่่�อมโยงทั้้�งการออกแบบหลัักสููตร ประสบการณ์ผ้์ู้�เรีียน
และกลไกการประเมิินผล ซึ่่�งช่่วยให้้สามารถนำไปออกแบบระบบ
การเรีียนรู้�แบบยืืดหยุ่่�น ที่่�ไม่่จำกััดอยู่่�เพีียงระดัับกิจิกรรมการสอน 
แต่่ครอบคลุุมตั้้�งแต่่แนวคิิดเชิิงนโยบายจนถึึงระดัับปฏิิบััติิการ
	 การแบ่่งออกเป็็น  3 มิ ิติิ มีี หลัักการพััฒนาตามแนวคิิดของ
ระบบนิิเวศการเรีียนรู้�ที่่�เน้้นให้้ผู้้�เรีียนเป็็นศููนย์กลางและช่่วยให้้
ผู้้�บริิหารการศึึกษา อาจารย์์ และนัักออกแบบหลัักสููตรสามารถ
เข้้าใจโครงสร้้างของความยืืดหยุ่่�นในเชิิงระบบได้้อย่่างเป็็นลำดัับ 
โดยมีีข้้อดีีของการจััดรููปแบบตามโมเดลน้ี้� ช่่ วยลดความซ้้ำซ้้อน
ขององค์์ประกอบ ช่่วยจััดระบบการออกแบบให้้สามารถวางแผน
และประเมิินผลได้้อย่่างเป็็นระบบ อีี กทั้้�งสร้้างความเข้้าใจใน
เชิิงโครงสร้้างว่่า "ความยืืดหยุ่่�น" ไม่่ได้้อยู่่�เพีียงที่่�ผู้้�เรีียนเลืือกได้้  
แต่่เกิิดจากระบบที่่�เอื้้�อต่่อการเลืือก
	 ดัังนั้้�น  FLEX-TH Model จึ งไม่่เพีียงนำเสนอรายการ 
องค์์ประกอบแบบกระจายเหมืือนโมเดลอื่่�น แต่่สร้้าง "โครงสร้้าง
แนวคิิดใหม่่" ที่่ �ผสานแนวทางการจััดการศึึกษาแบบยืืดหยุ่่�น 
กัับการออกแบบระบบการเรีียนรู้้�ให้้เกิิดขึ้้�นจริิงได้้ในบริิบทของ
สถาบัันอุุดมศึึกษาไทย

	 ความท้้าทายของระบบการศึึกษาแบบยืืดหยุ่่�นใน
สถาบัันอุุดมศึึกษา
	 แม้้ว่่าระบบการศึึกษาแบบยืืดหยุ่่�นจะเปิิดโอกาสให้้ผู้้�เรีียน
สามารถเรีียนรู้้�ได้้ตามบริิบทส่่วนบุุคคลอย่่างหลากหลายและ 
ต่่อเนื่่�อง แต่่ในทางปฏิิบััติิยัังมีีความท้้าทายสำคััญหลายประการ
ที่่�สถาบัันอุดมศึึกษาต้้องเผชิิญ  โดยในหลายประเทศมีีงานวิิจััย
และเอกสารวิชิาการหลายฉบับัที่่�ได้้สะท้้อนประเด็น็ท้้าทายสำคัญั
หลายประการเกี่่�ยวกัับการออกแบบและใช้้งานระบบการศึึกษา
แบบยืืดหยุ่่�น ได้้แก่่
	 1.	ความพร้้อมด้้านเทคโนโลยีีและโครงสร้้างพื้้�นฐาน  
การพััฒนาระบบการเรีียนรู้� ระบบคลัังหน่่วยกิต และเคร่ื่�องมืือ
วิิเคราะห์์พฤติิกรรมการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียน ต้้องการงบประมาณสููง 
และบุุคลากรที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญ  ซึ่่�งยัังเป็็นอุุปสรรคของหลาย
มหาวิิทยาลััย  โดยเฉพาะในสาขาวิิชาที่่�ไม่่ได้้เน้้นเทคโนโลยีี  
(McGowan & Graham, 2023)
	 2.	ศักัยภาพของอาจารย์แ์ละบุคุลากร การสอนแบบยืดืหยุ่่�น
ต้้องใช้้ทัักษะใหม่่ เช่่น การออกแบบการเรีียนรู้้� การประเมิินแบบ
หลากหลาย  และการใช้้เทคโนโลยีีอย่่างสร้้างสรรค์์ ซึ่่�งยัังขาด 
การสนัับสนุุนเชิิงระบบ (Cachero–Paderog, 2023)
	 3.	ความท้้าทายในการประกัันคุุณภาพ  ความหลากหลาย
ของเวลา วิิธีีเรีียน และผลลััพธ์์ ทำให้้ต้้องออกแบบเกณฑ์์ประเมิิน
ใหม่่ที่่�แตกต่่างจากระบบเดิิม
	 4.	ช่่องว่่างในการเข้้าถึึง ผู้้�เรีียนบางกลุ่่�มยัังขาดอุุปกรณ์์ 
ทัักษะ หรืือสภาพแวดล้้อมที่่�เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้้� ส่่งผลให้้เกิิดความ
เหลื่่�อมล้้ำแม้้มีีการเปิิดโอกาสแล้้ว

	 5.	การรับัรองผลการเรีียนรู้�จากประสบการณ์์จริงิ และระบบ
คลัังหน่่วยกิิต ระบบเทีียบโอนจากประสบการณ์์หรืือการเรีียน
นอกระบบยัังไม่่เป็็นที่่�ยอมรัับอย่่างแพร่่หลาย  (Selvaratnam & 
Sankey, 2021)
	 6.	วััฒนธรรมการศึึกษาแบบดั้้�งเดิิม การเปลี่่�ยนผ่่านจาก
ระบบผู้้�สอนเป็็นศููนย์์กลางสู่่�ผู้้�เรีียนเป็็นศููนย์์กลาง ยั งเผชิิญ 
ข้้อจำกัดัด้้านความเข้้าใจร่่วมของบุคุลากร และขาดภาวะผู้้�นำทาง
วิิชาการ (Akwareesakul & Sriburapapirom, 2024; El Galad 
et al., 2024)
	 แนวทางการแก้้ไขที่่�จำเป็็นต้้องดำเนิินการเชิิงระบบ เช่่น  
การพััฒนาทัักษะอาจารย์์ การลงทุุนในเทคโนโลยีี  การจััดทำ
นโยบายระดัับชาติิที่่�รองรัับ Micro-credentials และการเปลี่่�ยน
วััฒนธรรมการจััดการเรีียนรู้้�ให้้เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นศููนย์์กลางอย่่าง
แท้้จริิง (Kajulsri, 2022; Ryan & Tilbury, 2014)

	 สรุุปผล (Conclusions)
	 บทความนี้้�ได้้นำเสนอแนวคิิดและกรอบเชิิงทฤษฎีีในการ
ออกแบบ “ระบบการศึกึษาแบบยืดืหยุ่่�น” ผ่่าน “FLEX-TH Model”  
ที่่�ประกอบด้้วย  3 มิ ิติิ 9 องค์์ประกอบ โดยเน้้นการออกแบบ
ระบบที่่�สามารถรองรัับการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตในบริิบทไทย  ซึ่่�งให้้
ความสำคััญกับการสนัับสนุุนผู้้�เรีียนเฉพาะบุุคคล การใช้้เทคโนโลยีี 
และการรัับรองผลลััพธ์อย่่างเท่่าเทีียม โดยแม้้โมเดลนี้้�จะส่่งเสริิม
ความยืืดหยุ่่�น แต่่การนำไปใช้้จริิงยัังมีีข้้อจำกััดหลายด้้าน จึงเสนอ 
แนวทางปฏิิบััติิตาม Table 5 พร้้ อมกรณีีศึึกษาเพ่ื่�อสะท้้อน
แนวทางที่่�เป็็นรููปธรรม ดัังนี้้�
	 การดำเนิินการตามแนวทางเหล่่านี้้�แสดงให้้เห็็นว่่า ระบบ
การศึึกษาแบบยืืดหยุ่่�นต้้องอาศััยความร่่วมมืือในหลายมิติิ  
ทั้้�งด้้านนโยบาย โครงสร้้างพื้้�นฐาน และการรัับมืือต่่อความท้้าทาย
ในการปรัับวััฒนธรรมการเรีียนรู้้� เพื่่�อให้้ทุุกมหาวิิทยาลััยสามารถ
ปรัับตััวได้้จริิงอย่่างยั่่�งยืืน ดั งนั้้�นจะเห็็นได้้ว่่าการศึึกษาแบบ
ยืดืหยุ่่�นในระดัับอุุดมศึกึษาไม่่ใช่่เพีียงการเปลี่่�ยนแปลงวิิธีกีารเรีียน 
การสอน  แต่่เป็็นการปรัับโครงสร้้างระบบการเรีียนรู้�ทั้้�งระบบให้้
รองรัับบริิบทที่่�หลากหลายของผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 บทความนี้้� 
ได้้นำเสนอ “FLEX-TH Model” ซึ่่�งเป็็นกรอบแนวคิิด 3 มิ ติิ  
9 องค์์ประกอบ สำหรัับออกแบบระบบการเรีียนรู้�แบบยืืดหยุ่่�น 
โดยเน้้นความเป็็นรายบุคคล การใช้้เทคโนโลยีีสนัับสนุุน  และ
การรัับรองผลลััพธ์์การเรีียนรู้้�อย่่างเท่่าเทีียม ข้้ อเสนอของโมเดล
สามารถนำไปประยุุกต์์ใช้้ได้้ในระดัับรายวิิชา ระดัับหลัักสููตร และ
ระดัับนโยบาย  เพื่่�อพััฒนาอุุดมศึึกษาไทยให้้รองรัับการเรีียนรู้�
ตลอดชีีวิตได้้อย่่างแท้้จริิง ทั้้ �งนี้้�สาระสำคััญที่่�สถาบัันศึึกษาควร
ตระหนััก คืือ“Flexible education is not an option—it is 
the infrastructure for future learning” เพราะความยืืดหยุ่่�น 
คืือ โครงสร้้างพื้้�นฐานใหม่่ของการศึึกษาที่่�ทุุกมหาวิิทยาลััยต้้องมีี  
เพื่่�อไม่่เพีียงอยู่่�รอด แต่่สามารถเติิบโตไปกัับโลกอนาคตได้้อย่่าง
ยั่่�งยืืน

 S. Sereenonchai and C. Sriburapapirom Journal of Information and Learning (2025), 36(3), e279216 



10 of 11

Table 5
Strategies and Thai University Case Examples
แนวทางปฏิิบััติิและกรณีีศึึกษาในบริิบทไทย

แนวทางปฏิิบััติิ กรณีีศึึกษา

ส่่งเสริิมนโยบาย Micro-credentials จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััยใช้้ Chula MOOC พััฒนา Micro-credentials พร้้อมระบบ  
Transcript และการเทีียบโอนกัับหลัักสููตรปริิญญา

พััฒนาระบบคลัังหน่่วยกิิต มหาวิิทยาลััยสุุโขทััยธรรมาธิิราช (มสธ.) มีีระบบคลัังหน่่วยกิิตที่่�รัับทั้้�งการเรีียนใน/นอกระบบ 
และประสบการณ์์ทำงาน

อบรมอาจารย์์เป็็นนัักออกแบบการเรีียนรู้้� มหาวิิทยาลััยมหิิดลจััดอบรม Learning design และมีีหน่่วย Instructional design unit 
รองรัับ

ปรัับระบบประกัันคุุณภาพ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์และมหิิดลเริ่่�มใช้้ Outcome-based และการเรีียนรู้้�แบบผสมผสาน 
(Blended learning) การเรีียนการสอนแบบ ห้้องเรีียนกลัับด้้าน (Flipped classroom) 

ส่่งเสริิมระบบสนัับสนุุนผู้้�เรีียนเฉพาะบุุคคล มหาวิิทยาลััยมหิิดลพััฒนา Mahidol Chatbot และ Dashboard เพื่่�อแนะนำเส้้นทาง 
การเรีียนรายบุุคคล

	 การมีีส่่วนร่่วมของผู้้�เขีียน (Author Contributions)
	 สโรชา เสรีีนนท์์ชััย: เขีียนร่่างต้้นฉบัับบทความ ทบทวน
และแก้้ไขต้้นฉบัับบทความ ดูู แลจััดการข้้อมููล วิ เคราะห์์ข้้อมููล  
ชานน ศรีีบููรพาภิิรมย์์: เขีียนร่่างต้้นฉบัับบทความ ทบทวนและ
แก้้ไขต้้นฉบัับบทความ วิิเคราะห์์ข้้อมููล และสร้้างภาพประกอบ

	 การประกาศผลประโยชน์์ทัับซ้้อน  (Declaration of 
Competing Interest)
	 ไม่่มีีผู้้�เขีียนท่่านใดมีีผลประโยชน์์ที่่�ต้้องประกาศ
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