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บทคัดย่อ 

โอกาสทางธุรกิจชีววิทยาศาสตร์ในประเทศไทยนั้นมีความเกี่ยวข้องกับ นวัตกรรมด้านชีววิทยา
ศาสตร์ได้แก่ Biotech/pharmaceutical, Life sciences, Medical device/diagnostics, 
Biotech/agriculture และ digital health IT เป็นต้น เป็นโอกาสในการต่อยอดงานวิจัยสู่การด าเนินธุรกิจ
ครบวงจร การวิจัยและการพัฒนาและการวิจัยร่วมทั้งในและต่างประเทศ โอกาสในพัฒนาเป็นประเทศ
ส่งออก วัตถุดิบ แหล่งส าคัญของโลก และโอกาสเพิ่มมูลค่าสู่การขาย ทั้งนี้ต้องพิจารณาทั้ง Triple Bottom 
Line และ Triple Top Line ซึ่งต้องครอบคลุมประเด็นที่เกี่ยวข้องกับเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อมและสังคม 
รวมถึงกลยุทธ์ที่เน้นความเสมอภาคทางสังคม ตอบสนองอย่างรวดเร็วกับระบบนิเวศ และเสถียรภาพทาง
เศรษฐกิจ  
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Abstract 

Life science business opportunities involve innovation in such business as 
Biotech/pharmaceutical, Life sciences, Medical device/diagnostics, Biotech/agriculture and 
Digital health IT. There are opportunities to accelerate full scale businesses, cross national 
research, raw material exports, and value added businesses. Entrepreneur should consider 
Triple Bottom Line and Triple Top Line which involve economic, environment and social 
responsibilities, as well as concerns about social equity, ecological sensitivity and economic 
soundness. 
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บทน า 
ธุรกิจชีววิทยาศาสตร์ในประเทศไทยเป็น

อีกหนึ่ งรูปแบบของธุ รกิจที่ ขับ เคลื่ อนด้วย
นวั ตกร รมที่ ผ่ านการวิ จั ยและพัฒนา เ พ่ื อ
ตอบสนองความต้องการในการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของมนุษย์ในปัจจุบัน โดยในปัจจุบันมีความ
เป็นไปได้ในการด าเนินธุรกิจและสร้างมูลค่า
ให้กับความเป็นชีววิทยาศาสตร์ประยุกต์ให้
สอดคล้องและตอบโจทย์ของปัญหาของโลกใน
ปัจจุบัน โดย สตีฟ เบอริล นักธุรกิจและนักลงทุน
ด้ านชี ว วิ ทย าศาสตร์ จ ากสหรั ฐ  กล่ า วถึ ง
อุตสาหกรรมด้านชีววิทยาศาสตร์ของโลก ไม่ว่า
จะเป็น เครื่องมือแพทย์ วัคซีน ยาชีววัตถุ ว่า 
ล้วนแล้วแต่ตอบโจทย์สุขภาพ ซึ่งเป็น 1 ใน 5 
ปัญหาใหญ่ของโลก อันได้แก่ โลกร้อน ความ
มั่นคงทางอาหาร พลังงาน น้ า และสุขภาพ 
(ทิมพิลา, 2560) นอกจากนี้นวัตกรรมที่เกิดจาก
เทคโนโลยีชีวภาพเป็นอีกแหล่งส าคัญในการ
วินิจฉัยอาการของโรคและรักษาโรคได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ธุรกิจชีววิทยาศาสตร์จึงเป็นธุรกิจ
แห่งอนาคตของมนุษยชาติ 
 ปัจจุบันชีววิทยาศาสตร์เป็นส่วนส าคัญ
ของเศรษฐกิจชีวภาพ (bioeconomy) ในช่วง
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมฉบับที่ 12 เรื่อง
การพัฒนานวัตกรรมและการน ามาใช้เป็นปัจจัย
ขับเคลื่อนการพัฒนาในทุกมิติ เ พ่ือยกระดับ
ศักยภาพของประเทศในทุกด้าน (ส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ, 2560: 13) ซึ่งมุ่งเน้นการน าความคิด
สร้างสรรค์และการพัฒนานวัตกรรมเพ่ือท าให้
เกิดสิ่งใหม่ที่มีมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจทั้งในเรื่อง
กระบวนการผลิตและรูปแบบผลิตภัณฑ์และ
บริหารใหม่ ซึ่งนวัตกรรมโดยเฉพาะนวัตกรรมที่
เ กี่ ย ว ข้ อ งกับชี ว วิ ทย าศาสตร์ จ ะช่ ว ย เ พ่ิ ม

ประสิทธิภาพและส่งเสริมขีดความสามารถของ
มนุษย์  ขีดความสามารถของผู้ประกอบการ 
รวมถึงช่วยเพ่ิมคุณภาพชีวิตของประชาชนคน
ไทยอย่างยั่งยืน จึงน ามาสู่ประเด็นการพิจารณา
โอกาสทางธุรกิจชีววิทยาศาสตร์เพ่ือการพัฒนา
ประเทศไทยในยุคแห่งนวัตกรรม 
 
นิยามศัพท ์

ธุรกิจชีววิทยาศาสตร์  หมายความว่า 
ธุรกิจที่น าองค์ความรู้ทางด้านชีววิทยาศาสตร์ซึ่ง
เป็นศาสตร์แขนงหนึ่งของวิทยาศาสตร์ธรรมชาติ
มาใช้ประโยชน์ในการผลิตเป็นสินค้าหรือบริการ
ที่สามารถตอบสนองต่อความจ าเป็นและความ
ต้องการเพือ่ให้คุณภาพชีวิตของมนุษย์ดีข้ึน 
นวัตกรรม หมายความว่า เป็นสิ่งที่ประดิษฐ์และ
คิดค้นขึ้นหรือดัดเปลี่ยนจากเดิมโดยการเพ่ิม
เทคโนโลยีความคิดเข้าไปในผลิตภัณฑ์หรือ
บริการ 

แนวความคิดด้านการเปลี่ยนแปลงทาง
นวัตกรรมและเทคโนโลยี:  

จากข้อมูลของกรมเศรษฐกิจระหว่าง
ประเทศกล่าวว่า ประเทศไทยมีเจตนารมณ์ที่จะ
สร้างความเป็นเลิศและมุ่งสู่การเป็นศูนย์กลาง
ของภูมิภาคในด้านที่ไทยต้องการผลักดันใน
อนาคต ได้แก่ การส่งเสริม Health and 
wellness innovation การท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ
ที่ส่งเสริมการต่อยอด้านชีววิทยาศาสตร์ในธุรกิจ
การท่องเที่ยวที่ไทยมีชื่อเสียงระดับโลกอยู่แล้ว 
และการพัฒนาศูนย์การบริการทางการแพทย์
แบบองค์ รวมส าหรับผู้ สู งอายุ  ซึ่ งสามารถ
ขับเคลื่อนได้ผ่านธุรกิจชีววิทยาที่ส าคัญโดยการ
น านวัตกรรมมาท าการบูรณาการร่วมกับแนว
ทางการส่งเสริมทั้ง 3 ด้าน ซึ่งจะส่งผลให้เกิด
โอกาสทางธุรกิจชีววิทยาในประเทศไทยให้
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เกิดขึ้นได้อย่างกว้างขวาง ทั้งนี้ต้องได้รับการ
สนับสนุนจากภาครัฐบาลและภาคประชาชน 
เพ่ือท าให้ภาคธุรกิจสามารถที่จะน านวัตกรรมที่
เป็นฝีมือคนไทยไปสู่เวทีโลก 
 นอกจากนี้การพัฒนาตลาดเทคโนโลยีนั้น
อาจส่งผลท าให้เกิดความพร้อมของการเพ่ิมขึ้นใน
ส่วนนวัตกรรมรูปแบบธุรกิจในรูปแบบของตลาด
เสริม (Gambardella & McGahan, 2010: 
264) นั่นหมายความว่านอกจากตลาดทางตรงที่
เกี่ยวข้องกับนวัตกรรมหรือเทคโนโลยีเหล่านั้น
แล้ว โอกาสที่จะท าให้เกิดตลาดอ่ืน ๆ ที่มีความ
เกี่ยวข้องกับสินค้าดังกล่าวย่อมสูงขึ้นด้วยเป็น
การ เ พ่ิมศั กยภาพและขนาดของตลาดใน
ระดับมหภาค ซึ่ งสอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ โดยจ าเป็นอย่างยิ่ง
ที่จะต้องปรับรูปแบบการด าเนินงานให้มีความ
ร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนในการลงทุน
เพ่ือการวิจัยและพัฒนาโดยก าหนดประเด็นวิจัย
ของชาติที่ตอบโจทย์ การยกระดับศักยภาพการ
ผลิตของภาคเกษตร อุตสาหกรรม และบริการที่
เป็นฐานเดิม และการต่อยอดขยายฐานใหม่ด้วย
การ พัฒนานวั ตกร รม  ร วมถึ ง กา ร พัฒนา
นวัตกรรมที่ยกระดับคุณภาพสังคมและการ
ด า ร ง ชี วิ ต ข อ ง ป ร ะ ช า ช น  ( ส า นั ก ง า น
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ, 2560: 163) 

แนวความคิดการเป็นผู้ประกอบการ
ธุรกิจชีววิทยาศาสตร์:  

น วั ต ก ร ร ม เ ป็ น สิ่ ง ที่ ท า ใ ห้ เ กิ ด ก า ร
เปลี่ยนแปลงในโลกปัจจุบัน โดยมีการค้นคว้าวิจัย
ด้านนวัตกรรมซึ่งเปิดโอกาสอันมหาศาลให้กับ
การค้นพบการพัฒนาเชิงประจักษ์ และทฤษฎี
ใหม่ ๆ ที่เกิดขึ้นอย่างกว้างขวาง (Chesbrough, 
2003) ตามที่รัฐบาลมีนโยบายปรับโครงสร้าง

ระบบเศรษฐกิจของประเทศและวิสัยทัศน์
นายกรัฐมนตรีที่ต้องการพัฒนา “วิสาหกิจเริ่มต้น 
เป็นนักรบทางเศรษฐกิจใหม่ (New Economic 
Warrior: NEW) และก าหนดให้ประเทศไทยเป็น
พ้ืนที่เปิดส าหรับการเติบโตของอาเซียน” โดย
มุ่งเน้นการพัฒนาวิสาหกิจเริ่มต้นให้เป็นนักรบ
ทางเศรษฐกิจที่สามารถใช้ทรัพยากรของประเทศ
ในการผลิตสินค้าและบริการมุ่งเน้นการสร้าง
มูลค่า เ พ่ิม การจ้ างงานในท้องถิ่นและการ
กระจายรายได้สู่ภูมิภาค รวมทั้ งก่อให้ เกิด
อุตสาหกรรมเป้าหมายใหม่ เพ่ือเป็นกลไกในการ
ขับเคลื่อนประเทศ สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 8 
การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และ
นวัตกรรม (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2560: 163) โดย
ก ร ะ ท ร ว ง ที่ มี ค ว า ม เ กี่ ย ว ข้ อ ง คื อ
กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ซึ่งถือได้ว่า
เป็นหน่วยงานส าคัญในการรับผิดชอบในการ
พัฒนาวิสาหกิจเริ่มต้น หรือ startup เพ่ือพัฒนา
ความร่วมมือระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน และ
ภาคการศึกษาในการสร้างความตระหนักและ
ความตื่นตัว (Awareness) จิตวิญญาณความเป็น
ผู้ประกอบการ (Entrepreneurial mindset) สู่
ก ร ะ บ ว น ก า ร บ่ ม เ พ ร า ะ แ ล ะ ก า ร พั ฒ น า
ผู้ประกอบการ (Incubation) ตลอดจนการ
เ ร่ ง รั ด ธุ ร กิ จ สู่ ต ล าดสากล  ( Acceleration) 
ก่อให้เกิดการลงทุน (Investment) ทั้งจากการ
ลงทุนร่วมทุน (Venture capital) นักลงทุน
บุคคล (Angle) และนักลงทุนบริษัทขนาดใหญ่ 
(Corporate Venture Capital) ในวิสาหกิจ
เริ่มต้น สนับสนุนการเร่งพัฒนาประเทศไปสู่
เศรษฐกิจฐานนวัตกรรมและสังคมฐานความรู้ 
โดยให้ความส าคัญ 4 ประการ คือ 1) ผู้ที่มีทักษะ
สูงจากทั่วโลก (Talent) 2) เร่งการเติบโตของ
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วิสาหกิจเริ่มต้น (Business Growth) 3) 
ส นั บ ส นุ น ก า ร ล ง ทุ น ใ น วิ ส า ห กิ จ เ ริ่ ม ต้ น 
(investment) และ 4) การสร้างและพัฒนา
ระบบนิเวศที่ เ อ้ือต่อการเติบโตของวิสาหกิจ
เริ่มต้น (Ecosystem) ดังนั้นการเปลี่ยนแปลง
จากรูปแบบนวัตกรรมที่เปิดกว้างเป็นส่วนใหญ่
เป็นเงื่อนไขพ้ืนฐานส าหรับการเปลี่ยนแปลงอย่าง
มากของนวัตกรรม (Chesbrough, 2003) ทั้งนี้
นวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจชีววิทยาศาสตร์
ได้แก่  Biotech/pharmaceutical, Life 
sciences, Medical device/diagnostics, 
Biotech/agriculture และ Digital health IT 
เป็นต้น  
 น วั ต ก ร ร ม ข อ ง ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์ ท า ง ด้ า น
เทคโนโลยีชีวภาพนั้นต้องใช้ค่าใช้จ่ายในด้านวิจัย
และพัฒนาที่ค่อนข้างซับซ้อนมาก และมีความ
เสี่ยงต่อความล้มเหลว ส าหรับในประเด็นนี้จึง
ต้องมีความกระตือรือร้นและต้องมีความเกี่ยว
ของกับกิจกรรมของการวิจัยและพัฒนาที่มีความ
ใหม่ในรูปแบบของเทคโนโลยีทางชีวภาพ ซึ่ง
พยายามแสวงหาแหล่งเงินทุนเพ่ือสนับสนุนให้
มากกว่าทางเลือกในการเข้าตลาดหลักทรัพย์ ซึ่ง
พบว่า การเผยแพร่ข้อมูลสู่สาธารณะนั้นไม่ได้
ประกันว่าจะประสบความส าเร็จในการขาย
ผลิตภัณฑ์และบริการได้ดี ทั้งนี้โดยส่วนใหญ่ 
อาศัยผลการวิจัยและพัฒนาของมหาวิทยาลัยซึ่ง
อาจไม่มีการสร้างรายได้ แต่เพ่ือความอยู่รอดและ
การเติบโตและเพ่ือให้ธุรกิจสามารถด าเนินการ
วิจัยและพัฒนาได้อย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ จึง
จ าเป็นต้องหาตลาดที่สนใจในคุณค่าของตน โดย
ท าการเปิดกว้างให้กับผู้ที่สนใจลงทุนและมีก าลัง
ซื้อเพียงพอ (Bialek-Jaworska, Bialek-
Jaworska, Gabryelczyk, & Gabryelczyk, 
2016: 381) นอกจากนี้ในเยอรมันนีมีการศึกษา

เกี่ยวกับนวัตกรรมที่ผลิตในประเทศเยอรมันนีกับ
เรื่องราวความส าเร็จของเทคโนโลยีทางชีวภาพ 
โดยผลการศึกษา 6 กรณีศึกษา พบว่า ผลิตภัณฑ์
และบริการด้านเทคโนโลยีชีวภาพที่ก้าวล้ าของ
นวัตกรรมที่ถูกพัฒนาขึ้นโดยองค์กรที่ท าการ
ผลักดันสู่ตลาดหลักทรัพย์ (spin-off) ในประเทศ
เยอรมันนีและได้น ามาใช้เพ่ือเป็นแนวทางใน
ความคิดด้านการจัดการนวัตกรรม (Kunz, & 
Lloyd, 2017: 1) ต่อไปในอนาคตได้ 
 ส า ห รั บ ก า ร ด า เ นิ น ธุ ร กิ จ ข อ ง
ผู้ประกอบการต้องมีความเป็นสากล Rialp et 
al, (2005) กล่าวว่า ความเป็นสากลระหว่าง
ประเทศนั้นมีอิทธิพลต่อการบริหาร โดยพิจารณา
จากทรัพยากรที่ไม่มีตัวตน ความเป็นผู้จัดการ
หรือผู้ประกอบการ หรือคุณลักษณะของทีม 
ความสัมพันธ์ และเงื่อนไขสิ่งแวดล้อมภายนอก
ประกอบด้วย ต้องพิจารณาทั้งด้านรูปแบบธุรกิจ 
และกลยุทธ์ทางธุรกิจที่มีความสอดคล้องกับ
นวัตกรรมของตน 

ส าหรับด้านรูปแบบธุรกิจ Osterwalder 
& Pigneur (2010) กล่าวว่า รูปแบบธุรกิจควรมี
วิ วัฒนาการไปพร้อมกับตลาดภายในและ
สภาพแวดล้อมทางธุรกิจซึ่งควรค านึงถึงความ
คาดหวังของตลาดมากกว่า นอกจากนี้ยังเป็นไป
ได้อย่างมากที่นวัตกรรมที่มีอยู่นั้นสูงส่งล้ ายุค
หากแต่มีรูปแบบของการจัดการและธุรกิจที่ไม่
สมดุลกันจนเกิดความไม่ส าเร็จในการด าเนิน
ธุรกิจ ดังเช่น Teece, (2010: 186) กล่าวว่า 
น วั ต ก ร ร มด้ า น เ ทค โน โ ลยี คื อ ขี ด สุ ด ขอ ง
ความก้าวหน้าทางสังคมซึ่งสะท้อนความเป็น
ธรรมชาติและความพึงปรารถนาของคุณค่าแห่ง
สังคมที่มีความก้าวล้ าทางเทคโนโลยี อย่างไรก็
ตามการสร้างรูปแบบองค์กรใหม่ หลักการของ
องค์กร และโมเดลขององค์กรนั้นยังไม่สมดุลหรือ
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ยิ่งใหญ่เทียบเท่ากันกับนวัตกรรมที่มี  แม้ว่า
นวัตกรรมจะเป็นเหมือนกับวีรบุรุษของผู้คน
จ านวนมาก ของนักวิทยาศาสตร์ หรือวิศวกร
ทั้งหลายหากแต่บางครั้งผู้ที่บุกเบิกอาจไม่ได้รับ
รางวัลเช่นเดียวกับผู้บุกเบิกธุรกิจในประเทศ  
ต่าง ๆ  

ส าหรับด้านกลยุทธ์ของธุรกิจนั้น แนวทาง
ที่มีประสิทธิภาพในการสร้างความสมดุลให้
เกิดขึ้นแก่ธุรกิจชีววิทยาศาสตร์เพ่ือท าให้เกิด
ความส าเร็จที่ยั่งยืนคือต้องพิจารณาสิ่งที่ เป็น
ประโยชน์สูงสุดไม่ใช่เพียงก าไรที่ เป็นตัวเงิน
เท่านั้น ประกอบด้วย ไตรก าไรสุทธิ หรือก าไร 3 
ขั้นของธุรกิจ (Triple Bottom Line—TBL) 

และ กลยุทธ์ 3 ยอด (Triple Top Line--TTL) 
ซ่ึง TBLประกอบด้วย ด้านเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม 
และสังคม (Jeurissen, R. , 2000, pp. 229-
231) ซึ่งมีผู้ให้ความสนใจเกี่ยวกับ TBL เป็น
จ านวนมาก และ Andrew W. Savitz (2014, p. 
5) ได้ท าการอธิบายไว้ในตาราง Triple Bottom 
Line (TBL) โดยรวบรวมสาระส าคัญของความ
ยั่งยืน ผ่านการวัดผลกระทบของกิจกรรมของ
ธุรกิจที่มีต่อโลก โดยมีการสะท้อนถึงการเพ่ิม
มูลค่าของธุรกิจที่สามารถท าก าไรและเพ่ิมมูลค่า
ของผู้ถือหุ้นรวมทั้งทุนทางเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม 
แ ล ะ สั ง ค ม ไ ด้ ดั ง ต า ร า ง ต่ อ ไ ป นี้

 
ตาราง 1Triple Bottom Line (TBL) 

มา
ตร

กา
รท

ั่วไ
ป 
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l m
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เศรษฐกิจ (economic) สิ่งแวดล้อม 
(environmental) 

สังคม (social) 

ขาย ก าไร และผลตอบแทนการ
ลงทุน 

(Sales, profits, ROI) 

สารมลพิษที่ปล่อยออกมา 
(Pollutants emitted) 

บันทึกสุขภาพ&ความ
ปลอดภัย 

(Health and safety 
record) 

การช าระภาษี 
(Taxes paid) 

คาร์บอนฟุตพริ้นท์ 
(Carbon footprint) 

ผลกระทบของชุมชน 
(Community impacts) 

กระแสเงิน 
(Monetary flows) 

รีไซเคิลและน ากลับมาใช้ใหม่ 
(Recycling and reuse) 

สิทธิมนุษยชน; ความเป็น
ส่วนตัว 

(Human rights; privacy) 
การสร้างงาน 

(Jobs created) 
การใช้น้ าและพลังงาน 

(Water and energy use) 
ความรับผิดชอบของ

ผลิตภัณฑ์ 
(Product responsibility) 

ความสัมพันธ์กับผู้จัดจ าหน่าย 
(Supplier relations) 

ผลกระทบของผลิตภัณฑ์ 
(Product impacts) 

ความสัมพันธ์ของพนักงาน 
(Employee relations) 

รวมทั้งสิ้น รวมทั้งสิ้น รวมทั้งสิ้น 
ที่มา: ปรับปรุงจาก Savitz, 2014, p. 5  
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นอกจากนี้ความยั่ งยืนในการด าเนิน
ธุรกิจ (sustainable commerce) โดย 
McDonough and Braungart (2002) ระบุว่า 
การบรรลุผลส าเร็จโดยทั่วไปต้องให้ความสนใจ
เป็นอันดับแรกในการพัฒนายุทธศาสตร์ 3 ยอด 
โดยทั้งนี้ Top Line และ Bottom Line นั้นมี
ความเกี่ยวเนื่องกัน กล่าวคือ ผู้บริหารองค์การ 
ต้องพิจารณา "Top Line" ว่าคือ บรรทัดบนสุด
ของงบก าไร ขาดทุน นั่นคือ ยอดขายหรือรายได้ 
ขณะที่บรรทัดสุดท้าย "Bottom Line" หมายถึง
ก าไร แม้แต่ละบริษัทจะมีรูปแบบธุรกิจที่แตกต่าง
กัน แต่วิธีง่าย ๆ ในการประเมินคุณภาพกิจการ 
ได้แก่ หนึ่ง การเติบโตยอดขายหรือรายได้และ

คุณภาพการเติบโต สอง การเติบโตของก าไร 
และคุณภาพการเติบโตของก าไร ดังนั้นในการ
บริการองค์การโดยเฉพาะองค์การที่ก าลั ง
เจริญเติบโตนั้น ต้องสร้างให้เกิดความสมดุลโดย
การจัดการภายในที่มีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ กลยุทธ์
ที่เน้นความเสมอภาคทางสังคม (social equity) 
การตอบสนองอย่างรวดเร็วของระบบนิเวศ 
(ecological sensitivity) และเสถียรภาพทาง
เศรษฐกิจ (economics soundness) และการ
เปลี่ยนแปลงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และความ
ต้องการ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ความสามารถในการ
ปรับตัวทางสังคมและสิ่งแวดล้อมซึ่งน าเสนอใน
กรอบแนวความคิดดังนี้ 

 
ภาพที่ 1 แนวความคิดกระบวนการของโอกาสทางธุรกิจชีววิทยาศาสตร์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้ประกอบการ 
ธุรกิจชีววิทยาศาสตร์ 

รูปแบบธุรกจิทางเทคโนโลยีชวีภาพ 

(Biotech-Business Model) 
กลยุทธ์ทางธุรกิจเทคโนโลยีชีวภาพ 
(Biotech-Business Strategy) 

นวัตกรรม (Biotech-
pharmaceutical, Life sciences, 
Medical device, Biotech-
agriculture, digital health) 

โอกาสทางธุรกิจ 
ชีววิทยาศาสตร์ 
ในประเทศไทย 

โอกาสในการต่อยอดงานวิจยัสู่การ
ด าเนินธุรกิจครบวงจร 
(B2B,B2C,B2G) 
โอกาสในการต่อยอดงานวิจยั&พัฒนา 
และการวิจัยรว่มในและต่างประเทศ 

โอกาสในพัฒนาเป็นประเทศส่งออก 
raw material แหล่งส าคัญของโลก 
และโอกาสเพิ่มมูลค่าสู่การขายบริษัท 

สิ่งแวดล้อมที ่
มีผลต่อธุรกิจ 
ซึวิทยาศาสตร์ 

การเปลี่ยนแปลงทางนวัตกรรมและ
เทคโนโลยี 

(Biotech-Business Model) การเปลี่ยนแปลงสิ่งแวดล้อมภายนอก
อื่น ๆ ที่เกีย่วขอ้ง 

- ด้านสิง่แวดล้อม 
- ด้านเศรษฐกิจ 
- ด้านสิ่งแวดล้อม 
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ภาพที่ 2 แนวความคิดในการวิเคราะห์โอกาสธุรกิจชีววิทยาศาสตร์ในประเทศทไย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ที่มา: ปรับปรุงจาก Chesbroguh (2010, p. 359) และ Teece, D. J. (2010, p. 191) 

 
จากภาพโอกาสทางธุรกิจชีววิทยาศาสตร์

ในประเทศไทยนั้นเป็นการส่งต่อข้อเสนอที่มีคุณค่า
ให้กับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งหมด ไม่ว่าจะเป็น ผู้
คิดค้น วิจัยและพัฒนา ผู้ผลิต ผู้บริโภค นักลงทุน 
ประชาชนทั่วไป และผู้ประกอบการชีววิทยาศาสตร์ 
ซึ่งต้องการการได้รับการตอบสนองและได้รับสิ่งที่มี
คุณค่ามากที่สุด โดยมีกิจกรรมหลักใช้ทรัพยากร
หลักและต้นทุนหลัก อีกทั้งใช้ความสัมพันธ์กับ
ลูกค้าผ่านช่องทางการจัดจ าหน่ายเพ่ือให้เกิดรายได้ 
โดยรูปแบบการแข่งขันที่ยั่ งยืนของธุรกิจและ
ต้ องการตั วกรองการวิ เคราะห์ กลยุ ทธ์ ที่ มี
ประสิทธิภาพก่อนจึงจะท าให้เลือกรูปแบบธุรกิจที่
มีความสอดคล้องกับธุรกิจชีววิทยาศาสตร์ได้ 
ประกอบด้วย โอกาสในการต่อยอดงานวิจัยสู่การ
ด าเนินธุรกิจครบวงจร (B2B, B2C และ B2G) 

โอกาสในการต่อยอดงานวิจัยและการพัฒนาและ
การวิจัยร่วมทั้งในและต่างประเทศ โอกาสในพัฒนา
เป็นประเทศส่งออก raw material แหล่งส าคัญ
ของโลก และโอกาสเพ่ิมมูลค่าสู่การขายบริษัท ดังนี้ 

โอกาสในการต่อยอดงานวิจัยสู่การด าเนิน
ธุรกิจครบวงจร 

หลายครั้งที่การวิจัยจากนักวิจัยทางด้าน
ชีววิทยาศาสตร์ของประเทศไทยยังไม่สามารถต่อ
ยอดไปสู่ภาคการผลิตและการจัดจ าหน่ายได้อย่าง
แท้จริง แต่ปัจจุบันเป็นโอกาสที่ดีส าหรับการก้าว
ข้ามจุดที่เรียกว่าการวิจัยขึ้นหิ้ง เนื่องจากได้รับการ
สนับสนุนทั้งจากภาครัฐ ภาคเอกชน และภาค
ประชาชนทั้งในและต่างประเทศในการยอมรับ
ความรู้ความสามารถและนวัตกรรมที่มีประโยชน์
ต่อคนไทยและทั่วโลก 

เครือข่ายพันมติร 

กิจกรรมหลัก 

ทรัพยากรหลัก 

ต้นทุนหลัก 

ข้อเสนอท่ีมีคุณค่า 

ความสัมพนัธ์กับลกูค้า 

ช่องทางจัดจ าหน่าย 

กระแสรายได ้

ส่วนตลาดลูกค้า 

แบ่งส่วนตลาด 
สร้างข้อเสนอส าหรับทุกส่วนตลาด 

ออกแบบและใช้กลไกในจับคุณค่าจากทุกส่วนตลาด 
จัดแยกกลไกที่ขัดขวางหรือป้องกันคู่แข่งและความเสี่ยงที่เกิดจากลูกค้าและคู่ค้า 

โอกาสทางธุรกิจ 

ชีววิทยาศาสตร์ 

ในประเทศไทย 
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โอกาสในการต่อยอดงานวิจัยและพัฒนา
และการวิจัยร่วมทั้งในและต่างประเทศ 

ค ว า ม ร่ ว ม มื อ ร ะ ห ว่ า ง ป ร ะ เ ท ศ ใ น
โครงการวิจัยและการเป็นพันธมิตรตลอดจน
ป ร ะส บ ก า ร ณ์ ร ะ ห ว่ า ง ป ร ะ เ ท ศ ใ น ค ณ ะ
กรรมการบริหาร มีบทบาทท่ีเอ้ือต่อรูปแบบธุรกิจ
ส าหรับการค้าและการวิจัยทางเทคโนโลยีชีวภาพ 
อีกทั้งมีข้อได้เปรียบด้านต้นทุนของตลาดโลก ข้อดี
ด้านภาษี และการสนับสนุนของเงินร่วมลงทุนคือ
กุญแจส าคัญในการแสวงหาผลก าไรจากศักยภาพ
ในตลาดโลก โดยองค์ประกอบที่ส าคัญของรูปแบบ
ธุรกิจที่เฉพาะเจาะจงอย่างเช่นบริษัทที่ด าเนินการ
วิจัยและพัฒนา คือเพ่ือให้แน่ใจได้ว่ากิจกรรมการ
อยู่รอดของบริษัทจะเป็นไปอย่างยั่งยืนโดยการ
ระดมทุนวิจัยเพ่ือท าให้การวิจัยและพัฒนาเป็นไป
ได้ก่อนการด าเนินการทางธุรกิจ (Bialek-
Jaworska, Bialek-Jaworska, Gabryelczyk, & 
Gabryelczyk, 2016: 380) โดยในอดีตการออก
ใบอนุญาตทางเทคโนโลยีนั้นมีแนวโน้มที่จะเกิดขึ้น
ข้ามพรมแดนของประเทศและสะท้อนถึงข้อจ ากัด
ทางภูมิศาสตร์ของสิทธิบัตรของธุรกิจและการ
เข้าถึงตลาดด้วย (Contractor & Sagafi-Nejad, 
1981) ซึ่งหากมีการท าข้อตกลงในการพัฒนา
ร่วมกันจะเป็นการท าลายข้อจ ากัดดังกล่าวและเป็น
โอกาสให้ธุรกิจชีววิทยาศาสตร์ในประเทศสามารถ
ก้าวข้ามข้อจ ากัดทางด้านสิทธิบัตรเหล่านี้ได้ต่อไป  

โอกาสในพัฒนาเป็นประเทศส่งออก raw 
material แหล่งส าคัญของโลก 

เป็นโอกาสซึ่ งสอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ซึ่งด าเนินมาตรการ
เพ่ือเสริมสร้างคามเข้มแข็งของวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรมทั้งในด้านโครงสร้าง
พ้ืนฐานที่ทันสมัย แรงจู งใจ และกฎหมายที่
เกี่ยวข้องมารองรับเพ่ือให้ประเทศไทยไม่อยู่ใน

สถานะเป็นเพียงแค่ ผู้ ซื้ อและผู้ รั บถ่ ายทอด
เทคโนโลยีจากต่างประเทศ แต่สามารถพัฒนา
เทคโนโลยีได้ด้วยตนเองในอนาคต (ส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ, 2560: 163) 

โอกาสเพ่ิมมูลค่าของธุรกิจ 
หลังจากด าเนินธุรกิจมาระยะหนึ่ งแล้ว

โอกาสต่อไปคือการ Spin-off เป็นกระบวนการหนึ่ง
ที่น าบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมของบริษัทจด
ทะเบียน (บริษัทแม่) แยกออกมาเสนอขายหุ้นต่อ
ประชาชน (Initial Public Offering: IPO) และเข้า
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
หรือตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ ซึ่งภายหลังจาก
การน าบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเข้าจดทะเบียน
แล้ว บริษัทแม่ต้องยังมีคุณสมบัติตามเกณฑ์ด ารง
สถานะในการเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์ฯ (ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย, 
2560) ซึ่งจะเป็นการสร้างมูลค่าให้ธุรกิจชีววิทยา
ศาสตร์ ได้ เป็ นอย่ างดี  นอกจากหากธุ รกิ จ
เจริญเติบโตขึ้นย่อมต้องมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบ
การด าเนินธุรกิจ ดังนั้น นวัตกรรมในด้านรูปแบบ
ธุรกิจมีความส าคัญอย่างยิ่งและยังท าได้ยากมาก มี
อุปสรรคในการเปลี่ยนรูปแบบธุรกิจเป็นจริงและ
เครื่องมือต่าง ๆ เป็นเพียงแผนที่ เท่านั้นแต่ไม่
เพียงพอ ดังนั้นกระบวนการของบริษัทฯต้องมีการ
เปลี่ยนแปลง โดยทดลองใช้รูปแบบธุรกิจ ซึ่งการ
ทดลองบางอย่างอาจล้มเหลว หากแต่ความ
ล้มเหลวจะบอกถึงแนวทางใหม่ ๆ และความเข้าใจ 
และข้อจ ากัดของการสูญเสียที่ไม่อาจคาดเดาได้ 
โดยต้องการวางแผนการขับเคลื่อนด้วยการค้นพบ 
ภายใต้ความไม่แน่นอนและการประมาณการทาง
การเงิน ซึ่งจะสร้างโอกาสในอนาคต ทั้งนี้บริษัทฯ 
ต้องระบุผู้น าภายในส าหรับการเปลี่ ยนแปลง
รู ปแบบธุ รกิ จ เ พ่ื อที่ จะจั ดการผลลั พธ์ ของ
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กระบวนการเหล่านี้ และน าเสนอรูปแบบธุรกิจใหม่
ที่ดีกว่าส าหรับบริษัทฯ โดยใช้ดุลพินิจและการ
ตัดสินใจของผู้บริหารระดับกลางจะต้องเป็นไปตาม
ข้อมูลเชิงประจักษ์ตามวัตถุประสงค์ขององค์การ 
ในขณะเดียวกันวัฒนธรรมขององค์กรต้องหา
แนวทางที่จะใช้รูปแบบใหม่นี้ ในขณะเดียวกันก็
รักษาความมีประสิทธิภาพของรูปแบบธุรกิจใน
ปัจจุบันกว่าจะมีรูปแบบใหม่พร้อมที่จะด าเนินการ
ได้อย่างสมบูรณ์ โดยรูปแบบนี้ได้เป็นโอกาสทาง
ธุรกิจที่จะช่วยให้ธุรกิจหลุดพ้นจากกับดักของ
รูปแบบธุรกิจที่ใช้ก่อนหน้านี้และเพ่ือเป็นการต่อ
อายุการเจริญเติบโต และผลก าไรของบริษัทฯต่อไป 
Chesbrough, (2010: 362)  
 
สรุป 
 โอกาสทางธุรกิจชีววิทยาศาสตร์ในประเทศ
ไทยนั้นมีความเกี่ยวข้องกับ นวัตกรรมด้านชีววิทยา
ศาสตร์ได้แก่ Biotech/pharmaceutical, Life 
sciences, Medical device/diagnostics, 
Biotech/agriculture และ Digital health IT  
เป็นต้น  

ส าหรับโอกาสในการต่อยอดงานวิจัยสู่การ
ด าเนินธุรกิจครบวงจร (B2B, B2C และ B2G) 
โอกาสในการต่อยอดงานวิจัยและการพัฒนาและ
การวิจัยร่วมทั้งในและต่างประเทศ โอกาสในพัฒนา
เป็นประเทศส่งออก raw material แหล่งส าคัญ
ของโลก และโอกาสเพ่ิมมูลค่าสู่การขายบริษัท 
ส าหรับโอกาสในการเข้าถึงตลาดโลกได้อย่างมี
ประสิ ทธิภาพธุ รกิ จชี ววิ ทยาศาสตร์ ต้ องใช้
นวัตกรรมที่มีความล้ าสมัยประกอบกับต้องมี
รูปแบบธุรกิจที่สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมและกล
ยุทธ์ ที่ สามารถด าเนิ นการได้ จริ งทั้ ง ในและ

ต่างประเทศ เป็นรูปแบบที่เข้าใจได้โดยหลักการ
และเหตุผล พิจารณาประเด็นทั้งที่มองเห็นและมอง
ไม่เห็นเพ่ือลดความเสี่ยงในการเข้าด าเนินธุรกิจใน
แต่ละประเทศ โดยรูปแบบธุรกิจต้องมีวิวัฒนาการ
ที่สอดคล้องกับบริบทของแต่ละประเทศและควร
ค านึงถึงความคาดหวังของตลาด ซึ่งต้องสามารถ
ปรับเปลี่ยนได้ในรูปแบบของนวัตกรรมของรูปแบบ
ธุรกิจเพ่ือสะท้อนความเป็นธรรมชาติของธุรกิจ
ชีววิทยาศาสตร์ซึ่งเป็นธุรกิจแห่งอนาคต โดยธุรกิจ
ชีววิทยาศาสตร์ในประเทศไทยควรมีการด าเนิน
ธุรกิจในลักษณะที่ไม่ได้หวังเพียงผลก าไรที่เป็นตัว
เงินเท่านั้น ต้องพิจารณาทั้ง Triple Bottom Line 
(TBL) และ Triple Top Line (TTL) ซึ่งต้อง
ครอบคลุมประเด็นที่ เกี่ ยวข้องกับเศรษฐกิจ 
สิ่งแวดล้อมและสังคม รวมถึงกลยุทธ์ที่เน้นความ
เสมอภาคทางสังคม (social equity) ตอบสนอง
อย่ า ง ร ว ด เ ร็ ว กั บ ร ะบบ นิ เ ว ศ  (ecological 
sensitivity) และเสถียรภาพทางเศรษฐกิจ 
(economics soundness)  

ทั้งนี้ธุรกิจชีววิทยาศาสตร์ต้องเตรียม
ความพร้อมของตนเองเพ่ือให้เป็นที่ยอมรับและ
สนใจจากนักลงทุนทั้งในและต่างประเทศ มีความ
เสี่ยงต่อความล้มเหลวจากการวิจัยและพัฒนาที่มี
ความซับซ้อนมาก จึงจ าเป็นต้องหาตลาดที่สนใจใน
คุณค่าของตน โดยท าการเปิดกว้างให้กับผู้ที่สนใจ
ลงทุนและมีก าลังซื้อเพียงพอและเมื่อก้าวข้ามผ่าน
การเริ่มต้นธุรกิจไปสู่การ spin-off ต้องสร้างให้
ธุรกิจของตนมีองค์ประกอบของรูปแบบทางธุรกิจ
และคุณลักษณะที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมด้าน spin-
off ส าหรับธุรกิจชีววิทยา ซึ่งเป็นส่วนส าคัญในการ
ใช้ เป็ นกลยุ ทธ์ สู่ ก าร เป็ นส ากล ได้ อย่ า งมี
ประสิทธิภาพ 
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