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บทคัดย่อ 
 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือค้นหาความหมายของสมรรถนะวิจัยและการท าวิจัยให้ประสบความส าเร็จ 
เพ่ือค้นหาเงื่อนไขและปัจจัยที่ท าให้เกิดการท าวิจัยให้ประสบความส าเร็จ ในมุมมองของนักวิจัยใน
มหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ เป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพ เก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก  จากนักวิจัยที่
ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ ในช่วงปี 2556-2560 โดยเลือกแบบเจาะจง ผลการวิจัย พบว่า 
ความหมายของสมรรถนะวิจัย ประกอบด้วย สมรรถนะด้านความรู้ในการท าวิจัย สมรรถนะด้านทักษะและ
ความสามารถในการท าวิจัย สมรรถนะด้านคุณลักษณะส่วนบุคคล และสมรรถนะด้านพฤติกรรมที่องค์กร
คาดหวัง ความหมายของการท างานวิจัยให้ประสบความส าเร็จ ประกอบด้วย เป้าหมายของการท าวิจัย 
ระยะเวลาในการท างานวิจัย และการน างานวิจัยไปใช้ ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการท างานวิจัยให้ประสบ
ความส าเร็จ มี 3 ด้าน คือ ปัจจัยส่วนบุคคล ภาระงานและอุปสงค์ของงาน และปัจจัยสภาพแวดล้อมของ
องค์การ เงื่อนไขของการท างานวิจัยให้ประสบความส าเร็จเกิดจากการผสมผสานที่ลงตัวเหมาะสมระหว่างทั้ง 
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Abstract 

This qualitative research aimed to find the meaning of research competency and 
successful research, the conditions and factors contributing to research competency of 
researchers at National Research Universities. The results showed that the meaning of 
research competency covered 4 elements. The meaning of successful research consisted of 
3 elements. The conditions and factors contributing to the successful research were: 
personal factors, workload and job demand, and organizational environment. The best 
conditions are integration of the three aspects. 
. 

Key words: Successful research, research competency, academic staff, National Research  
                 Universities 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1Ph.D. Candidate, Doctor of Philosophy Program in Applied Behavioral Science Research (research base), Srinakharinwirot University 
Address: 29/9  Ladprao 41 yak 6-4,  Chankasem, Jatujak District, Bangkok 10900, Thailand 
E-mail: asiatoto@gmail.com 
2Assistant Professor Behavioral Science Research Institute Srinakharinwirot University 
Address:114 Sukhumvit 23, Wattana District, Bangkok 10110, Thailand 
E-mail: yuttanac@swu.ac.th 
3Associate Professor Behavioral Science Research Institute Srinakharinwirot University  
Address: 114 Sukhumvit 23, Wattana District, Bangkok 10110, Thailand 
E-mail: dusadee@swu.ac.th 
E-mail:  
 



 

 

 

วารสารเกษมบัณฑิต ปีท่ี 19  ฉบับท่ี 1 มกราคม – มิถุนายน 2561 

บทน า 

แนวคิดสมรรถนะ  มีความ เกี่ ย วข้ อ งกับ
พฤติกรรมการท างานที่ดีกว่ามาตรฐานปกติและ
มุ่งเน้นความส าเร็จที่เป็นเลิศ จึงท าให้แนวคิดนี้ถูก
น ามาประยุกต์ใช้ในการท างานขององค์การต่างๆ 
อย่างแพร่หลาย ทั้งนี้ที่มาของสมรรถนะนั้นเกิดจาก
การหลอมรวมกันระหว่างแรงผลักดันเบื้ องลึก 
(Motives) อุปนิสัย (Traits) ภาพลักษณ์ภายใน 
(Self-Image) และบทบาทที่แสดงออกต่อสังคม 
(Social Role) ที่แต่ละบุคคลสั่งสม รับรู้และ
แสดงออกแตกต่างกัน ซ่ึงผลของการหลอมรวมข้างต้น
เป็นผลผลักดันให้บุคคลมีพฤติกรรมในการท างานหรือ
สร้างผลงานที่ดีหรือเป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนดในงาน
ที่ตนรับผิดชอบ แตกต่างกันด้วย ดังนั้นจึงอาจกล่าวได้
ว่าบุคคลที่มีสมรรถนะต่างกัน ย่อมมีพฤติกรรมในการ
ท างานในรูปแบบที่แตกต่างกันด้วย และแม้สมรรถนะ
เป็นสิ่งที่อยู่ภายในตัวบุคคล แต่สามารถสะท้อนและ
แสดงออกมาให้เห็นและสังเกตได้ ในลักษณะของ
พฤติกรรมการท างานท่ีจะน ามาสู่ผลงานและผลลัพธ์ที่
องค์การต้องการได้ ทั้งนี้ ในการก าหนดและสร้าง
สม ร รถนะหลั ก ขอ งอ งค์ ก า ร  ( Organizational 
Competency) จะพัฒนาตัวแบบโดยเริ่มต้นจากการ
ก าหนดกรอบแนวคิด วิสัยทัศน์ พันธกิจและกลยุทธ์ 
ค่านิยม วัฒนธรรมขององค์การ รวมถึงพฤติกรรมที่
องค์การคาดหวังหรือที่ปรารถนา เพ่ือที่สมรรถนะที่
ออกแบบนั้นสามารถตอบสนองต่อความต้องการของ
องค์การได้โดยตรง (มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
พระนคร. 2558) จึงแสดงให้เห็นว่าสมรรถนะมี
ความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับสถานการณ์ และตัวแปร
ระดับองค์การหรือหน่วยงานในหลายลักษณะ
เช่นเดียวกัน (บุญเพ็ญ. 2561) 
 ส าหรับองค์การการศึกษาระดับอุดมศึกษาหรือ
มหาวิทยาลัย พบว่าหน้าที่และพันธกิจหลักส าคัญหนึ่ง 

คือ การท าวิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้และประยุกต์ใช้
องค์ความรู้ใหม่ๆ เพ่ือใช้ส าหรับพัฒนาการเรียนการ
สอน ผลิตบัณฑิตและพัฒนาศักยภาพในการแข่งขัน
ของประเทศ จึงท าให้ภาระของการวิจัยถูกก าหนด
เป็นมาตรฐานหลักของบุคลากรทางการศึกษา 
(National Research Council of Thailand. 2006) ซึ่ง
รัฐบาลตระหนักถึงความส าคัญของสถาบันอุดมศึกษา
ในฐานะที่เป็นองค์การหรือหน่วยงานที่มีความส าคัญ
ยิ่งต่อการท าวิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้ ใหม่  จึงได้
ก าหนดกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 
2 (พ.ศ.2551-2565) ขึ้น และจัดท าโครงการส่งเสริม
การวิจัยในอุดมศึกษาและการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัย
แห่งชาติ  ในแผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555  
(แผน ฟ้ืน ฟู เศรษฐกิ จ ระยะที่  2 )   เ พ่ื อ พัฒนา
มหาวิทยาลัยของไทยให้มีคุณภาพระดับโลกและ
กลายเป็นฐานในการเป็นศูนย์กลางด้านการศึกษาใน
ภูมิภาค โดยคัดเลือกสถาบันอุดมศึกษา 15 แห่ง ที่มี
ศักยภาพและความสามารถเพียงพอที่สามารถผลิต
งานวิจัยที่แข่งขันได้ในระดับชาติหรือสากลได้ โดย
ก า ห น ด เ ก ณ ฑ์ คั ด เ ลื อ ก  2  ก ลุ่ ม  คื อ  ก ลุ่ ม  1 
มหาวิทยาลัยต้องติดอันดับ 1 ใน 500 มหาวิทยาลัย
โลก และ กลุ่ม 2 หากไม่อยู่ในเกณฑ์ข้อ 1 ต้องมี
คุณสมบั ติ ครบตาม เกณฑ์  3  ข้ อ  ได้ แก่  ( 1 )  มี
ผลงานวิจัยในรอบ 5 ปี ที่ผ่านมา อย่างน้อย 500 
เรื่อง (2) จากงานวิจัย 500 เรื่อง ต้องมี 5 สาขาวิชา
หลักที่มีความโดดเด่นเฉพาะด้านอย่างน้อย 2 ใน 5 
สาขาวิชา และ (3) อาจารย์ในมหาวิทยาลัย ต้องมีวุฒิ
การศึกษาอย่างน้อยร้อยละ 40 ของคณาจารย์ทั้งหมด  
(มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี. มปป : 
ออนไลน์) ซึ่งส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
ได้ประกาศผลการคัดเลือก เมื่อสิงหาคม 2552 โดยมี
สถาบันอุดมศึกษาที่ผ่านเกณฑ์กลุ่มที่  1 จ านวน  
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7 แ ห่ ง  ไ ด้ แ ก่  จุ ฬ า ล ง ก ร ณ์ ม ห า วิ ท ย า ลั ย 
มหาวิทยาลัยมหิดล มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
และ มหาวิทยาลัยที่ผ่านเกณฑ์ในกลุ่มที่ 2 มี 2 แห่ง 
คือ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี และ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ที่ได้รับคัดเลือกเป็น
มหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ ซึ่งมหาวิทยาลัยทั้ง 9 แห่ง
นี้ จะได้รับเงินสนับสนุนจากรัฐบาลเป็นระยะเวลา 3 
ปี (ระหว่างปี 2554-2556) ภายใต้วงเงินประมาณ 
9,000 ล้านบาท เพ่ือเป็นทุนสนับสนุนการด าเนิน
งานวิจัยและให้ความส าคัญกับการเพ่ิมสมรรถนะการ
ผลิตผลงานและบุคลากรวิจัยของกลุ่มมหาวิทยาลัย
วิจัยให้สูงขึ้น ทั้งนี้งานวิจัยที่ได้รับทุนในโครงการต้อง
ด าเนินการ 2 ส่วน คือ 1) การวิจัยเพ่ือสร้างองค์
ความรู้ ซึ่งต้องเป็นองค์ความรู้ที่ยอมรับในระดับโลก 
หรือ ระดับนานาชาติ 2) มุ่งเน้นการน าผลงานวิจัยไป
ใช้ประโยชน์ ได้จริ งในการพัฒนา อุตสาหกรรม 
พัฒนาการเกษตร พัฒนาภาคบริการ ภาคสังคม 
การแพทย์และสาธารณสุข ฯลฯ (เปรมเกษม. 2552 : 
ออนไลน์)   

ซึ่งจากเหตุผลข้างต้น แสดงให้เห็นว่ากลุ่ม
สถาบันอุดมศึกษาที่ถูกคัดเลือกเป็นมหาวิทยาลัยวิจัย 
เ ป็ น ก ลุ่ ม ข อ ง อ ง ค์ ก า ร ที่ ไ ด้ รั บ ก า ร ยื น ยั น ใ น
ระดับประเทศว่ามีศักยภาพสูงในด้านการผลิตงานวิจัย 
อันเป็นผลลัพธ์เชิงประจักษ์ที่สะท้อนออกมาให้เห็น
ชัดเจนว่ามีประสิทธิภาพสูงในด้านวิจัย และเป็น
หน่วยงานที่มีบุคลากรที่มีความสามารถสูงทางด้าน
การวิจัย จึงเป็นกลุ่มองค์การต้นแบบที่น่าสนใจ ว่า
บุคลากรที่ปฏิบัติงานหรือท างานในหน่วยงานต่างๆ 
เหล่านี้ ท าไมถึงมีศักยภาพสูงในการท าวิจัย สมรรถนะ
วิจัยหรือปัจจัยใดๆ ทั้งส่วนบุคคลที่ท าให้บุคคลเหล่านี้
มีความสามารถในการท างานวิจัยที่แตกต่างจาก
บุคลากรที่ท างานในหน่วยงานอ่ืนๆ หรือมีปัจจัยด้าน
องค์การใดบ้างที่มาช่วยส่งเสริมและสนับสนุนให้
บุคลากรมีสมรรถนะวิจัยสูง หรือสามารถแสดง

สมรรถนะวิจัยออกมาได้อย่างเต็มที่  และเข้ามา
เกี่ยวข้องในลักษณะอย่างไรบ้าง แม้ว่าจะมีการศึกษา
วิจัยในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะการวิจัยอย่าง
ต่อเนื่อง แต่ เป็นการศึกษาและเก็บข้อมูลในเชิง
ปริมาณ หรือแม้แต่การมีงานเขียนและบทสัมภาษณ์
จากนักวิจัยที่ประสบความส าเร็จหรือได้รับรางวัลใน
หลายลักษณะ แต่ยังไม่พบว่ามีการศึกษาเชิงลึกถึง
เรื่องดังกล่าว โดยเฉพาะกับกลุ่มนักวิจัยที่มีศักยภาพ
การวิจัยสูงหรือนักวิจัยที่ปฏิบัติงานในองค์การที่มี
ศักยภาพสูงในการวิจัยโดยเฉพาะ ซึ่งผลการศึกษานี้
จะได้ค าตอบเชิงลึกที่สามารถน าไปสู่การวิจัยและ
พัฒนาและสร้างโปรแกรมเพ่ือพัฒนาสมรรถนะการ
วิจัยให้กับบุคลากรสายวิชาการได้โดยตรง และใช้เป็น
แนวทางเพ่ือน าเสนอต่อหน่วยงานที่มีหน้าที่ก ากับ
ดูแลสถาบันอุดมศึกษาหรือมหาวิทยาลัยในประเทศ
ไทยให้สามารถขับเคลื่อนทุกสถาบันก้าวสู่การเป็น
มหาวิทยาลัยที่มีฐานจากการวิจัยและเป็นองค์การที่มี
ความเข้มแข็ง มีศักยภาพสูงและเกิดเป็นสังคมแห่ง
การเรียนรู้บนฐานการวิจัยได้ตามเป้าหมายและความ
ต้องการของสังคมและโลกได้อย่างแท้จริง 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1) เพ่ือค้นหาความหมายของสมรรถนะวิจัยและ
การท าวิจัยให้ประสบความส า เร็จในมุมมองของ
นักวิจัยในมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ 

2) เพ่ือค้นหาปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการท าวิจัยให้
ประสบความส า เ ร็ จ ในมุ มมองของนั กวิ จั ย ใน
มหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพเพ่ือค้นหา
สมรรถนะวิจัยและปัจจัยที่ท าให้การท าวิจัยประสบ
ความส าเร็จ และค้นหาเงื่อนไขและกระบวนการที่ท า
ให้การท าวิจัยประสบความส าเร็จ ในบริบทของ
สังคมไทย 

สนามวิจัย : สนามวิจัยที่ใช้ส าหรับการวิจัยใน
ครั้ งนี้  ได้แก่  สถาบัน อุดมศึกษาของรัฐ ในกลุ่ ม
มหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ 9 แห่ง ได้แก่ จุฬาลงกรณ์
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ม ห า วิ ท ย า ลั ย  ม ห า วิ ท ย า ลั ย ม หิ ด ล 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
พระจอมเกล้าธนบุรี และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
สุรนารี 
 ผู้ให้ข้อมูลหลัก : บุคลากรสายวิชาการ 
ที่ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ ในช่วงปี 
2556-2560 โดยมีเกณฑ์การคัดเลือก คือ เป็นบุคคล
ที่เคยมีผลงานวิจัยและผลงานวิจัยนั้นได้รับการตีพิมพ์
ในระดับชาติหรือนานาชาติ เลือกด้วยวิธีเจาะจง โดย
ผู้ วิ จั ย ไ ด้ ล งภ าคสนา ม เ พ่ื อสั มภ าษณ์ นั ก วิ จั ย 
ที่ปฏิบัติงาน เก็บข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก เพ่ือ
เก็บรวบรวมข้อมูลในประเด็นของสมรรถนะวิจัยที่
นักวิจัยหรือบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษาจ าเป็นต้องมี
และคุณลักษณะหรือสมรรถนะใดที่แสดงถึงการเป็น
นักวิจัยที่ดีและประสบความส าเร็จในการท าวิจัย 
ความรู้ พ้ืนฐานและทักษะจ าเป็นที่นักวิจัยต้องมี 
คุณลักษณะของตน สถานการณ์ การสนับสนุนทาง
สังคมของสถาบันต้นสังกัดที่มีต่อการท างานวิจัย 
ภาระงานหรือความรับผิดชอบหลักของนักวิจัยใน
สถาบันอุดมศึกษาที่ต้องท าภาระงานอ่ืนควบคู่ไปกับ
การวิจัยและแนวทางในการจัดสรรเวลาในการ
ด าเนินการวิจัยให้ประสบความส าเร็จ รวมไปถึงภูมิ
หลังทางด้านครอบครัว โดยนักวิจัยจะสัมภาษณ์
นักวิจัยจนพบประเด็นที่มีความคล้ายคลึงจนสามารถ
ให้ความหมายของค าว่า การท าวิจัยให้ประสบ
ความส า เร็จ  สมรรถนะวิจัย  และพบปัจจัยที่มี

ความสัมพันธ์และเกี่ยวข้องกับการท างานวิจัยให้
ประสบความส า เร็จในบริบทมหาวิทยาลัยวิจั ย
แห่งชาติ 
เครื่องมือวิจัย/การรวบรวมข้อมูล/การ
วิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้สร้างแนวค าถามส าหรับสัมภาษณ์
รายบุคคล โดยได้ก าหนดกรอบการสัมภาษณ์อย่าง
กว้างตามกรอบของปัญหาการวิจัยและจากการศึกษา
ทฤษฎีสมรรถนะและการทบทวนวรรณกรรมที่
เกี่ยวข้อง และผู้วิจัยได้ปรับลักษณะค าถามและล าดับ
ค าถามตามความเหมาะสมของสถานการณ์ โดยจะตั้ง
ค าถามเป็นค าถามปลายเปิด ซึ่ งผู้ วิจัยจะเป็นผู้
สัมภาษณ์ด้วยตนเอง และมีการขอบันทึกเสียงและจด
บันทึกในขณะที่สัมภาษณ์ และหลังสัมภาษณ์จะน า
ข้อมูลดังกล่าวมาจัดหมวดหมู่อย่างเป็นระบบและ
ความน่าเชื่อถือของข้อมูลผู้วิจัยได้ตรวจสอบความ
น่าเชื่อถือของข้อมูลที่รวบรวมมา โดยผู้วิจัยจะท าการ
ท าการตีความ ทั้งนี้ในส่วนของการตรวจสอบสรุป
รายละเอียดการสัมภาษณ์และส่งกลับไปยังผู้ ให้
สัมภาษณ์ตรวจสอบข้อมูลอีกครั้งหนึ่ง หากข้อมูลไม่
ตรงหรือมีความบิดเบือนจากค าตอบหรือความหมาย
ของผู้ให้ข้อมูล  ผู้วิจัยจะท าการปรับแก้ไขข้อมูลทันที
และจนกว่าผู้ให้ข้อมูลจะยืนยันว่าเป็นข้อมูลที่ถูกต้อง 
ตรงกัน  แล้วผู้วิจัยจะด าเนินการวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content Analysis) อย่างเป็นระบบต่อไป ซึ่งมี
บุคลากรที่ยินดีให้ข้อมูลและตอบรับการสัมภาษณ์  
ดังรายละเอียด ตามตารางที ่1 
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ตารางท่ี 1  ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ให้ข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก 

ล าดับ ชื่อสมมติ อายุ 
จ านวนปี
ท างานใน 

ม.วิจัยแห่งชาติ 
ต าแหน่งวิชาการ กลุ่มสาขาวิชาที่เชี่ยวชาญ 

1 นักวิจัยวิทย์-สุขภาพ1 32 5 อาจารย์ วิทยาศาสตร์สุขภาพ 
2 นักวิจัยวิทย์-สุขภาพ2 60 >20 ปี ศาสตราจารย์ วิทยาศาสตร์สุขภาพ 
3 นักวิจัยวิทย์-เทคโน1 47 17 ปี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ วิทยาศาสตร์เทคโนโลยี 
4 นักวิจัยวิทย์-เทคโน2 39 12 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ วิทยาศาสตร์เทคโนโลยี 
5 นักวิจัยวิทย์-เทคโน3 35 8 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ วิทยาศาสตร์เทคโนโลยี 
6 นักวิจัยสังคม-มนุษย์1 44 12 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ สังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ 
7 นักวิจัยสังคม-มนุษย์2 41 2 อาจารย์ สังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ 
8 นักวิจัยสังคม-มนุษย์3 37 6 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ สังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ 
9 นักวิจัยสังคม-มนุษย์4 57 >20 ปี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ สังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ 
10 นักวิจัยสังคม-มนุษย์5 >60 >20 ปี ศาสตราจารย์ สังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ 
11 นักวิจัยสังคม-มนุษย์6 >60 >20 ปี ศาสตราจารย์ สังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ 

จากตารางที่ 1 ผู้ให้ข้อมูลหลักเป็นบุคลากร
สายวิชาการที่ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ 
จ านวน 10 ท่าน ผู้ ให้ข้อมูลหลักมีอายุระหว่า ง  
3 2  – 6 5 ปี  มี ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ แ ล ะ ท า ง า น ใ น 
มหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติอยู่ระหว่าง 2 ปี– มากกว่า 
20 ปี ส่วนใหญ่มีต าแหน่งทางวิชาการและด ารง
ต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์  เป็นบุคลากรในกลุ่ม
สาขาวิทยาศาสตร์สุขภาพ จ านวน 2 คน กลุ่มสาขา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จ านวน 3 คน และกลุ่ม
สาขา สังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ จ านวน 6 คน 
 

ซึ่งผลการสัมภาษณ์เชิงลึกและการวิเคราะห์ ผู้วิจัยขอ
น าเสนอในหัวข้อล าดับต่อไป 

ผลการวิจัย 
จากการศึกษาวิจัย  ผู้ วิ จั ยขอน า เสนอผล

การศึกษาตามล าดับของวัตถุประสงค์ ตามล าดับ ดังนี้ 
1. ความหมายสมรรถนะวิจัยและการท าวิจัย 
    ใหป้ระสบความส าเร็จ 
    1.1 ความหมายของ “สมรรถนะวิจัย” 
 จากการสั มภาษณ์ เ ชิ งลึ ก  นั ก วิ จั ย ได้ ใ ห้
ความหมายของ “สมรรถนะวิจัย” ไว้ในลักษณะ
เดียวกัน แบ่งเป็นโดยแบ่งเป็น 5 กลุ่ม ดังนี้  
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ตารางท่ี 2 ความหมายของสมรรถนะวิจัยในมุมมองของนักวิจัยในมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ 11 คน 
 ความหมายจากนักวิจัย ความถี่ 

  ด้านความรู้ 
 มีความรู้ในสาขาของตนเองทีท่ าวิจัยอย่างลึกซึ้ง" 11 
 มีความรู้ในกระบวนการและระเบียบวิธีวิจัยที่ถกูต้อง" 11 
 มีความรู้ว่าชอ่งว่างของความรู้ในงานที่สนใจของตนเองอยู่ในระดับใด ขาดประเด็นใด 9 
 มีความรู้และเข้าใจในแนวคิดและทฤษฎีที่น ามาใช้อย่างถ่องแท"้ 7 
 มีความรู้ว่าจะน ากระบวนการวิจัย มาใช้ในการหาค าตอบของตนเองไดอ้ย่างไร" 6 

  ด้านความสามารถ 
 ความสามารถในระเบียบวิธีที่ก าลังจะท า" 11 
 ความสามารถด้านการประสานงานและติดต่อสือ่สาร" 9 
 ความสามารถในการบริหารจัดการงานวิจัยตามเป้าหมาย" 8 
 ความสามารถในการจัดสรรและบริหารเวลาให้เกิดประโยชน์ได้สูงสุด" 8 
 ความสามารถสืบค้น และคัดเลือก ข้อมูลเฉพาะที่จ าเป็น" 7 
 ด้านทักษะ  
 ภาษาอังกฤษ ทั้งการอา่นและเขียน 11 
 ประสบการณ์ในการท างานวิจัยรูปแบบต่างๆ 8 
 มีทักษะในการเรียนรู้และใช้ระเบียบวิธีวิจัยใหม่ๆ 5 
  ด้านคุณลักษณะส่วนบุคคล  
 เป็นนักคิด และมีความคิดเชิงสร้างสรรค์" 11 
 เป็นคนอดทน และไม่ย่อท้อ" 11 
 เป็นคนที่มีความมุ่งม่ันเพียร"  11 
 เป็นคนหม่ันแสวงหาความรู้ใหม่ๆ เสมอ" 11 
 เป็นคนกระตือรือร้น และไม่หยุดน่ิง" 11 
 มีความรักในการท าวิจัยและชอบในสิ่งที่ก าลังค้นคว้า " 11 
 เป็นคนที่มีเป้าหมายชัดเจน" 9 
 สามารถท างานเป็นทีม" 9 
 มีมนุษยสัมพันธ์ที่ด"ี 9 
 ด้านอื่นๆ องค์กรคาดหวัง  
 มีความสามารถประยุกต์ใช้ความรู้ทีม่ี ท าวิจัยตามความต้องการขององค์การได ้ 7 
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 จากตารางที่  2  สามารถส รุป ได้ ว่ า  
ในมุมมองของนักวิจั ยในมหาวิทยาลัยวิจั ย
แห่งชาติ ให้ความหมายของค าว่า สมรรถนะวิจัย  
ว่าหมายถึง  

 “คุณลักษณะส่วนบุคคล ที่สะสมในตัวเอง 
รวมไปถึงความสามารถหรือทักษะที่ตนได้ฝึกฝน
และปฏิบัติมาอย่างเชี่ยวชาญ ซึ่งคุณลักษณะและ
ความสามารถดังกล่าวนั้น ได้ช่วยส่งเสริมให้
บุคคลสามารถน าออกมาใช้เพ่ือปฏิบัติงานวิจัยใน
สาขาของตนเองหรือที่ตนเองรับผิดชอบได้จน
เกิดผลส าเร็จตามเป้าหมายและแผนงานที่ตนตั้ง
ไว้ ทั้งนี้ผลงานดังกล่าวสามารถน าไปใช้ประโยชน์ 
หรือสามารถเพ่ิมพูนความรู้ในสาขาของตนและ
เกิดผลกระทบต่อสังคมไดอ้ย่างแท้จริง”  
โดยสามารถแบ่งสมรรถนะออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 

1) สมรรถนะด้านความรู้ในการท าวิจัย 
(Knowledge) คือ ต้องมีความรู้ในสาขาวิชาของ
ตนเองอย่างลึกซึ้งว่าตนเองสร้างสรรค์ผลงานวิจัย
บนพ้ืนฐานของกรอบแนวคิดหรือทฤษฎีอะไร 
และเราจะมุ่งค้นพบอะไรที่แตกต่างไปจากเดิมที่มี
และที่ส าคัญเราต้องรู้ว่ามีองค์ความรู้อ่ืนใดอีก ที่
ส า ข าวิ ช าขอ ง เ ร าต้ อ งก า รและ เ ร าจ ะ ใ ช้
กระบวนการวิจัยมาช่วยค้นหาองค์ความรู้หรือ
ผลลัพธ์ของการศึกษาให้ เกิดประโยชน์ต่ อ
สาขาวิชาของเราได้อย่างไร  ซึ่งทั้งหมดนี้ต้องเกิด
จากการที่เกาะติดประเด็นที่เราต้องการศึกษา 
หรือเรียกว่าต้องมีพ้ืนฐานความรู้ในสาขาวิชาที่
ค่อนข้างแน่น และเราจะสามารถต่อยอดความรู้
นั้นออกไปในลักษณะใด ดังนั้นในส่วนนี้เรื่องของ
การเป็นนักคิด หรือการมีความคิดสร้างสรรค์ 
(Creative Thinking) เป็นสิ่งจ าเป็นมากส าหรับ
การเป็นนักวิจัย เพราะต้องหมั่นแสวงหาความรู้
ใหม่ๆ ให้กับสาขาวิชาของตนเองอยู่ตลอดเวลา 

2) สมรรถนะด้านทักษะและความสามารถ
ในการท าวิจัย (Skill) คือ นอกจากสมรรถนะแรก
ที่นักวิจัยในสาขานั้นๆ จะต้องมีเป็นพ้ืนฐาน ส่วน

ส าคัญของการเป็นนักวิจัย คือต้องเข้าใจและมี
ความรู้ในเรื่องของ กระบวนการวิจัยที่ถูกต้อง 
นอกจากนี้ความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีรวม
ไปถึงกระแสของระเบียบวิธีวิจัยที่เปลี่ยนแปลงไป 
การมีวิธีด าเนินการวิจัยใหม่ๆ ที่สามารถน ามาใช้
ตอบหรือค้นหาค าตอบของงานวิจัยในรูปแบบ
ใหม่ๆ ที่ค่อนข้างหลากหลาย และมีวิธีการที่
ซับซ้อนขึ้น ท าให้นักวิจัยต้องมีความรู้เพ่ิมเติม
ตลอดเวลา ไม่หยุดนิ่ง ซึ่งความสามารถในด้าน
การวิจัยต่างๆ เหล่านี้ เริ่มต้นตั้งแต่การสืบค้นหา
ข้อมูลงานวิจัย การเขียนและก าหนดปัญหาการ
วิจัย การเขียนวัตถุประสงค์ การก าหนดกลุ่ม
ตัวอย่าง การสร้างเครื่องมือ การเลือกใช้สถิติ 
เพราะหากขั้นตอนใดๆ ในการท างานวิจัย
ผิดพลาดไปก็จะท าให้งานวิจัยของเรานั้นไม่
น่าเชื่อถือและลดคุณค่าของผลงานของเราลง 
ทั้งนี้เรื่องของทักษะด้านภาษาหรือความสามารถ
ในการสืบค้นและการคัดเลือกข้อมูลเฉพาะที่
จ าเป็นในงานวิจัย เป็นปัจจัยส าคัญอย่างยิ่งบน
โลกที่มีข้อมูลมากมาย (Big Data) ในปัจจุบัน 

3) สมรรถนะด้านคุณลักษณะส่วนบุคคล 
(Personal Attribute) คือ คุณลักษณะที่อยู่
ภายในตัวบุคคล ที่ช่วยส่งเสริมและท าให้งานวิจัย
ประสบความส าเร็จได้ ซึ่งสิ่งต่างๆ เหล่านั้น คือ 
ความอดทน ความมุ่งมั่น ซึ่งเกือบจะเป็นลักษณะ
พ้ืนฐานของการท างานทั่วไป แต่การเป็นนักวิจัย
ที่ประสบความส าเร็จนั้นจ าเป็นต้องมีความอดทน 
และความมุ่งมัน่ต่อการด าเนินงานวิจัย การท าซ้ า
แล้วซ้ าอีก การค้นหาแล้วค้นหาอีกโดยไม่ย่อท้อ 
ใ น สิ่ ง ที่ ต น เ อ ง อ ย า ก จ ะ ห า ค า ต อ บ  คื อ 
คุณลักษณะเด่นที่นักวิจัยจะเกิดความส าเร็จได้ 
ทั้งนี้คุณลักษณะดังกล่าวนั้นอยู่บนพ้ืนฐานของค า
ว่าสนใจ หรือค้นหาค าตอบในสิ่งที่ตนเองชอบ
นั่นเอง ทั้งนี้คุณลักษณะส าคัญอ่ืนๆ ที่จ าเป็นต้อง
มีในการเป็นนักวิจัยที่ดี คือ ความสามารถในการ
ประสานงานและการประสานสัมพันธ์กับบุคคล
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อ่ืน เนื่องจากธรรมชาติของงานวิจัยจ าเป็นต้อง
ติดต่อและประสานงานเพ่ือให้ได้มาซึ่งข้อมูลของ
งานวิจัย รวมไปถึงการท างานร่วมกันเป็นทีมกับผู้
ร่วมทีมงาน ดังนั้นการมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีและมี
ทีมงานที่แข็งแกร่งจะท าให้สามารถท างานวิจัยได้
ส าเร็จและเสร็จสิ้นตามเป้าหมาย ดังนั้นจึงเป็น
ปั จจั ยส าคัญที่ ท า ให้ เป็ นนั กวิ จั ยที่ ป ระสบ
ความส า เ ร็ จ ได้  นอกจากนี้ แ ล้ ว เ รื่ อ ง ของ
ความสามารถในการจัดสรรและบริหารเวลาเป็น
เรื่องจ า เป็นอย่างยิ่ งส าหรับนักวิจั ยที่อยู่ ใน
สถาบันอุดมศึกษา เนื่องจากภาระงานไม่ได้มี
เพียงเรื่องของการวิจัย แต่มีภาระงานด้านอ่ืนๆ 
เข้ ามา อีกมากมาย รวมไปถึ ง เรื่ องส่ วนตั ว  
ความสามารถในการจัดสรรเวลาให้เกิดประโยชน์
สูงสุดจึงเป็นคุณลักษณะส าคัญที่ท าให้งานวิจัย
ส าเร็จได ้

4) สมรรถนะด้านพฤติกรรมที่องค์กร
คาดหวั ง  ( Behavior Desirable) คื อ 
คุณลักษณะหรือความคาดหวังที่องค์กรอยากให้
นักวิจัยเป็น กล่าวคือ เป้าหมายหรือสิ่งแวดล้อม

รอบตัวที่มาเป็นตัวก าหนดขอบเขตหรือทิศทาง
ของการวิจัย เนื่องจากนักวิจัยไม่สามารถท างาน
วิจัยบนพ้ืนฐานความอยากรู้หรือความสนใจของ
ตนเองได้ จ าเป็นต้องใช้เงินทุนหรืออุปกรณ์อ่ืนๆ 
เพ่ือสนับสนุนในการด าเนินงานวิจัย  ดังนั้น
ลักษณะหรือรูปแบบของงานวิจัยที่นักวิจัยจะ
สามารถผลิตหรือศึกษาได้ จ าเป็นต้องอยู่บน
พ้ืนฐานของเป้าหมายของแหล่งทุน หรือสถาบัน
ที่ตนเองสังกัดอยู่  นักวิจัยต้องมีความสามารถใน
การปรับใช้องค์ความรู้ในสาขาวิชาของตนเองที่มี
มาใช้ เ พ่ือศึกษาหรือตอบโจทย์และประเด็น
ปัญหาดังกล่าวตามที่ องค์กรของตนก าหนดหรือ
ตั้งเป้าหมายไว้ให้ได้ 

 1 .2 ความหมายของ “การท า วิจั ย 
ให้ประสบความส าเร็จ” 
      จากการสัมภาษณ์เชิงลึก นักวิจัยใน
มหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ ให้ความหมายใน
ลักษณะเดียวกัน ซึ่งผู้วิจัยสามารถแบ่งกลุ่มเป็น 
3 ด้าน ดังตารางที่ 3   

 
ตารางท่ี 3 ความหมายของการท าวิจัยให้ประสบความส าเร็จ ของนักวิจัยในมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ 11 คน 

ความหมายของนักวจิัย ความถี่ 
ด้านเป้าหมายของการท าวิจัย 
 สามารถท าวิจัยเพือ่ใหบ้รรลุวัตถุประสงค์การวิจัยที่ตั้งไว"้ 11 
 ไดท้ างานวิจัยตามที่ตนเองสนใจ" 11 
 ไดท าวิจัยเพือ่ให้ได้ค าตอบในงานทีต่้องการความรู้เพิ่มเติมในสาขาของตน 11 
 ได้ท าวิจัยทีท่้าทายความสามารถของตนเอง 7 
ด้านระยะเวลาในการท างานวจิัย 
 สามารถท าให้งานเสร็จตามก าหนดเวลาที่ตนเองวางไว ้ 11 
 ท าได้ตรงตามแผนงานและเป้าหมาย 8 
ด้านการน างานวิจัยไปใช ้
 สามารถตพีิมพ์เผยแพร่ได ้ 11 
 สามารถเพิ่มพูนความรู้ในสาขาของตนเองได ้ 9 
 น าไปใช้ต่อในงานที่ตนเองรับผิดชอบได้ 9 
 สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง 8 
 เกิดผลกระทบต่อสังคมได"้ 3 
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 จากตารางที่ 3 สามารถสรุปได้ว่าความหมาย
ของ การท าวิจัยให้ประสบความส าเร็จ ของนักวิจัย
ในมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ หมายถึง 
 “การที่ตนเองได้สามารถสร้างสรรค์หรือได้
ท างานวิจัยตามที่ตนเองสนใจ และสามารถผลิตผล
งานหรือองค์ความรู้ ที่ตนสนใจออกมาได้ตามแผน
ที่ตั้งไว้  และงานวิจัยนั้นสามารถเกิดประโยชน์ใน
สาขาวิชาของตน และผลงานนั้นสามารถน าไปใช้
ประโยชน์ได้อย่างแท้จริง”  

2. เงื่อนไขและปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการท าวิจัยให้
ประสบความส าเร็จ 
    2.1 ปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการท างานวิจัย 
        จ า ก ก า ร สั ม ภ า ษ ณ์ เ ชิ ง ลึ ก นั ก วิ จั ย ใ น
มหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ พบว่าปัจจัยที่มีความ
เกี่ยวข้องกับการท าวิจัยให้ประสบความส าเร็จ 
สามารถแบ่งเป็น 3 ด้าน คือ  

1) ปัจจัยส่วนบุคคล เป็นปัจจัยภายในตัว
บุคคล ซึ่งนักวิจัยให้ข้อมูลของตัวแปรที่เกี่ยวข้องเรียง
ตามล าดับความส าคัญ ประกอบด้วย  
 สมรรถนะวิจัย ปัจจัยนี้เป็นสิ่งส าคัญและเป็น

ปัจจัยพ้ืนฐานในการเริ่มต้นท างานวิจัย โดยนักวิจัย
ต้องมีความรู้  ทักษะ ความสามารถและความ
เชี่ยวชาญในเรื่องที่ท าวิจัยนั้นๆ อย่างดี ซึ่งนักวิจัยจะ
ไม่ท างานวิจัยที่ตนเองไม่มีความรู้ เพียงพอและไม่
เชี่ยวชาญ 
 การรับรู้ความสามารถของตนเองในการท า

วิจัย เป็นผลจากการสั่งสมประสบการณ์และบุคคลได้
ประเมินตนเองแล้วว่าสามารถท างานวิจัยในช่วงเวลา
หนึ่งนั้นได้หรือไม่ ซึ่งจะพิจารณาควบคู่ไปกับภาระ
งานด้านอ่ืนๆ ที่ต้องปฏิบัติ ทั้งนี้หากสามารถท างาน
วิจัยเรื่องหนึ่งได้ส าเร็จแล้ว ก็จะเกิดความมั่นใจและ
อยากท างานวิจัยเรื่องอ่ืนต่อไปอีก โดยจะเพ่ิมความ
ยากและความท้าทายมากขึ้น 

 แรงจูงใจในการท าวิจัย เป็นอีกปัจจัยที่นักวิจัย
พิจารณา ซึ่งแรงจูงใจมีหลายลักษณะ ได้แก่ แรงจูงใจ
ด้านความส าเร็จในการปฏิบัติงานในหน้าที่ของตน ที่มี
ทั้งภารกิจด้านการวิจัย การสอน และการเป็นอาจารย์
ที่ปรึกษาของนักศึกษาที่ควบคุมวิทยานิพนธ์ ระดับ
บัณฑิตศึกษา หรือแรงจูงใจด้านงานที่ปฏิบัติ ที่เมื่อได้
ท าวิจัยเพ่ือให้ได้องค์ความรู้ใหม่ พร้อมกับได้พัฒนา
ตนเองผ่านประสบการณ์ในการท าวิจัย จะท าให้รู้สึก
ว่าตนเองมีความสุขที่ ได้สนุกกับการท างานวิจัย 
นอกจากนี้ผลงานดังกล่าวสามารถส่งเสริมงานใน
ภาระงานอ่ืนๆ เช่น น าไปใช้ในงานสอนและบริการ
วิชาการ และช่วยให้สามารถก้าวไปถึงจุดสูงสุดของ
สายอาชีพของตนเอง ซึ่งนักวิจัยในมหาวิทยาลัยวิจัย
แห่งชาติ มีเป้าหมายชัดเจนในด้านการวางแผนเพ่ือขอ
ต าแหน่งทางวิชาการ และมองเห็นว่าเมื่อเข้ามา
ท างานในต าแหน่งของการเป็นอาจารย์ จะต้องก้าว
ไปสู่ความก้าวหน้าสูงสุดของต าแหน่งงาน และมี
ความเห็นต่อต าแหน่งวิชาการว่าเป็นหลักฐานยืนยัน
ความสามารถทางวิชาการของบุคคลที่ปฏิบัติงานหรือ
ท างานในสถาบันอุดมศึกษา ซึ่งเป็นแรงจูงใจด้าน
ความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน นอกจากนี้แล้วยังมี
แรงจูงใจอ่ืนๆ ที่ได้รับเพ่ิมเติม เช่น ค่าตอบแทนใน
การท าวิจัยและการตีพิมพ์ผลงานที่เป็นแรงจูงใจอีก
ลักษณะหนึ่ง 
 2) ปัจจัยด้านภาระงานและอุปสงค์ของงาน 
เป็นปัจจัยภายนอกตัวบุคคล ซึ่งนักวิจัยให้ข้อมูลตัว
แป ร ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง เ รี ย ง ต ามล า ดั บ ค ว ามส า คัญ 
ประกอบด้วย 
 ภาระหน้าที่ /ข้อบังคับในการปฏิบัติงาน 

ปัจจัยนี้เป็นส่วนส าคัญท่ีท าให้เกิดการท างานวิจัย โดย
นักวิจัยหลายท่านให้ข้อมูลว่า ก่อนที่จะเข้ามาร่วม
ปฏิบัติงานในหน่วยงาน ภาระงานวิจัยได้ถูกก าหนดให้
เป็นภาระงานหลักที่หน่วยงานมอบหมายให้ปฏิบัติ 
หรือเป็นข้อตกลงก่อนรับเข้าท างาน จึงท าให้การ
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ท างานวิจัยเป็นหน้าที่หลักที่ไม่สามารถเลือกที่จะไม่
ปฏิบัติได ้และเป็นข้อตกลงที่นักวิจัยรับทราบและยินดี
รับตั้งแต่ก่อนเข้ามาท างานในต าแหน่งนี้  นอกจากนี้
ยังมีข้อปฏิบัติที่มีลักษณะเป็นข้อบังคับทางอ้อม 
เกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติงานที่ผูกติดกับการ
ขอต าแหน่งทางวิชาการภายในก าหนดระยะเวลา
หนึ่งๆ ซึ่งเกณฑ์ดังกล่าวจ าเป็นที่บุคคลต้องท าวิจัย
และ/หรือมีผลงานตี พิมพ์ เ พ่ือประกอบกับการ
ประเมินผลงานในหน้าที่ 

 การก าหนดสัดส่วนภาระงานที่เหมาะสม 
ปัจจัยส่วนนี้ พบว่าในมหาวิทยาลัยวิจัยได้พยายาม
สร้างข้อก าหนดและแบ่งสัดส่วนของภาระงานวิจัยให้
มีความเหมาะสมกับภาระงานด้านอ่ืนๆ โดยได้
ก าหนดให้บุคลากรมีเวลาเพียงพอที่จะท าภาระงาน
ด้านการวิจัยได้อย่างเต็มที่ โดยบางสถาบันมีนโยบาย
ให้กับอาจารย์ใหม่ที่เพ่ิงเข้ามาปฏิบัติงานหรือกลับจาก
การลาศึกษาต่อสามารถปฏิบัติภารกิจด้านการวิจัยได้
อย่างเต็มที่โดยไม่ต้องมีภาระงานสอนและงานบริหาร
อ่ืนๆ ในช่วงเวลา 1 ปี  หรือในบางหน่วยงานให้
สามารถนับภาระงานด้านการวิจัยเป็นคะแนนและ
สามารถหักและลดภาระงานด้านอื่นๆ ได้  
 3) ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมขององค์การ 
เป็นปัจจัยภายนอกตัวบุคคลในมิติระดับองค์การ ที่
นักวิจัยได้ ให้ข้อมูลของตัวแปรที่ เกี่ ยวข้ องเรียง
ตามล าดับความส าคัญ ประกอบด้วย 

 ทุนวิจัย/ อุปกรณ์และเครื่องมือส าหรับ
ด าเนินการวิจัย ปัจจัยนี้ เป็นปัจจัยส าคัญ โดยให้
เหตุผลว่าหากมีความต้องการท างานวิจัยและมีความ
พร้อมในการท าวิจัย แต่หากหน่วยงานไม่มีทุน
สนับสนุนให้ท าวิจัย ก็จะไม่สามารถท างานวิจัยได้ ซึ่ง
ในมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ จะมีทุนวิจัยอย่าง
พอเพียงในระดับคณะ และระดับมหาวิทยาลัยและ
เงื่อนไขแต่ละประเภททุนที่หลากหลาย ท าให้นักวิจัย
ที่มีความพร้อมและประสงค์ที่จะท าวิจัยสามารถ
เริ่มท าวิจัยได้ทันที ทั้งนี้มีบางสถาบันที่ได้จัดสรรทุน
วิจั ย ให้กับอาจารย์ ใหม่  หรื ออาจารย์ ที่ เ พ่ิ งจบ

การศึกษาและ/หรื อกลับ เข้ ามาปฏิบั ติ ง านใน
หน่วยงาน ได้รับทุนวิจัยคนละ 1 ทุน เพ่ือให้ฝึกปฏิบัติ
ท าวิจัย และหากประสงค์ที่จะท าวิจัยต่อเนื่องหลัง
โครงการดังกล่าวเสร็จสิ้น ก็สามารถสมัครขอรับทุนได้
ในทุนประเภทอ่ืนๆ นอกจากนี้แล้วด้านอุปกรณ์และ
เครื่องมือส าหรับการด าเนินงานวิจัย ก็เป็นอีกปัจจัย
หนึ่งที่มีผลต่อการมพวิจัย โดยเฉพาะสายวิทยาศาสตร์
สุขภาพและวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เนื่องจาก
หากไม่มีห้องทดลองหรือวัสดุภัณฑ์ทางเคมีที่เพียงพอ 
ความไม่สะดวกของห้องปฏิบัติการในการท าวิจัย 
งานวิจัยเหล่านั้นก็อาจเกิดปัญหาได้   
 ขั้นตอนและระบบงานส าหรับการสนับสนุน

วิจัย เป็นอีกปัจจัยที่ส่งผลต่อการท าวิจัย โดยหาก
คณะหรือหน่วยงาน มีระบบงานที่สนับสนุนการวิจัยที่
มีขั้นตอนไม่ยุ่งยาก ซับซ้อน ให้ข้อมูลและบริการที่ดี 
ในทุกขั้นตอนทั้งในระหว่างการขอทุนวิจัยหรือแม้แต่
ระหว่างการด าเนินงานวิจัย ก็ท าให้นักวิจัยสะดวกที่
จะท างานวิจัย และมีความสุขในการท างานวิจัย ซึ่งใน
ทางตรงข้ามหากพบว่าขั้นตอนยุ่งยากและไม่มีการ
ให้บริการที่สะดวก นักวิจัยก็ไม่อยากที่จะท าวิจัย
เพราะไม่อยากเข้าสู่ระบบหรือกระบวนการที่ยุ่งยาก 
และจะไปท างานในภารกิจด้านอ่ืนก่อน และมีข้อค้น
พบว่านักวิจัยส่วนหนึ่งให้ค าตอบว่า สาเหตุหนึ่งที่ท า
ให้ไม่อยากท าวิจัย และหลายครั้งที่ต้องการยุติการท า
วิจัยเนื่องจากระบบการสนับสนุนวิจัยที่ไม่เอ้ืออ านวย
และไม่สะดวก  นอกจากนี้การมีระบบสนับสนุนการ
ท าวิจัยที่ครบวงจร ไม่ว่าจะเป็นคลินิกทางด้านภาษา
ส าหรับให้ค าปรึกษาด้านการเขียนบทความวิจัยเพ่ือ
ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ ก็เป็นอีกส่วนหนึ่งที่เอ้ือให้
การท างานวิจัยของนักวิจัยสะดวกมากยิ่ งขึ้นใน
ขั้นตอนของการเผยแพร่งานวิจัย 
 ที่ปรึกษาและพี่เลี้ยงในการด าเนินงานวิจัย 

เป็นปัจจัยสนับสนุนส่ วนหนึ่ ง  ที่ท าให้นักวิจัยมี
ความสุขกับการท างานวิจัย โดยการมีที่ปรึกษาคอยให้
ค าปรึกษาทุกครั้งที่มีปัญหาในระหว่างการด าเนินการ
วิจัย เป็นส่วนหนึ่งที่ท าให้นักวิจัยไม่รู้สึกท้อแท้ และ
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สามารถมีแนวทางในการแก้ไขปัญหาได้ ซึ่งนอกจาก
จะท า ให้ เกิ ดบรรยากาศความเป็นวิ ชาการใน
หน่วยงานแล้ว ยังท าให้นักวัยมีความสุขและสนุกที่จะ
ได้ท างานวิจัยมากข้ึน 
 ผู้น าในหน่วยงาน เป็นอีกปัจจัยสนับสนุนหนึ่ง

ที่ส าคัญที่ท าให้เกิดการท า เพราะเป็นทั้งผู้ก าหนด
นโยบาย ข้อปฏิบัติและข้อบังคับ สร้างบรรยากาศ 
กระตุ้น รวมไปถึงการสร้างระบบจูงใจให้ท าวิจัย และ
หมายรวมถึงการสร้างเครือข่ายการท าวิจัยระหว่าง
มหาวิทยาลัยและการเปิดเวทีให้นักวิจัยได้มีโอกาสไป
เข้าร่วมท าวิจัยกับเอกชนหรือหน่วยงานอ่ืนๆ และเป็น
ผู้ที่แก้ปัญหาต่างๆ ที่อาจเป็นปัญหาติดขัดให้หมดไป 
จึงท าให้การวิจัยที่เกิดขึ้นในหน่วยงานมีประสิทธิภาพ 
นอกจากนี้ยังเป็นต้นแบบให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้ปฏิบัติ
ตามด้วย  
 ทีมงานร่วมท าวิจัย เป็นปัจจัยที่มีความส าคัญ 

ต่อการท าวิจัยในหน่วยงาน แต่ทั้งนี้นักวิจัยส่วนใหญ่
มักจะร่วมท างานวิจัยกับบุคคลที่ เคยปฏิบัติงาน
ร่วมกันมาก่อน หรือจะท างานร่วมกับที่ปรึกษาที่
ตนเองไดเ้คยขอค าปรึกษาเป็นการเริ่มต้นท าวิจัย และ
หากไม่มีผู้ที่มีความสนใจร่วมท าวิจัยด้วยกันใน
หน่วยงาน นักวิจัยจะใช้เครือข่ายส่วนตัวของตนเอง 
ทั้งจากเครือข่ายทีเ่คยศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษาหรือ
อาจารย์ที่ปรึกษาของตนเองในขณะที่เรียน ทั้งที่เป็น
เพ่ือนและท างานในสถาบันอุดมศึกษาอ่ืน หรือแม้แต่
อาจารย์ที่ เคยสอนตนเองมาร่วมท าวิจัย ซึ่งหาก
นักวิจัยไม่มีผู้ร่วมวิจัยหรือที่ปรึกษาร่วมท าวิจัย ก็อาจ
เป็นส่วนตัดสินใจข้อหนึ่งที่จะท าหรือไม่ท าวิจัย ทั้งนี้มี
ข้อค้นพบว่า หากนักวิจัยมีนักศึกษาที่อยู่ในความ
ควบคุมของตนเอง และมีหัวข้อที่สามารถเชื่อมโยงให้
เกิดเป็นหัวข้อหรือท าวิจัยร่วมกันได้ นักวิจัยก็จะมี
แนวโน้มที่จะท าวิจัยมากขึ้น เนื่องจากมีผู้ร่วมวิจัยมา
ช่วยท าวิจัย 

2.2 เงื่อนไขและปัจจัยที่ท าให้เกิดการท าวิจัยได้
ประสบความส าเร็จ 

จากข้อค้นพบข้างต้นจากการสัมภาษณ์เชิงลึก
นักวิจัย ยังพบว่าเงื่อนไขที่ท าให้เกิดการท าวิจัยได้
ประสบความส าเร็จนั้น มีรูปแบบของสัมพันธ์ ใน
ลักษณะของการซ้อนทับกัน ระหว่างปัจจัย 3 ด้าน 
โดยมีปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ สมรรถนะวิจัย เป็น
แ ก น ก ล า ง ห ลั ก ที่ มี ค ว า ม ส า คั ญ ที่ สุ ด  แ ล ะ มี
ส่วนประกอบของปัจจัยด้านอ่ืนๆ เป็นส่วนประกอบที่
เสริมให้บุคคล สามารถแสดงพฤติกรรมการท างานใน
ลักษณะใดลักษณะหนึ่ง ซึ่งพฤติกรรมการท างานที่ดี
ที่สุดหรือผลการปฏิบัติงานสูงสุดจะปรากฏขึ้น หาก
ส่วนผสมจากปัจจัยทั้ง 3 ด้าน อยู่ในจุดที่ลงตัวพอดี 
(Best fit) และหากขาดปัจจัยใดปัจจัยหนึ่งหรือด้านใด
ด้านหนึ่งไป ก็จะส่งผลต่อการท างานวิจัยที่แตกต่างกัน  
ยกตัวอย่างเช่น กรณีที่ 1 หากบุคคลมีสมรรถนะวิจัย
สูง องค์การมีการสนับสนุนทุนวิจัยอย่างเต็มที่  มีการ
จัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการท าวิจัยอย่างเหมาะสม 
แต่บุคคลไม่สามารถบริหารจัดการงานในหน้าที่ให้มี
เวลาเพียงพอต่อการท าวิจัย การท าวิจัยนั้นก็ไม่
สามารถประสบความส าเร็จได้  กรณีที่ 2 หาก
องค์การมีการสนับสนุนทุนวิจัยอย่างเต็มที่ มีการจัด
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการท าวิจัยอย่างเหมาะสม มี
เวลาส าหรับปฏิบัติงานวิจัยอย่างเต็มที่และได้รับ
มอบหมายให้ท าวิจัยตามภาระงาน แต่หากขาด
สมรรถนะวิจัยที่ดี การท าวิจัยนั้นก็ไม่สามารถประสบ
ความส าเร็จได้  กรณีที่ 3 หากบุคคลมีสมรรถนะวิจัย 
สูง  มีเวลาส าหรับปฏิบัติงานวิจัยอย่างเต็มที่และได้รับ
มอบหมายให้ท าวิจัยตามภาระงาน แต่องค์การไม่มีทุน
สนับสนุนวิจัยและไม่มีอุปกรณ์และเครื่องมือส าหรับ
สนับสนุนการด าเนินการวิจัย การท าวิจัยนั้นก็ไม่
สามารถเกิดข้ึนได ้

ซึ่งจากตัวอย่างท้ัง 3 กรณี แสดงให้เห็นว่าหาก
หน่วยงานหรือองค์การใดสามารถพัฒนาบุคลากรให้มี
สมรรถนะวิจัยสูง มีการสร้างแรงจูงใจในลักษณะต่างๆ 
ที่ท าให้ผู้วิจัยอยากท าวิจัย มีการก าหนดภาระงานวิจัย
ให้สอดคล้องกับภาระงานด้านอื่นๆ ได้เหมาะสมและมี
การสนับสนุนจากองค์การ ทั้งในด้านของทุนวิจัย 
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เครื่องมือ/อุปกรณ์ในการท าวิจัย การมีที่ปรึกษาและ
ทีมในการท างานวิจัย มีการสร้างระบบและขั้นตอนใน
การสนับสนุนที่เอ้ืออ านวยให้เกิดงานวิจัยได้อย่าง
เหมาะสมลงตัวทั้ง 3 ด้าน  ก็จะท าให้เกิดเงื่อนไขที่
เหมาะสมที่จะท าให้บุคคลประสงค์ท่ีจะแสดงศักยภาพ
และความสามารถด้านการวิจัยของตนเองออกมา
อย่างเต็มที่ และท าให้เกิดผลการท างานที่ดี หรือเกิด
การท างานวิจัยที่ประสบความส าเร็จได้ 

ซึ่งความสัมพันธ์ระหว่างเงื่อนไขระหว่างปัจจัย
ที่ท าให้การวิจัยประสบความส าเร็จ คือ ส่วนที่แรเงา 
( พ้ืนที่ทับซ้อนของวงกลม 3 วง) คือ จุดลงตัวที่
เหมาะสม (best fit) ของการเกิดพฤติกรรมการ
ท างานที่มีประสิทธิภาพ  โดยมีรายละเอียด 

ดังภาพประกอบที่ 1 

 

ภาพประกอบ 1 เงื่อนไขระหว่างปัจจัยที่ท าให้การวิจัยประสบความส าเร็จ 

Best fit 
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สรุปและอภิปรายผล  
 การท าวิจัยให้ประสบความส าเร็จนั้น คือการ
ที่บุคคลสามารถสร้างสรรค์หรือได้ท างานวิจัยตามที่
ตนเองสนใจ และสามารถผลิตผลงานหรือองค์
ความรู้ ที่ตนสนใจออกมาได้ตามแผนที่ตั้งไว้ และ
งานวิจัยนั้นสามารถเกิดประโยชน์ในสาขาวิชาของ
ตน  ซึ่งการที่จะเป็นนักวิจัยที่ประสบความส าเร็จใน
การท างานวิจัยได้นั้น จ าเป็นต้องมีสมรรถนะวิจัยใน
ระดับสูงเป็นพ้ืนฐาน ซึ่งต้องประกอบด้วยสมรรถนะ
รายย่อยหลายด้านและหลอมรวมภายในตัวคนๆ 
เดียว ซึ่งสมรรถนะวิจัยหลักที่นักวิจัยที่จะประสบ
ความส าเร็จในการท าวิจัยได้  ควรมี ได้แก่  1) 
สมรรถนะด้านความรู้ในการท าวิจัย(Knowledge) 
2) สมรรถนะด้านทักษะและความสามารถในการท า
วิจัย (Skill)  3) สมรรถนะด้านคุณลักษณะส่วน
บุคคล (Personal Attribute) และ 4) สมรรถนะ
ด้ านพฤติ กรรมที่ อ งค์ ก รคาดหวั ง  ( Behavior 
Desirable)  

ส าหรับปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการท างานวิจัย
ให้ประสบความส าเร็จนั้น ส าหรับปัจจัยด้านบุคคล
นั้ น  ควรจะ เป็ นนั กวิ จั ยที่ ท ร าบหน้ าที่ ที่ ต้ อ ง
ปฏิบัติงานของตนเองเป็นอย่างดี  และต้องความ
ผูกพันต่อเป้าหมายและความผูกพันต่อภาระงาน
หรือบทบาทของการเป็นนักวิจัยของตนเอง การเป็น
นักวิจัยที่ประสบความส าเร็จในการวิจัยจะต้องมี
ความรู้สึกรักและชอบในการที่ท างานวิจัย และต้อง
รู้สึกสนุกกับการได้ค้นคว้าและหาความรู้ใหม่ๆ อยู่
เสมอ ซึ่งสอดรับกับ แนวคิดของนักวิจัยหลายท่าน 
ได้แก่ อังควัฒนวิทย์ และ ของขวัญ;  2557; กรมพัฒนา
ที่ดิน. 2556; วิทยาลัยเซนต์หลุยส์. 2559) การท างาน
วิจัยด้วยความสุขความชอบและความรักจะท าให้
ผลงานวิจัยที่ออกมาส าเร็จไปได้อย่างมีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพ (ศรีไพโรจน์, 2558; หอพิบูลย์สุข. มปป.; 

TEDEd Lessons Worth Sharing. 2015 ; แก้วสมบูรณ์. 
2552)  ซึ่งเป็นความสัมพันธ์ที่เกี่ยวข้องและส่งผลต่อ
การเป็นนักวิจัยที่ดี  ส่วนสถานการณ์แวดล้อมเป็น
ส่วนเสริมที่ส าคัญยิ่ ง เนื่องจากการท างานวิจัย
จ าเป็นต้องอยู่ในสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการด าเนิน
งานวิจัย อุปกรณ์หรือวัสดุต่างๆ ที่ช่วยในการท าให้
งานวิจัยสามารถด าเนินต่อไปอย่างราบรื่นเป็นส่วน
ส าคัญที่ท าให้งานวิจัยส าเร็จตามก าหนดระยะเวลา
และบรรลุได้ตามเป้าหมาย (วิทยาลัยพยาบาล 
เ พ ช ร บุ รี ,2557; ค ณ ะ แ พ ท ย ศ า ส ต ร์ 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่. 2559)เนื่องจากสภาพแวดล้อม
ที่เอ้ือต่อการด าเนินงานวิจัย อุปกรณ์หรือวัสดุต่างๆ 
ที่ช่วยในการท าให้งานวิจัยสามารถด าเนินต่อไป
อย่างราบรื่นเป็นส่วนส าคัญที่ท าให้งานวิจัยส าเร็จ
ตามก าหนดระยะเวลาและบรรลุได้ตามเป้าหมาย  
ทั้งนี้เรื่องของการมีแบบอย่างที่ดีในการท างานวิจัย 
เป็นแรงผลักดันที่ จะส่ งผลให้ตั วบุคคลอยาก
สร้างสรรค์ผลงานออกมาในลักษณะเดียวกัน  การ
ได้รับการสนับสนุนจากทั้งหน่วยงานและเพ่ือน
ร่วมงาน จะท าให้การด าเนินการวิจัยสามารถด าเนิน
ต่อไปภายใต้ความสุขใจในการท างานวิจัย ทั้งนี้การ
มีสังคมด้านงานวิจัยมีส่วนส าคัญยิ่งต่อบทบาทการ
เป็นนักวิจัยเช่นกัน  เนื่องจากการได้มี โอกาส
แลกเปลี่ยนความรู้กับกลุ่มคนที่มีความสนใจใน
ประเด็นเดียวกัน หรือมีประสบการณ์สูงกว่า จะท า
ให้มีโอกาสเพ่ิมพูนความรู้ และสามารถแลกเปลี่ยน
ความรู้ระหว่างกันและกัน และสามารถให้ความ
ช่วยเหลือกันและกันได้   ดังนั้นการมี พ่ีเลี้ยงให้
ปรึกษาในทุกๆ ด้านที่เกี่ยวข้องกับการวิจัย  ใน
ระหว่างการด าเนินการวิจัยเป็นส่วนส าคัญที่ท าให้
งานวิจัยสามารถส าเร็จได้  ซึ่งเป็นสิ่งที่องค์กรหรือ
สถานการณ์แวดล้อมควรจัดให้มีเพ่ือเป็นการอ านวย
ความสะดวกให้กับนักวิจัยอย่างครบถ้วน 
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ส าหรับเงื่อนไขและปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการ
ท าวิจัยให้ประสบความส าเร็จนั้น พบว่าข้อค้นพบ
ดังกล่าว มีความสอดคล้องและสามารถอธิบายได้ 
ส อดค ล้ อ ง กั บ  ท ฤ ษฎี ผ ล ลั พ ธ์ ข อ ง อ ง ค์ ก า ร 
(Contingency Theory of Action and Job 
Performance (Boyatzis. 1982) ที่อธิบาย
ความสัมพันธ์ ระหว่างปัจจัยทั้ งตั วบุคคล  ซึ่ ง
ประกอบด้วย ค่านิยม เจตคติ  ปัจจัยองค์การ 
สถานการณ์สิ่งแวดล้อมรวมไปถึงปัจจัยภาระงาน 
หน้าที่และบทบาทที่จะส่งผลต่อพฤติกรรมการ
ท างานที่ดีที่สุด  และความสอดคล้องกันดีมากหรือ
ความเหมาะสมที่สุด (best fit) จะท าให้เกิดผลการ

ปฏิบัติงานที่ดีที่สุด (maximum performance) 
หากองค์ประกอบของการสนับสนุนทั้งสามเหลื่อม
ซ้อนทับกันพอดี   
ข้อเสนอแนะ 

การศึกษาครั้ งนี้  เป็นกรณีศึกษากับกลุ่ม
นักวิจัยที่ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ ซึ่ง
เป็นองค์การที่มีวัตถุประสงค์และเป้าหมายเฉพาะ
เพ่ือค้นหารูปแบบโมเดลที่สามารถไปประยุกต์ใช้กับ
กลุ่มนักวิจัยทั่วไป ดังนั้นควรน าผลการศึกษาที่ได้ ไป
ท าการทดสอบและศึกษากับกลุ่มนักวิจัยทั่วไปเพ่ือ
สามารถอธิบายพฤติกรรมของบุคคลที่เป็นค าตอบ 
ในภาพรวมได้ต่อไป 
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