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บทคัดย่อ 

บทความนี้น าเสนอแนวคิดยุทธศาสตร์การวางแผนและพัฒนาก าลังคนในโลกสมัยใหม่ของ
มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต เริ่มจากการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นผลลัพธ์คุณลักษณะของบัณฑิตตามอัตลักษณ์ 
KASEM 5 ประการ คือ มีความใฝ่รู้พัฒนาตนเองและหัวใจใฝ่สร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม มีความสามารถใน
การปรับตัวเข้าสู่ก าลังแรงงาน มีจิตส านึกรับผิดชอบต่อสังคม ร่วมพัฒนาท้องถิ่น เป็นนักปฏิบัติ มีความ
อดทน มีพลังมุ่งมั่น กระตือรือร้น และมีจริยธรรม คุณธรรม วุฒิภาวะที่พร้อมส าหรับการด ารงตนในสังคม
อย่างเข้มแข็ง มีความสุข เพ่ือให้บรรลุเป้าประสงค์ดังกล่าว มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิตใช้หลักของ          
การจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมให้เกิดห้องเรียนแห่งนวัตกรรมการเรียนรู้ด้วยการจัดการเรียนรู้แบบ 
Work – Integrated Learning ร่วมกับการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน  
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Abstract 

This article presents strategies for manpower planning and development at Kasem 
Bundit University in the contemporary world. The main strategies are founded on the 
principle of Outcome Based Education that focuses on the five quality aspects of KBU 
graduates, KASEM : K is Keeping on learning with innovative mind ; A is Adapting oneself 
to be ready for the workforce ; S is Securing social responsibility ; E is Engaging proactively 
with enthusiasm ; and M is Maintaining morality and maturity. Learning pedagogy  
emphases innovative learning classroom through work – integrated learning and 
technology driven learning. 
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บทน า 
 โ ล ก ส มั ย ใ ห ม่  มี แ น ว โ น้ ม ข อ ง ก า ร
เปลี่ยนแปลงและแตกต่างในหลายด้าน จาก
ปัจจัยด้านเทคโนโลยีที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่าง
ก้าวกระโดด ควบคู่ไปกับการเปลี่ยนแปลงทาง
โครงสร้างของประชากรทั่วทุกภูมิภาคของโลก 
เป็นผลให้สภาพการด าเนินชีวิต เศรษฐกิจ สังคม 
และแนวนโยบายด้านการเมืองของแต่ละประเทศ
มีความเกี่ยวข้องพ่ึงพาซึ่งกันและกัน วิถีชีวิตของ
คนในโลกโลกสมัยใหม่ได้รับอิทธิพลจากแรง
ขับเคลื่อนของการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วเป็น
ผลให้เกิดความซับซ้อนสับสนในสังคมและความ
ไม่มั่นคงคงที่อยู่ตลอดเวลา การวางแผนและ
พัฒนาก าลังคนส าหรับโลกสมัยใหม่ จะต้องให้ได้
บัณฑิ ตที่ มี ค ว ามพร้ อมที่ จ ะ เ ผชิญกั บกา ร
เปลี่ยนแปลงของโลกดังเช่นการมีทักษะจ าเป็น
ส าหรับโลกสมัยใหม่ ตามเป้าหมายทักษะการ
เรียนรู้ของผู้ เรียนในศตวรรษที่  21 ที่ระบุว่า
ผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 จะต้องได้รับการพัฒนา
ให้เป็นก าลังคนที่มีทักษะที่ส าคัญและจ าเป็น 3 
ด้าน คือ ทักษะชีวิตและการท างาน ทักษะการ
เรียนรู้และนวัตกรรม และทักษะด้านสารสนเทศ
และสื่อเทคโนโลยี 
 มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิตตระหนักและให้
ความส าคัญกับภาระความรับผิดชอบในการ
วางแผนและพัฒนาก าลังคนให้มีคุณลักษณะ
ดังกล่าว ด้วยแนวทางการพัฒนาหลักสูตร และ
วางกลไกแนวทางการจัดการเรียนการสอนที่จะ
ท า ใ ห้ เ กิ ด ค ว า ม มั่ น ใ จ ไ ด้ ว่ า  บั ณ ฑิ ต ข อ ง
มหา วิ ท ย าลั ยที่ ส า เ ร็ จ ก า รศึ กษ า ออก ไป 
นอกเหนือจากการเป็นผู้มีความรู้ทางวิชาการแล้ว 
จะต้องได้รับการพัฒนาให้เกิดทักษะทั้ง 3 ด้าน 
คือ ทักษะชีวิตและการท างาน ทักษะการเรียนรู้

และนวัตกรรม รวมทั้งทักษะด้านสารสนเทศและ
สื่ อ เทคโน โลยี  จะ เห็น ได้ จ ากการก าหนด
แนวนโยบายการผลิตบัณฑิตที่มีคุณลักษณะ
เกษม โดยก าหนดให้คุณลักษณะเกษม (Kasem : 
Proactive Practitioner) เป็นสมรรถนะที่พึง
ประสงค์ของบัณฑิต และให้มีการออกแบบ
หลักสูตร และการจัดการเรียนการสอนที่สามารถ
เสริมสร้างสมรรถนะที่พึงประสงค์ที่สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาก าลังคน โดย
ตระหนักและให้ความส าคัญกับการพัฒนา
กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับ
ลักษณะธรรมชาติของผู้ เรียนยุคปัจจุบันที่มี
แนวคิดทัศนคติและพฤติกรรมเติบโตมาพร้อมกับ
เทคโนโลยีอ านวยความสะดวก มหาวิทยาลัย
ส่งเสริมให้ครูอาจารย์น าเทคโนโลยีมาใช้ในการ
จัดการเรียนการสอนเพ่ือกระตุ้นการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน (Technology driven learning) ให้
ผู้เรียนเป็น active learner ในยุคของการเรียนรู้
ด้วยดิจิทัล (digital learning) ที่ยึดหลักการว่า 
ครู อาจารย์ ผู้สอน คือผู้เป็นที่สร้างความสมดุล
ระหว่างวิธีการสอนกับเทคโนโลยี (A Balance 
Between Pedagogy and Technology) เป็น 
Smart Teacher for Thailand 4.0 ที่ให้
ความส าคัญผู้เรียนเป็นส าคัญ ภายใต้ค าขวัญ 
Teach Less, Learn More  
 มหาวิทยาลัยได้น าแนวทางการออกแบบ
หลักสู ตรและการจัดการเรียนการสอนให้
นักศึกษาเกิดสมรรถนะที่พึงประสงค์ด้วยการน า
ปรัชญา วิสัยทัศน์ ของมหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต 
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ
(TQF) และอัตลักษณ์คุณลักษณะเกษมมาเป็น
กรอบการผลิตบัณฑิต  
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ภาพที่ 1 ปรัชญา และวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต 
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 ความสัมพันธ์ระหว่างปรัชญา วิสัยทัศน์
ของมหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต กรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ และยุทธศาสตร์
ก า ร ผ ลิ ต บั ณ ฑิ ต ข อ ง  ม ก บ .  ( อั ต ลั ก ษ ณ์
คุณลักษณะเกษม : Kasem Proactive 
Practitioner) ด้วยการน า ปรัชญา วิสัยทัศน์ 
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ

และอัตลักษณ์คุณลักษณะเกษมได้ ไป เป็น
ตัวก าหนดผลการเรียนรู้ของหลักสูตร (Program 
Learning Outcomes) และผลการเรียนรู้ของ
รายวิชา (Learning Outcomes of the 
Course) ในที่สุด ดังภาพ  
 

 
ภาพที่ 2 ความสัมพันธ์ระหว่างปรัชญา และวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต กรอบมาตรฐาน

คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ และยุทธศาสตร์การผลิตนักศึกษา 
 

 
 

  จากภาพ เส้นทางการก าหนดผลการ
เรียนรู้ของรายวิชา (Course Learning 
Outcomes) เริ่มต้นมาจากปรัชญา วิสัยทัศน์
ของมหาวิทยาลัย ร่วมกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ TQF น าไปสู่อัตลักษณ์
คุณลักษณะเกษม ผลการเรียนรู้ของหลักสูตร 
และผลการเรียนรู้ของรายวิชา ดังมีรายละเอียด

ค า อ ธิ บ า ย ป ร ะ ก อ บ ดั ง ต่ อ ไ ป นี้ 
(Kamwachirapitak, n.d.) 
  ปรัชญา วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย
เกษมบัณฑิต  
  มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิตมีปรัชญา 
วิสัยทัศน์ มุ่งสร้างบัณฑิตที่มี คุณค่า คุณธรรม 
คุณประโยชน์  
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  - บัณฑิตที่มีคุณค่า ประกอบด้วย
ศิลปวิทยา สามารถคิด วิเคราะห์และตัดสินใจ 
  - บัณฑิตที่มีคุณธรรม ประกอบด้วย
จริยธรรม มโนธรรม เคารพต่อจรรยาบรรณแห่ง
วิชาชีพ 
   - บั ณ ฑิ ต ที่ มี คุ ณ ป ร ะ โ ย ช น์ 
ประกอบด้วยความเสียสละ พร้อมอุทิศตนเพ่ือ
สร้างและพัฒนาสังคม 

กรอบมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษาแห่งชาติ 
(TQF) และมาตรฐานผลการเรียนรู้ (Learning 
Outcomes/ LO) 
 TQF คือ กรอบแนวคิดในการผลิตบัณฑิต
ให้มีคุณภาพตามกรอบมาตรฐานผลการเรียนรู้ที่
ระบุไว้ในการจัดการศึกษาอุดมศึกษาระดับต่าง ๆ 
อย่างน้อย 5 ด้าน ดังต่อไปนี้ (Chutimaskul, 
2006) 
   

 ตารางท่ี 1 กรอบมาตรฐานคุณวุฒิ แลผลการเรียนรู้ระดับอุดมศึกษา 

 
 

 ก ร อ บ ม า ต ร ฐ า น คุ ณ วุ ฒิ
ระดับอุดมศึกษาจัดระดับคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
ไว้ 6 ระดับ ได้แก่ ระดับที่ 1 อนุปริญญา (3 ปี) 
ระดับท่ี 2 ปริญญาตรี ระดับที่ 3ประกาศนียบัตร
บัณฑิต  ระดับที่  4  ปริญญาโท  ระดับที่  5 
ประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง และระดับที่ 6 
ปริญญาเอก  

 ก ร อ บ ม า ต ร ฐ า น คุ ณ วุ ฒิ ร ะ ดั บ 
อุดมศึกษาได้ก าหนดผลการเรียนรู้ที่คาดหวังให้
บัณฑิตทุกระดับคุณวุฒิ ไว้อย่างน้อย 5 ด้าน 
ได้แก่ ด้านคุณธรรม จริยธรรม ด้านความรู้ ด้าน
ทักษะทางปัญญา ด้านทักษะความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ และด้าน
ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและ
การใช้ เทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่ งครอบคลุม
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มาตรฐานผลการเรียนรู้ที่คาดหวังทั้ง 5 ด้าน ใน
แต่ละระดับคุณวุฒิ โดยผลการเรียนรู้ดังกล่าวจะ
มีระดับความซับซ้อนเพ่ิมขึ้นเมื่อระดับคุณวุฒิ
สูงขึ้น เนื่องจากมาตรฐานผลการเรียนรู้ทั้ง 5 
ด้านดังกล่ าว มีลักษณะและธรรมชาติของ
กระบวนการเรียนรู้ที่ต่างกัน ดังนั้นในการจัด   

การเรียนการสอนผู้สอนจ าเป็นต้องพิจารณา
ระดับความลึกซึ้งของผลการเรียนรู้แต่ละด้านว่า
ควรจะใช้กลยุทธ์การสอนอะไร เพ่ือให้นักศึกษา
เกิดการเรียนรู้ตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ที่
ต้องการให้เกิดข้ึน (Khammani, n.d.) 

 
 
ตารางที่ 2 การเปรียบเทียบกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) กับอัตลักษณ์

คุณลักษณะเกษม (ยุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิตของมหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต) 

 จากตารางเปรียบเทียบกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) กับ    
อัตลักษณ์คุณลักษณะเกษม แสดงให้ เห็นว่า
ยุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิตหรือผลการเรียนรู้ 
(Learning Outcomes) ตามที่มหาวิทยาลัย
เกษมบัณฑิตตั้งไว้ครอบคลุมเป้าประสงค์ด้านการ

ผลิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
ครบถ้วน (Pinthong, et. al. 2011). 
  โดยมีอาจารย์ประจ าวิชา เป็นผู้ท า
หน้าที่กระจายความรับผิดชอบผลการเรียนรู้ของ
หลักสูตร (Program Learning Outcomes) สู่
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ผลการเรียนรู้ของรายวิชา (Course Learning 
Outcomes) 
  การกระจายความรับผิดชอบของ
หลักสูตร (Curriculum Mapping) เป็นการ

แสดงให้ เห็นว่ าแต่ละรายวิชา ในหลักสู ตร
รั บ ผิ ด ช อบต่ อ ผ ล ก า ร เ รี ย น รู้ ด้ า น ใ ดบ้ า ง 
(Chutimaskul,  Wichian, 2006) 

 

 
ภาพที่ 1 ความต่อเนื่องของผลการเรียนรู้ของหลักสูตร การกระจายความรับผิดชอบหลักสูตร และผล

การเรียนรู้ของรายวิชา 
 
ตัวอย่างการกระจายความรับผิดชอบของหลักสูตรสู่รายวิชาแสดงได้จากตารางต่อไปนี้ 
 
ตารางท่ี 3 การกระจายความรับผิดชอบของหลักสูตรสู่รายวิชา 
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  ในด้านของปฏิบัติการด้านการจัดการ
เรียนการสอนให้บรรลุเป้าประสงค์ของผลการ
เรียนรู้ของรายวิชาที่ตั้ งไว้  มหาวิทยาลัยน า
แนวคิดทฤษฎีจิตวิทยาการศึกษา ประกอบด้วย
หลักการของ Constructivist Learning 
Theory และ Connectivism Learning 
Theory มาปรับใช้ในการพัฒนาคณาจารย์ของ
มหาวิทยาลัยให้เป็น Smart Teacher ที่มุ่งใช้ 
กลยุทธ์การสอนที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนเป็นผู้ลงมือ
ปฏิบัติ มุ่ง Transform Teacher to Facilitator 
หรือ Coach และ Transform Student to 
Active Learner ตัวอย่างเช่นใช้กลยุทธ์การสอน
โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem Based 
Learning) การจัดการเรียนการสอนโดยใช้วิจัย
เป็นฐาน (Research  - Based Learning)          
การจัดการเรียนการสอนโดยใช้โครงงานเป็นฐาน 
(Project – Based Learning) การจัดการเรียน
การสอนแบบร่วมมือ (Cooperative Learning) 
และการจัดการเรียนการสอนแบบ Work – 
Integrated Learning ร่วมกับการใช้เทคโนโลยี
การจัดการเรียนการสอนแนวใหม่ 
  ในการจัดการเรียนการสอนแบบ 
Work – Integrated Learning ของ

มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต ได้ด าเนินการภายใต้
โครงการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน ร่วมกับธนาคาร
ออมสิน โดยมหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิตได้บันทึก
ข้อตกลงความร่วมมือกิจกรรมเสริมสร้างและ
พัฒนาภูมิปัญญาท้องถิ่น “ออมสิน ยุวพัฒน์รัก
ถิ่ น ”  ปี  2 5 6 0  – 2 5 6 1  นั ก ศึ ก ษ า ข อ ง
มหาวิทยาลัยที่เข้าร่วมโครงการดังกล่าว จะได้
ปฏิบัติงานร่วมกับวิสาหกิจชุมชน กิจกรรมการ
เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน และบ าเพ็ญตนเป็น
ประโยชน์ในรูปจิตอาสากับกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
กับผู้ประกอบการสินค้า OTOP 5 กลุ่ม โดยที่
สินค้าทุกกลุ่มได้รับการสนับสนุนทุนทรัพย์จาก
ธนาคารออมสิน รวมทุกกลุ่ม 1 ล้านบาทและ
มหาวิทยาลัยร่วมสนับสนุนโครงการด้วยการซื้อ
สินค้าของกลุ่มเป็นของที่ระลึก มอบให้หน่วยงาน
และบุคคลในโอกาสต่าง ๆ 
  พัฒนาการของรูปแบบการจัดการ
เรียนการสอนแนวใหม่และแนวคิดตามแบบ
ทฤษฎีจิตวิทยาการศึกษา ของมหาวิทยาลัยเกษม
บัณฑิต สรุปได้ดังนี้ 
 

 
 Classical Conditioning Theory ของ Pavlov    มุ่งเน้นวัตถุประสงค์ 
 Behavioristic ของ Skinner, Bandura      เชิงพฤติกรรม 

 
- Cognitivist Learning Theory   
 Concept Mapping       
 Mind map                       มุ่งเน้นการประมวลผลข้อมูล 
 Advance Organizer 
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- Constructivist Learning Theory  
 Problem Solving 
 Research Based Learning    
   Project Based Learning        มุ่งเน้นกลยุทธ์การสอนการลงมือปฏิบัติ 
 Cooperation Learning 
 Work Integrated Learning 

 
- Connectivism Learning Theory 
 เชื่อมโยงความรู้          มุ่งเน้นการสืบค้นความรู้อย่างต่อเนื่อง  

                   ด้วยเทคโนโลยีรูปแบบใหม่ 
 ปฏิสัมพันธ์ เนื้อหา วิธีการผ่านเทคโนโลยี     Smart Classroom, Google Classroom  

 
 
  ปัจจุบันมหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต ได้
จัดฝึกอบรมและแนะแนวให้คณาจารย์น า
ห ลั ก ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ข อ ง 
Constructivist Learning Theory และ 
Connectivism Learning Theory มาต่อยอด
การขับเคลื่อนการผลิตบัณฑิตยุคปัจจุบันให้เป็น
ผู้สร้างสรรค์นวัตกรรมได้ด้วยเทคโนโลยีรูปแบบ
ใหม่ ในรูปของ Smart Classroom, Google 
Classroom มีการจัดอาจารย์เข้ารับการอบรม
ด้านการจัดการเรียนการสอนรูปแบบใหม่ด้วย
การใช้เทคโนโลยี (Technology Enhanced 
Learning) การใช้กลยุทธ์ดิจิตัลส าหรับ
อุดมศึกษา : การเสริมสร้างการเรียนการสอน
และการประเมินผล (Digital Strategies for 
Higher Education : Enhancing Teaching 
Learning and Assessment) รวมทั้ง            
การประชุมเชิงปฏิบัติ การจัดการเรียนการสอน
ด้ วย เทคโนโลยี รู ปแบบต่ า ง  ๆ   เช่ น  การ
ประยุกต์ใช้ Microsoft Classroom การ

ประยุกต์ใช้ Google Classroom การ
ประยุกต์ใช้ Apple Classroom การประยุกต์ใช้ 
Huawei Smart Classroom และ Thai – 
Mooc by Thailand Cyber University (TCU) 
ในการจัดการเรียนการสอน 
  จ า ก ก ล ยุ ท ธ์ ก า ร ส นั บ ส นุ น ด้ า น
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนและ          
กลยุทธ์การพัฒนาอาจารย์ที่เน้นการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนแบบ 
Active Learning ท าให้อาจารย์กลุ่ม
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และอาจารย์กลุ่ม
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาเกษม
บัณฑิต มีการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่
น าเทคโนโลยี มาขับเคลื่อนการจัดการเรียน         
การสอนในลักษณะ Active Learning ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญอย่างเป็นรูปธรรม ตัวอย่างเช่น 
มีการใช้ Google Documents ให้ผู้เรียนสร้าง
ฐานข้อมูลกลุ่ม แล้วน ามาแลกเปลี่ยนกับสมาชิก
ในกลุ่มผ่านกิจกรรม Online Collaborative 
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Learning Log มีการใช้เทคโนโลยี Google 
Spreadsheet ให้ผู้เรียนสร้าง Spreadsheet 
แผนภูมิในการน าเสนอข้อมูลกลุ่มรวมไปถึงการ
จัดท าแบบฟอร์มหรือแบบสอบถามออนไลน์
ส าหรับเก็บข้อมูล และคณาจารย์บางส่วน ที่มี
ความสนใจด้านการวิจัยการเรียนการสอน ได้มี        
การทดลองใช้ Flipped Classroom (ห้องเรียน
กลับด้าน) ที่กลับทางจากการเรียนการสอนปกติ 
โดยอาจารย์เปิดโอกาสให้ผู้เรียนเรียนรู้ผ่านสื่อ
ต่าง ๆ ล่วงหน้าจากการที่อาจารย์เตรียมการหรือ
ก าหนดให้ และแจ้งเป้าหมายเพ่ือการเรียนรู้
ร่วมกันในช่วงต่อไป โดยแจ้งให้ผู้เรียนน าสิ่งที่ได้
เรียนรู้มาท ากิจกรรมในชั้นเรียนในครั้งต่อไป 
รวมทั้งคณาจารย์ได้น าใช้เทคโนโลยีการจัดการ

เ รี ย นก า รสอนแบบผสมผส าน  (Blended 
Classroom) ด้วยการบูรณาการสอนแบบดั้งเดิม 
หรือ Lecture – Based Learning ที่มีการ
เผชิญหน้าระหว่างผู้เรียนกับผู้สอนในชั้นเรียน 
(Face to Face) ให้ผสมผสานเข้ากับการจัดการ
เรียนการสอนผ่านระบบอินเตอร์ เน็ต หรือ 
Online – Based Learning เพ่ือพัฒนาบัณฑิต
ของมหาวิทยาลัยให้เป็นก าลังคนที่ประกอบด้วย
ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะด้าน
สารสนเทศและสื่อเทคโนโลยี  มีทักษะชีวิต           
การท างาน เป็นก าลั งคนที่มีศักยภาพและ
คุณภาพในโลกสมัยใหม่อย่างเต็มภาคภูมิ 
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