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รูปแบบการปรับตัวเพื่อเพิ่มความสามารถการแข่งขันของผู้ประกอบการค้าชายแดนไทย-ลาว  
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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือค้นหารูปแบบการปรับตัวเพ่ือการแข่งขันของผู้ประกอบการค้า
ชายแดนไทย-ลาว หลังเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้ประกอบการร้านค้าในตลาด
อินโดจีนจังหวัดมุกดาหาร จ านวน 499 ราย ใช้การสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูลหลักได้แก่ สถิติวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง ผลการวิจัยพบว่า การปรับตัวของผู้ประกอบการ
เพ่ือการแข่งขันได้รับอิทธิพลทางตรงจากสถานการณ์การค้าชายแดน และสถานการณ์การค้าในตลาดอินโด
จีน โดยมีขนาดอิทธิพลเท่ากับ 0.58 และ 0.35 ตามล าดับ และยังได้รับอิทธิพลทางอ้อมจากสถานการณ์
การค้าชายแดน ผ่านสถานการณ์การค้าในตลาดอินโดจีน โดยมีขนาดอิทธิพลเท่ากับ 0.33 มีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.05 สถานการณ์การค้าชายแดนเป็นปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการปรับตัวเพ่ือการแข่งขันของ
ผู้ประกอบการค้าชายแดนไทย-ลาวหลังเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนมากที่สุด      
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The Adaptation Pattern for Enhancing Competitiveness of Thai-Lao Border 
Trade Entrepreneurs  
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Abstract 

The main objective of this research was to explore an adaptation pattern of 
entrepreneurs in Thai-Lao border for enhancing competitiveness after integration into 
ASEAN Economic Community. The sample size was 499 Indo-china market entrepreneurs 
selected by multistage sampling method. Structural equation modeling was the main 
statistical technique adopted for analytical purposes. It was revealed that both border 
trade situations and Indochina market trade situations had direct causal effects on an 
adaptation of entrepreneurs with the estimated path coefficients of 0.58 and 0.35 
respectively  and also had indirect effects from border trade situations via Indochina 
market trade situations equaled 0.33  with statistically significant at p = 0.05, border trade 
situations being the most influential variable on the adaptation of entrepreneurs in Thai-
Lao border for competitiveness after the establishment of the AEC. 
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บทน า 
 ประเทศไทยมีพ้ืนที่ติดกับประเทศเพ่ือน
บ้านหลายแห่งและมีกิจกรรมการค้าชายแดนที่มี
การแลกเปลี่ยนสินค้ากันอย่างหลากหลาย ไม่ว่า
จะเป็นการส่งออกและน าเข้าสินค้า ซึ่งก่อให้เกิด
รายได้อย่างมหาศาลและมีผลต่อระบบเศรษฐกิจ
มวลรวม จากการศึกษาพบว่า จังหวัดที่มีประตู
การค้าติดกับกลุ่มประเทศเพ่ือนบ้านและมีอัตรา
การสร้างรายได้จากการค้าชายแดนมากที่สุด 5 
อันดับแรก ได้แก่ หนองคาย สระแก้ว มุกดาหาร 
ตาก และเชียงราย (ศรีโพธา, 2557) อย่างไรก็
ตาม พ้ืนที่ เศรษฐกิจที่น่ าสนใจอย่างยิ่ ง  คือ 
จั งห วั ด มุ ก ดาหา ร  เนื่ อ ง จ าก เป็ น จั ง หวั ด
ยุทธศาสตร์ที่ทางภาครัฐได้ประกาศให้เป็นพ้ืนที่
เศรษฐกิจพิเศษเพ่ือพัฒนาในด้านการค้า การ
ลงทุน และการท่องเที่ยว ประกอบกับการมี
สะพานมิตรภาพไทย-ลาวแห่งที่ 2 อันเป็นประตู
สู่การเชื่อมโยงความเจริญด้านการคมนาคมขนส่ง 
การค้า และการลงทุนระหว่างประเทศไทยกับ
ประเทศเพ่ือนบ้าน ท าให้จังหวัดมุกดาหาร
กลายเป็นจังหวัดยุทธศาสตร์น าร่องในการพัฒนา
ให้เป็นเมืองคู่แฝดร่วมกับแขวงสะหวันเขต สปป.
ลาว (ดีวงศ,์ 2557) 
 ตลาดอินโดจีนจังหวัดมุกดาหารถือได้ว่า
เป็นศูนย์กลางตลาดการค้าระหว่างประเทศที่
ส าคัญอีกแห่งหนึ่งในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
เนื่องจากเป็นแหล่งพักและกระจายสินค้าไปยัง
ภูมิภาคอ่ืน ๆ ในประเทศไทย และเป็นแหล่งรวม
สินค้าน าเข้าจากหลายประเทศ เช่น รัสเซีย จีน 
เวียดนาม และสปป.ลาว สินค้าที่น าเข้าส่วนใหญ่
มั ก จ ะ เป็ นป ร ะ เ ภท เสื้ อ ผ้ า  เ ค รื่ อ ง นุ่ ง ห่ ม 
เครื่องใช้ไฟฟ้า เซรามิค เครื่องอุปโภคบริโภค 
นอกจากนี้ยังมีสินค้าประเภทพ้ืนเมืองของชาว
จังหวัดมุกดาหารที่น ามาจ าหน่ายในตลาดอินโด

จีนด้วย เช่น ผ้าไหม ผ้ามัดหมี่ เครื่องจักรสาน 
และอ่ืน ๆ เป็นต้น (เติมธรรม สิทธิเลิศ, 2557) 
ท า ให้ ตลาด อิน โดจี นจั งหวั ดมุ กดาหาร ได้
กลายเป็นสถานที่จับจ่ายใช้สอยสินค้าทุกประเภท
ของนักท่องเที่ยวทั้งไทยและต่างประเทศ ท าให้
เป็นการกระตุ้นเศรษฐกิจของจังหวัดตามนโยบาย
เศรษฐกิจของรัฐบาลอีกทางหนึ่งด้วย โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งช่วงเทศกาลส าคัญ เช่น งานนมัสการ
พระธาตุพนม เทศกาลไหลเรือไฟนครพนม 
เทศกาลแห่ประสาทผึ้งสกลนคร บุญแห่บั้งไฟ
ยโสธร แห่เทียนเข้าพรรษาอุบลราชธานี ซึ่ง
พบว่ามีนักท่องเที่ยวจ านวนมากผ่านมาทาง
จังหวัดมุกดาหาร และมาแวะชมสินค้าในตลาด
อินโดจีน ท าให้การแลกเปลี่ยนสินค้าไม่ว่าจะเป็น
การน าเข้าและการส่งออกไม่เงียบเหงาตลอดทุก
ห้วงฤดูกาล สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ที่
พบว่า จังหวัดมุกดาหารเป็นเมืองที่มีการค้า
ชายแดนส่งออกสินค้าที่มีมูลค่าสูงเป็นอันดับ 2 
รองจากด่านสะเดา จังหวัดสงขลา (โภคสวัสดิ์ , 
2557) 
 อย่างไรก็ตาม ภายหลังจากประเทศไทย
เข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนอย่างเต็ม
รูปแบบ สถานการณ์การค้าชายแดนบริเวณพ้ืนที่
จังหวัดมุกดาหารมีการเปลี่ยนแปลงอย่างมาก 
สินค้าผลิตภัณฑ์ที่น าเข้าและส่งออกมีความ
หลากหลายมากขึ้น ส่งผลให้การควบคุมคุณภาพ
สินค้าและการคัดกรองสินค้าทุกประเภทค่อนข้าง
ท าได้ยากล าบาก อีกทั้งรูปแบบในการบริโภค
สินค้าและบริการของลูกค้ามีแนวโน้มว่าจะ
สอดคล้องกับสังคมสมัยใหม่มากขึ้น เช่น นิยม
สินค้าที่มีคุณภาพ และมีความทันสมัย เป็นต้น 
(ปั้นคง, 2557) จากสถานการณ์การแข่งขันกัน
ทางการค้าในตลาดอินโดจีนที่ทวีความรุนแรง
มากขึ้นนี้ จึงส่งผลต่อผู้ประกอบการร้านค้าใน
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ตลาดอินโดจีนจังหวัดมุกดาหารต้องมีการปรับตัว
เพ่ือให้ได้เปรียบในเชิงของการแข่งขันและอยู่กับ
สภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา
ได้อย่างเข้าใจ จากงานวิจัยของ มิ่ งมิตรวัน 
(2550) พบว่า ปัญหาของผู้ประกอบการร้านค้า
ในตลาดอินโดจีน คือ คุณภาพสินค้าบางชนิดที่
น าเข้าจากประเทศเพ่ือนบ้านและน ามาจ าหน่าย
ในตลาดไม่ได้มาตรฐานและมีการลอกเลียนแบบ
กันจ านวนมาก ทั้งยังไม่มีการสร้างความแตกต่าง
ในด้านสินค้าผลิตภัณฑ์ เพราะฉะนั้น ภายหลัง
จากการที่ประเทศไทยเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียนอย่างเต็มรูปแบบ จึงเป็นสถานการณ์ที่
ท้าทายต่อการปรับตัวของผู้ประกอบการร้านค้า
ในตลาดอินโดจีน ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะ
ศึกษา “รูปแบบการปรับตัวเพ่ือการแข่งขันของ
ผู้ประกอบการการค้าชายแดนไทย-ลาว หลังเข้า
สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน กรณีศึกษาตลาด
อินโดจีน จังหวัดมุกดาหาร” 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพ่ือค้นหารูปแบบการปรับตัวเพ่ือ
การแข่งขันของผู้ประกอบการการค้าชายแดน

ไทย-ลาว หลังเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
กรณีศึกษาตลาดอินโดจีนจังหวัดมุกดาหาร 
 2. เพ่ือทดสอบความสอดคล้องของตัว
แปรสถานการณ์การค้าชายแดน สถานการณ์
การค้าในตลาดอินโดจีน และการปรับตัวเพ่ือการ
แข่งขันท่ีได้พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 3. เพ่ือศึกษาอิทธิพลทางตรง อิทธิพล
ท า ง อ้ อ ม  แ ล ะ อิ ท ธิ พ ล ร ว ม ข อ ง ตั ว แ ป ร
สถานการณ์การค้าชายแดน สถานการณ์การค้า
ในตลาดอินโดจีนต่อการปรับตัวเพ่ือการแข่งขัน 
 4. เพ่ือศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการ
ปรับตัวเพ่ือการแข่งขันของผู้ประกอบการการค้า
ชายแดนไทย-ลาว หลังเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน กรณีศึกษาตลาดอินโดจีนจังหวัด
มุกดาหาร 
 
กรอบแนวความคิดในการวิจัย 
 จ ากการทบทวนวรรณกรรมและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการวิจัย ท าให้ผู้วิจัยได้
สาระส าคัญของแต่ละแนวความคิดน ามาก าหนด
เป็นกรอบแนวความคิดในการวิจัยดังนี้  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพที่ 1 กรอบแนวความคิดการวิจัย 

สถานการณ์การค้า

ชายแดน 

การปรับตัวเพื่อการ

แข่งขัน 

H1 

H2 

สถานการณ์การค้าใน

ตลาดอินโดจีน 
H3 
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สมมติฐานการวิจัย 
 1. สถานการณ์การค้าชายแดนมีอิทธิพล
ทางตรงต่อสถานการณ์การค้าในตลาดอินโดจีน 
 2. สถานการณ์การค้าชายแดนมีอิทธิพล
ทา ง ต ร งต่ อ ก า รป รั บ ตั ว เ พ่ื อ แ ข่ ง ขั น ข อ ง
ผู้ประกอบการร้านค้า 
 3. สถานการณ์การค้าในตลาดอินโดจีน
มีอิทธิพลทางตรงต่อการปรับตัวเพ่ือการแข่งขัน
ของผู้ประกอบการร้านค้า  
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 1 .  ป ระชากรขอ งการ วิ จั ย  ได้ แ ก่ 
ผู้ประกอบการร้านค้าในตลาดอินโดจีนจังหวัด
มุกดาหารที่ขึ้นทะเบียนไว้กับส านักงานเทศบาล
เมืองมุกดาหาร จ านวน 690 ราย (ส านักงาน
เทศบาลเมืองมุกดาหาร, 2559) โดยแบ่งเป็น
ผู้ประกอบการร้านค้าที่อยู่ชั้นใต้ดิน จ านวน 267 
ราย และผู้ประกอบการร้านค้าที่อยู่ชั้นบนดิน 
จ านวน 423 ราย ผู้วิจัยจึงได้ก าหนดขนาดของ
กลุ่ มตั ว อย่ า ง โ ดยอาศั ยแนวคิ ดของ  Hair, 
Anderson, Tatham และ Black (1998) ที่ได้
เสนอเกณฑ์ที่ใช้ในการก าหนดขนาดของกลุ่ม
ตัวอย่างในการวิเคราะห์สมการโครงสร้าง โดย
พิจารณาจากขนาดของโมเดล โดยทั่วไปมักใช้ 
ผู้ตอบจ านวน 10 - 20 คน ต่อค่าพารามิเตอร์ที่
ต้องการประมาณค่า 1 ตัว ดังนั้น ขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างที่เหมาะสมกับโมเดลที่ได้สร้างขึ้น จึงอยู่
ในช่วงระหว่าง 380 – 760 รายของจ านวน
ผู้ประกอบการร้านค้าในตลาดอินโดจีนจังหวัด
มุกดาหาร ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 499 ราย 
ผู้วิจัย เลือกใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบหลาย
ขั้นตอน (Multi-Stage Random Sampling) 
จนได้ครบตามจ านวน 

 2.  เครื่องมือที่ ใช้ ในการวิจัย ได้แก่ 
แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 คือ ตอนที่ 1 เป็น
แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบ
แบบสอบถาม ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามการ
รับรู้สถานการณ์การค้ามีทั้งหมด 2 มิติ ได้แก่ 1) 
มิติด้านสถานการณ์การค้าชายแดนมีทั้งหมด 
และ 2) มิติด้านสถานการณ์การค้าในตลาดอินโด
จีน เป็นแบบสอบถามปลายปิด ใช้มาตรวัด
ทัศนคติของ Likert  5 ระดับ ตอนที่ 3 เป็น
แบบสอบถามการปรับตัวเพ่ือการแข่งขันของ
ผู้ประกอบการร้านค้า เป็นแบบสอบถามปลาย
ปิด โดยใช้มาตรวัดทัศนคติของ Likert 5 ระดับ 
 3. การตรวจสอบความเที่ยงตรงของ
เครื่องมือ ให้ผู้ เชี่ยวชาญจ านวน 5 ท่าน ได้
ตรวจสอบความเที่ยงตรงของเครื่องมือ ปรับปรุง
แก้ไข และผลของการตรวจสอบค่า IOC มีค่า
เท่ ากับ  0 . 92  การวิ เคราะห์ค วามเชื่ อมั่ น 
(Reliability) โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา 
(Alpha Coefficient) โดยใช้วิธีของ Cronbach 
ได้ค่าสัมประสิทธิ์ ครอนบาคอัลฟ่าทั้งฉบับเท่ากับ 
0.94 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยลงพ้ืนที่
แจกแบบสอบถามด้วยตนเอง และรอรับคืน
แบบสอบถามกลับมาด าเนินการตรวจสอบเพ่ือ
วิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
 5 .  ก า ร วิ เ ค ร า ะห์ ข้ อ มู ล  ผู้ วิ จั ย ใ ช้
โปรแกรมส าเร็จรูปในการวิเคราะห์หาค่าสถิติต่าง 
ๆ และสถิติวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง 
(Structural Equation Modeling: SEM)  
 
ผลการวิจัย 
 1. รูปแบบการปรับตัวเพ่ือการแข่งขัน
ของผู้ประกอบการการค้าชายแดนไทย-ลาว หลัง
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เข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน กรณีศึกษา
ตลาดอินโดจีนจังหวัดมุกดาหาร แบ่งตัวแปร
ออกเป็น 3 ลักษณะ คือ (1) ตัวแปรแฝงภายนอก 
ได้แก่ สถานการณ์การค้าชายแดน สถานการณ์
การค้าในตลาดอินโดจีน (2) ตัวแปรแฝงภายใน 
ได้แก่ การปรับเพ่ือตัวเพ่ือการแข่งขัน และ (3) 
ตัวแปรสังเกตได้  ได้แก่  การคมนาคมขนส่ง 
ทรัพยากรมนุษย์ในพ้ืนที่ การขยายตัวของตลาด
สินค้า นโยบายการค้าการลงทุน พิธีการศุลกากร 
ผลิตภัณฑ์สินค้า ช่องทางการจ าหน่าย โครงสร้าง
พ้ืนฐาน ศูนย์กลางการค้า การจ้างงาน การ
พัฒนากลยุทธ์ทางการตลาด การบริหารเงินทุน 
การพัฒนาสินค้าและผลิตภัณฑ์ การพัฒนา

ทรั พย ากรมนุ ษย์  ก า ร พัฒนา เทค โน โ ลยี
สารสนเทศ และการปรับปรุงร้านค้า 
 2. หลังจากที่ผู้วิจัยได้ท าการตรวจสอบ
โ ม เ ด ล แ ต่ ล ะ โ ม เ ด ล ด้ ว ย ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์
องค์ประกอบยืนยัน (CFA) แล้ว ผู้วิจัยจึงได้น า
โมเดลที่ทดสอบหรือตัวแปรแฝงแต่ละก้อนมา
ประกอบกันเป็นโมเดลสมการโครงสร้างเริ่มต้น
ของรูปแบบการปรับตัวเพ่ือการแข่งขันของ
ผู้ประกอบการการค้าชายแดนไทย-ลาว หลังเข้า
สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน กรณีศึกษาตลาด
อินโดจีน จังหวัดมุกดาหาร (ก่อนปรับโมเดล) 
พบว่า ไม่มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ ดังแผนภาพที่ 2 

 
แผนภาพที่ 2 รูปแบบการปรับตัวเพ่ือการแข่งขัน (ก่อนปรับ) 
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 แ ผ น ภ า พ ที่  2  โ ม เ ด ล ส ม ม ติ ฐ า น     
(ก่อนปรับ) หลังจากที่ผู้วิจัยพบว่าไม่มีความ
สอดคล้องหรือกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์
แล้ว จึงท าการปรับแก้ไขข้อมูลตามข้อเสนอแนะ
ของโปรแกรม ซึ่งภายหลังการปรับโมเดลแล้ว

พบว่า สถานการณ์การค้าชายแดนและการ
ปรับตัวเพ่ือการแข่งขันของผู้ประกอบการค้า
ชายแดนไทย-ลาว หลังเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียนมีความสอดคล้องและกลมกลืนกับข้อมูล
เชิงประจักษ์มากท่ีสุดดังแผนภาพที่ 3 

 
แผนภาพที่ 3 รูปแบบการปรับตัวเพ่ือการแข่งขัน (หลังปรับ) 
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ตารางท่ี 1 ค่าสถิติความสอดคล้องของรูปแบบความสัมพันธ์ตามสมมติฐานและรูปแบบที่ปรับแก้ 

รูปแบบ 2 RMSEA CFI, GFI, AGFI 
สรุปความสอดคล้อง

กับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ 

 
รูปแบบตามสมมติฐาน 

2 = 480.36  
(P = 0.00* ) 
2 /d.f. = 101  

0.087 CFI= 0.97 
GFI= 0.89 
AGFI= 0.86 

 
ไม่สอดคล้อง 

 
รูปแบบที่ปรับแก ้

2 = 87.32 
(P = 0.105) 
2 /d.f. = 72 

0.021 CFI= 1.00 
GFI= 0.98 
AGFI= 0.96 

 
สอดคล้อง 

  *มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 ผลการศึกษาจากตารางที่ 1 ค่าสถิติวัด
ความสอดคล้องของรูปแบบความสัมพันธ์ตาม
สมมติฐานไม่สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
เนื่องจากไม่เป็นไปตามข้อตกลงที่ว่า โมเดลที่มี
ความสอดคล้ องกับข้ อมู ล เชิ งประจักษ์ ให้
พิจารณาจากค่าสถิติทดสอบ มีความน่าจะเป็น 
(p-value) มากกว่า 0.05 2/d.f. น้อยกว่า 2 
RMSEA น้อยกว่า 0.05 CFI, GFI และ AGFI 
มากกว่า  0.9 ดั งนั้น  จึ งท าการปรับแก้ตาม
ข้อเสนอแนะโปรแกรม ผลของการปรับแก้พบว่า 
โมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
พิจารณาจากค่ าสถิติที่ ใช้ ตรวจสอบความ
สอดคล้องระหว่างโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
ได้แก่ 2 = 87.32, d.f. =72 , p = 0.105 
หมายถึง ค่าไคว์สแควร์แตกต่างจากศูนย์อย่างไม่
มีนัยส าคัญ แสดงว่ายอมรับสมมติฐานหลักว่า
โมเดลสมการโครงสร้างของรูปแบบการปรับตัว
เพ่ือการแข่งขันของผู้ประกอบการค้าชายแดน
ไทย-ลาว หลังเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
กรณีศึกษาตลาดอินโดจีน จังหวัดมุกดาหาร ที่
พัฒนาขึ้นมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูล
เชิงประจักษ์ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิเคราะห์ค่า
ดัชนีวัดความกลมกลืน (GFI) มีค่าเท่ากับ 0.98 

ค่าดัชนีวัดความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) มี
ค่าเท่ากับ 0.96 ซึ่งมีค่าเข้าใกล้ 1 และ ค่าราก
ของค่าเฉลี่ยก าลังสองของความคาดเคลื่อน
มาตรฐาน (SRMR) มีค่าเท่ากับ 0.022 ซึ่งเข้าใกล้
ศูนย์  
 3. เมื่อพิจารณาอิทธิพลทางตรงและ
อิทธิพลทางอ้อมที่ส่งผลต่อตัวแปรการปรับตัว
ของผู้ประกอบการเพ่ือการแข่งขัน (TRADEADA) 
พบว่าตัวแปรดังกล่าวได้รับอิทธิพลทางตรงจาก
สถานการณ์การค้าชายแดน (TRADEBOR) และ 
ส ถ า น ก า ร ณ์ ก า ร ค้ า ใ น ต ล า ด อิ น โ ด จี น 
(INDOCHIN) โดยมีขนาดอิทธิพลเท่ากับ 0.58 
และ 0.35 ในรูปคะแนนมาตรฐาน ตามล าดับซึ่ง
มีค่าอิทธิพลที่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
นอกจากนี้ การปรับตัวของผู้ประกอบการเพ่ือ
การแข่งขัน (TRADEADA) ยังได้รับอิทธิพล
ทาง อ้อมจากสถานการณ์การค้ าชายแดน 
(TRADEBOR) โดยมีขนาดอิทธิพลเท่ากับ 0.33 
ซึ่งเป็นค่าอิทธิพลที่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05 ดังนั้นค่าอิทธิพลโดยรวมของสถานการณ์
ก า ร ค้ า ช า ย แ ด น ที่ มี ต่ อ ก า ร ป รั บ ตั ว ข อ ง
ผู้ประกอบการเพ่ือการแข่งขันจึงมีขนาดอิทธิพล 
เท่ากับ 0.91 โดยอธิบายตามตารางที่ 2 
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ตารางที่ 2 อิทธิพลทางตรงและทางอ้อมต่อการปรับตัวของผู้ประกอบการ 
 

ตัวแปรต้น TRADEBOR INDOCHIN   

ตัวแปรตาม 

Total 
Effect 
(TE) 

Indirect 
Effect 
(IE) 

Direct 
Effect 
(DE) 

Total 
Effect 
(TE) 

Indirect 
Effect 
(IE) 

Direct 
Effect 
(DE)   

INDOCHIN 0.92* - 0.92* - - -   
TRADEADA 0.91* 0.33* 0.58 0.35* - 0.35*   


2= 87.32, d.f.= 72, p= 0.10553, CFI=1.00, GFI=0.98 , AGFI=0.96, SRMR =0.022, 

RMSEA=0.021, 
 
 4. ผลการพัฒนาโมเดลรูปแบบการ
ปรับตัวเพ่ือการแข่งขันของผู้ประกอบการค้า
ชายแดนไทย-ลาว หลังเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน กรณีศึกษาตลาดอินโดจีน จังหวัด
มุกดาหาร พบว่า สถานการณ์การค้าชายแดน 
เป็นปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการปรับตัวเพ่ือการ
แข่งขันของผู้ประกอบการค้าชายแดนไทย-ลาว
หลังเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนมากท่ีสุด 
 
อภิปรายผล 
 สมมติฐานข้อที่ 1 สถานการณ์การค้า
ชายแดนมีอิทธิพลทางตรงต่อสถานการณ์การค้า
ในตลาดอินโดจีนของผู้ประกอบการการค้า
ชายแดนไทย-ลาว หลังเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน โดยสถานการณ์การค้าชายแดนมีค่า
สั มป ร ะสิ ทธิ์ อิ ท ธิ พลทา งต ร ง เ ชิ ง บ ว กต่ อ
สถานการณ์การค้าในตลาดอินโดจีน เท่ากับ 
0.92 และมีนั ยส าคัญทางสถิติที่  0.05 และ
รูปแบบการปรับตัวของผู้ประกอบการการค้า
ชายแดนมีการปรับตัวในด้านคุณภาพสินค้า การ
บริการ และช่องทางการจัดจ าหน่าย ประเด็นข้อ
ค้นพบการคงความเป็นเอกลักษณ์ของท้องถิ่นที่
ไม่เน้นความเป็นทางการ สอดคล้องกับงานวิจัย

ของ Njoku Ola Ama and others (2013) 
พบว่า และสอดคล้องกับงานวิจัยของ เลขาวิจิตร์ 
(2556) พบว่า สถานการณ์การค้าชายแดนไทย-
มาเลเซียในภาพรวมมีอิทธิพลทางตรงต่อความ
พึงพอใจของผู้ประกอบการร้านค้าในตลาด
ท้องถิ่นในสามจังหวัดชายแดนใต้เท่ากับ 0.68 
และมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.01 อย่างไรก็ตาม 
เมื่อพิจารณาถึงผลการวิจัยที่สะท้อนออกมา
ข้างต้นนั้นสามารถอธิบายได้ว่า สถานการณ์
การค้าชายแดนมีขอบเขตที่กว้างกว่าการค้าใน
ตลาดอินโดจีน ไม่ว่าจะเป็นขอบเขตด้านพ้ืนที่ 
ผลิตภัณฑ์และสินค้า ช่องทางการกระจายสินค้า 
จ านวนผู้ประกอบการ และฐานกลุ่มลูกค้า ซึ่ง
สอดคล้องกับแนวคิดของ เจริญลาภ (2559) 
พบว่า สถานการณ์การค้าชายแดนมีลักษณะการ
พัฒนาที่ค่อนข้างจะเป็นระดับมหภาคมากกว่า 
โดยเฉพาะด้านอัตราการน าเข้าและการส่งออก 
และการขยายตัวของเศรษฐกิจในประเทศเพ่ือน
บ้าน และสอดคล้องกับ กลิ่นศรีสุข ( 2544)
 สมมติฐานข้อที่ 2 สถานการณ์การค้า
ชายแดนมีอิทธิพลทางตรงต่อการปรับตัวเพ่ือการ
แข่งขันของผู้ประกอบการค้าชายแดนไทย-ลาว 
หลังเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน โดย
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สถานการณ์การค้าชายแดน มีค่าสัมประสิทธิ์
อิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อการปรับตัวเพ่ือการ
แข่งขันของผู้ประกอบการค้าชายแดนไทย-ลาว 
เท่ากับ 0.58 และมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ สมัยกุล (2556) และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ เอมเอก ( 2556) 
เนื่ องจากว่ าสถานการณ์การค้าชายแดนมี
ลักษณะของการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
โ ด ย เฉพาะสิ น ค้ า อุ ป โ ภคบริ โ ภ ค  เ สื้ อ ผ้ า 
เครื่องใช้ไฟฟ้า ซึ่งเป็นที่นิยมของประชาชนและ
น า เข้ ามาจากประเทศเ พ่ือนบ้ าน   มีการ
ปรับเปลี่ยนด้านราคา ด้านคุณภาพ และด้าน
รูปลักษณ์ที่หลากหลาย ท าให้ผู้ประกอบการ
ร้านค้าทุกระดับและทุกประเภทต้องมีการ
ปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ สอดคล้องกับ
แนวคิดของ Lazarus and Folkman (1984) 
และสอดคล้องกับ Moris (อ้างถึงใน โภคา, 
2550: 18) ได้กล่าวไว้ในท านองเดียวกันว่า การ
ปรับตัวของคนส่วนใหญ่เพ่ือแก้ไขปัญหาที่ตนเอง
ก าลังเผชิญอยู่และมุ่งให้ปัญหาอุปสรรคหมดไป 
 สมมติฐานข้อที่ 3 สถานการณ์การค้าใน
ตลาดอินโดจีนมีอิทธิพลทางตรงต่อการปรับตัว
เพ่ือการแข่งขันของผู้ประกอบการค้าชายแดน
ไทย-ลาว หลังเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
โดยสถานการณ์การค้าในตลาดอินโดจีน มีค่า
สัมประสิทธิ์ อิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อการ
ปรับตัวเพ่ือการแข่งขันของผู้ประกอบการค้า
ชายแดนไทย-ลาว เท่ากับ 0.35 และมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่  0.05 สอดคล้องกับงานวิจัยของ
อิทธิพล ปานงาม และคณะ (2557) ทั้งนี้ 
เนื่องจากว่าตลาดอินโดจีนถือว่าเป็นตลาด
แลกเปลี่ยนและรองรับสินค้าจากประเทศเพ่ือน
บ้านได้จ านวนมาก และยังเป็นตลาดที่ได้รับ
ความนิยมจากประชาชนที่มาจากภูมิภาคอ่ืน ๆ 

แม้ว่าตลาดอินโดจีนจะมีน้อยแห่ง แต่ตลาดอินโด
จีนมีจ านวนสินค้าและผลิตภัณฑ์ที่หลากหลาย
และสามารถท ารายได้ ให้กับประเทศอย่าง
มหาศาล สอดคล้องกับงานวิจัยของ ภคฐานพสุ 
(2548) สอดคล้องกับงานวิจัยของ คุณธรรมรักษ์ 
และ แก่นมณี (2557)  
 
สรุป 
 รูปแบบการค้าชายแดนภายหลังจากการ
เข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนของประเทศใน
ภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ โดยเฉพาะ
ประเทศอาเซียนทางตอนเหนือของภูมิภาค เช่น 
ไทย สปป.ลาว เวียดนาม เมียนมา และกัมพูชา 
ต่างได้รับผลกระทบจากการเคลื่อนที่ของสินค้าที่
เ ข้ ามาตลาดจากรั ส เซี ยและจี น  ส่ งผล ให้
ผู้ประกอบการในประเทศทางตอนเหนือที่แต่เดิม
เป็นประเทศรับสินค้าจากประเทศรัสเซียและจีน
เพ่ือน าไปจ าหน่ายภายในประเทศ หรือน าส่ง
ต่อไปยังประเทศที่สามต่างต้องพิจารณาถึง
คุณภาพสินค้ามากขึ้นกว่าเดิม เนื่องจากว่าการ
แข่งขันทางการค้าระหว่างประเทศจะต้อง
พิจารณาถึงคุณค่าของสินค้ามากขึ้นกว่าเดิม 
เช่นเดียวกับประเทศไทย โดยเฉพาะการค้า
ชายแดนในตลาดอินโดจีนจังหวัดมุกดาหารเป็น
ประตูหน้าด่านที่มีการส่งออกและน าเข้าสินค้า
จ าก  สปป . ล าว  แต่ ล ะปี เ ป็ นจ า นวนมาก 
จ าเป็นต้องค านึงถึงคุณภาพสินค้าที่กระจายเข้า
มาทุกช่องทาง สถานการณ์ดั งกล่าวท าให้ผู้
ประกอบในตลาดอินโดจีนต้องมีการปรับตัวอย่าง
รอบด้าน ประเด็นข้อค้นพบการปรับตัวครั้งนี้ คือ 
คุณภาพสินค้า ช่องทางการจัดจ าหน่าย การ
ให้บริการ และการปรับปรุงร้านค้า เ พ่ือให้
สนองตอบต่อความต้องการของลูกค้าสมัยใหม่ที่
นิยมสินค้าที่มีคุณภาพและมีมาตรฐาน และที่
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ส าคัญมีความหลากหลายให้ลูกค้าได้เลือกชม 
ประเด็นต่อมาสินค้าที่มีการน าเข้ามาจ าหน่ายใน
ตลาดอินโดจีนจังหวัดมุกดาหารควรได้รับการ
ป รั บ ป รุ ง ห รื อ เ พ่ิ ม มู ล ค่ า ข อ ง สิ น ค้ า จ า ก
ผู้ประกอบการเสียก่อน เพ่ือตอบโจทย์ความ
ต้องการของลูกค้าจากทั่วทุกสารทิศที่เข้ามาเยี่ยม
ชมในตลาดอินโดจีน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในฤดู
เทศกาลการท่องเที่ยวของจังหวัดและจังหวัด
ใกล้เคียง มีนักท่องเที่ยวเข้ามาเยี่ยมชมมากส่งผล
ให้เงินหมุนเวียนในจังหวัดมุกดาหารมากขึ้นและ
รัฐบาลย่อมได้ประโยชน์ในแง่ของเงินรายได้ที่เกิด
จากการท่องเที่ยวดังกล่าว อีกทั้งการค้าในตลาด
อิ น โ ด จี น มุ ก ด า ห า ร ยั ง เ ป็ น ก า ร ก ร ะ ชั บ
ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศในทุกระดับชั้น
ตั้งแต่ระดับประชาชนและระดับรัฐบาลให้ดียิ่งขึ้น
กว่าเดิม   
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  1.1 รัฐบาลควรวางกรอบนโยบาย
การส่งเสริมความรู้กลยุทธ์ทางการค้าและการ
วิ เ ค ร า ะ ห์ ต ล า ด ร ะ ห ว่ า ง ป ร ะ เ ท ศ ใ ห้ กั บ
ผู้ประกอบการร้านค้าในตลาดการค้าชายแดนให้
รับทราบและเข้าใจกันอย่างทั่วถึงมากขึ้นกว่าเดิม 
  1.2 การประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์
สิ นค้ า ให้ เป็ นที่ รู้ จั กแก่นั กท่ อง เที่ ย วอย่ า ง

แพร่หลาย หน่วยงานภาครัฐยังไม่ได้ด าเนินการ
อย่ างต่อ เนื่ อง  ดั งนั้ น  หน่ วยงานภาครั ฐที่
รั บ ผิ ด ช อบค ว ร ร่ ว มกั น ก า ห นด แ ผ น ก า ร
ประชาสัมพันธ์เชิงรุกด้านผลิตภัณฑ์สินค้าอย่าง
ต่อเนื่อง 
  1.3 รัฐบาลควรมอบนโยบายการ
ท างานให้กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเฝ้าติดตาม
สถานการณ์การค้าชายแดนอย่างใกล้ชิด พร้อม
จัดท าข้อมูลสรุปสถานการณ์ในภาพรวมเพ่ือ
ก าหนด เป็ นม าตรการด า เ นิ นก าร ให้ เ กิ ด
ประสิทธิภาพต่อไป 
  1.4 รัฐบาลควรก าหนดมาตรฐาน
สิ นค้ าน า เข้ า ต้ อ ง ได้ รั บกา ร พิจา รณาจาก
หน่วยงานของรัฐที่รับผิดชอบพิจารณาเห็นชอบ
ก่อนที่จะน าสินค้าเข้ามาจ าหน่ายในประเทศ   
 2. ข้อเสนอแนะเชิงน าไปปฏิบัติ 
 2.1 ผู้ประกอบการร้านค้าควรวางแผน
การค้าและการลงทุนอย่างเป็นระบบ และควร
ศึกษาข้อมูลรอบด้าน โดยเฉพาะข้อมูลที่ได้จาก
การวิเคราะห์ของหน่วยงานราชการที่รับผิดชอบ 
ซึ่งท าการวิเคราะห์ด้วยหลักวิชาการและสะท้อน
จากสถานการณ์ความเป็นจริง 
 2.2 ผู้ประกอบการร้านค้าในตลาดอินโด
จีน ควรด าเนินการปรับปรุงร้านค้าให้ดูทันสมัย
สอดรับกับการเป็นตลาดสมัยใหม่ที่มีความ
สะอาดเป็นระเบียบชวนให้เข้าไปชมสินค้า 
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