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บทคัดย่อ 

การวิจัยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการผลิตและพัฒนาก าลังคนระดับอาชีวศึกษา และ
เสนอแนวทางในการจัดการศึกษาอาชีวศึกษา วิธีวิจัยใช้ผสานวิธีเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ซึ่งท าการวิจัย
เชิงปริมาณจากกลุ่มตัวอย่าง 180 คน สอบถามถึงปัจจัยที่มีผลต่อการผลิตและพัฒนาก าลังคนระดับ
อาชีวศึกษา และสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ์สูงด้านการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
จ านวน 6 คน ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่มีผลต่อการผลิตและพัฒนาก าลังคนระดับอาชีวศึกษา คือ ด้าน
ระบบการเรียนการสอนและฝึกปฏิบัติ ด้านหลักสูตรวิชาชีพและสาขาวิชาชีพ ด้านเครื่องมือและอุปกรณ์
การเรียน ด้านค่าใช่จ่ายในการศึกษา ด้านครูฝึกวิชาชีพ/ครูพ่ีเลี้ยงในสถานประกอบการ และด้านครูผู้สอน
วิชาชีพในสถาบันอาชีวศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของ
กระทรวงศึกษาธิการ โดยมีแนวทางในการจัดการศึกษาอาชีวศึกษา ประกอบด้วย  ร่วมกันแบบ Win-Win 
Strategies ควรเปิดสาขาวิชาชีพให้สอดรับกับประเภทของธุรกิจและอุตสาหกรรม และประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศกับระบบงาน 

 
ค าส าคัญ: อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี การผลิตและพัฒนาก าลังคน อาชีวศึกษา ความร่วมมือระหว่างสถาบัน

อาชีวศึกษากับสถานประกอบการ 
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The Collaboration between the Public and Private Institutes and the 
Industrial Sectors in Vocational Education Workforce Development 
 

Phraephat Lerdratthaphat1  
 
 
Abstract 

This research was a study of factors affecting the collaboration between the 
public and private institutes and the industrial sectors in vocational education workforce 
development, and to propose guidelines for the collaboration between both parties. The 
research methodology employed quantitative and qualitative methods involving 180 
respondents and 6 experts. The results showed that factors that were relevant for 
collaboration were:  learning, teaching, and practicing; curricula and training courses; 
training equipment and materials; cost of training; qualification of trainers/coaches in the 
industries; and qualification of technical teachers in the institutes. For the guideline of an 
efficient collaboration, it was suggested that win-win strategies should be adopted. The 
curricula and training courses for the collaboration should be provided under the 
requirement of industries in the surrounding areas. ICT and hi-tech communication should 
be applied for institution management, learning and teaching, and public communication 
in order to gain mutual relations of all stakeholders. 
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collaboration between public and private vocational education institutes and 
the industrial enterprises. 
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บทน า 
 การพัฒนาและยกระดับคุณภาพการ
อาชีวศึกษาถือเป็นเรื่องเร่งด่วนของประเทศ 
เพราะในภาคการผลิตและสังคมปัจจุบันขาด
แคลนแรงงานที่มีฝีมือเป็นจ านวนมาก ทั้งในแง่
ปริมาณและในแง่คุณภาพ เพ่ือให้สอดคล้องกับ
เทคโนโลยีสมัยใหม่และการเคลื่อนย้ายของ
อุตสาหกรรมจากต่างประเทศเข้าสู่ภูมิภาค จึง
ต้องเน้นเรื่องการผลิตก าลังคนให้ตรงกับความ
ต้องการของสถานประกอบการ และให้มีความ
ร่วมมือกันอย่างใกล้ชิด ตั้งแต่การส ารวจความ
ต้องการ ก าหนดคุณลักษณะของผู้ เรียนและ
ผู้ส าเร็จการศึกษา ก าหนดหลักสูตร การเรียน
การสอน การอบรม การฝึกงานในสถานศึกษา 
และการฝึกปฏิบัติงานในสถานประกอบการ 
(Maclean, 2009) 
 ภ า ค รั ฐ ป ร ะ เ มิ น ว่ า ต้ อ ง ก า ร ผู้ จ บ
การศึกษาสายอาชีวะมาช่วยภาคเศรษฐกิจ
ประมาณ 400,000 คน แต่มีคนมาเรียนจริง 
ประมาณ 280,000 คน ถ้าเทียบโครงสร้าง
อาชีวศึกษาระดับ ปวช.กับสายสามัญระดับ
มัธยมศึกษาปีที่ 6 ตอนนี้อยู่ที่ 35% กับ 65% 
ตามล าดับ ล่าสุดกระทรวงศึกษาธิการได้มี
นโยบายที่จะเพ่ิมสัดส่วนนักศึกษาอาชีวะเป็น 
51% และสายสามัญ 49% ในปี 2558 (ไทยรัฐ, 
2558) 
 การผลิ ตก า ลั งคนร่ วมกันระหว่ า ง
สถานศึกษาและผู้ประกอบการ เป็นอีกหนึ่ ง
แนวทางในการแก้ปัญหาการขาดแคลนแรงงาน
ฝีมือ นั่นคือ การอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีหรือ
ระบบฝึกหัด (Dual Vocational Training) เป็น
แนวทางการศึกษาที่มุ่งเน้นการเรียนการสอน
อย่ า งบู รณาการระหว่ างสถานศึ กษาและ
ผู้ประกอบการ เป็นระบบการศึกษาที่แพร่หลาย

และได้รับความนิยมในประเทศเยอรมนี ซึ่ ง
ประเทศไทยรับรูปแบบการศึกษานี้มาใช้ได้ระยะ
หนึ่งแล้ว (สบสันต์ , 2531: 10) 
จากสภาพปัญหาข้างต้น ผู้วิจัยสนใจที่จะท าการ
วิจัยว่า อะไรคือปัจจัยที่มีผลต่อความร่วมมือใน
การผลิตและพัฒนาก าลังคนระดับอาชีวศึกษา
ระหว่ า ง ส ถ าบั น อ าชี ว ศึ กษ าภ าครั ฐ แล ะ
ภาคเอกชนกับภาคอุตสาหกรรม และมีแนวทาง
ในการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาโดยความร่วมมือ
ระหว่างสถาบันอาชีวศึกษาทั้ งภาครัฐและ
ภ า ค เ อ ก ช น กั บ ส ถ า น ป ร ะ ก อ บ ก า ร
ภาคอุตสาหกรรมให้สามารถตอบสนองความ
ต้องการของภาคอุตสาหกรรมได้อย่างอย่างไร 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.  เ พ่ือศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อความ
ร่วมมือในการผลิตและพัฒนาก าลังคนระดับ
อาชีวศึกษาระหว่างสถาบันอาชีวศึกษาภาครัฐ
และภาคเอกชนกับภาคอุตสาหกรรม 
 2   เ พ่ื อ เ ส น อแ น ว ท า ง ใ น ก า ร จั ด
การศึกษาอาชีวศึกษาโดยความร่วมมือระหว่าง
สถาบันอาชีวศึกษาทั้งภาครัฐและภาคเอกชนกับ
สถานประกอบการภาคอุตสาหกรรมให้สามารถ
ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงานใน
ภาคอุตสาหกรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
กรอบแนวความคิดการวิจัย 
 ผู้วิจัยท าการศึกษาแนวความคิดทฤษฎี 
และวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องเป็นพ้ืนฐานการวิจัย 
เ พ่ื อ ให้ ไ ด้ ก รอบแนวความคิด ในการวิ จั ย 
ประกอบด้วย 1) แนวคิด ทฤษฎี ว่าด้วยการ
จั ดกา รอาชี ว ศึ กษาแบบทวิ ภ าคี  2 )  ก า ร
อาชีวศึกษาแบบทวิภาคี  ที่ มีต่อการพัฒนา
ก าลังคนภาคอุตสาหกรรม 3) กรณีศึกษาการ
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จัดการอาชีวศึกษาแบบทวิภาคีในต่างประเทศ 4) 
กรณีศึกษาการจัดการอาชีวศึกษาแบบทวิภาคีใน
ประเทศ สรุปได้ว่า มีตัวแปรที่จะท าการศึกษา 6 

ปัจจัย ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพของแนวทางการ
จัดการอาชีวศึกษาแบบทวิภาคี ดังภาพประกอบ
ที่ 1 

 
 
ภาพประกอบที ่1 ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพของแนวทางการจัดการอาชีวศึกษาแบบทวิภาคี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยเป็นแบบผสานวิธีเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพ โดยการศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อ
การจัดการอาชีวศึกษาและความร่วมมือระหว่าง
สถาบันอาชีวศึกษาทั้งภาครัฐและภาคเอกชนกับ
สถานประกอบการ ด้วยการวิจัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative research) เก็บข้อมูลจาก
ประช ากรและกลุ่ ม ตั ว อย่ า ง จ ากสถาบั น
อาชีวศึกษาภาครัฐพร้อมด้วยภาคีที่เกี่ยวข้อง 3 
แห่งและสถาบันอาชีวศึกษาภาคเอกชนพร้อม
ด้วยภาคีผู้เกี่ยวข้อง 3 แห่ง รวมทั้งหมด 6 แห่ง 
ซึ่งได้จากการสุ่มตัวอย่างแบบเฉพาะเจาะจง 
(Purposive sampling) น าข้อมูลมาวิเคราะห์
และสังเคราะห์เพ่ือใช้ประกอบการอภิปรายผล 
ในขณะเดี ยวกันก็ท าการวิ จั ย เชิ งคุณภาพ 
(Qualitative research) โดยการสัมภาษณ์
ผู้เชี่ยวชาญเชิงลึก (In-depth interview) จากผู้
ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ์สูงเกี่ยวกับการ
จัดการอาชีวศึกษาแบบทวิภาคี จ านวน 6 ท่าน 

น าข้อมูลมาบูรณาการเข้ากับข้อมูลจากการวิจัย
เชิงปริมาณ เพ่ืออภิปรายผลและสรุปผลการวิจัย
ต่อไป 
 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างการวิจัย
ได้มาจากการสุ่มแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive 
sampling) จากประชากรทั้งหมดในการศึกษา
ครั้งนี้ แบ่งเป็น 2 ส่วน คือ 
 ส่วนที่ 1 กลุ่มสถาบันอาชีวศึกษาภาครัฐ
พร้อมด้วยภาคีที่เกี่ยวข้อง 3 แห่งและสถาบัน
อาชีวศึกษาภาคเอกชนพร้อมด้วยภาคีผู้เกี่ยวข้อง 
3 แห่ง รวมทั้ งหมด 6 แห่ง โดยให้มีผู้ ตอบ
แบบสอบถามแห่งละ 30 คน รวมทั้งสิ้น 180 คน 
ประกอบด้วยบุคคล 6 กลุ่ม คือ 1) ผู้บริหาร
สถาบันอาชีวศึกษา 2) ครู อาจารย์ผู้สอนวิชาชีพ 
3) ผู้ปกครองนักศึกษา 4) นักศึกษา 5) หัวหน้า
งานในสถานประกอบการ 6 ครูฝึก/ครูพ่ีเลี้ยงใน
สถานประกอบการ 

การจัดการอาชวีศึกษา
เพื่อผลิตและพัฒนา

ก าลังคนให้ตอบสนอง
ความต้องการของภาค
ธุรกิจและอุตสาหกรรม 

ปัจจัยที่มีผลต่อการ
ผลิตและพัฒนา
ก าลังคนระดับ

อาชีวศึกษา โดย
ความร่วมมือระหว่าง 
สถาบันอาชีวศึกษา

ทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชนกับสถาน

ประกอบการ 

แนวทางในการจัด
การศึกษา

อาชีวศึกษาโดย
ความร่วมมือระหว่าง
สถาบันอาชีวศึกษา

ทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชนกับสถาน
ประกอบการที่มีการ

ด าเนินการอยู่ใน
ปัจจุบัน 

ความร่วมมือระหว่าง
สถาบันอาชวีศึกษา

ภาครัฐและภาคเอกชน
กับสถานประกอบการ

ภาคอุตสาหกรรมในการ
พัฒนาก าลังคนระดับ
อาชีวศึกษาอย่างมี

ประสิทธิภาพ 
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 ส่ ว น ที่  2  ก ลุ่ ม ผู้ เ ชี่ ย ว ช า ญ ที่ เ ป็ น
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านความร่วมมือในการจัดการ
อาชีวศึกษาแบบทวิภาคี จ านวน 6 ท่าน  
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 1. แบบสอบถาม เพ่ือสอบถามความ
คิดเห็นของภาคีผู้เกี่ยวข้อง เป็นแบบสอบถาม
แบบ Rating scale 5 ระดับ ในเรื่อง ปัจจัยที่มี
ผลต่ อการผลิ ตและพัฒนาก าลั งคนระดับ
อาชีวศึกษา โดยความร่วมมือระหว่าง สถาบัน
อาชีวศึกษาทั้งภาครัฐและภาคเอกชนกับสถาน
ประกอบการ 6 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้าน
ครูผู้สอนวิชาชีพในสถาบัน 2) ด้านครูฝึกวิชาชีพ/
ครูพ่ีเลี้ยงในสถานประกอบการ 3) ด้านค่าใช่จ่าย
ในการศึกษา 4) ด้านเครื่องมือและอุปกรณ์การ
เรียน 5) ด้านหลักสูตรวิชาชีพและสาขาวิชาชีพ 
6) ด้านระบบการเรียนการสอนและฝึกปฏิบัติ 
 2. แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง 
(Semi-structured interview) โดยก าหนด
ประเด็นสัมภาษณ์ผู้ เชี่ ยวชาญที่ทรงคุณวุฒิ
เกี่ยวกับการจัดการอาชีวศึกษาแบบทวิภาคี 1) 
ด้านปัจจัยที่มีผลต่อความร่วมมือในการผลิตและ
พัฒนาก าลังคนระดับอาชีวศึกษาระหว่างสถาบัน
อ า ชี ว ศึ ก ษ า ภ า ค รั ฐ แ ล ะ ภ า ค เ อ ก ช น กั บ
ภาคอุตสาหกรรม ทั้ง 6 ด้าน 2) มีแนวทางใน
การจัดการศึกษาอาชีวศึกษาโดยความร่วมมือ
ระหว่างสถาบันอาชีวศึกษาทั้ งภาครัฐและ
ภ า ค เ อ ก ช น กั บ ส ถ า น ป ร ะ ก อ บ ก า ร
ภาคอุตสาหกรรมให้สามารถตอบสนองความ
ต้องการของตลาดแรงงานในภาคอุตสาหกรรมให้
มีประสิทธิภาพได้อย่างไร 3) ความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 
 
 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
เก็บข้อมูลเชิงปริมาณโดยประสานงานกับสถาบัน
อาชีวศึกษาทั้ง 6 แห่ง ด้วยแบบสอบถาม 180 
ชุด ให้กับกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งได้รับคืนกลับมา 180 
ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 
 เก็บข้อมูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ์
ผู้เชี่ยวชาญที่มีประสบการณ์สูงด้านการจัดการ
อาชีวศึกษาแบบทวิภาคี จ านวน 6 คน 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. วิ เ ค ร า ะ ห์ ข้ อ มู ล ที่ ไ ด้ ม า จ า ก
แบบสอบถาม หาค่าสถิติ พ้ืนฐานและแปรผล
ข้อมูลเชิงบรรยายเปรียบเทียบกับข้อมูลที่ได้จาก
การทบทวนวรรณกรรม และข้อมูลที่ได้จากการ
สัมภาษณ์ผู้ เชี่ยวชาญ โดยการวิ เคราะห์ เชิง
เนื้อหาและเชิงพรรณนา  
 2. บู รณาการข้ อมู ลกา รวิ จั ย เ ชิ ง
ปริมาณกับการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยตรวจสอบ
กับทฤษฎี หลักการ และกรณีศึกษาการจัดการ
อาชีวศึกษาแบบทวิภาคีทั้ ง ในประเทศและ
ต่างประเทศ ให้ได้ข้อสรุปการวิจัยขั้นสุดท้าย 
 
ผลการวิจัย 
 1. ผลการวิจัย เชิ งปริมาณ พบว่ า 
ปัจจัยที่มีผลต่อการผลิตและพัฒนาก าลังคน
ระดับอาชีวศึกษา โดยความร่วมมือระหว่าง 
สถาบันอาชีวศึกษาทั้งภาครัฐและภาคเอกชนกับ
สถานประกอบการ 6 ด้าน มีความส าคัญรียง
ตามล าดับ ดังนี้  
  1)  ปัจจัยด้านระบบการเรียนการ
สอนและฝึกปฏิบัติ มีผลต่อความร่วมมือในการ
ผลิตและพัฒนาก าลั งคนระดับอาชีวศึกษา
ระหว่ า ง ส ถ าบั น อ าชี ว ศึ กษ าภ าครั ฐ แล ะ
ภาคเอกชนกับภาคอุตสาหกรรมในภาพรวมอยู่ใน
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ระดับมากท่ีสุด เป็นอันดับที่ 1 มีค่าเฉลี่ย 4.28 มี
ประเด็นย่อยที่มีผลในระดับมากที่สุ ด เรียง
ตามล าดับ ได้แก่ การมีระบบการประสานงาน
และติดตามผลระหว่างสถาบันอาชีวศึกษากับ
สถานประกอบการภาคอุตสาหกรรมอย่างใกล้ชิด
และสม่ าเสมอ การจัดตารางเรียนในสถาบัน
อาชีวศึกษากับตารางการฝึกปฏิบัติหรือท างานใน
สถานประกอบการภาคอุตสาหกรรมอย่าง
สอดคล้องสัมพันธ์กัน  เ พ่ือไม่ ให้ งานสะดุด
เสียหาย การวางแผนการจัดการเรียนการสอน
แบบทวิภาคีร่วมกันระหว่างสถาบันอาชีวศึกษา
กับสถานประกอบการภาคอุตสาหกรรมอย่าง
ต่อเนื่อง การปฐมนิเทศเพ่ือเตรียมความพร้อม
ของนักศึกษาก่อนการเข้าฝึกปฏิบัติ/ท างานใน
สถานประกอบการทุกด้าน และการมีคู่มือในการ
ปฏิบัติส าหรับการเรียนการสอนแบบทวิภาคี
ส าหรับผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
  2)  ปัจจัยด้านหลักสูตรวิชาชีพและ
สาขาวิชาชีพ มีผลต่อความร่วมมือในการผลิต
และพัฒนาก าลังคนระดับอาชีวศึกษาระหว่าง
สถาบันอาชีวศึกษาภาครัฐและภาคเอกชนกับ
ภาคอุตสาหกรรมในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เป็นอันดับที่ 2 มีค่าเฉลี่ย 4.19 มีประเด็นย่อยที่มี
ผลในระดับมากที่สุดถึงระดับมากเรียงตามล าดับ 
ได้แก่ การมีเนื้อหาสาระของหลักสูตรวิชาชีพตรง
กับลักษณะของงานอาชีพในสถานประกอบการ
ภาคอุตสาหกรรม การมีหลักสูตรวิชาชีพที่
หลากหลายสาขาในสถาบันอาชีวศึกษาอย่าง
สอดคล้องกับความต้องการก าลังคนของสถาน
ประกอบการภาคอุตสาหกรรม การมีความ
ทันสมัยของประเภทหลักสูตรและสาขาวิชาชีพที่
เป็นสากลสอดคล้องกับงานอาชีพ ในสถาน
ประกอบการภาคอุตสาหกรรมทั้งในประเทศไทย
และภูมิภาค การพัฒนาหลักสูตรวิชาชีพร่วมกัน

ทั้ งฝ่ ายสถาบันอาชี วศึกษาและฝ่ ายสถาน
ประกอบการภาคอุตสาหกรรม และการมี
มาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพรองรับเทียบเท่ากับ
มาตรฐานระดับสากล  
  3 )   ปั จจั ยด้ าน เครื่ อ งมื อและ
อุปกรณ์การเรียน มีผลต่อความร่วมมือในการ
ผลิตและพัฒนาก าลั งคนระดับอาชีวศึกษา
ระหว่ า ง ส ถ าบั น อ าชี ว ศึ กษ าภ าครั ฐ แล ะ
ภาคเอกชนกับภาคอุตสาหกรรมในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เป็นอันดับที่ 3 มีค่าเฉลี่ย 4.11 และมี
ประเด็นย่อยที่มีผลในระดับมากที่สุดถึงระดับ
มาก ได้แก่ การหมุนเวียนให้นักศึกษาได้ฝึก
ปฏิบัติหรือท างานกับเครื่องมือ เครื่องจักร และ
อุปกรณ์การฝึกปฏิบัติในสถานประกอบการได้
อย่ า งหลากหลาย การมีจ านวนเครื่ องมือ 
เครื่องจักร และอุปกรณ์การเรียน/ฝึกปฏิบัติใน
สถาบันอาชี วศึกษาที่ เหมาะสมกับจ านวน
นักศึกษาในแต่ละสาขาวิชาชีพ การมีเครื่องมือ 
เครื่องจักร และอุปกรณ์การฝึกปฏิบัติในสถาน
ประกอบการที่ทันสมัยสอดคล้องกับสาขาวิชาชีพ
ให้นักศึกษาได้ฝึกปฏิบัติหรือท างาน การมี
เครื่องมือ เครื่องจักร และอุปกรณ์การเรียน/ฝึก
ปฏิบัติในสถาบันอาชีวศึกษาที่ทันสมัยสอดคล้อง
กับสาขาวิชาชีพ และการใช้เครื่องคอมพิวเตอร์
และโปรแกรมในการจัดการข้อมูลให้เกิดความ
รวดเร็ว ถูกต้องและแม่นย า พร้อมเครื่องมือ
สื่อสารกับนักศึกษาผ่านระบบอินเตอร์เน็ตและ
เครือข่ายสังคม เช่น Website, Email, Line, 
Facebook, Twitter, Skype เป็นต้น 
  4 )   ปั จ จั ย ด้ า น ค่ า ใ ช่ จ่ า ย ใ น
การศึกษา มีผลต่อความร่วมมือในการผลิตและ
พัฒนาก าลังคนระดับอาชีวศึกษาระหว่างสถาบัน
อ า ชี ว ศึ ก ษ า ภ า ค รั ฐ แ ล ะ ภ า ค เ อ ก ช น กั บ
ภาคอุตสาหกรรมในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
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เป็นอันดับที่ 4 มีค่าเฉลี่ย 4.05 มีประเด็นย่อยที่มี
ผลในระดับมากที่สุดถึงระดับมากเรียงตามล าดับ 
ได้ แก่  ก ารมี กองทุน เฉพาะ เ พ่ือการ เ รี ยน
อาชีวศึกษาแบบทวิภาคีเพ่ือสนับสนุนทั้งสถาบัน
อาชีวศึกษา สถานประกอบการ และตัวนักศึกษา 
การมีมาตรการส่งเสริมและสนับสนุนจากภาครัฐ
ที่ชัดเจนที่จะท าให้สถานประกอบการและ
สถาบันอาชีวศึกษาเกิดความร่วมมือซึ่งกันและ
กัน เช่น การลดหย่อนภาษีเครื่องมือ เครื่องจักร 
การให้สิทธิพิเศษด้านการใช้ทรัพยากรร่วมกัน 
เป็นต้น การมีค่าจ้างหรือเบี้ยเลี้ยงที่เหมาะสม
ขณะที่นักศึกษาไปฝึกปฏิบัติหรือท างานอยู่ใน
สถานประกอบการ การมีสวัสดิการด้านการ
เดินทางและหรือที่พักอาศัยส าหรับนักศึกษาที่ไป
ฝึกปฏิบัติหรือท างานอยู่ในสถานประกอบการซึ่ง
อยู่ห่างไกลจากภูมิล าเนาเดิม และการมีการ
ติดต่อสื่ อสารระหว่างนั กศึกษากับสถาบัน
อาชีวศึกษาด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศได้โดยไม่
ต้องเดินทาง ขณะที่นักศึกษาไปฝึกปฏิบัติหรือ
ท างานอยู่ในสถานประกอบการ 
  5)  ปัจจัยด้านครูฝึกวิชาชีพ/ครูพ่ี
เลี้ยงในสถานประกอบการ มีผลต่อความร่วมมือ
ในการผลิตและพัฒนาก าลังคนระดับอาชีวศึกษา
ระหว่ า ง ส ถ าบั น อ าชี ว ศึ กษ าภ าครั ฐ แล ะ
ภาคเอกชนกับภาคอุตสาหกรรมในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เป็นอันดับที่ 5 มีค่าเฉลี่ย 4.04 มี
ประเด็นย่อยที่มีผลในระดับมากที่สุดถึงระดับ
มาก ได้แก่ การมีทักษะ ความรู้ ความช านาญใน
วิชาชีพแต่ละสาขาของครูฝึกวิชาชีพ/ครูพ่ีเลี้ยง 
การมีความรู้และประสบการณ์ในการเป็นครูฝึก
วิชาชีพ/ครู พ่ีเลี้ยงตามสาขาวิชาชีพในสถาน
ประกอบการภาคอุตสาหกรรม การได้รับการ
พัฒนาให้มีความรู้และประสบการณ์ในการเป็น
ครูฝึกวิชาชีพ/ครู พ่ีเลี้ยงตามสาขาวิชาชีพให้

ทั นสมั ยสอดรั บกั บการ เปลี่ ย นแปลงของ
นวัตกรรมและเทคโนโลยี การมีจ านวนครูฝึก
วิชาชีพ/ครู พ่ี เลี้ ยงที่มีประสบการณ์วิชาชีพ
เหมาะสมต่อจ านวนนักศึกษาที่เข้ามาฝึกในสถาน
ประกอบการ และการมีคุณวุฒิและประสบการณ์
ในการท างานตรงกับสาขาวิชาชีพที่เป็นครูฝึก/ครู
พ่ีเลี้ยงในสถานประกอบการ 
  6)  ปัจจัยด้านครูผู้สอนวิชาชีพใน
สถาบันอาชีวศึกษา มีผลต่อความร่วมมือในการ
ผลิตและพัฒนาก าลั งคนระดับอาชีวศึกษา
ระหว่ า ง ส ถ าบั น อ าชี ว ศึ กษ าภ าครั ฐ แล ะ
ภาคเอกชนกับภาคอุตสาหกรรมในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เป็นอันดับที่ 6 มีค่าเฉลี่ย 3.88 มี
ประเด็นย่อยที่มีผลในระดับมากที่สุดถึงระดับ
มาก ได้แก่ การมีประสบการณ์ในการท างานตาม
ส า ข า วิ ช า ชี พ จ า ก ส ถ า น ป ร ะ ก อ บ ก า ร
ภาคอุตสาหกรรม การได้รับการพัฒนาให้มี
ความรู้และประสบการณ์ตามสาขาวิชาชีพให้
ทั นสมั ยสอดรั บกั บการ เปลี่ ย นแปลงของ
นวัตกรรมและเทคโนโลยี  การมีจ านวนครู
อาจารย์ผู้สอนวิชาชีพที่มีคุณวุฒิวิชาชีพเหมาะสม
ต่อจ านวนนักเรียนในแต่ละสาขาวิชาชีพ การมี
ทักษะ ความรู้ ความช านาญในวิชาชีพแต่ละ
สาขาของครูอาจารย์ผู้สอนวิชาชีพ และการมี
คุณวุฒิและประสบการณ์ในการสอนตรงกับสาขา
วิชาชีพที่สอนในสถาบันอาชีวศึกษา 
 2. ผลการวิจัยเชิงคุณภาพ จากข้อมูล
การสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ พบว่า  
  1. ปัจจัยที่มีผลต่อความร่วมมือใน
การผลิตและพัฒนาก าลังคนระดับอาชีวศึกษา
ระหว่ า ง ส ถ าบั น อ าชี ว ศึ กษ าภ าครั ฐ แล ะ
ภาคเอกชนกับภาคอุตสาหกรรม ใน 6 ด้าน คือ 
มีความส าคัญดังนี้ 
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  1) ด้านครูผู้สอนวิชาชีพในสถาบัน: 
ควร ได้ รั บการฝึ กอบรมโดยการ เข้ า ไปล ง
ปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการอุตสาหกรรม
ที่ร่วมมือกับสถาบันอาชีวศึกษาในสังกัด แบบ
หมุนเวียนเรียนรู้ทุกแผนก (Industrial Release 
Program) อย่างน้อยสัปดาห์ละแผนกทุกระยะ 3 
ปี เพ่ือให้มีประสบการณ์ตรงจากอุตสาหกรรม
แ ล ะ มี ค ว า ม สั ม พั น ธ์ ที่ ดี กั บ ค น ใ น ส ถ า น
ประกอบการอย่างต่อเนื่อง  
  2) ด้านครูฝึกวิชาชีพ/ครูพ่ีเลี้ยงใน
สถานประกอบการ: ควรได้รับการฝึกอบรมด้าน
วิชาครู เพื่อให้สามารถเป็นพ่ีเลี้ยงในการสอนงาน
ให้กับนักศึกษาทวิภาคีได้อย่างเข้าใจ นอกจากนี้
ควรจัดให้มีกิจกรรมส่งเสริมขวัญและก าลังใจให้
พวกเขาด้วย เช่น การมอบประกาศนียบัตรครูฝึก
วิชาชีพ การมอบประกาศเกียรติคุณ การจัดเลี้ยง
ขอบคุณ โดยสถาบันอาชีวศึกษาที่มีความร่วมมือ
กัน เป็นต้น 
  3) ด้านค่าใช่จ่ายในการศึกษา: การ
จัดการศึกษารูปแบบทวิภาคีนั้นควรให้นักศึกษา
ได้ปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการใช้เวลาไม่
น้อยกว่าร้อยละ 50 ของเวลาเรียนตามหลักสูตร
ทั้งหมด และมีค่าจ้างไม่น้อยกว่าค่าแรงขั้นต่ าของ
พ้ืนที่นั้นๆ เช่น หลักสูตร ปวส.2 ปี นักศึกษาต้อง
ปฏิบัติงานในสถานประกอบการไม่น้อยกว่า 1 ปี 
ซึ่งอาจแบ่งเวลาเป็นช่วงๆ ก็ได้ตามที่คณะท างาน
ของทั้งสองฝ่ายจะตกลงกัน ซึ่งการได้รับค่าจ้าง
ระหว่างเรียนจะท าให้นักศึกษาเห็นคุณค่าของ
การหาเงินและใช้เงินอย่างมีจิตส านึก 
  4) ด้านเครื่องมือและอุปกรณ์การ
เรียน: เครื่องมือและอุปกรณ์การฝึกปฏิบัติในแต่
ละสาขาวิชาชีพนั้น นักศึกษาสามารถใช้เพ่ือการ
ฝึกและการทดลองให้เกิดทักษะเบื้องต้นได้ตามที่
ต้องการ แต่เครื่องมือ เครื่องจักร และอุปกรณ์ใน

ส ถ า น ป ร ะ ก อ บ ก า ร อุ ต ส า ห ก ร ร ม นั้ น มี
วัตถุประสงค์เพ่ือการท างานจริงและไม่สามารถ
ใช้เพ่ือการทดลองได้ ดังนั้นเครื่องมือพ้ืนฐานของ
สถาบันอาชีวศึกษาจึงมีความจ าเป็นเป็นอันดับ
แรก 
  5) ด้านหลักสูตรวิชาชีพและสาขา
วิชาชีพ: หลักสูตรและสาขาวิชาชีพในการผลิต
และพัฒนาก าลังคนระดับอาชีวศึกษานั้นต้องมี
การปรับปรุงและพัฒนาให้ทันสมัยทุกระยะ 3-5 
ปี  เ พ่ื อ ให้ ส อด รั บ กั บ เ ทค โ น โ ลยี ที่ ส ถ า น
ประกอบการธุรกิจและอุตสาหกรรมต้องการ 
และกระบวนการสร้างหลักสูตรต้องมีคณะท างาน
ร่วมระหว่างบุคลากรของสถานประกอบการกับ
ครูอาจารย์ของสถาบันอาชีวศึกษา 
  6) ด้านระบบการเรียนการสอน
และฝึกปฏิบัติ: โปรแกรมการเรียนการสอน และ
ตารางการเรียนการสอนส าหรับการจัดการ
อาชีวศึกษาทวิภาคีต้องมีการวางแผนร่วมกัน
ตลอดหลักสูตรและแต่ละภาคเรียนให้สอดรับกับ
แผนกา รผลิ ต แ ละ ใ ช้ ก า ลั ง คนขอ งสถาน
ประกอบการ รวมทั้งการหมุนเวียนของนักศึกษา
แต่ละรุ่นให้เป็นไปอย่างราบรื่นด้วย 
 2 .  แ น ว ทา ง ใ น กา ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า
อาชีวศึกษาโดยความร่วมมือระหว่างสถาบัน
อาชีวศึกษาทั้งภาครัฐและภาคเอกชนกับสถาน
ประกอบการภาคอุตสาหกรรมให้สามารถ
ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงานใน
ภาคอุตสาหกรรมให้มีประสิทธิภาพ ควรมี
แนวคิด หลักการ และวิธีการในการสร้างความ
ร่วมมือระหว่างสถาบันอาชีวศึกษาภาครัฐและ
หรือสถาบันอาชีวศึกษาภาคเอกชนกับสถาน
ประกอบการภาคอุตสาหกรรม ดังนี้ คือ 
  1) ปรัชญา แนวคิด หลักการและ
วิธีการในการสร้างความร่วมมือระหว่าสถาบัน
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อาชีวศึกษาทั้งภาครัฐและภาคเอกชนกับสถาน
ประกอบการธุรกิจและอุตสาหกรรมเป็นสิ่งแรกที่
ต้องก าหนดขึ้นและทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องต้องเข้าใจ
ตรงกัน และยอมรับในกฎ กติกา มารยาทที่
จะต้องท างานร่วมกันอย่างโอภาปราศรัย ทั้งนี้
เพราะในอดีตฝ่ายผู้ผลิตและพัฒนาก าลังคน กับ
ฝ่ายผู้ใช้ก าลังคนมิได้มีความใกล้ชิดกันเหมือน
ปัจจุบันซึ่งสามารถติดต่อสื่อสารระหว่างกันได้
อย่างสะดวกสบายในทุกช่องทาง เมื่อฝ่ายผู้ใช้
บอกความต้องการที่ถูกต้อง รวมทั้งเข้ามาร่วม
เติ ม เ ต็ มช่ อ งว่ า ง ให้  ฝ่ ายผู้ ผ ลิ ตก็ ส ามารถ
ตอบสนองได้ ถึงแม้ว่าในระยะเริ่มแรกอาจมี
ปัญหาเล็กๆ น้อยๆ บ้าง แต่ เมื่อร่วมกันคิด
ร่วมกันท า ปัญหาทุกอย่างก็แก้ไขได้ทั้งหมด 
  2) หลักการของความร่วมมือที่
ส าคัญก็คือ ต้องร่วมกันคิดแล้วแบ่งกันท าให้มุ่ง
ไปสู่เป้าหมายสุดท้ายด้วยกัน นั่นคือ ก าลังคน
ระดับอาชีวศึกษาที่เราจะผลิตและพัฒนา ต้อง
สอดรับกับความต้องการของตลาดแรงงานทั้งใน
เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ต้องมีความรู้วิชาชีพ 
ความรู้ทางสังคม และทักษะการปฏิบัติที่พร้อม
ท างานได้ทันทีกับสถานประกอบการธุรกิจและ
อุตสาหกรรม 
  3) ส าหรับวิธีการในการสร้างความ
ร่วมมือระหว่างสถาบันอาชีวศึกษากับสถาน
ประกอบการให้สามารถร่วมมือกันผลิตและ
พัฒนาก าลังคนให้มีประสิทธิภาพได้นั้นจะต้อง
อาศัยทั้งความสัมพันธ์ทั้งแบบทางการ เช่น มี
คณะท างานร่วมกันทั้งระดับอ านวยการและ
ระดับปฏิบัติการ และแบบไม่เป็นทางการของ
บุคลากรทุกระดับของทั้งสองฝ่าย เช่น การมี
กิจกรรมนันทนาการหรือกิจกรรมที่เป็นประเพณี
ระหว่างกัน เป็นต้น  

  4) ประเด็นส าคัญอีกประการหนึ่ง
คือ การจัดการเรียนการสอนรูปแบบทวิภาคีนั้น
ต้องสามารถยืดหยุ่นโปรแกรมได้ทั้งสองฝ่าย คือ
ให้เน้น Competency Based มากกว่า Time 
Based 
 
สรุปและอภิปรายผล 
 ปัจจัยที่มีผลต่อความร่วมมือในการผลิต
และพัฒนาก าลังคนระดับอาชีวศึกษาระหว่าง
สถาบันอาชีวศึกษาภาครัฐและภาคเอกชนกับ
ภาคอุตสาหกรรม เพ่ือตอบสนองความต้องการ
ของภาคอุตสาหกรรม ทั้ง 6 ด้าน ในหลักการนั้น
เป็นทราบดีอยู่แล้วว่ามาจากองค์ประกอบ 4 M 
คือ คน (Man) เงิน (Money) วัสดุ อุปกรณ์/
เครื่องมือ (Materials) และวิธีการท างาน 
(Method) แต่งานวิจัยในครั้งนี้พบว่า การผลิต
และพัฒนาก าลังคนระดับอาชีวศึกษาโดยความ
ร่วมมือระหว่างสถาบันอาชีวศึกษาภาครัฐและ
ภ า ค เ อ ก ช น กั บ ส ถ า น ป ร ะ ก อ บ ก า ร
ภาคอุตสาหกรรมนั้น เป็นเรื่องละเอียดอ่อนที่
ต้องมีความเข้าใจในความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน
ของภาคีทุกฝ่ายอย่างลึกซึ้ง ซึ่งยังมีรายละเอียด
ปลีกย่อยอีกหลายด้านที่ต้องได้รับการเอาใจใส่
และร่วมมือกันปรับปรุ งแก้ ไข จึ งจะท าให้
ก าลังคนที่ผลิตได้มีความรู้และทักษะสูง สอดรับ
กับความต้องการของตลาดแรงงาน 
 ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง มาตรฐานการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี พ.ศ. 2557 ที่ระบุให้
ปัจจัยแห่งความส าเร็จในการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี (ส านักงานคณะกรรมการจัดการ
อาชีวศึกษา, 2557) และผลงานวิจัยเรื่อง อนาคต
ภาพการอาชีวศึกษาไทย ในทศวรรษหน้า (พ.ศ.
2554-2564) (ดวงนภา, 2554) ดังนี้ คือ 
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  ในระดับนโยบายรัฐ แนวทางการ
จัดการอาชีวศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคน
โดยความร่วมมือระหว่างฝ่ายผู้ผลิตกับฝ่ายผู้ใช้
นั้นต้องท าให้ทั้งสองฝ่ายตั้งอยู่บนกลยุทธ์ Win-
Win Strategy โดยรัฐต้องมีนโยบายส่งเสริมและ
จูงใจที่ชัดเจนให้สถานประกอบการธุรกิจและ
อุตสาหกรรมเข้ามาร่วมมือให้มากที่สุด เช่น 
มาตรการจูงใจทางภาษี มาตรการส่งเสริมการ
ลงทุน ฯลฯ 
  ในระดับสถาบันอาชีวศึกษาแต่ละ
แห่ง ควรก าหนดสาขาวิชาชีพให้สอดรับกับกลุ่ม
หรือประเภทของสถานประกอบการธุรกิจและ
อุตสาหกรรมให้มากที่สุด เช่น กลุ่มอุตสาหกรรม
การท่องเที่ยวและโรงแรม กลุ่มอุตสาหกรรม
ไฟฟ้า-อิเล็กทรอนิกส์ กลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์ 
เป็นต้น ทั้งนี้จะท าให้การปรับปรุงและพัฒนา
หลักสูตรวิชาชีพเป็นไปอย่างสอดคล้องกับความ
ต้องการก าลังคนของสถานประกอบการกลุ่ม
นั้นๆ 
  การประชาสัมพันธ์เป็นหัวใจส าคัญ
ที่จะท าให้ภาคีผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายทั้งฝ่ายสถาบัน
อาชีวศึกษา ฝ่ายสถานประกอบการ และฝ่าย
นักศึกษารวมถึงผู้ปกครอง มีความรู้ความใจใน
ระบบการเรียนการสอนแบบทวิภาคีอย่างมั่นใจ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1.  ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายของรัฐ 
  1) พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา 
พ.ศ.2551 ที่มีผลบังคับใช้มานานแล้ว แต่ผล
ในทางปฏิบัติยังมีน้อยมาก มีสาระอีกหลายเรื่อง
ที่กฎหมายให้ท า แต่ยังมิได้ท า ท าให้การพัฒนา
อาชีวศึกษาของประเทศไม่ได้รับการพัฒนา
เท่าที่ควร อัตราการเข้าเรียนของนักศึกษา
อาชีวศึกษาลดลงมาก ทั้งๆ ที่มีความต้องการ

แรงงานระดับอาชีวศึกษาสูงขึ้น รัฐต้องเร่งท า
เรื่ องนี้ ให้ เ ร็ วและมีประสิทธิภาพมากที่ สุ ด 
มิฉะนั้นจะเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมของประเทศอย่างรุนแรง 
  2) รัฐบาลปัจจุบันได้ประกาศให้
รวมภารกิจของสถาบันอาชีวศึกษาของภาครัฐ
และสถาบันอาชีวศึกษาของภาคเอกชนไว้ใน
หน่ ว ย ง าน เดี ย วกั น  คื อ  สั ง กั ด ส านั ก ง าน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดังนั้นมาตรฐาน
ต่างๆ จึงต้องมีการส่งเสริม สนับสนุน และก ากับ
ให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน “เขาต้องพร้อมที่จะ
ประกอบอาชีพและสนองความต้องการของ
อุตสาหกรรมหรือผู้ประกอบการได้” (สุริยันต์, 
2553) จึงจะท าให้การผลิตและพัฒนาก าลังคน
ระดับอาชีวศึกษาของประเทศมีคุณภาพและ
สมรรถนะหรือทักษะวิชาชีพได้ตรงกับงานในแต่
ละดับอย่างมีประสิทธิภาพ  
  3 )  รั ฐ ต้ อ งช่ ว ย พัฒนาสถาบั น
อาชีวศึกษาของเอกชน ให้มีมาตรฐานและ
ความส าคัญเท่าเทียมกับสถาบันอาชีวศึกษาของ
รัฐ โดยเฉพาะอย่างยิ่งมาตรฐานเครื่องมือและ
อุปกรณ์การฝึกปฏิบัติ มาตรฐานคุณภาพของครู
อาชี วศึ กษา  และสนับสนุน เ งิ น เดื อนและ
สวัสดิการต่าง ๆ ด้วย 
  4)รัฐต้องใช้ NQF (National 
Qualification Framework) เป็นระบบการ
ก าหนดกรอบมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพแห่งชาติที่
ท าให้การจัดการอาชีวศึกษาและฝึกอบรม
สามารถผลิตและพัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะ
หรือทักษะวิชาชีพได้ตรงกับงานในแต่ละดับอย่าง
มีประสิทธิภาพ 
  5 )  รั ฐ ต้ อ งช่ ว ย พัฒนาสถาบั น
อาชีวศึกษาของเอกชน (Private TVET 
Providers) ให้มีมาตรฐานและความส าคัญเท่า



 

Kasem  Bundit  Journal  Volume 20  (October)  2019 

 

เทียมกับสถาบันอาชีวศึกษาของรัฐ (Public 
TVET Providers) โดยเฉพาะอย่างยิ่งมาตรฐาน
เครื่องมือและอุปกรณ์การฝึกปฏิบัติ มาตรฐาน
คุณภาพของครูอาชีวศึกษาและอัตราเงินเดือน
และสวัสดิการต่างๆ จะแตกต่างกันได้เพียงความ
มีอิสระและวิธีการหารายได้ เท่านั้น รั ฐควร
สนับสนุนสถาบันอาชีวศึกษาภาคเอกชนจัด
การศึกษารูปแบบทวิภาคีให้มากกว่าที่เป็นอยู่ 
เพราะได้มีการพิสูจน์แล้วว่า เป็นการผลิตและ
พัฒนาก าลังคนระดับอาชีวศึกษาที่ตอบโจทย์การ
พัฒนาประเทศไทยดีที่สุด 
 2.  ข้อเสนอแนะต่อสถาบันอาชีวศึกษา
ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 
  1) สถาบันอาชีวศึกษาต้องขยายผล
ความร่วมมือกับสถานประกอบการอุตสาหกรรม
ในพ้ืนที่และจัดการอาชีวศึกษาในสาขาวิชาชีพที่
ตอบโจทย์ความต้องการพ้ืนที่ให้มากที่สุด โดย
ช่วยสร้างแรงจูงใจให้สถานประกอบการให้ได้รับ
สิทธิประโยชน์ตามที่ทางราชการก าหนดไว้ให้
อย่างต่อเนื่องและไม่ยุ่งยาก 
  2) สถาบันอาชีวศึกษาต้องมีการ
ปรับปรุงระบบบริหารสถาบันและระบบการเรียน
การสอนวิชาชีพให้ทันสมัย มีประสิทธิภาพสูง 
เพ่ือส่งเสริมและเปิดโอกาสให้มีผู้สนใจเข้ามา
เรียนระดับอาชีวศึกษาให้มากที่สุด และสามารถ
จบการศึกษาไปประกอบอาชีพได้อย่างมีคุณภาพ 
และที่ส าคัญคือ การใช้ศิษย์เก่าให้เป็นประโยชน์
มากที่สุด เพราะเมื่อเขาท างานอยู่ ในสถาน
ประกอบการ เขาจะช่วยสร้างสร้างความสัมพันธ์
ร ะ ห ว่ า ง ส ถ า บั น อ า ชี ว ศึ ก ษ า กั บ ส ถ า น
ประกอบการได้แน่นแฟ้น รวมทั้งช่วยสอนงาน
ให้กับนักศึกษาทวิภาคีรุ่นน้อง ได้อย่างเข้าใจ 
(Tuanchai, 2001) 

  3) สถาบันอาชีวศึกษาต้องสร้างครู
อาชีวศึกษาและฝึกอบรมครูอาชีวศึกษาให้เป็นมือ
อาชีพทั้งด้านทฤษฎีและการปฏิบัติ เป็นสิ่งที่
จ าเป็นมากส าหรับทุกประเทศ ซึ่งต้องมีหลักสูตร
เฉพาะและต้องเกี่ยวข้องสัมพันธ์กับงานในธุรกิจ
และอุตสาหกรรมจริง เ พ่ือให้ครูมืออาชีพมี
ความรู้และทักษะด้านการเรียนการสอนที่
ทันสมัย รู้และเข้าใจ มาตรฐานสมรรถนะวิชาชีพ 
มาตรฐานอาชีวะอนามัยและความปลอดภัย 
สามารถปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรวิชาชีพได้
อย่างต่อเนื่อง 
  4) งบประมาณในการสนับสนุน
สถาบันอาชีวศึกษาอาชีวศึกษานั้น นอกจากจะ
ได้รับจากรัฐแล้ว ต้องด าเนินการให้มีการแสวงหา
ความร่วมมือสนับสนุนจากสถานประกอบการ
เอกชนหรือนายจ้างด้วยรูปแบบที่หลากหลาย 
เช่น การรับจ้างให้บริการฝึกอบรม การผลิต
สินค้าจากนักเรียนนักศึกษา หรือการตั้งกองทุน
มูลนิธิสนับสนุน ซึ่งเป็นทางเลือกที่ใช้ได้ผลใน
หลายประเทศ 
  5) ต้องมีการปรับรูปแบบการเรียน
การสอนวิชาชีพ โดยการบูรณาการระบบการ
เรียนการสอนแบบเดิม (School Based) เข้ากับ
การ เรี ยนรู้ จ ากประสบการณ์ตรงจากการ
ปฏิบัติ งานหรือฝึกงานจริง (Wisdom/Work 
Based) และการเรียนการสอนผ่านเทคโนโลยี
สมัยใหม่ (Electronics Based) เป็นสิ่งที่จ าเป็น
สถาบันอาชีวศึกษาต้องปรับปรุงและน ามาใช้ให้
เกิดประสิทธิภาพสูงสุด และเข้ากับยุคโลกาภิ
วัตน์ซึ่งเปิดโอกาสให้ทุกคนได้เข้าถึงระบบการ
เรียนรู้หรือฝึกอบรมวิชาชีพได้อย่างไม่มีข้อจ ากัด 
(Tuanchai, 2001) 
  6) ต้องมีระบบ Accreditation & 
Articulation เป็นระบบการรับรองหลักสูตร
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วิชาชีพและการยอมรับให้สามารถถ่ายโอน
ระหว่างหลักสูตรได้ ด้วยหลักการและวิธีการ
ปร ะ เ มิ น อย่ า ง มี ม า ตร ฐ าน  ท า ใ ห้ ผู้ เ รี ย น
อาชีวศึกษารูปแบบทวิภาคีมีทางเลือกโดยไม่ถูก
จ ากัด และต้องมีระบบ RPL (Recognition of 
Prior Learning) เป็นระบบการยอมรับ
ประสบการณ์เดิมของผู้เรียนให้สามารถเทียบโอน
เป็นหน่วยกิตได้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้ เรียนที่
ท างานอยู่แล้ว เป็นการส่งเสริมให้ประชาชนได้ใช้
กระบวนการอาชีวศึกษาพัฒนางานอาชีพของตน
ได้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
  7) ต้องมีระบบการประกันคุณภาพ
อาชีวศึกษา (TVET Quality Assurance) โดยมี
คณะท างานร่วมระหว่างบุคลากรของสถาบัน
อาชีวศึกษากับบุคลากรของสถานประกอบการ ที่
จะท าให้การจัดการอาชีวศึกษาทั้งระบบได้รับ
ก า ร รั บ ร อ ง ถึ ง ม า ต ร ฐ า น คุ ณ ภ า พ แ ล ะ
ประสิทธิภาพ เป็นที่ยอมรับของภาคีผู้เกี่ยวข้อง
และประชาชนทั่วไป 
  8 ) ค ว ร ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ มี ร ะ บ บ 
Apprenticeship เป็นระบบช่างฝึกหัดที่เน้นการ
เรียนรู้จากภูมิปัญญาในสถานการณ์จริงเป็นหลัก 
(Wisdom/Work Based) จะช่วยให้การพัฒนา
แรงงานของสถานประกอบการตั้งแต่ผู้ประกอบ
อาชีพอิสระขึ้นไปจนถึงสถานประกอบการขนาด
ใหญ่ได้อย่างทันเหตุการณ ์
  9 )คว รประยุ กต์ ใ ช้ เ ทคโน โลยี
สารสนเทศที่ทันสมัย เช่น ระบบเครือข่าย 3G-
5G เข้ามาท าให้การอาชีวศึกษาและฝึกอบรมให้
ภาคีทุกฝ่ายสามารถติดต่อสื่อสาร รวมทั้งในด้าน
การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ การ

เชื่อมโยงข้อมูลข่าวสาร การสนับสนุนการเรียน
การสอนให้พนักงานในสถานประกอบการ การ
สนับสนุนการศึกษาทางไกล การสนับสนุนการ
สร้างอาชีพในชนบทหรือพ้ืนที่ด้อยพัฒนา ให้
มากกว่าที่เป็นอยู ่
 3.  ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัย มีดังนี ้
  1) เชิงนโยบาย ควรมีการวิจัยเรื่อง 
ยุทธศาสตร์ในการผลิตและพัฒนาคนระดับ
อาชี ว ศึ กษ า เ พ่ื อ อุตส าหกร รม ให้ สอด รั บ
เทคโนโลยีเป็นรายกลุ่มอุตสาหกรรม 
  2) เชิงการบริหารจัดการ ควรท า
การวิจัยในเรื่อง รูปแบบที่มีประสิทธิภาพของการ
ผลิตและพัฒนาก าลังคนระดับอาชีวศึกษาใน
ระบบทวิภาค ี
  3) เชิงนวัตกรรม ควรท าการวิจัยใน
เรื่อง การประยุกต์ใช้ เทคโนโลยีการสื่อสาร
ส มั ย ใ ห ม่ เ พ่ื อ ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 
  4) เชิงการผลิตและพัฒนาก าลังคน
เพ่ืออุตสาหกรรม ควรท าการวิจัยเรื่อง กลยุทธ์
การพัฒนาคุณวุฒิพนักงานในสถานประกอบการ
โดยความร่วมมือกับสถาบันอาชีวศึกษาทั้งภาครัฐ
และภาคเอกชน 
  5) เชิงการวัดและประเมิลผล ควร
ท าการวิจัยเรื่อง การติดตามและประเมินผล
ทักษะนักศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่จบ
การศึกษาไปแล้วในระยะ 3-5 ปี 
  6) เชิงการลงทุนงบประมาณ ควร
ท าการวิจัยเรื่อง การเปรียบเทียบค่าใช้จ่ายของ
นักเรียนอาชีวศึกษาในระบบปกติกับนักเรียน
อาชีวศึกษาในระบบทวิภาคี 
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