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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์ดังนี้1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมของ ผู้บริหาร ครูและผู้ปกครอง ในโรงเรียนอนุบาลเอกชน 2) เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงกล
ยุทธ์ทางจิตวิทยาเพ่ือเสริมสร้างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน และ3) เพ่ือ
ประเมินประสิทธิผลการใช้รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ทางจิตวิทยาเพ่ือเสริมสร้างการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ของผู้บริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน  

กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย แบ่งเป็น กลุ่มที่1 เป็นกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่
พึงประสงค์ในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนอนุบาลเอกชนที่ได้มาจากการสุ่มอย่างง่ายจากประชากร
ประกอบด้วย 1) ผู้บริหารสูงสุดของโรงเรียนอนุบาลเอกชน จ านวน 309คน 2) ครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียน
อนุบาลเอกชน จ านวน113คนและ 3) ผู้ปกครองของนักเรียนในโรงเรียนอนุบาลเอกชน จ านวน103 คน กลุ่ม
ที่ 2 เป็นกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาประสิทธิผลของการใช้รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ทางจิตวิทยาเพ่ือ
เสริมสร้างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนเป็นผู้บริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน 
จ านวน 30คนที่ได้มาจากการเลือกแบบเฉพาะเจาะจงจากผู้บริหารในกลุ่มที่  1 และสมัครใจเข้าร่วมการ
ทดลองแล้วสุ่มอย่างง่ายเป็นกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมกลุ่มละ15คนโดยกลุ่มทดลองเข้าร่วมการประชุมเชิง
ปฏิบัติการการใช้รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ทางจิตวิทยาเพ่ือเสริมสร้างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้บริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน  ส่วนกลุ่มควบคุมไม่ได้รับการกระท า (Treatment) รูปแบบใด ๆ   

ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้  สภาพปัจจุบันในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารครูและผู้ปกครอง มี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากปานกลาง และน้อยตามล าดับ สภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้บริหารครูและผู้ปกครอง มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากมากที่สุด และมากที่สุดตามล าดับ รูปแบบการบริหาร
เชิงกลยุทธ์ทางจิตวิทยาเพ่ือเสริมสร้างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน เป็น
รูปแบบที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นจากหลักการการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่ส าคัญ 3 ประการ คือ การก าหนดกลยุทธ์การ
แปลงกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติและการประเมินผลการด าเนินงานตามกลยุทธ์ โดยมีกลยุทธ์ทางจิตวิทยาที่ใช้ใน
การประชุมเชิงปฏิบัติการดังนี้ กลยุทธ์การเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน กลยุทธ์การจัดการความรู้และ กลยุทธ์
การบริหารแบบยึดวัตถุประสงค์ 

 
 
 

 
 
 

รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ทางจิตวิทยาเพื่อเสริมสร้างการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ของผู้บริหารในโรงเรียนอนุบาลเอกชน 
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การประเมินประสิทธิผลการใช้รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ทางจิตวิทยาเพ่ือเสริมสร้างการบริหาร
แบบมีส่วนของผู้บริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน พบว่า ผู้บริหารกลุ่มทดลองที่เข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการ
หลังการทดลอง และหลังการติดตามผลเพ่ิมขึ้นมากกว่าก่อนการทดลอง และผู้บริหารกลุ่มทดลองที่เข้าร่วม
ประชุมเชิงปฏิบัติการการใช้รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ทางจิตวิทยาเพ่ือเสริมสร้างการบริหารแบบมีส่วน
ร่วม มีการบริหารแบบมีส่วนร่วมหลังการทดลองและหลังการติดตามผลเพ่ิมขึ้นมากกว่ากลุ่มควบคุม อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 005 และผลการประเมินความพึงพอใจของผู้บริหารกลุ่มทดลองที่มีต่อรูปแบบการ
บริหารเชิงกลยุทธ์ทางจิตวิทยาเพ่ือเสริมสร้างการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยวิธีการสนทนากลุ่มเฉพาะ พบว่า 
ผู้บริหารกลุ่มทดลองมีความพึงพอใจมากและเห็นคุณค่าของรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ทางจิตวิทยา และ
จะน ารูปแบบดังกล่าวไปใช้ในการเสริมสร้างการบริหารแบบมีส่วนร่วมต่อไป 
 
 
ค าส าคัญ: การบริหารเชิงกลยุทธ์ทางจิตวิทยา การบริหารแบบมีส่วนร่วม  
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A Psychological Strategy Management Model to Enhance Participative 
Management for Administrators in Private Kindergarten Schools 
 NissakornPhimthong1 
 
Abstract  

The purposes of this research were: 1) To study the current and expected situations of 
participative management of administrators, teachers, and parents of private kindergarten 
schools; 2) To develop a psychological strategy management model for enhancing the 
participative management of the administrators of private kindergarten schools; and 3) To 
evaluate the effectiveness of the psychological strategy management model for enhancing 
the participative management of the administrators of private kindergarten schools. 
 The sample was divided into two groups. The first group of the study of the current 
and expected situations of participative management at private kindergarten schools was 
randomly selected from the population comprised of: 1) 309 administrators of private 
kindergarten schools; 2) 113 teachers; and 3) 103 private kindergarten students’ parents. The 
second group of the study of the enhancement of the participative management through 
psychological strategy management consisted of 30 administrators divided into 2 groups—
an experimental group and a control group.  
 The research findings were as follows: The total mean scores of the current situations 
of participative management of the administrators, teachers, and parents of the private 
kindergarten school were high, average, and low, respectively.  The total mean scores of the 
expected situations of participative management of the administrators, teachers, and 
parents of the private kindergarten school were high, very high, and very high, respectively; 
The psychological strategy management model for enhancing participative management of 
the administrators in private kindergarten schools was developed by the researcher, based 
on the three principles of strategic management—strategic formulation (problem based 
learning), strategic implementation (knowledge management), and strategic evaluation 
(management by objective)0 Administrators’ participative management of the experimental 
group revealed significantly higher after the experiment and the follow-up and also higher 
than that of the control group at a .05 level. Besides, the evaluation of the focus group 
revealed that the kindergarten’s administrators, in the experimental group were very 
satisfied with the psychological strategy management model and would apply it for 
enhancing participative management . 
 
Keywords: psychological strategy management, participative management  
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ปัญหาและความส าคัญของปัญหา 
การบริหารทรัพยากรบุคคลของสถานศึกษา

จ าเป็นต้องแสวงหากลยุทธ์ในการด าเนินงานให้
สามารถรองรับกับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงของ
สังคมและประเทศ (สุมณฑา พรหมบุญ, 2542: 1) 
โดยเฉพาะให้สอดคล้องกับวัฒนธรรมไทยด้วยการ
วิ เคราะห์ความเหมาะสมเ พ่ือสร้ างกลไกทาง
การศึกษา (ศิริพร ตันติพูลวินัย,  2541: 343) ให้มี
ความชอบธรรม ความภักดี ความเชื่อใจ และความ
สามัคคีร่วมใจ (ชัยอนันต์ สมุทวณิช, 2543: 14) 
รวมทั้งสร้างองค์ความรู้เชิงบูรณาการข้ามศาสตร์ 
ด้ วยการ ใช้ เทคโนโลยีสารสนเทศที่ ส ามารถ
ประยุกต์ใช้ได้จริง (สมบัติ อยู่เมือง, 2546: 89) เพ่ือ
การสร้างสรรค์สังคมให้เป็นโรงเรียนที่มีค่านิยม และ
มองภาพในอนาคตเชิงกลยุทธ์ร่วมกัน ด้วยการจัด
โรงเรียนให้มีการแลกเปลี่ยนข่าวสาร การวิเคราะห์
สถานการณ์ร่วมกัน และการสร้างความยืดหยุ่นทาง
กลไก มีการเสนอวิสัยทัศน์ร่วมกันรวมทั้งการสร้าง
กลุ่มงานที่มีการกระจายอ านาจ เ พ่ือการแยก
เครือข่ายการท างาน (ธรรมรักษ์ การพิศิษฎ์, 2544 : 
36-37) ซึ่งลักษณะของการบริหารดังกล่าวคือการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมนับเป็นวิธีการซึ่งมีคุณค่าและ
เป็นแนวทางหนึ่งในการแก้ปัญหาที่เกิดจากการ
บริหารที่ล้มเหลว สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ท างานและขวัญก าลั ง ใจของบุคลากร ท า ให้
ความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารกับผู้ใต้บังคับบัญชา
ราบรื่นมากขึ้น เนื่องจากการบริหารแบบมีส่วนร่วม
เ ป็ น วิ ธี ก า ร ที่ ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช า เ ปิ ด โ อ ก า ส ใ ห้
ผู้ใต้บังคับบัญชาได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  แสดง
ความคิดเห็น และอภิปรายร่วมกันกับผู้บังคับบัญชา
ได้  (อรุณ รักธรรม, 2532: 269) ท าให้
ผู้ ใต้บังคับบัญชาเกิดความรู้สึกผูกพันและรักใน
องค์กรของตน ยุติการต่อต้านและเกิดการยอมรับ
มากขึ้น นอกจากนี้การบริหารแบบมีส่วนร่วมยังเป็น
วิธีการสร้างแรงจูงใจที่ดีอีกวิธีหนึ่ง คือจูงใจให้บุคคล

เกิดความภาคภูมิใจเกิดความเคารพตนเองและ
น าไปสู่การตระหนักในคุณค่าของตนเอง เกิดการ
ยอมรับซึ่งกันและกัน ส่งผลให้การบริหารโรงเรียน
ประสบผลส าเร็จ   
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

10 เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร 
ครูและผู้ปกครอง ในโรงเรียนอนุบาลเอกชน   

20 เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์
ทางจิตวิทยาเพ่ือเสริมสร้างการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมของผู้บริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน 

30 เพ่ือประเมินประสิทธิผลการใช้รูปแบบ
การบริหารเชิงกลยุทธ์ทางจิตวิทยาเพ่ือเสริมสร้าง
การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน
อนุบาลเอกชน  

 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

ได้องค์ความรู้ ใหม่เกี่ยวกับรูปแบบการ
บริหารเชิงกลยุทธ์ทางจิตวิทยา ที่มีการน ากลยุทธ์
ทางจิตวิทยามาใช้ในการบริหารจัดการอย่างเป็น
ระบบ ได้แก่ กลยุทธ์การเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็น
ฐาน กลยุทธ์การจัดการความรู้ และกลยุทธ์การ
บริหารแบบยึดวัตถุประสงค์  ซึ่ ง เป็นวิธีการใน
เสริมสร้างการบริหารแบบมีส่วนร่วมแบบใหม่ ซึ่ง
สามารถน าไปประยุกต์ใช้กับผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง 
ของโรงเรียนอนุบาลต่าง ๆ ได้   

 
วรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับงานวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการพัฒนารูปแบบการ
บริหารเชิงกลยุทธ์ทางจิตวิทยาเพ่ือเสริมสร้างพฤติ
กรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
โรงเรียนอนุบาลเอกชน ผู้วิจัยได้รวบรวมแนวคิด
ทฤษฎี และวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องเพ่ือเป็นแนวทาง
ในการศึกษา ดังต่อไปนี้ 
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การบริหารเชิงกลยุทธ์เป็นวิธีการพัฒนา
องค์กรสู่การเป็นองค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูง พบว่า
จะต้องมีการบริหารกลยุทธ์ ซึ่งมีองค์ประกอบที่
ส าคัญ 3 ประการ คือ 1) การก าหนดกลยุทธ์ 2) 
การแปลงกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ  และ 3) การ
ประเมินผลการด าเนินงานตามกลยุทธ์ (สมยศ นาวี
การ, 2548)   

การบริหารเชิงกลยุทธ์ทางจิตวิทยาเป็น
วิธีการที่ผู้บริหารน าจิตวิทยาซึ่งเป็นศาสตร์ที่ศึกษา
เกี่ยวกับพฤติกรรมของบุคคลโดยมีจุดมุ่งหมายหลัก 
3 ประการ คือ 1) เพ่ืออธิบายหรือท าความเข้าใจ
พฤติกรรมของบุคคลและสังคม 2) เพ่ือท านาย
พฤติกรรมของบุคคลและสังคมและ3) เพ่ือควบคุม
และพัฒนาพฤติกรรมของบุคคลและสังคม (ศรีเรือน  
แก้วกังวาลและคณะ, 2547) มาบูรณาการเพ่ือสร้าง
และพัฒนานวัตกรรมใหม่ทางการบริหาร 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นแนวคิดการ
บริหารที่ยอมรับกันในปัจจุบันว่าเป็นแนวคิดที่
สอดคล้องกับการปกครองระบอบประชาธิปไตย 
เพราะค านึงถึงความส าคัญของผู้ร่วมงานทุกระดับ 
การบริหารแบบมีส่วนร่วมมีที่มาจากแนวคิดทางการ
บริหารงานเชิงมนุษยสัมพันธ์และการบริหารเชิง
พฤติกรรม ซึ่งเน้นความส าคัญของคนมากกว่าวัตถุ 
และมีความเชื่อว่าการท างานเป็นกลุ่มจะก่อให้เกิด
ผลงานที่ดีกว่าท างานคนเดียว และยังเชื่ออีกว่าการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมจะท าให้เกิดประสิทธิภาพใน
การท างานสูงสุด (อภิญญา กังสนารักษ์, 2544)   

การพัฒนารูปแบบเป็นวิธีการปรับปรุง
แนวคิดท่ีได้ด าเนินการมาแล้ว โดยมีขั้นตอนหลักคือ 
(ปทุมพร เปียถนอม, 2554) 1) ขั้นการศึกษาองค์
ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่ต้องการศึกษา 2) ขั้น
การศึกษาสภาพปัจจุบันเกี่ยวกับเรื่องที่ศึกษา 3) ขั้น
การสร้างรูปแบบโดยอาศัยข้อมูลที่ได้จากการศึกษา
องค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องและสภาพปัญหาที่ได้จาก
ข้อมูลเชิงประจักษ์ 4) ขั้นการตรวจสอบความความ

เหมาะสมและความเป็นไปได้ในการน ารูปแบบไปใช้ 
และ 5) การน าเสนอรูปแบบ 

 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 

การวิจัยเรื่องรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์
ทางจิตวิทยาเพ่ือเสริมสร้างการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมของผู้บริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน ผู้วิจัย
ศึกษาวรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการ
บริหารกลยุทธ์ทางจิตวิทยา  การบริหารแบบมีส่วน
ร่วม และศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ พึ ง
ประสงค์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียน
อนุบาลเอกชนและน าข้อมูลที่ได้ทั้งหมดมาพัฒนา
รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ทางจิตวิทยาเพ่ือ
เสริมสร้างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
โรงเรียนอนุบาลเอกชนโดยมีกรอบแนวคิดการวิจัย
ดังนี้ 

แนวคิดการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่
พึงประสงค์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมใน
โรงเรียนอนุบาลเอกชน แบ่งเป็น 6 ด้าน ดังนี้  

1) ด้านความไว้วางใจซึ่งกันและกัน  
2) ด้านความรักความผูกพันที่มีต่อโรงเรียน 
3) ด้านการติดต่อสื่อสารแบบสองทาง  
4)ด้านการกระจายอ านาจในการบริหาร 
5) ด้านการท างานเป็นทีม 
6) ด้านการก าหนดเป้าหมายร่วมกัน     
ตัวแปรที่ศึกษา  ได้แก่ ตัวแปรต้น คือ 

รูปแบบการบริหารเชิ งกลยุทธ์ ทางจิตวิทยามี
หลักการและกลยุทธ์ในการด าเนินการดังนี้ 

10 หลักการการบริหารเชิงกลยุทธ์ ได้แก่  
1) การก าหนดกลยุทธ์   
2) การแปลงกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ  
3)การประเมินผลการด าเนินงานตาม

กลยุทธ์  
20 กลยุทธ์ทางจิตวิทยาที่น ามาใช้ในการ

ประชุมเชิงปฏิบัติการ ได้แก่ 



  

 

1) กลยุทธ์การเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน 
2) กลยุทธ์การจัดการความรู้ 3) กลยุทธ์การบริหาร
แบบยึดวัตถุประสงค์  

ตัวแปรตาม คือ การบริหารแบบมีส่วนร่วม
ของผู้บริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน ที่ประกอบด้วย 

ความไว้วางใจซึ่งกันและกัน ความรักความผูกพันที่มี
ต่อโรงเรียนการติดต่อสื่อสารแบบสองทาง การ
กระจายอ านาจในการบริหาร การท างานเป็นทีม 
และการก าหนดเป้าหมายร่วมกัน แนวความคิดใน
การวิจัย เสนอในภาพที่ 1 

 
กรอบแนวคิดการเสริมสร้างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน 

ตัวแปรต้น ตัวแปรตาม 

รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ทางจิตวิทยามีหลักการและ
กลยุทธ์ในการด าเนินการดังนี้ 
1. หลักการการบริหารเชิงกลยุทธ์ ได้แก่ 
       1) การก าหนดกลยุทธ์   
       2) การแปลงกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ  
       3 )การประเมินผลการด าเนินงานตามกล ยุทธ์    
2. กลยุทธ์ทางจิตวิทยาที่น ามาใช้ในการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ ได้แก่ 
         1) กลยุทธ์การเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน  
         2) กลยุทธ์การจัดการความรู้  
         3) กลยุทธ์การบริหารแบบยึดวัตถุประสงค์   

  

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการเสริมสร้างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน 
 
สมมติฐานของการวิจัย 

10 ผู้บริหารกลุ่มทดลองที่เข้าร่วมประชุมเชิง
ปฏิบัติการการใช้รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ทาง
จิตวิทยาเพ่ือเสริมสร้างการบริหารแบบมีส่วนร่วมมี
การบริหารแบบมีส่วนร่วมหลังการทดลอง และหลัง
การติดตามผลเพ่ิมข้ึนมากกว่าก่อนการทดลอง 

20 ผู้บริหารกลุ่มทดลองที่เข้าร่วมประชุมเชิง
ปฏิบัติการการใช้รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ทาง
จิตวิทยาเพ่ือเสริมสร้างการบริหารแบบมีส่วนร่วม มี
การบริหารแบบมีส่วนร่วมหลังการทดลอง และหลัง
การติดตามผลเพ่ิมข้ึนมากกว่ากลุ่มควบคุม 
 
 
 

นิยามศัพทป์ฏิบัติการ 
1 0การบริหาร เชิ งกลยุทธ์ทางจิตวิทยา 

หมายถึงวิธีการจัดการที่มีความต่อเนื่องเชื่อมโยง
และเกี่ยวข้องกับทุกหน่วยงานในโรงเรียน เพ่ือให้
สามารถด าเนินการในการบริหารแบบมีส่วนร่วมได้
อย่างสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมและสถานการณ์
เพ่ือสร้างความเข้าใจ ความตระหนักการก ากับ และ
การควบคุม 

2 0  รูปแบบการบริหาร เชิ งกลยุทธ์ทาง
จิตวิทยา หมายถึง กระบวนการ ที่ส าคัญ3 ประการ
คือ  

1) การก าหนดกลยุทธ์  
2) การแปลงกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ  

การบริหารแบบมสี่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรยีน
อนุบาลเอกชน   
1. ด้านความไว้วางใจซึ่งกันและกนั   
2.ด้านความรักความผูกพันท่ีมตี่อโรงเรียน 
3.ด้านการตดิต่อสื่อสารแบบสองทาง   
4.ด้านการกระจายอ านาจในการบริหาร 
5.ด้านการท างานเป็นทีม 
6. ด้านการก าหนดเป้าหมายร่วมกนั     
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3) การประเมินผลการด าเนินงานตามกล
ยุทธ์ โดยมีกลยุทธ์ทางจิตวิทยาที่ใช้ในการประชุม
เชิงปฏิบัติการ ดังนี้ 

(1) กลยุทธ์การเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็น
ฐาน หมายถึง วิธีการสร้างความรู้ใหม่จากการใช้
ปัญหาเป็นจุดเริ่มต้นของการเรียนรู้ เป็นตัวกระตุ้น
เพ่ือพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์และคิดแก้ปัญหา
ด้วยเหตุผล ท้าทายให้คิดค้นคว้าและเกิดความ
พยายามที่จะหาค าตอบของปัญหาโดยใช้การเรียนรู้
ตามกระบวนการวิทยาศาสตร์ เป็นพ้ืนฐานโดย
ผสมผสานการใช้เทคนิคกรณีศึกษาสถานการณ์
จ าลอง การวิเคราะห์ SWOT และการอภิปรายกลุ่ม  

(2) กลยุทธ์การจัดการความรู้ หมายถึง 
วิธีการที่ผู้บริหารใช้ความรู้และประสบการณ์เดิมที่
ซ่อนเร้นและฝังแน่นในแต่ละบุคคลมาเป็นความรู้ที่
เห็นได้ชัดเจน แปลงความรู้ที่เห็นได้ชัดเจนที่มีอยู่
โดยการรวบรวมท าให้ความคิดต่าง ๆ เป็นระบบจน
กลายเป็นความรู้ใหม่ขึ้นมากลายเป็นทักษะหรือ
ความสามารถอันมีค่ายิ่งต่อบุคคลหรือโรงเรียน เพ่ือ
น าไปสู่การปฏิบัติที่มีประสิทธิผลโดยผสมผสานการ
ใช้เทคนิคการระดมความคิด แผนผังความคิด และ
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้  

( 3 ) ก ล ยุ ท ธ์ ก า ร บ ริ ห า ร แ บ บ ยึ ด
วัตถุประสงค์ หมายถึง วิธีการบริหารที่ใช้จิตวิทยา
เพ่ือให้เกิดความร่วมมือร่วมใจในการปฏิบัติงานใน
ทุกระดับของโรงเรียน เป็นการปฏิบัติงานโดยที่
ผู้ ใต้บังคับบัญชาเป็นผู้ก าหนดวัตถุประสงค์ ให้
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของโรงเรียน โดยได้รับ
ความเห็นชอบจากผู้บังคับบัญชาแล้วจึงน าไปปฏิบัติ
ตามวัตถุประสงค์ ภายใต้การสนับสนุนและการให้
ค าปรึกษาของผู้บังคับบัญชาโดยผสมผสานการใช้
เทคนิคการตั้งเป้าหมายร่วมกันพันธะสัญญาและการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานโดยใช้ PDCA 

 ในการทดลองการใช้รูปแบบการบริหาร
เชิงกลยุทธ์ทางจิตวิทยาเพ่ือเสริมสร้างการบริหาร

แบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียนอนุบาลครั้งนี้ใช้
วิธีการประชุมเชิงปฏิบัติการ   

30 การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึงการ
จัดการที่เปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบัติงานหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง
ได้มีส่วนในการคิดการตัดสินใจและร่วมรับผิดชอบ
ในการปฏิบัติงานและพัฒนางานให้มีคุณภาพสูงขึ้น
ประกอบด้วย 

1 )  คว าม ไ ว้ ว า ง ใ จซึ่ ง กั น แล ะกั น 
หมายถึง การแสดงออกถึงความเชื่อใจในการ
ปฏิบัติงานและเคารพการตัดสินใจของครูและ
ผู้ปกครอง           

2) ความรักความผูกพันที่มีต่อโรงเรียน
หมายถึงการแสดงความรู้สึกที่ดีต่อโรงเรียนทุ่มเท
เสียสละจงรักภักดี และมีความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของ
โรงเรียน 

3) การติดต่อสื่อสารแบบสองทาง 
หมายถึงการถ่ายทอดข้อมูลข่าวสาร ความต้องการ 
และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างครูและ
ผู้ปกครองในโรงเรียน 

4) การกระจายอ านาจในการบริหาร 
หมายถึง การมอบอ านาจหน้าที่ ให้แก่ครูและ
ผู้ปกครองในโรงเรียนให้สามารถคิด ตัดสินใจ เลือก
วิธีการท างาน และด าเนินงานที่ได้รับมอบหมายได้
อย่างอิสระ 

5) การท างานเป็นทีม หมายถึง การ
ร่วมกันคิด และร่วมกันหาแนวทางในการแก้ปัญหา   
6) การก าหนดเป้าหมายร่วมกัน หมายถึง การเปิด
โอกาสให้ครูและผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการวางแผน  
มีการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็งภายในโรงเรียน 
ค้นหาโอกาสและอุปสรรคภายนอกโรงเรียน และมี
ความรับผิดชอบร่วมกันในการผลักดันให้โรงเรียน
บรรลุเป้าหมาย 
 
 
 



  

 

วิธีการวิจัย 
10 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหาร

ครู  และผู้ปกครองโรงเรียนอนุบาลเอกชน ที่
ด าเนินการสอนโดยใช้ภาษาไทยเพียงภาษาเดียว 
สั ง กั ด  ส า นั ก ง า น ก า ร ศึ ก ษ า เ อ ก ช น 
กระทรวงศึกษาธิการ ปีการศึกษา 2554 จ านวน 
1,261 โรงเรียน 

20 กลุ่มตัวอย่าง 
201 กลุ่มตัวอย่างที่ ใช้ศึกษาสภาพ

ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมของโรงเรียนอนุบาลเอกชนที่ได้มาจากการ
สุ่มอย่างง่าย (simple random sampling) จาก
ประชากร ได้แก่ 1) ผู้บริหารสูงสุดของโรงเรียน
อนุบาลเอกชน จ านวน 309คน 2) ครูที่ปฏิบัติการ
สอนในโรงเรียนอนุบาลเอกชน จ านวน113 คน และ
3) ผู้ปกครองของนักเรียนในโรงเรียนอนุบาลเอกชน 
จ านวน 103 คน 

202 กลุ่มตัวอย่างที่ ใช้ในการศึกษา
ประสิทธิผลการใช้รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ทาง
จิตวิทยาเพ่ือเสริมสร้างการบริหารแบบมีส่วนของ
ผู้บริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน เป็นผู้บริหาร
โรงเรียนอนุบาลเอกชนที่ได้จากการสุ่มอย่างง่ายจาก
กลุ่มตัวอย่างในข้อที่ 201 และสมัครใจเข้าร่วมการ
ทดลองจ านวน30คน แล้วสุ่มอย่างง่ายอีกครั้งหนึ่ง
เป็นกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม กลุ่มละ 15 คน 
กลุ่มทดลองเข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการการใช้
รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ทางจิตวิทยาเพ่ือ
เสริมสร้างการบริหารแบบมีส่วนของผู้บริหาร
โรงเรียนอนุบาลเอกชน ส่วนกลุ่มควบคุมไม่ได้เข้า
ร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการดังกล่าว 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

10 แบบวัดสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์การบริหารแบบมีส่วนร่วมอย่างในโรงเรียน

อนุบาลเอกชนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง มีค่าความเที่ยงทั้ง
ฉบับเท่ากับ 09819 

20 แบบวัดการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้บริหารโรงเรียนอนุบาล มีค่าความเที่ยงทั้งฉบับ
เท่ากับ09631   

30  รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ทาง
จิตวิทยาเพ่ือเสริมสร้างการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ของผู้บริหารโรงเรียนอนุบาล มีค่าดัชนีความ
สอดคล้องIOC อยู่ระหว่าง 0080-1000   

40 แบบบันทึกการวิ เคราะห์ข้อมูลเชิง
คุณภาพเกี่ยวกับประสิทธิผลของรูปแบบการบริหาร
เชิงกลยุทธ์ทางจิตวิทยาโดยใช้การสนทนากลุ่ม 
 
การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล 

10 วิเคราะห์สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนที่ได้จากแบบวัดการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียนอนุบาล   

20  วิ เคราะห์หาความตรงตามเนื้ อหา 
(Content Validity) ของแบบวัดการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียนอนุบาล และวิเคราะห์
หาค่ าดั ชนี ความสอดคล้ อง  ( Item-Objective 
Congruence)  

30 วิเคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ 
ของแบบวัดการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
โรงเรียนอนุบาล โดยวิเคราะห์ค่าสหสัมพันธ์ระหว่าง
ข้อกับคะแนนรวม (Item-Total Correlation)  

40 วิเคราะห์หาค่าความเที่ยง (Reliability) 
โดยรวม และรายด้านของแบบวัดการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียนอนุบาลโดยหาค่า
สัมประสิทธิ์อัลฟ่าของครอนบัค (α-Coefficient) 
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ผลการวิจัย 
วิเคราะห์เปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยของการ

บริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียนอนุบาล  
ของกลุ่มทดลอง ก่อนการทดลองหลังการทดลอง

และหลั งการติ ดตามผล  โดยวิ เ คราะห์ แบบ      
One-Way Repeated Anova Measurement 
แสดงในตารางที่ 1 

 
 
ตารางที่  1 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียนอนุบาล

เอกชนของผู้บริหารกลุ่มทดลอง ก่อนการทดลอง หลังการทดลอง และหลังการติดตามผล     
(n = ผู้บริหาร 15 คน) 

กลุ่ม แหล่งความแปรปรวน SS df MS F 

 
ผู้บริหาร 
กลุ่มทดลอง 

การวัด  ก่อน หลัง และ
หลังการติดตามผล 

65.080 2 32.540 1027.329* 

ความคลาดเคลื่อน .887 28 .032  

รวม 65.967 30 32.572  

*p < .05 
 

ผลการวิ เคราะห์ข้อมูลตามตารางที่  1 
พบว่า ค่าเฉลี่ยการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้บริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนของผู้บริหารกลุ่ม
ทดลองที่ได้จากการวัด 3 ครั้ง คือ ก่อนการทดลอง 
หลังการทดลอง  และหลังการติดตามผล แตกต่าง
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (F = 10270329) ดังนั้น
ผู้วิจัยจึงท าการวิเคราะห์เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยเป็น
รายคู่เพ่ือดูว่าคู่ใดแตกต่างกัน   

วิเคราะห์เปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยของการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียนอนุบาล  
ระหว่างกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม ก่อนการ
ทดลองหลังการทดลองและหลังการติดตามผล โดย
การวิเคราะห์แบบ Two-Way Repeated Anova 
Measurement แสดงในตารางที่ 2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 

 
 
ตารางที่  2 ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยการบริหารแบบมีส่วนร่วมในช่วงเวลาของการวัด  ก่อนการทดลอง 

หลังการทดลอง  และหลังการติดตามผล  ของผู้บริหารกลุ่มทดลองและผู้บริหารกลุ่มควบคุม
พร้อม ๆ กัน 

 

การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 

ผลสะท้อน  (Effect) 
Wilks’s 
Lambda 

F 

1. ด้านความไว้วางใจซึ่งกัน
และกัน 

ช่วงเวลาการวัด .103 117.132* 

ปฏิสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มกับช่วงเวลาการวัด .110 109.765* 
2. ด้านความรักความผูกพันที่
มีต่อโรงเรียน 

ช่วงเวลาการวัด .064 197.204* 

ปฏิสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มกับช่วงเวลาการวัด .071 175.680* 
3. ด้านการสื่อสารแบบ 
สองทาง 
 

ช่วงเวลาการวัด .032 411.664* 

ปฏิสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มกับช่วงเวลาการวัด .026 500.384* 
4. ด้านการกระจายอ านาจ 
ในการบริหาร 

ช่วงเวลาการวัด .036 333.688* 

ปฏิสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มกับช่วงเวลาการวัด .045 289.096* 
5. ด้านการท างานเป็นทีม 
 

ช่วงเวลาการวัด .030 435.381* 

ปฏิสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มกับช่วงเวลาการวัด .032 414.934* 
  6. การตั้งเป้าหมายร่วมกัน 

ช่วงเวลาการวัด .025 524.792* 

ปฏิสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มกับช่วงเวลาการวัด .021 631.096* 

โดยรวม 

ช่วงเวลาการวัด .005 2720.592* 

ปฏิสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มกับช่วงเวลาการวัด .005 2719.204* 

   
*p < .05   
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามตารางที่  2  
พบว่า  ผลการทดสอบนัยส าคัญของตัวแปรตาม
พหุพร้อม ๆ กัน คือค่าเฉลี่ยการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมโดยภาพรวม ในช่วงเวลาการวัด ก่อนการ
ทดลอง หลังการทดลอง และหลังการติดตามผล  

ของผู้บริหารกลุ่มทดลองและผู้บริหารกลุ่มควบคุม  
มีค่า Wilks’s Lambda  เท่ากับ .005  ซึ่งมีค่าเข้า
ใกล้ศูนย์  และเมื่อแปลงเป็นค่าสถิติทดสอบ F ได้
ค่าเท่ากับ  2720.592  ซึ่งเป็นค่าที่มีนัยส าคัญทาง
สถิติแสดงว่าตัวแปรตามพหุดังกล่าวมีความ
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แตกต่างกัน  และผลการทดสอบปฏิสัมพันธ์
ร ะหว่ า งกลุ่ ม กั บช่ ว ง เ ว ล ากา รวั ดพบว่ า  มี
ปฏิสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ค่า 
Wilks’s Lambda  เท่ากับ  .005  และค่าสถิติ
ทดสอบ  F  มีค่าเท่ากับ  2719.204 

ผลการทดสอบนัยส าคัญของตัวแปรตาม
ค่าเฉลี่ยการบริหารแบบมีส่วนร่ วมด้านความ
ไว้วางใจซึ่งกันและกัน ในช่วงเวลาการวัด ก่อนการ
ทดลอง หลังการทดลอง และหลังการติดตามผล 
ของผู้บริหารกลุ่มทดลองและผู้บริหารกลุ่มควบคุม 
มีค่า Wilks’s Lambda  เท่ากับ 0 .103  ซึ่งมีค่า
เข้าใกล้ศูนย์ และเมื่อแปลงเป็นค่าสถิติทดสอบ F 
ได้ค่าเท่ากับ 117.132  ซึ่งเป็นค่าที่มีนัยส าคัญทาง
สถิติแสดงว่าตัวแปรตามพหุดังกล่าวมีความ
แตกต่างกัน  และผลการทดสอบปฏิสัมพันธ์
ระหว่ า งกลุ่ มกับช่ ว ง เวลาการวั ดพบว่ า   มี
ปฏิสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ  ที่ค่า  
Wilks’s Lambda เท่ากับ 0.110 และค่าสถิติ
ทดสอบ F มีค่าเท่ากับ 109.765 

ผลการทดสอบนัยส าคัญของตัวแปรตาม
ค่าเฉลี่ยการบริหารแบบมีส่วนร่วมด้านความรัก
ความผูกพันที่มีต่อโรงเรียน  ในช่วงเวลาการวัด 
ก่อนการทดลอง หลังการทดลอง  และหลังการ
ติดตามผล  ของผู้บริหารกลุ่มทดลองและผู้บริหาร
กลุ่มควบคุม มีค่า  Wilks’s Lambda  เท่ากับ 
.064  ซึ่งมีค่าเข้าใกล้ศูนย์  และเมื่อแปลงเป็น
ค่าสถิติทดสอบ  F  ได้ค่าเท่ากับ  197.204  ซึ่ง
เป็นค่าที่มีนัยส าคัญทางสถิติแสดงว่าตัวแปรตาม
พหุดังกล่าวมีความแตกต่างกัน  และผลการ
ทดสอบปฏิสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มกับช่วงเวลาการวัด
พบว่า มีปฏิสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่
ค่า Wilks’s Lambda  เท่ากับ .071  และค่าสถิติ
ทดสอบ มีค่าเท่ากับ175.680 

ผลการทดสอบนัยส าคัญของตัวแปรตาม
ค่าเฉลี่ยการบริหารแบบมีส่วนร่วมด้านการสื่อสาร

แบบสองทาง ในช่วงเวลาการวัด ก่อนการทดลอง 
หลังการทดลอง และหลังการติดตามผล ของ
ผู้บริหารกลุ่มทดลองและผู้บริหารกลุ่มควบคุม มี
ค่า Wilks’s Lambda เท่ากับ      0 .032  ซึ่งมี
ค่าเข้าใกล้ศูนย์ และเมื่อแปลงเป็นค่าสถิติทดสอบ 
F ได้ค่าเท่ากับ 411.664  ซึ่งเป็นค่าที่มีนัยส าคัญ
ทางสถิติแสดงว่าตัวแปรตามพหุดังกล่าวมีความ
แตกต่างกัน  และผลการทดสอบปฏิสัมพันธ์
ร ะหว่ า งกลุ่ ม กั บช่ ว ง เ ว ล ากา รวั ดพบว่ า  มี
ปฏิสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ  ที่ค่า  
Wilks’s Lambda เท่ากับ 0.026 และค่าสถิติ
ทดสอบ  F  มีค่าเท่ากับ 500.384 

ผลการทดสอบนัยส าคัญของตัวแปรตาม
ค่า เฉลี่ ยการบริหารแบบมีส่วนร่วมด้านการ
กระจายอ านาจในการบริหาร ในช่วงเวลาการวัด 
ก่อนการทดลอง หลังการทดลอง และหลังการ
ติดตามผล ของผู้บริหารกลุ่มทดลองและผู้บริหาร
กลุ่มควบคุม มีค่า Wilks’s Lambda  เท่ากับ  
.036  ซึ่งมีค่าเข้าใกล้ศูนย์ และเมื่อแปลงเป็น
ค่าสถิติทดสอบ F ได้ค่าเท่ากับ 333.688 ซึ่งเป็น
ค่าที่มีนัยส าคัญทางสถิติแสดงว่าตัวแปรตามพหุ
ดังกล่าวมีความแตกต่างกัน และผลการทดสอบ
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มกับช่วงเวลาการวัดพบว่า 
มีปฏิสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ  ที่ค่า  
Wilks’s Lambda เท่ากับ 0.045 และค่าสถิติ
ทดสอบ  F  มีค่าเท่ากับ 289.096 

ผลการทดสอบนัยส าคัญของตัวแปรตาม 
ค่าเฉลี่ยการบริหารแบบมีส่วนร่วมด้านการท างาน
เป็นทีม ในช่วงเวลาการวัด ก่อนการทดลอง  หลัง
การทดลอง และหลังการติดตามผล  ของผู้บริหาร
กลุ่มทดลองและผู้บริหารกลุ่มควบคุม  มีค่า  
Wilks’s Lambda  เท่ากับ  0.030  ซึ่งมีค่าเข้า
ใกล้ศูนย์  และเมื่อแปลงเป็นค่าสถิติทดสอบ F ได้
ค่าเท่ากับ 435.381 ซึ่งเป็นค่าที่มีนัยส าคัญทาง
สถิติแสดงว่าตัวแปรตามพหุดังกล่าวมีความ



  

 

แตกต่างกัน  และผลการทดสอบปฏิสัมพันธ์
ระหว่ า งกลุ่ มกับช่ ว ง เวลาการวั ดพบว่ า   มี
ปฏิสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ค่า 
Wilks’s Lambda เท่ากับ 0.032 และค่าสถิติ
ทดสอบ  F  มีค่าเท่ากับ  414.934 

ผลการทดสอบนัยส าคัญของตัวแปรตาม
ค่า เฉลี่ ยการบริหารแบบมีส่วนร่วมด้านการ
ตั้งเป้าหมายร่วมกัน ในช่วงเวลาการวัด  ก่อนการ
ทดลอง หลังการทดลอง และหลังการติดตามผล  
ของผู้บริหารกลุ่มทดลองและผู้บริหารกลุ่มควบคุม  
มีค่า  Wilks’s Lambda เท่ากับ  .025  ซึ่งมีค่า
เข้าใกล้ศูนย์  และเม่ือแปลงเป็นค่าสถิติทดสอบ  F  
ได้ค่าเท่ากับ 524.792  ซึ่งเป็นค่าที่มีนัยส าคัญทาง
สถิติแสดงว่าตัวแปรตามพหุดังกล่าวมีความ
แตกต่างกัน  และผลการทดสอบปฏิสัมพันธ์

ระหว่ า งกลุ่ มกับช่ ว ง เวลาการวั ดพบว่ า   มี
ปฏิสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ  ที่ค่า  
Wilks’s Lambda  เท่ากับ .021 และค่าสถิติ
ทดสอบ  F  มีค่าเท่ากับ 631.096 

การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพเกี่ยวกับ
ประสิทธิผลของรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ทาง
จิตวิทยาโดยใช้การสนทนากลุ่มเฉพาะ พบว่า
ผู้บริหารกลุ่มทดลองมีความพึงพอใจมากและเห็น
คุณค่าของรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ทาง
จิตวิทยาและจะน ารูปแบบดังกล่าวไปใช้ในการ
เสริมสร้างการบริหารแบบมีส่วนร่วมต่อไป 

ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่
พึงประสงค์ในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ 
ผู้บริหาร  ครูและผู้ปกครอง  ในโรงเรียนอนุบาล
เอกชนแสดงในตารางที่ 3 
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ตารางท่ี 3 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
การบริหารแบบ
มีส่วนร่วม 

ตามการรับรูข้องผู้บริหาร ตามการรับรูข้องครู ตามการรับรูข้องผู้ปกครอง 

ใ น โ ร ง เ รี ย น
อนุบาลเอกชน 

สภาพปัจจุบัน 
ส ภ า พ ที่ พึ ง
ประสงค ์

สภาพปัจจุบัน 
ส ภ า พ ที่ พึ ง
ประสงค ์

สภาพปัจจุบัน 
ส ภ า พ ที่ พึ ง
ประสงค ์

 
 

SD 
แปล
ผล 

 
SD 

แปล
ผล 

 
SD 

แ ป ล
ผล 

 
SD 

แ ป ล
ผล 

 
SD 

แปล
ผล 

 
SD 

แปล
ผล 

1.ด้ า น ค ว า ม
ไว้วางใจ 

3.6 
0.
8 

มาก 3.8 0.9 มาก 2.7 0.6 
ป า น
กลาง 

4.8 0.4 
ม า ก
ที่สุด 

2.6 0.7 
ปาน
กล า
ง 

4.8 0.3 
มาก
ที่สุด 

2.ด้านความรัก
ความผูกพันที่มี
ต่อโรงเรียน 

3.8 
0.
9 

มาก 3.9 0.9 มาก 3.1 0.7 
ป า น
กลาง 

4.9 0.2 
ม า ก
ที่สุด 

2.7 0.7 
ปาน
กล า
ง 

4.9 0.2 
มาก
ที่สุด 

3.ด้ า น ก า ร
ติดต่อสื่อสาร 
แบบสองทาง 

4.1 0 มาก 3.6 0.9 มาก 2.9 0.7 
ป า น
กลาง 

4.9 0.3 
ม า ก
ที่สุด 

2.5 0.7 
ปาน
กล า
ง 

4.8 0.2 
มาก
ที่สุด 

4.ด้ า น ก า ร
กระจายอ านาจ 
ในการบริหาร 

3.9 
0.
9 

มาก 3.6 1 มาก 2.9 0.7 
ป า น
กลาง 

4.9 0.2 
ม า ก
ที่สุด 

2.3 0.7 น้อย 4.7 0.2 
มาก
ที่สุด 

5.ด้ า น ก า ร
ท างานเป็นทีม 

4 
0.
3 

มาก 3.6 1 มาก 3 0.8 
ป า น
กลาง 

4.9 0.3 
ม า ก
ที่สุด 

2.3 0.8 น้อย 4.7 0.3 
มาก
ที่สุด 

6.ด้ า น ก า ร
ก า ห น ด
เป้าหมายร่วมกัน 

3.7 
0.
9 

มาก 3.8 1 มาก 2.9 0.7 
ป า น
กลาง 

5 0.2 
ม า ก
ที่สุด 

2.3 0.8 น้อย 4.8 0.2 
มาก
ที่สุด 

โดยรวม 3.9 
0.
8 

มาก 3.7 0.8 มาก 2.9 0.7 
ป า น
กลาง 

4.9 0.2 
ม า ก
ที่สุด 

2.5 0.6 น้อย 4.8 0.2 
มาก
ที่สุด 

 
จากตารางที่ 3 พบว่าสภาพปัจจุบันและ

สภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารแบบมีส่วนร่วม
โดยรวมและรายด้านของผู้บริหารโรงเรียนอนุบาล
เอกชนมีค่าเฉลี่ยอยู่ ในระดับมาก ส าหรับการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมรายด้านได้แก่ ด้านความ
ไว้วางใจด้านความรักความผูกพันที่มีต่อโรงเรียน 
ด้านการติดต่อสื่อสารแบบสองทาง ด้านการ
กระจายอ านาจในการบริหาร ด้านการท างานเป็น
ทีม และด้านการก าหนดเป้าหมายร่วมกันส่วน
สภาพปัจจุบันและสภาพที่ พึงประสงค์ในการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมโดยรวมและรายด้านของครู
โรงเรียนอนุบาลเอกชนมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปาน
กลางและมากที่สุดตามล าดับ นอกจากนี้ สภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารแบบ
มีส่วนร่วมโดยรวมของผู้ปกครองโรงเรียนอนุบาล

เอกชนมีค่าเฉลี่ยอยู่ ในระดับน้อยและมากที่สุด 
ตามล าดับ ส่วนสภาพปัจจุบันในการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมรายด้านของผู้ปกครองมีดังนี้ ด้านความ
ไว้วางใจ ด้านความรักความผูกพันที่มีต่อโรงเรียน 
และด้านการติดต่อสื่อสารแบบสองทาง อยู่ใน
ระดับปานกลาง ส่วนด้านการกระจายอ านาจใน
การบริหาร ด้านการท างานเป็นทีม และด้านการ
ก าหนด เป้ าหมายร่ วมกัน  อยู่ ในระดับน้ อย 
นอกจากนี้สภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมรายด้านทุกด้านของผู้ปกครองอยู่ในระดับ
มากที่สุด 

ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์
ทางจิตวิทยาเพ่ือเสริมสร้างการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมของผู้บริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน  ดังแสดง
ในภาพที่  2 

     



  

  
 

 
 

ภาพที่ 2 รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ทางจิตวิทยาเพ่ือเสริมสร้างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน
อนุบาลเอกชน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

จากภาพที่ 2 ผู้วิจัยพัฒนารูปแบบการบริหาร
เชิงกลยุทธ์ทางจิตวิทยาเพ่ือเสริมสร้างการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน 
จากหลักการการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่ส าคัญ  3 
ประการคือ  

1) การก าหนดกลยุทธ์  
2) การแปลงกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ  
3) การประเมินผลการด าเนินงานตามกล

ยุทธ์ โดยมีกลยุทธ์ทางจิตวิทยาที่ใช้ในการประชุมเชิง
ปฏิบัติการดังนี้ 1) กลยุทธ์การเรียนรู้โดยใช้ปัญหา
เป็นฐาน 2) กลยุทธ์การจัดการความรู้ และ 3) กล
ยุทธ์การบริหารแบบยึดวัตถุประสงค์รูปแบบการ

บริหารเชิงกลยุทธ์ทางจิตวิทยามีค่าดัชนีความ
สอดคล้อง IOC อยู่ระหว่าง 0.80-1.00 

3. ผลการประเมินประสิทธิผลของรูปแบบ
การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน
อนุบาลเอกชน พบว่าการบริหารเชิงกลยุทธ์ทาง
จิตวิทยาเพ่ือเสริมสร้าง 

301 ผู้บริหารกลุ่มทดลองที่ เข้าร่วม
ประชุมเชิงปฏิบัติการการใช้รูปแบบการบริหาร
เชิงกลยุทธ์ทางจิตวิทยาเพ่ือเสริมสร้างการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมมีการบริหารแบบมีส่วนร่วมหลังการ
ทดลองและหลังการติดตามผลเพ่ิมขึ้นมากกว่าก่อน
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การทดลอง ทดสอบโดยใช้การสนทนากลุ่มเฉพาะ
(focus group) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ005 

3.2 ผู้บริหารกลุ่มทดลองที่ เข้าร่วม
ประชุมเชิงปฏิบัติการการใช้รูปแบบการบริหาร
เชิงกลยุทธ์ทางจิตวิทยาเพ่ือเสริมสร้างการบริหาร
แบบมีส่วนร่วม มีการบริหารแบบมีส่วนร่วมหลังการ
ทดลอง และหลังการติดตามผลเพ่ิมขึ้นมากกว่ากลุ่ม
ควบคุม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 005 

303 ผลการประเมินผลการใช้รูปแบบ
การบริหารเชิงกลยุทธ์ทางจิตวิทยาเพ่ือเสริมสร้าง
การบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยวิธีการสนทนากลุ่ม
เฉพาะ พบว่าผู้บริหารกลุ่มทดลองมีความรู้สึก ความ
คิดเห็นและทัศนคติต่อครูและผู้ปกครองเป็นไปในทิศ
ทางบวกเห็นความส าคัญ และมุ่งมั่นในการพัฒนา
ความไว้วางใจซึ่งกันและกันความรักความผูกพันที่มี
ต่อโรงเรียนการติดต่อสื่อสารแบบสองทางการ
กระจายอ านาจในการบริหารการท างานเป็นทีม และ
การก าหนดเป้าหมายร่วมกันเพ่ือให้การบริหาร
โรงเรียนบรรลุผลส าเร็จร่วมกัน 
 
อภิปรายผล 

ผลการวิจัยเรื่องรูปแบบการบริหารเชิงกล
ยุทธ์ทางจิตวิทยาเพ่ือเสริมสร้างการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน 
อภิปรายผลของการวิจัยได้ดังนี้ 

1. สภาพปัจจุบันในการบริหารแบบมีส่วน
ร่วม ของผู้บริหารที่เป็นกลุ่มตัวอย่างมีค่าเฉลี่ยการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนโดยรวมและราย
ด้านความไว้วางใจด้านความรักความผูกพันที่มีต่อ
โรงเรียนด้านการติดต่อสื่อสารแบบสองทางด้านการ
กระจายอ านาจในการบริหารด้านการท างานเป็นทีม
และด้านการก าหนดเป้าหมายร่วมกันอยู่ในระดับ
มากทั้ ง นี้ เ นื่ อ งจากผู้ บ ริ ห า รมิ ไ ด้ พิ จ า รณาถึ ง
ข้อเท็จจริงในหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมยังใช้
การบริหารระบบเดิมที่ ผู้บริหารเป็นผู้ก าหนด
นโยบายการบริหารงานวิชาการการบริหารงาน
งบประมาณ งานบริหารงานบุคคล และการ
บริหารงานทั่วไประดับปฏิบัติการในโรงเรียนขาด

อ านาจในการตัดสินใจ ขาดการมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินการและแก้ปัญหาต่างๆ ครูที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง
มีค่าเฉลี่ยการบริหารแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียน
โดยรวมและรายด้านความไว้วางใจด้านความรัก
ความผูกพันที่มีต่อโรงเรียน ด้านการติดต่อสื่อสาร
แบบสองทาง ด้านการกระจายอ านาจในการบริหาร
ด้านการท างานเป็นทีม  และด้านการก าหนด
เป้าหมายร่วมกัน อยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้เพราะ
ครูมีทัศนคติที่ ไม่เ อ้ือต่อการมีส่วนร่วม  ไม่เห็น
ความส าคัญและความจ าเป็นของการเข้าไปมีส่วน
ร่วม เน้นการเคารพและเชื่อฟังระบบอาวุโสมาก
เกินไป  มีความเชื่อว่าการท างานโดยคนเดียวดีกว่า
การท างานร่วมกันเป็นกลุ่มขาดความรู้ความเข้าใจใน
บทบาท  อ านาจหน้าที่ ขาดความเข้าใจในหลักการ
ทฤษฎีการมีส่วนร่วม มีศักยภาพไม่เพียงพอในการมี
ส่วนร่วม และไม่กล้าแสดงความคิดเห็น เนื่องจาก
เกิดความกลัว และผู้ปกครองที่เป็นกลุ่มตัวอย่างมี
ค่าเฉลี่ยการบริหารแบบมีส่วนร่วมในโรงเรี ยน
โดยรวมและรายด้านการกระจายอ านาจในการ
บริหาร ด้านการท างานเป็นทีม และด้านการก าหนด
เป้าหมายร่วมกัน อยู่ในระดับน้อยส่วนรายด้านความ
ไว้วางใจด้านความรักความผูกพันที่มีต่อโรงเรียน 
ด้านการติดต่อสื่อสารแบบสองทางอยู่ในระดับปาน
กลางเนื่องจากไม่มีเวลาเข้ามามีส่วนร่วมเพราะต้อง
ท ามาหากินขาดการส่งเสริมสนับสนุนและผู้บริหาร
โรงเรียนไม่เปิดโอกาสให้เข้ามามีส่วนร่วม 

20 สภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมของผู้บริหารผู้บริหารที่เป็นกลุ่มตัวอย่างมี
ค่าเฉลี่ยการบริหารแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียน
โดยรวมและรายด้านความไว้วางใจ ด้านความรัก
ความผูกพันที่มีต่อโรงเรียน ด้านการติดต่อสื่อสาร
แบบสองทาง ด้านการกระจายอ านาจในการบริหาร
ด้ านการท างานเป็นทีม และด้านการก าหนด
เป้าหมายร่วมกัน อยู่ในระดับมากทั้งนี้ เนื่องจาก
ผู้บริหารมีข้อจ ากัดที่ต้องปฏิบัติตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 มาตรา 9 (6) ได้ระบุถึงการมี
ส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน โรงเรียนชุมชน 



  

 

โรงเรียนปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน  โรงเรียน
เอกชน โรงเรียนวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน
ประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน โดยมิได้มาจาก
ความต้องการ และยังไม่เห็นความส าคัญของการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมเท่าที่ควร ครูและผู้ปกครองที่
เป็นกลุ่มตัวอย่างที่เป็นกลุ่มตัวอย่างมีค่าเฉลี่ยการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนโดยรวมและราย
ด้านความไว้วางใจ  ด้านความรักความผูกพันที่มีต่อ
โรงเรียน ด้านการติดต่อสื่อสารแบบสองทาง ด้าน
การกระจายอ านาจในการบริหาร ด้านการท างาน
เป็นทีม และด้านการก าหนดเป้าหมายร่วมกัน อยู่ใน
ระดับมากที่สุด ตามล าดับ ทั้งนี้เนื่องจาก ครูและ
ผู้ปกครองมีความต้องการและอยากเข้ามามีส่วนร่วม
ในการบริหารโรงเรียน มุ่งหวังให้ผู้บริหารยินยอมที่
จะมอบอ านาจหรือลดอ านาจของตนไปให้บุคคลอ่ืน 
โดยการเปิดโอกาสให้ครูและผู้ปกครองแสดงออกทาง
ความคิดอย่างอิสระ  ยอมรับฟังความคิดเห็น  มีการ
ตัดสินใจร่วมกันและปฏิบัติตามกฎเกณฑ์หรือ
ข้อตกลงที่ได้ลงมติร่วมกันไว้ เพ่ือให้งานบรรลุผล
ส าเร็จตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ของโรงเรียน 

30  รูปแบบการบริหารเชิ งกลยุทธ์ทาง
จิตวิทยาเพ่ือเสริมสร้างการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ของผู้บริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนเป็นรูปแบบที่
ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นจากหลักการการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่
ส าคัญ 3 ประการคือ การก าหนดกลยุทธ์การแปลง
กลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติและ การประเมินผลการ
ด าเนินงานตามกลยุทธ์ โดยมีกลยุทธ์ทางจิตวิทยาที่
ใช้ในการประชุมเชิงปฏิบัติการดังนี้ 1) กลยุทธ์การ
เรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน 2) กลยุทธ์การจัดการ
ความรู้ และ 3) กลยุทธ์การบริหารแบบยึด
วัตถุประสงค์ 

40 การประเมินประสิทธิผลการใช้รูปแบบ
การบริหารเชิงกลยุทธ์ทางจิตวิทยาเพ่ือเสริมสร้าง
การบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยวิธีการสนทนากลุ่ม
เฉพาะ พบว่า ผู้บริหารมีความพึงพอใจ และจะน า
รูปแบบไปจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการณ์ในโรงเรียน  
ทั้งนี้เพ่ือให้ครูและผู้ปกครองได้พัฒนาทักษะ ความรู้
และความสามารถเรื่องการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
นอกจากนี้ผู้บริหารกลุ่มทดลองยังได้แสดงทัศนะ

เกี่ยวกับการเข้าร่วมการทดลองการใช้รูปแบบว่า 
หลังจากการทดลองผู้บริหาร มีความรู้สึก ความ
คิดเห็น และทัศนคติต่อครูและผู้ปกครอง เป็นไปใน
ทิศทางบวก เห็นความส าคัญ และมุ่งมั่นในการ
พัฒนาความไว้วางใจซึ่งกันและกัน ความรักความ
ผูกพันที่มีต่อโรงเรียนการติดต่อสื่อสารแบบสอง
ทางการกระจายอ านาจในการบริหาร การท างาน
เป็นทีม และการก าหนดเป้าหมายร่วมกัน เพ่ือให้การ
บริหารโรงเรียนบรรลุผลส าเร็จร่วมกัน 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
แบบวัดการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
โรงเรียนอนุบาล สารถน าไปใช้กับผู้บริหารโรงเรียนที่
มีลักษณะเช่นเดียวกับกลุ่มตัวอย่าง เช่นผู้บริหาร
โรงเรียนอนุบาลของรัฐบาล แต่ก่อนจะน าไปใช้ควร
ศึกษาในรายละเอียดของแบบวัดวิธีการใช้แบบวัด
และการแปลความหมายให้ เข้าใจก่อนน าไปใช้
รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ทางจิตวิทยาเพ่ือ
เสริมสร้างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
โรงเรียนอนุบาลเอกชน สามารถน าไปประยุกต์ใช้ใน
การพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนอนุบาลประเภทอ่ืน เช่น
ผู้บริหารโรงเรียนอนุบาลสองภาษา แต่ก่อนน า
รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ทางจิตวิทยาไปใช้ควร
มีการศึกษาท าความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการ การใช้
กลยุทธ์ในการประชุมเชิงปฏิบัติการจากผู้เชี่ยวชาญ
และควรมีความรู้ และมีทักษะเกี่ยวกับการประชุม
เชิงปฏิบัติการก่อนน าไปใช้ 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป ควรใช้
เครื่องมือในการศึกษาสภาพการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมมากกว่า 1 ชนิดร่วมกับการศึกษาข้อมูลเชิง
คุณภาพจะช่วยให้วัดการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่มี
ประสิทธิผลได้ตรงและครอบคลุมมากขึ้นควรพัฒนา
คู่มือการใช้รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ทาง
จิตวิทยาเพ่ือเสริมสร้างการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ของผู้บริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน เพ่ือให้ผู้ที่น า
รูปแบบไปใช้มีแนวทางในการปฏิบัติที่ชัดเจนและ
เพ่ือให้รูปแบบเกิดประโยชน์แก่ผู้บริหารมากที่สุด
ควรสร้างรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ทางจิตวิทยา



 

 

 

วารสารเกษมบัณฑิต ปีท่ี 15 ฉบับท่ี 1 มกราคม – มิถุนายน 2557 

เพ่ือเสริมสร้างการบริหารแบบมีส่วนร่วมผู้บริหาร
โรงเรียนอนุบาลเอกชน ที่ใช้กับกลุ่มตัวอย่างผู้บริหาร
ที่มีความแตกต่างทางวัฒนธรรมและสังคมเช่น  
ผู้บริหารที่อยู่ในชุมชนเมือง ผู้บริหารที่อยู่ในชุมชน
ชนบท และควรมีการติดตามผลการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมหลังจากทดลองไปแล้ว 3 เดือน 6 เดือน
และ 1 ปี เพ่ือศึกษาความเปลี่ยนแปลงของการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมที่เกิดขึ้นพร้อมทั้งติดตามผล

ความพึงพอใจของครูและผู้ปกครอง ที่มีต่อการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียนเพ่ือ
ติดตามประสิทธิผลของรูปแบบการบริหารเชิงกล
ยุทธ์ทางจิตวิทยาเพ่ือเสริมสร้างการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน และ
เ พ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารเชิ งกลยุทธ์ทาง
จิตวิทยาให้มีคุณค่ายิ่งขึ้น 
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