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ABSTRACT 
PURPOSES: To outline characteristics of effective and efficient educational 

institution administrators for the 21st century from Buddhism principles.  METHODS: 
Documentary research and Buddhism principles. RESULTS: The Buddhism principles that 
management can apply in educational administration are principles of power, qualities of 
a good man, sublime states of mind principles, basis for success and virtues or duties of a 
ruler. CONCLUSIONS:  If the administrators of educational institutions apply such principles, 
it will create a progress in the education sector and a sustainable country.  
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บทน ำ 
 การศึกษาเป็นรากฐานส าคัญของการ
พัฒนาชีวิต สังคม และประเทศชาติ การ
เรียนรู้ของสังคมไทยในอดีต เริ่มต้นขึ้นที่บ้าน
และวัด ก่อนพัฒนามาสู่หน่วยงานที่ท าหน้าที่
ให้การศึกษา เรียกว่า สถาบันการศึกษา 
จ าแนกได้ตั้งแต่ระดับปฐมวัย ประถมศึกษา 
มัธยมศึกษา อาชีวะศึกษา อุดมศึกษาและ
บัณฑิต ตามล าดับ แม้สถาบันการศึกษาแต่ละ
ระดับจะมีบริบทที่แตกต่างกัน แต่ส่วนใหญ่มี
ลักษณะคล้ายกัน คือ มีลักษณะเป็นองค์การที่
มีบุคคล หรือคณะบุคคล ท าหน้าที่บริหาร
จัดการ คอยก ากับดูแล ควบคุมการด าเนินการ
ต่าง ๆ เราเรียกบุคคล หรือคณะบุคคลที่ได้รับ
การแต่งตั้ งให้มีบทบาทหน้าที่ เหล่านั้นว่า 
“ผู้บริหาร” ผู้ เป็นประมุขสู งสุดของกลุ่ม
ผู้บริหาร ถือว่าเป็นผู้น าขององค์การนั้น ๆ โดย
ต าแหน่ง อาทิ ผู้อ านวยการโรงเรียน อธิการบดี 
ผู้บริหารสูงสุดนี้ ต้องมีคุณสมบัติที่ เรียกว่า 
“ภาวะผู้น า” อยู่ในตนเองเป็นประการส าคัญ 
รวมทั้งต้องมีคุณสมบัติในด้านอ่ืน ๆ อีกหลาย
ประการที่เหมาะสมต่อการบริหารองค์การ
ด้วย  ก่อนแนวคิดของชาติตะวันตกจะเข้ามา
แพร่หลาย สังคมไทยนิยมน้อมน าหลักธรรม
ทางพระพุทธศาสนา มาประยุกต์ใช้ในการ
บริหารงานอยู่ก่อนแล้ว โดยทั่วไปผู้บริหาร
สถาบันการศึกษา จะเป็นผู้ที่คนในสังคมให้การ
เคารพ ยกย่อง ว่าเป็นบุคคลที่ค านึงถึงความผิด
ชอบชั่วดี ประพฤติปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างที่ดี มี
ความถูกต้องในธรรม มีความดีงามในสังคม 
เรียกรวมว่า เป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมสูง 
ในการบริหารงานจึงมักมีหลักของศาสนาเข้า
มาเกี่ยวข้องอยู่เสมอ ในบทความนี้ ผู้เขียนได้
ร วบรวมข้ อมู ล  สั ง เคราะห์ แนวคิ ดจาก

นักวิชาการท่านต่าง ๆ ที่ ศึกษาเกี่ ยวกับ
คุณลักษณะของผู้บริหารสถาบันการศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพ ในศตวรรษที่ 21 ว่าควรจะต้อง
มีคุณสมบัติอย่างไรบ้าง และได้น าหลักพุทธ
ธรรมหัวข้อต่าง ๆ ที่ผู้เขียนได้พิจารณาแล้วว่า
มี ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ส า ห รั บ ผู้ บ ริ ห า ร
สถาบันการศึกษา มาประกอบไว้ เพ่ือให้ท่าน
ผู้ อ่านได้เป็นผู้ พิจารณาในความคล้ายและ
ความแตกต่างเหล่านั้น 
  
คุณลักษณะส ำคัญของผู้บริหำรสถำบัน-
กำรศึกษำ ในศตวรรษที่ 21  

เมื่อก้าวเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 นักวิชาการ
หลายท่านได้กล่าวถึง สถาบันการศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 ไว้ค่อนข้างมาก ว่าต้องปรับตัว
อย่ างไรบ้ าง ทั้ ง ในด้ านของลักษณะของ
ผู้บริหาร ภาวะผู้น า ทักษะ การบริหารจัดการ 
ฯลฯ เพ่ือให้การบริหารสถาบันการศึกษามี
ประสิทธิภาพ เช่น คุณลักษณะที่ท าให้ผู้น า
สถาบันการศึกษามีประสิทธิภาพ ส าหรับใน
ศตวรรษท่ี 21 โดย Couros (2010) คุณสมบัติ 
ของผู้น าโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จ โดย 
Sutcliffe (2013) คุณลักษณะส าคัญที่สุด 10 
ประการ ของผู้บริหารสถาบันการศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 โดย Maxine (2015) ทักษะ
ส าคัญ 10 ประการของผู้น าโรงเรียนที่ประสบ
ความส าเร็จ โดย Integrity Coaching (2017) 
25 ทักษะความเป็นผู้น าที่ส าคัญในศตวรรษที่ 
21 โดย Strock (2018) ลักษณะของผู้น าที่มี
ประสิทธิภาพในศตวรรษที่ 21 โดย Certified 
Professional Manager (2019) ห รื อ จ า ก
งานวิจัยของ Redmond (2559) เกี่ยวกับตัว
บ่งชี้ทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 ส าหรับ
ผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  
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คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ส า คั ญ ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร
สถาบันการศึกษาอาจสรุปได้ดังนี้  

1.  ต้องเป็นผู้มีจริยธรรม มีความซื่อสัตย์
สุจริต ผู้บริหารสถาบันฯ ต้องมีความมุ่งมั่นใน
การสร้างค่านิยมแห่งความซื่อสัตย์สุจริตและ
ความโปร่งใสให้เกิดขึ้นทั้งกับตนเอง ทีมงาน 
คณาจารย์ นักศึกษา สถานศึกษา และชุมชน
ทั้งหลายที่เกี่ยวข้อง (Maxine, 2015; Strock 
2018) ต้องเป็นผู้มีระเบียบวินัย (discipline) 
มีความรับผิดชอบ (accountability)  การ
แสดงออกของผู้บริหารสถาบันฯ ที่ได้รับความ
คาดหวัง ได้แก่ ความเชื่อใจ ความมั่นใจใน
ความซื่อสัตย์สุจริต ความมั่นคง ความเปิดเผย 
และความคาดหวังว่าผู้บริหารนั้นจะปฏิบัติ
ตามค าพูดที่สัญญาไว้ ถือเป็นการสร้างความ
ไว้วางใจ (trust) (Redmond, 2559) 

2. ต้องเป็นผู้มีความเอาใจใส่ (empathic) 
การเอาใจใส่เป็นความสามารถในการเข้าใจว่า
ผู้คนรู้สึกอย่างไรและยังมีส่วนร่วมในความรู้สึก
เหล่านั้นด้วย การเอาใจใส่เกี่ยวข้องกับการ
สื่อสาร ผู้บริหารสถาบันฯ ต้องไม่เพียงสื่อสาร
ด้วยการส่งต่อข้อมูลผ่านสื่อต่าง ๆ เท่านั้น แต่
ต้องเป็นผู้สื่อสารที่มีประสิทธิภาพกับผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องทุกฝ่าย เพ่ือท าสิ่งที่ดีที่สุด ลูกศิษย์
และพนักงานจ าเป็นต้องรู้ว่าพวกเขาได้รับการ
ดูแลอย่างดีที่สุด คอยมองหาผลประโยชน์ที่ดี
ที่สุดมอบให้แก่พวกเขา ซึ่งถือเป็นรากฐานที่
สถาบันจ าเป็นต้องสร้างขึ้น ต้องเป็นผู้ฟังที่มี
ประสิทธิภาพ รับฟังทั้งจากคณาจารย์และจาก
ศิษย์ ศึกษาความสามารถ ความสนใจและ
ความปรารถนาต่าง ๆ แล้วมอบความเชื่อมั่น 
มอบหมายให้พวกเขารับผิดชอบงานและ
โครงการต่าง ๆ รวมทั้งเป็นโค้ชคอยสอน และ
คอยยินดีกับความส าเร็จ (Couros, 2010; 
Maxine, 2015)  

3.  มีความมุ่ งมั่นและความพากเพียร 
ผู้บริหารสถาบันฯ ต้องมีการแสดงความมุ่งมั่น
และความทุ่มเทอย่างจริงใจ เป็นแรงจูงใจให้
คณาจารย์ พนักงาน และศิษย์ ต้องตรวจสอบ
ให้แน่ใจว่าได้สร้างแผนงานระยะสั้นและระยะ
ยาวไว้แล้วตามวิสัยทัศน์เชิงยุทธศาสตร์ของ
ศตวรรษที่ 21 มุ่งมั่นที่จะบรรลุเป้าหมายการ
พัฒนาสถาบันการศึกษา พากเพียรจนกว่า
เป้าหมายที่ส าคัญจะประสบความส าเร็จ โดย
ไม่ยอมแพ้ เปิดกว้างต่อการเปลี่ยนแปลงและ
ไม่ หยุ ด เ รี ยนรู้  รวมทั้ ง ป รั บตั ว เ มื่ อ เ กิ ด
สถานการณ์ที่ คาดไม่ถึ ง  (Maxine, 2015; 
Strock 2018; Certified Professional 
Management, 2019)  

4.  มีความเต็มใจที่จะเรียนรู้ (willingness 
to learn) ผู้บริหารสถาบันฯ จะต้องไม่หยุด
เรียนรู้ถึงโอกาสและความเป็นไปได้  ต้อง
พยายามเพ่ิมขีดความสามารถให้กับตนเอง 
คณาจารย์ และศิษย์ของตน ต้องเปิดกว้างและ
ใช้ความคิดในการเติบโตก้าวหน้า (Maxine, 
2015; Certified Professional 
Management, 2019) เป็นผู้มีความอยากรู้
อยากเห็น ติดตามข่าวสารสถานการณ์ที่
เกิดขึ้นทั้งภายนอกและภายในสถาบัน เพ่ือ
สั ง เ กตว่ า มี เ หตุ ก า รณ์ ใ ด เ กิ ดขึ้ นบ้ า ง  มี
ผลกระทบในทางบวกหรือทางลบต่อสถาบัน
ของเราหรือไม่ อย่างไร หรือมีแนวคิดที่ดี
เกิดขึ้น เ พ่ือให้น ามาปรับใช้กับสถาบัน ได้
อย่างไร (Sutcliffe, 2013)  

5.  มีความมั่นใจ (confidence) ผู้บริหาร
สถาบันฯ ต้องมีความมั่นใจ และต้องให้คน
เข้าถึงได้ง่าย (approachable) มองเห็นได้ 
ถามค าถามต่าง ๆ ได้ มีความโดดเด่น (be 
visible) ให้ความส าคัญในแนวทางการเรียน
การสอนที่มีประสิทธิภาพ ในฐานะผู้น านั้ น 
จะต้องเผชิญกับสถานการณ์ยากล าบากอย่าง
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แน่นอน ซึ่งผู้บริหารสถาบันฯ ควรจะต้องสงบ
สติอารมณ์ มั่นใจที่จะรักษาขวัญก าลังใจและ
ความเชื่อมั่นของทุกคน ต้องให้ความส าคัญ
เ สมอ ใน เป้ า หม าย เ ชิ ง กลยุ ท ธ์  เ พ ร า ะ
วัตถุประสงค์หลัก คือ เพ่ือให้ทุกคนท างาน
และก้าวไปข้างหน้า (Maxine, 2015) ความ
มั่นใจนี้รวมถึงความกล้าหาญด้วย ผู้บริหาร
สถาบันฯ จะต้องได้รับการปลูกฝังความกล้า
หาญและการเสียสละ เพราะยังคงเป็นรากฐาน
ของการเป็นผู้น า ตามความคิดความเป็นผู้น า
แบบผู้รับใช้ (servant leadership mindset) 
Certified Professional management 
(2019) การบริการและการเสียสละในระดับที่
สูงขึ้นเป็นองค์ประกอบที่มีผลผูกพันของความ
เป็นผู้บริหารที่มีประสิทธิภาพในทุกเวลาและ
ทุกสถานที ่(Strock, 2018)  

6.  เป็นผู้สร้างพลังเชิ งบวก (positive 
energy)  ผู้ บริหารสถาบันฯ ต้อง เป็นผู้ ที่
น าเสนอในเชิงบวก กระตือรือร้นและห่วงใย
อยู่เสมอ ต้องให้เวลาพูดคุยกับศิษย์ คณาจารย์ 
แม้แต่ผู้ปกครอง ต้องรู้จักและให้ความส าคัญ
กับคุณค่าเหล่านี้ เพ่ือการพัฒนาความสัมพันธ์
ที่แท้จริง (Maxine, 2015; Strock 2018) มี
ความสามารถในการสร้างแรงบันดาลใจ 
(ability to inspire) ให้กับทุกคนที่เกี่ยวข้อง 
มีสุนทรพจน์ที่ดีเกี่ยวกับความเป็นไปได้ทาง
การศึกษา เน้นวิสัยทัศน์และภารกิจของ
สถาบัน ต้องเป็นแรงจูงใจที่ดี ในการชักชวนให้
ผู้คนท าในสิ่งต่าง ๆ ที่ เป็นประโยชน์ เป็น
ผู้สร้างคุณค่า เห็นคุณค่างาน เห็นความท้าทาย 
สร้ า งความเชื่ อมั่ นว่ า  จะสามารถบรรลุ
เป้าหมายได้โดยให้ก าลังใจและเสริมสร้าง
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ สิ่งนี้คือหัวใจของการ
เป็นผู้น าที่ดี มีการกระตุ้น จูงใจให้เกิดการ

ท างานเป็นทีม และมีจิตส านึกที่ดี ในการ
ปฏิบัติงานร่วมกัน (Redmond, 2559) ในการ
สร้างทิศทางในอนาคตส าหรับสถาบัน ซึ่งผู้น า
ต้องสนใจสิ่งนี้ตลอดระยะเวลาที่ด ารงต าแหน่ง 
(Sutcliffe, 2013 ; Maxine, 2015; Strock 
2018)  

7.  ต้องเป็นนักคิด (critical thinker) และ
ตัดสินใจ (adjustment skill) ผู้บริหารสถาบัน
ฯ ต้องมีความสามารถในการคิดไตร่ตรอง (an 
aptitude for reflective thinking) (Integrity 
Coaching, 2017) ในสภาวการณ์ฉุกเฉิน    
อาจมีความคิดมากมายในแบบของเราที่ดูดี 
ใช้ได้อย่างรวดเร็วก่อน หรืออาจจะไม่ดีนัก 
หากแต่เราต้องมองไปที่ความคิดเหล่านี้และ
ประเมินผลกระทบในระยะยาวที่จะเกิดขึ้นต่อ
สถาบันและลูกศิษย์  รวมทั้ งสิ่ งที่ จะเป็น
ประโยชน์ต่อพวกเขาในท้ายที่สุด (Couros, 
2010) การคิด เป็นการแสดงออกถึงการคิดหา
ค าตอบได้อย่างอิสระ เป็นการคิดนอกกรอบไม่
ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์ หรือความคุ้นเคย เป็น
การปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ พร้อม
การเปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ ได้อย่างอิสระ 
(Redmond, 2559)  

8. มีทักษะการจั ดการความขัดแย้ ง 
(conflict management skill) เมื่อเป็นนักคิด 
ก็จะต้องเป็นนักคาดการณ์การเปลี่ยนแปลงใน
ด้านต่าง ๆ (anticipatory thinkers) ด้วย บน
ความเปลี่ยนแปลงนั้นมักเกิดความขัดแย้งได้
ตลอดเวลา การมีความกระตือรือร้นในการ
มองโลกในแง่ดี และการเป็นผู้มีความยืดหยุ่น 
จะช่วยให้ผู้บริหารมีความนิ่งและเห็นหนทาง
แก้ไขปัญหา ท่ามกลางภาวะวิกฤติที่เกิดขึ้น 
สามารถผ่านพ้นปัญหาความขัดแย้งไปได้ด้วยดี 
(Sutcliffe, 2013) ดังนั้น ผู้บริหารสถาบันฯ 
จะต้องมีทักษะในการจัดการความขัดแย้งโดย
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อาศัยความยืดหยุ่น (flexible) และยอมรับ
ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง  ( embrace change) 
(Certified Professional Management, 2019) 
สิ่งนี้จะท าให้สามารถปรับตัวได้  อาจกล่าวได้
ว่า ทักษะการจัดการความขัดแย้ง แสดงออก
ถึงการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งในการปฏิบัติ
หน้าที่ ในเรื่องการกระท าหรือจุดมุ่งหมาย โดย
แ ก้ ไ ข ปั ญ ห า ค ว า ม ขั ด แ ย้ ง ใ น ด้ า น ก า ร
ปรับเปลี่ยนทัศนคติ ความรู้สึก ค่านิยม ความ
สนใจ การยอมรับความขัดแย้ง คือ ความเข้า
ใจความแตกต่างระหว่างบุคคล ความเข้าใจ
บ ท บ า ท ห น ้า ที ่ข อ ง ต น เ อ ง แ ล ะ ผู ้อื ่น  
(Redmond, 2559; Strock, 2018)  

9.  มีทักษะสร้างสรรค์ (creativity skill) 
เป็นนักริเริ่มงาน ผู้สร้างสรรค์ และนวัตกรรม 
(intuitive creative and innovative) ผู้บริหาร
สถาบันฯ ต้องมีความสามารถในการคิดนอก
ก ร อบ อย่ า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  ค ว า ม คิ ด
สร้างสรรค์และนวัตกรรม เป็นวิธีการที่ดีมาก
ในการจัดการปัญหาความยุ่งยากและความ
ซับซ้อนของศตวรรษที่ 21 (Maxine, 2015) 
ความคิดริเริ่ม (originality) นี้ แสดงออกถึง
การคิดสิ่งแปลกใหม่ ไม่ซ้ ากับผู้อ่ืน โดยการน า
ความรู้ ประสบการณ์เดิมมาประยุกต์ใช้ให้เกิด
ความเชื่อมั่นในตนเอง กล้าคิด กล้าลอง กล้า
แสดงออก พร้อมที่จะเผชิญความเสี่ยงใน
สภาพการณ์ต่าง ๆ และสร้างสรรค์ผลงานที่
เกิดจากความคิดริเริ่ม เป็นผลงานที่แปลกใหม่ 
(Redmond, 2559) บางครั้งการตอบสนอง
ความต้องการของบรรดาศิษย์ ต้องใช้วิธีการที่
แตกต่างกันซึ่งไม่เคยมีมาก่อน เราต้องคิดใน
มุมต่าง ๆ เพ่ือแก้ปัญหา และท าอย่างต่อเนื่อง
ด้วยนวัตกรรมของเราเอง (Couros, 2010)  

10.  ต้องเป็นผู้ มี วิสั ยทัศน์  (visionary) 
วิสัยทัศน์ เป็นรากฐานของความเป็นผู้น า  
(Strock, 2018) ผู้ บ ริ ห ารสถาบันฯ ต้ อ งมี
ทักษะการก าหนดทิศทางองค์กร (setting 

instructional direction skill) ต้องรู้จักการ
วางแผนระยะยาว โดยปกติผู้น าที่ดีและทีม
ผู้บริหารจะวางแผนอย่างน้อย 4 ปีในอนาคต 
แต่ก็อาจไม่เพียงพอ ความเป็นผู้น าที่ยิ่งใหญ่
จะต้องมองเห็นไกลกว่านั้นพอสมควร ก้าวไปสู่
โลกแห่งวิสัยทัศน์ และเมื่อวิสัยทัศน์แข็งแรง
พอ ก็จะสามารถเปลี่ยนทิศทางอนาคตของ
องค์กรได้ (Couros, 2010) การสร้างวิสัยทัศน์ 
(formulating) เป็นความสามารถในการสร้าง
ภาพอนาคตขององค์การได้อย่างชัดเจนโดย
การเก็บรวบรวมข้อมูลการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
การกระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ และ
น ามาวิเคราะห์สภาพการณ์ขององค์การเพ่ือ
ก า ห น ด ภ า พ ใ น อ น า ค ต ที่ พึ ง ป ร ะส ง ค์  
นอกจากนี้  ต้องมีการสื่อสารวิสัยทัศน์  มี
ความสามารถในการสื่อสารวิสัยทัศน์ (ability 
to communicate a compelling vision) ให้
ผู้ เกี่ยวข้องมีความเข้าใจวิสัยทัศน์ได้อย่าง
ชัด เจน  เกิดการยอมรับและเต็ม ใจที่ จะ
ปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายร่วมกันได้โดย
เห็นคุณค่าและให้ความส าคัญกับองค์การ 
(Redmond, 2559; Integrity Coaching, 2017) 
วิสัยทัศน์ ไม่ควรท าให้เกิดความคลุมเครือหรือ
มีความกระจัดกระจาย ผู้บริหารสถาบันฯ ควร
ต้องมี วิ สั ยทัศน์ที่ มี จุ ดประสงค์ทา งด้ าน
ศีลธรรมอย่างชัดเจน จึงจะประสบความส าเร็จ 
(Sutcliffe, 2013)  

11. มีทักษะการสื่อสารและการน าเสนอ 
( communication and presentation skill) 
เป็นการแสดงออกถึงกระบวนการ วิธีการ
สื่อสารเพ่ือเสนอข้อมูล ความรู้ ความคิดเห็น 
ความต้องการไปสู่ผู้รับสารโดยการถ่ายทอด
เนื้อหาสาระที่ผสมผสานกันระหว่างศิลปะการ
พูด กับการแสดงข้อมูลในรูปแบบต่าง ๆ โดย
ใช้เทคนิควิธีการผ่านสื่อและอุปกรณ์ได้อย่าง
เหมาะสม และท าให้บรรลุผลส า เร็จตาม
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จุดมุ่งหมาย (Redmond, 2559) ผู้บริหารต้อง
รู้เท่าทันสื่อ (media literacy) แสดงถึงการมี
ความรู้ ความสามารถในการตีความ วิเคราะห์ 
แยกแยะเนื้อหาสาระของสื่อ ประเมินสื่อ และ
สิ่งที่ได้รับ โดยไม่ตกอยู่ภายใต้อิทธิพลของสื่อ 
ตระหนักถึงผลกระทบของสื่อที่มีต่อบุคคลและ
สั งคม รู้ จั ก เลือกรับและใช้สื่ อ ได้ อย่ างมี
ประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์ต่อตนเอง ชุมชน 
และสังคม (Redmond, 2559) นอกจากนี้  
ทักษะด้านการสื่อสาร รวมถึงการที่ผู้น าจะต้อง
เป็นผู้รู้จักฟังคนอ่ืน และสังเกต การฟังเป็น
ทักษะหลักในโลกตามความสัมพันธ์ (Strock 
2018) ต้องใช้ทักษะการฟังลึก (Use Deep 
Listening Skills) (Integrity Coaching, 
2017) ท าให้เกิดการเรียนรู้  ขณะเดียวกัน
ผู้บริหารยังต้องรู้จักการตั้งค าถาม เพ่ือเชิญ
ชวนให้ผู้อ่ืนเข้ามามีส่วนร่วม มีความสามารถ
ในการขุดลึก (ability to dig deep) ในการ
สนทนา  เ พ่ือ เข้ า ใจถึ ง ความหมายและ
วัตถุประสงค์ที่แท้จริง (Integrity Coaching, 
2017) รวมทั้ง ต้องรู้จักในการละเว้นจาก
ค าตอบของบางค าถาม เพ่ือบรรยากาศที่ดีใน
การสื่อสารและรักษาสัมพันธภาพ ในทางตรง
ข้าม ก็ต้องมีความสามารถในการยอมรับช่อง
โหว่ของตนเอง (ability to embrace their 
own vulnerability) (Integrity Coaching, 
2017) ตลอดจนต้องพัฒนาตนเอง ฝึกทักษะ
ด้านการสื่อสารนี้ ให้มีความเชี่ยวชาญมาก
ยิ่งขึ้น  

12. มีทั กษะความร่ วมมื อและ เชื่ อม
ความสัมพันธ์ (collaboration skill) ผู้บริหาร
สถาบันฯ ต้องคิดในแง่ของความสัมพันธ์  
เพราะเป็นพ้ืนฐานของการด าเนินการที่ยั่งยืน 
(Strock, 2018) ต้องเปิดเผยข้อมูลและความรู้

อย่างเปิดเผย แสวงหาความเข้าใจ และเข้าใจ
คนอ่ืน ๆ มีการเชื่อมต่อกับโลกผ่านการเขียน
บล็อก (blog)  และโซเชียลมี เดีย (social 
media) ท างานร่วมกับผู้อ่ืนอย่างใกล้ชิด ไม่ว่า
จะเป็นทั้งในระบบโซเชียลมีเดีย หรือแบบตัว
ต่อตัว เพ่ือให้มั่นใจว่ามีการตัดสินใจที่ดีที่สุด 
(Maxine, 2015) การเชื่อมความสัมพันธ์ต่อ
ผู้อ่ืนและแบ่งปันในชุมชนนั้น ไม่ใช่การเชื่อม
ความสัมพันธ์กับทุกคน แต่ เป็นการเชื่อม
ความสัมพันธ์ไปยังคนที่ เหมาะสม เช่น เรา
สร้างโอกาสให้พนักงานเชื่อมความสัมพันธ์กับ
คนอ่ืนเพ่ือช่วยในการเรียนรู้ได้อย่างไร? เป็น
สิ่งส าคัญที่เราไม่เพียงแต่พัฒนาผู้น าในสถาบัน
ของเรา แต่เราให้โอกาสส าหรับคนอ่ืน ๆ ใน
การมองเห็นความเป็นผู้ น าของพวกเขา 
(Couros, 2010)  

13. ทักษะภาวะผู้น าด้านการสร้างทีมงาน 
(team building leadership skill) เป็นการ
สร้างทีมขึ้นให้สมาชิกในทีมท างานร่วมกันเพ่ือ
สร้างมูลค่า (Strock, 2018) เกิดการมีส่วนร่วม 
(participation) เป็นแสดงออกถึงการเปิด
โอกาสให้สมาชิกร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วม
วางแผนการด าเนินกิจกรรม ร่วมติดตาม
ตรวจสอบ และการประเมินผลร่วมกัน เป็นไป
อย่างมี อิสรภาพ เสมอภาค น าผลที่ ได้มา
ปรับปรุงแก้ไขพัฒนางานในกลุ่มให้มีความ
โปร่ ง ใสและให้มีประสิทธิภาพยิ่ ง  ๆ ขึ้น 
(Redmond, 2559)  ผู้ บริหารสถาบันฯ ที่
ประสบความส าเร็จจึงต้องมีความฉลาดทาง
อารมณ์ (emotional intelligence) เพราะ
ท าให้เข้าใจถึงความส าคัญของความสัมพันธ์ที่
เพ่ิมขีดความสามารถให้กับทีมงาน นักเรียน 
หรือคณาจารย์ สื่อความเห็นอกเห็นใจที่ดี  
(Sutcliffe, 2013) ขณะเดียวกัน ก็ต้องแสดง
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ให้เห็นถึงความเข้าใจตนเองและการจัดการ
ตนเอง (demonstrate self-understanding 
and self-management) ด้ ว ย  (Integrity 
Coaching, 2017)  

14. ทักษะด้านเทคโนโลยี (technologies 
skills) ทักษะด้านนี้เข้ามามีความจ าเป็นอย่าง
มาก เพราะต้องอาศัยเทคโนโลยีเป็นเครื่องมือ
ในการประยุกต์ใช้ แสดงออกถึงการน าความรู้
ทางด้านวิทยาศาสตร์มาประยุกต์ใช้ในการ
พัฒนาระบบงานเพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไป
อย่ างมีประสิทธิภาพและมีประสิ ทธิ ผล
(Redmond, 2559)  
 
พุทธธรรมกับผู้บริหำรสถำบันกำรศึกษำ 

การบริหารงานตามหลักพระพุทธศาสนา
นั้น มีหลักธรรมหลายประการสอดประสาน
เกื้อกูลกันและกัน ผู้เขียนได้คัดเลือกหลักธรรม
ที่มีความส าคัญกับผู้บริหารสถาบันฯ มา
น าเสนอ ดังนี้   

หลักพละ  
หลักพละ หมายถึง ธรรมอันเป็นก าลัง 4 

ประการ ที่ เหมาะส าหรับน าไปใช้ในการ
ประพฤติปฏิบัติดี ในการด าเนินชีวิต หรือ
ประกอบอาชีพ การงาน และโดยเฉพาะผู้ที่
เป็นหัวหน้าหรือผู้น าต่าง ๆ เพ่ือสร้างคุณธรรม 
ท าให้เกิดความมั่นใจในตนเองที่จะกระท าใน
สิ่งใด ๆ ซึ่งจะเกิดประสิทธิผลแก่ตนเอง เพ่ือน
ร่วมงาน ผู้ใต้บังคับบัญชา และคนรอบข้าง 
ผู้น าจะต้องมีคุณธรรม คือ คุณงามความดี เป็น
เครื่องก าหนดให้ประพฤติชอบ สมควรต้อง
กระท าตนเป็นแบบอย่างแก่คนอ่ืน และจะต้อง
บังคับใจตนเองให้อยู่ในกรอบของศีลธรรมอัน
ดีงามอยู่ตลอดเวลา พละ 4 หรือ ธรรมอันเป็น
พลังท าให้ด าเนินชีวิตด้วยความมั่นใจ ไม่หวั่น
ต่ อ ภั ย ทุ ก อ ย่ า ง  ( Payutto, 2546) 
ประกอบด้วย  

1.  ปัญญาพละ (ก าลังปัญญา) หมายถึง 
ความรู้ ความเข้าใจในเรื่องต่าง ๆ อันเกิดจาก
การศึกษา การฟัง การอ่าน การคิดค้นคว้า 
ปัญญามีทั้งทางโลกและทางธรรม ปัญญา
ในทางโลก ได้แก่ การรู้สรรพวิทยาต่าง ๆ อัน
จ าเป็นแก่ความเป็นมนุษย์ การประกอบอาชีพ 
การอยู่ร่วมกับคนอ่ืนในฐานะสมาชิกของสังคม 
การสร้างปัญญาในทางโลกให้เกิดขึ้นก็ท าได้ 
โดยการศึกษาชีวิตมนุษย์นั้นจะต้องศึกษา
ความรู้อยู่เสมอตลอดชีวิต เพราะความรู้ไม่ได้
มีอยู่ เฉพาะในโรงเรียน แต่เราจะสามารถ
แสวงหาความรู้ได้ทุกสถานที่ ปัญญาจัดเป็น
พลังส าคัญในการด าเนินชีวิต  ในทางพุทธ
ศาสนา ปัญญา มี 3 ประเภท คือ 1) สุตมย
ปัญญา หมายถึง ปัญญาที่เกิดจากการฟังและ
การศึกษาเล่าเรียน 2) จินตมยปัญญา หมายถึง 
ปัญญาที่เกิดจากการคิดพิจารณาหาเหตุผล 
และ 3) ภาวนามยปัญญา หมายถึง ปัญญาที่
เกิดจากการลงมือปฏิบัติ  

2.  วิริยพละ (ก าลังความเพียร) หมายถึง 
ความขยันหมั่นเพียรไม่เกียจคร้านในหน้าที่
การงาน ในโพธิปักขิยธรรม (ธรรมอันเป็นฝ่าย
รู้ ถึ ง ม ร รคผล )  ( Thitadhammo, n.d.)  มี
สัมมัปปธาน (ความเพียร) เป็นองค์ประกอบ 
คือ เพียรพยายามท าการงานที่ชอบ ความ
เพียรที่จะจัดเป็นสัมมัปปธาน ประกอบด้วย 2 
ประการ คือ ต้องเป็นความเพียรพยายามอย่าง
ยิ่งยวด หากยังไม่บรรลุธรรมอันพึงประสงค์
แล้ว ก็จะไม่ถดถอยความเพียรพยายามนั้น 
และความเพียรพยายามที่ว่ายิ่งยวดนั้น ต้อง
เป็นไปในธรรม 4 ประการ ได้แก่ 1) เพียร
พยายามไม่ให้อกุศลที่ยังไม่เกิดไม่ให้เกิดขึ้น 2) 
เพียรพยายามละอกุศลที่เกิดแล้วให้หมดไป 3) 
เพียรพยายามให้กุศลธรรมที่ยังไม่เกิดขึ้นให้
เกิดขึ้น และ 4) เพียรพยายามให้กุศลธรรมที่
เกิดแล้ว ให้เจริญยิ่งขึ้น  
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3.  อนวัชชพละ (ก าลังสุจริต หรือก าลัง
ความบริสุทธิ์) ตามศัพท์แปลว่า ก าลังการ
กระท าที่ไม่มีโทษ คือ กายกรรม วจีกรรมและ 
มโนกรรมบริสุทธิ์ เช่น มีความประพฤติและ
หน้าที่การงานสุจริต ไม่มีข้อบกพร่องเสียหาย 
พูดจริง มีเหตุผล มุ่งดี ไม่รุกรานให้ร้ายใคร ท า
การด้วยเจตนาบริสุทธิ์ ก าลังสุจริต ได้จากการ
ปฏิบัติกรรมบถ 10 ประการ ซึ่งจ าแนกเป็น 3 
ส่วน ได้แก่  

 3.1 กายสุจริต 3 ประกอบด้วย 1) 
ปาณาติปาตา เวรมณี เว้นจากการฆ่าสัตว์ตัด
ชีวิต หรือประทุษร้ายสัตว์ทั้งหลายให้มีความ
ล าบาก 2) อทินนาทานา เวรมณี เว้นการ
ถือเอาของที่บุคคลอ่ืนไม่ให้ มาเป็นของตนโดย
เจตนา และ 3) กาเมสุมิจฉาจารา เวรมณี เว้น
จากการคบหาสมาคมกับบุตร ธิดา สามี  
ภรรยาของบุคคลอื่น  

 3.2 วจีสุจริต 4 ประกอบด้วย 1) มุสา
วาทา เวรมณี เว้นจากการพูดเท็จ 2) ปิสุณาย 
วาจาย เวรมณี เว้นจากการพูดส่อเสียดยุยง
ส่งเสริมให้บุคคลทั้งหลายแตกร้าวกัน 3) ผรุ
สาย วาจาย เวรมณี เว้นจากการพูดค าหยาบ
ให้เป็นค าสะเทือนใจของบุคคลอ่ืน และ 4) 
สัมผัปปลาปา เวรมณี เว้นจากการพูดวาจา
เพ้อเจ้อ เหลวไหลไร้ประโยชน์  

 3.3 มโนสุจริต 3 ประกอบด้วย 1) 
อนภิชฌา เว้นจากความโลภ เห็นโทษของ
ความโลภ ไม่คิดเพ่งเล็งทรัพย์สินของบุคคลอ่ืน
โดยอยากจะได้มาเป็นของตน 2) อพยาบาท 
เว้นจากความโกรธ ความพยาบาท และ3) 
สัมมาทิฏฐิ จงมีความเห็นถูก มีความเห็นตรง  

4. สังคหพละ (ก าลังการสงเคราะห์) คือ 
การยึดเหนี่ยวน้ าใจคนและประสานหมู่ชนไว้

ในสามัคคี ด้วยสังคหวัตถุ 4 ประกอบด้วย 
(Payutto, 2546b) 

 4.1 ทาน (การให้) คือ เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ 
เสียสละ แบ่งปัน ช่วยเหลือกันด้วยสิ่งของ เผื่อ
แผ่กันด้วยไมตรี รวมถึงให้ความรู้ความเข้าใจ 
และแนะน าสั่งสอน จนเขารู้จักพ่ึงตนเองได้ 
ทาน แบ่งเป็น 2 ประการ คือ 1) อามิสทาน 
(การให้สิ่งของ) และ 2) ธรรมทาน คือ การให้
ธรรม  การให้ความรู้ และแนะน าสั่ งสอน 
(Payutto, 2546c) 

 4.2 ปิยวาจา (วาจาเป็นที่รัก) พูดด้วย
น้ าใจหวังดี มุ่งให้เป็นประโยชน์และรู้จักพูดให้
เป็นผลดี คือกล่าวค าสุภาพ ไพเราะอ่อนหวาน 
สมานสามัคคี ให้เกิดไมตรีและความรักใคร่นับ
ถือ รวมถึงวาจาอันแสดงประโยชน์ ประกอบด้วย
เหตุผล คอยช่วยชี้แจงแนะน าหลักความจริง 
ความถูกต้องดีงาม แก่ผู้ที่ต้องการ  

 4.3 อั ต ถ จ ริ ย า  ( ก า ร ป ร ะ พ ฤ ติ
ประโยชน์ ) คือ ขวนขวายช่วยเหลือกิจการ 
บ าเพ็ญสาธารณประโยชน์ ตลอดจนช่วยแก้ไข
ปรับปรุงส่งเสริมทางจริยธรรม ช่วยเหลือส่งเสริม
คนให้มีความเชื่อถือถูกต้อง (สัทธาสัมปทา) ให้
ประพฤติดีงาม (สีลสัมปทา) ให้มีความเสียสละ 
(จาคสัมปทา) และให้มีปัญญา (ปัญญาสัมปทา)  

 4.4 สมานัตตตา (ความมีตนเสมอ) คือ 
เสมอภาค ไม่เอาเปรียบ ไม่ถือสูงต่ า ท าตนเสมอ
ต้นเสมอปลาย ปฏิบัติสม่ าเสมอกันในชน
ทั้งหลาย และเสมอในสุขทุกข์โดยร่วมรับรู้ร่วม
แก้ไข ตลอดถึงวางตนเหมาะแก่ฐานะ ภาวะ 
บุคคล เหตุการณ์และสิ่งแวดล้อม ถูกต้องตาม
ธรรมในแต่ละกรณี  

สัปปุริสธรรม 
สัปปุริสธรรมเป็นธรรมของสัตบุรุษ, ธรรมที่

ท า ให้ เป็ นสั ตบุ รุ ษ , คุณสมบั ติ ของคนดี  
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ประกอบดว้ยธรรม 8 ประการ (Thitadhammo, 
2536; Payutto, 2546d) ได้แก ่ 

 
1. สัทธัมมสมันนาคโต ประกอบด้วย

สัทธรรม 7 คือ 1) มีศรัทธา 2) มีหิริ ความ
ละอายต่อบาป 3) มีโอตตัปปะ ความกลัวบาป 
4) เป็นพหูสูต 5) มีความเพียร 6) มีสติมั่นคง 
และ 7) มีปัญญา  

2. สัปปุริสภัตตี คือ คบหาผู้ประกอบด้วย
สัทธรรม 7 ประการข้างต้น เป็นมิตรสหาย  

3. สัปปุริสจินตี คือ จะคิดสิ่งใด ก็ไม่คิด
เพ่ือเบียดเบียนตนและผู้อื่น  

4. สัปปุริสมันตี คือ จะปรึกษาการใด ก็ไม่
ปรึกษาเพ่ือเบียดเบียนตนและผู้อื่น  

5. สัปปุริสวาโจ คือ พูดแต่ค าที่ถูกต้อง
ตามวจีสุจริต 4  

6. สัปปุริสกัมมันโต คือ ท าการที่ถูกต้อง
ตามกายสุจริต 4  

7. สัปปุริสทิฏฐิ คือ มีสัมมาทิฏฐิ เช่น ท า
ดีได้ดี ท าชั่วได้ชั่ว  

8. สัปปุริสทานัง เทติ คือ ให้ตามหลักสัป
ปุริสทาน เช่น ให้โดยเอื้อเฟ้ือทั้งแต่ของที่ตัวให้
ทั้งแก่ผู้รับทาน ให้ของบริสุทธิ์ ให้โดยเข้าใจถึง
ผลที่จะมีตามมา  

ธรรมของสั ตบุ รุ ษ  ยั งประกอบด้ วย 
(Payutto, 2546e)  

1.  ธัมมัญญุตา (ความรู้จักธรรม ) รู้หลัก 
หรือ รู้จักเหตุ คือ รู้หลักความจริง รู้หลักการ 
รู้หลักเกณฑ์ รู้กฎแห่งธรรมดา รู้กฎเกณฑ์แห่ง
เหตุผล และรู้หลักการที่จะท าให้เกิดผล เช่น 
ภิกษุรู้ ว่ าหลักธรรมข้อนั้น ๆ คืออะไร มี
อะไรบ้าง พระมหากษัตริย์ทรงทราบว่า
หลักการปกครองตามราชประเพณีเป็นอย่างไร 
มีอะไรบ้าง รู้ว่าจะต้องกระท าเหตุ หรือกระท า
ตามหลักการข้อใด จึงจะให้เกิดผลที่ต้องการ 

2. อัตถัญญุตา (ความรู้จักอรรถ) รู้ความ
มุ่งหมาย หรือ รู้จักผล คือ รู้ความหมาย รู้
ความมุ่งหมาย รู้ประโยชน์ที่ประสงค์ รู้จักผลที่
จะเกิดขึ้นสืบเนื่องจากการกระท าหรือความ
เป็นไปตามหลัก เช่น รู้ว่าหลักธรรมแต่ละข้อ 
มีความหมายและมีความมุ่งหมายอย่างไร 
ก าหนดไว้หรือพึงปฏิบัติเพ่ือประสงค์ประโยชน์
อะไร การที่ตนกระท าอยู่มีความมุ่งหมาย
อย่างไร เมื่อท าไปแล้วจะบังเกิดผลอะไรบ้าง  

3. อัตตัญญุตา (ความรู้จักตน) คือ รู้ว่าเรา
นั้น  โดยฐานะ ภาวะ เพศ ก าลั งความรู้  
ความสามารถ ความถนัด และคุณธรรม บัดนี้
เป็นเท่าไร อย่างไร แล้วประพฤติให้เหมาะสม 
และรู้ที่จะแก้ไขปรับปรุงต่อไป  

4. มัตตัญญุตา (ความรู้จักประมาณ) คือ 
ความพอดี เช่น รู้จักประมาณในการรับและ
บริโภคปัจจัยสี่ รู้จักประมาณในการใช้จ่ายโภค
ทรัพย์  

5. กาลัญญุตา (ความรู้จักกาล ) คือ รู้
กาลเวลาอันเหมาะสม และระยะเวลาที่จะต้อง
ใช้ในการประกอบกิจ กระท าหน้าที่การงาน 
เช่น ให้ตรงเวลา ให้เป็นเวลา ให้ทันเวลา ให้
พอเวลาและให้เหมาะเวลา  

6. ปริสัญญุตา (ความรู้จักบริษัท) คือ รู้จัก
ชุมชน และรู้จักที่ประชุม รู้กิริยาที่จะประพฤติ
ต่อชุมชนนั้น ๆ ว่า ชุมชนนี้ เมื่อเข้าไปหา 
จะต้องท ากิริยาอย่างนี้  จะต้องพูดอย่างนี้  
ชุมชนนี้ควรสงเคราะห์อย่างนี้  

7. ปุคคลัญญุตา หรือ ปุคคลปโรปรัญญุตา 
(ความรู้จักบุคคล ) คือ ความแตกต่างแห่ง
บุคคลว่า โดยอัธยาศัย ความสามารถ และ
คุณธรรม เป็นต้น ใคร ๆ ยิ่งหรือหย่อนอย่างไร 
และรู้ที่จะปฏิบัติต่อบุคคลนั้น ๆ ด้วยดี ว่าควร
จะคบหรือไม่ จะใช้จะต าหนิ ยกย่อง และ
แนะน าสั่งสอนอย่างไร  

 



 

 

 

วารสารเกษมบณัฑิต ปีที่ 22 ฉบับท่ี 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2564) 

 

พรหมวิหำรธรรม 
พรหมวิหารธรรม หมายถึง ธรรมเครื่องอยู่

อย่างประเสริฐ, ธรรมประจ าใจอันประเสริฐ, 
หลักความประพฤติท่ีประเสริฐบริสุทธิ์, ธรรมที่
ต้องมีไว้เป็นหลักใจและก ากับความประพฤติ 
จึงจะชื่อว่าด าเนินชีวิตหมดจด และปฏิบัติตน
ต่ อ ม นุ ษ ย์ แ ล ะ สั ต ว์ ทั้ ง ห ล า ย โ ด ย ช อ บ 
ประกอบด้วย (Payutto, 2546f)  

1.  เ ม ต ต า  ( ค ว า ม รั ก ใ ค ร่  มี น้ า ใ จ ) 
ปรารถนาดีอยากให้เขามีความสุข มีจิตอันแผ่
ไมตรีและคิดท าประโยชน์แก่มนุษย์และสัตว์
ทั่วหน้า เป็นเยื่อใยใฝ่ประโยชน์สุขแก่คนและ
ทั้งหลาย หรือน้ าใจปรารถนาประโยชน์สุขที่
เป็นไปต่อมิตร ลักษณะเป็นไปโดยอาการ
เกื้อกูลแก่คนและสัตว์ทั้งหลาย เพ่ือน้อมน า
ประโยชน์เข้าไปให้แก่เขา เมตตา มีไว้เพ่ือ
ก าจัดความอาฆาตแค้นเคืองให้ปราศไป ท าให้
เห็นภาวะที่ น่ า เจริญใจของคนและสัตว์
ทั้งหลาย 

2.  กรุณา (ความสงสาร) สิ่งอันท าความ
สะเทือนใจแก่สาธุชน เมื่อคนอ่ืนประสบทุกข์ 
หรือแผ่ใจไปรับรู้ต่อคนและสัตว์ทั้งหลายที่
ประสบทุกข์ มีความคิดที่จะช่วยให้พ้นทุกข์ 
หรือถ่ายถอนท าทุกข์ของผู้อ่ืนให้หมดไป ใฝ่ใจ
ในอันจะปลดเปลื้องบ าบัดความทุกข์ยาก
เดือดร้อนของปวงสัตว์ ลักษณะเป็นไปโดย
อาการปลดเปลื้องทุกข์แก่คนและสัตว์ทั้งหลาย 
เพ่ือไม่นิ่งดูดาย/ทนนิ่งอยู่ไม่ได้ต่อทุกข์ของคน
และสัตว์ทั้งหลาย กรุณา มีไว้เพ่ือไม่เบียดเบียน 
ท าให้เห็นภาวะไร้ที่พ่ึง/สภาพน่าอนาถของคน
สัตว์ทั้งหลายที่ถูกทุกข์ครอบง า 

3.  มุทิตา (ความโมทนายินดีเมื่อผู้อ่ืนอยู่ดี
มีสุข) มีจิตผ่องใสบันเทิง ด้วยอาการแช่มชื่น
เบิกบานอยู่เสมอ ต่อสัตว์ทั้งหลายผู้ด ารงใน

ปกติสุข พลอยยินดีด้วยเมื่อเขาได้ผลดีมีสุข 
นั้น ๆ เจริญงอกงามยิ่งขึ้นไป ลักษณะเป็นไป
โดยอาการพลอยยินดี/ยินดีด้วย เพ่ือไม่ริษยา 
มุทิตา มีไว้เพ่ือขจัดความริษยา ความไม่ยินดี
หรือความทนไม่ได้ต่อความสุขส าเร็จของผู้อ่ืน 
ท าให้เห็นสมบัติ/ความส าเร็จของคนสัตว์
ทั้งหลาย 

4. อุเบกขา (ความวางใจเป็นกลาง) อันจะ
ให้ด ารงอยู่ในธรรมตามที่พิจารณาเห็นด้วย
ปัญญา คือมีจิตเรียบตรงเที่ยงธรรมดุจตราชั่ง 
ไม่เอนเอียงด้วยรักและชัง พิจารณาเห็นกรรม
ที่สัตว์ทั้งหลายกระท าแล้ว อันควรได้รับผลดี
หรือชั่ว สมควรแก่เหตุอันตนประกอบ พร้อมที่
จะวินิจฉัยและปฏิบัติไปตามธรรม รวมทั้งรู้จัก
วางเฉยสงบใจมองดู ในเมื่อไม่มีกิจที่ควรท า 
เพราะเขารับผิดชอบตนได้ดีแล้ว เขาสมควร
รับผิดชอบตนเอง หรือเขาควรได้รับผลอันสม
กับความรับผิดชอบของตน ลักษณะเป็นไป
โดยอาการเป็นกลางต่อคนและสัตว์ทั้งหลาย 
เพ่ือมองเห็นความเสมอภาคกันในคนและสัตว์
ทั้งหลาย อุเบกขา มีไว้เพ่ือระงับความขัดเคือง
เสียใจและความคล้อยตามดีใจ ท าให้มองเห็น
ภาวะที่ทุกคนเป็นเจ้าของกรรมของตนว่า สัตว์
ทั้งหลายจักได้สุข พ้นทุกข์ ไม่เสื่อมจากสมบัติ
ที่ได้ที่ถึง ตามใจชอบได้อย่างไร  

ผู้ด ารงในพรหมวิหาร ย่อมช่วยเหลือ
มนุษย์และสัตว์ทั้งหลายด้วยเมตตา กรุณา 
และย่อมรักษาธรรมไว้ได้ด้วยอุเบกขา ดังนั้น 
แม้จะมีกรุณาที่จะช่วยเหลือปวงสัตว์แต่ก็ต้อง
มีอุเบกขาด้วยที่จะมิให้เสียธรรม พรหมวิหาร 
4 เรียกอีกอย่างว่า อัปปมัญญา 4 เพราะแผ่
สม่ าเสมอโดยทั่วไปในมนุษย์และสัตว์ทั้งหลาย 
ไม่มีประมาณ ไม่จ ากัดขอบเขต พรหมวิหารมี
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ในผู้ใด ย่อมท าให้ผู้นั้นประพฤติปฏิบัติเกื้อกูล
แก่ผู้อื่น ด้วยสังคหวัตถุ เป็นต้น  

อิทธิบำทธรรม  
อิทธิบาทธรรม คือ คุณธรรมที่น าไปสู่

ความส าเร็จแห่งผลที่มุ่ งหมาย (Payutto, 
2546g) ประกอบด้วย  

1. ฉันทะ (ความพอใจ) คือ ความต้องการ
ที่จะท า ใฝ่ใจรักจะท าสิ่งนั้นอยู่ เสมอ และ
ปรารถนาจะท าให้ได้ผลดียิ่ง ๆ ขึ้นไป 

2. วิริยะ (ความเพียร ) คือ ขยัน หมั่น
ประกอบสิ่งนั้นด้วยความพยายาม เข้มแข็ง 
อดทน ไม่ท้อถอย 

3. จิตตะ (ความคิด) คือ ตั้งจิตรับรู้ในสิ่งที่
ท าและสิ่งนั้นด้วยความคิด เอาจิตฝักใฝ่ไม่
ปล่อยใจให้ฟุ้งซ่านเลื่อนลอยไป  

4. วิมังสา (ความไตร่ตรอง) คือ หมั่นใช้
ปัญญาพิจารณาใคร่ครวญตรวจตราหาเหตุผล
และตรวจสอบข้อยิ่งหย่อนในสิ่งที่ท านั้น มีการ
วางแผน วัดผล คิดค้นวิธีแก้ไขปรับปรุง  

ทศพิธรำชธรรม  
ทศ พิ ธ ร าช ธ ร รม เป็ น คุณธ ร รมขอ ง

ผู้ปกครองบ้านเมือง , ธรรมของนักปกครอง 
น ามาปรับใช้ กับผู้ น า ในองค์การได้  ดั งนี้  
(Payutto, 2546h) 

1. ทาน (การให้) คือ สละทรัพย์สิ่งของ 
บ ารุงเลี้ยง ช่วยเหลือประชาราษฎร์ และ
บ าเพ็ญสาธารณประโยชน์ การเป็นผู้ให้เป็น
คุณธรรมข้อแรกของนักบริหารตามหลักทาง
พุทธศาสนา 

2. ศีล (ความประพฤติดีงาม) คือ ส ารวม
กายและวจีทวาร ประกอบแต่การสุจริต รักษา
กิตติคุณ ให้ควรเป็นตัวอย่าง และเป็นที่เคารพ
นับถือของประชาราษฎร์ มิให้มีข้อที่ใครจะดู
แคลน มีระเบียบวินัย เคร่งครัด ระมัดระวัง 
ควบคุมตนเองได้ จะต้องรู้ จั กบริหารคน 
บริหารงานและบริหารบ้านเมือง 

3. ปริจจาคะ (การบริจาค) คือ เสียสละ
ความสุขส าราญ เป็นต้น เพ่ือประโยชน์สุขของ
ประชาชน และความสงบเรียบร้อยของ
บ้านเมือง การให้ ในลักษณะของ “ทาน” เป็น
การให้สิ่งที่ตนมีอยู่และในเพียงบางส่วน แต่
การให้ลักษณะของ “บริจาค” นั้น เป็นการให้
ทั้งหมด ให้ไม่มีส่วนเหลือ 

4. อาชชวะ (ความซื่อตรง) คือ ซื่อตรง
ทรงสัตย์ไร้มารยา ปฏิบัติภารกิจโดยสุจริต มี
ความจริงใจ ไม่หลอกลวงประชาชน นัก
บริหารต้องเป็นบุคคลที่ซื่อตรง ไม่คดโกง 
โปร่งใส ตรวจสอบได้  

5. มัททวะ (ความอ่อนโยน) คือ มีอัธยาศัย 
ไม่เย่อหยิ่งหยาบคายกระด้าง ให้ลดมานะ ละ
ทิฐิทั้งปวงมีความงามสง่าเกิดแต่ท่วงทีกิริยา
สุภาพนุ่มนวล ละมุนละไม ให้ได้ความรักภักดี 
แต่มิขาดย าเกรง  

6. ตปะ (ความทรงเดช) คือ แผดเผากิเลส
ตัณหา มิให้เข้ามาครอบง าย่ ายีจิต ระงับยับยั้ง
ข่มใจได้ ไม่ยอมให้หลงใหลหมกมุ่นในความสุข
ส าราญและความปรนเปรอ ละความชั่วภายใน
ตนเองให้หมดไป หล่อหลอมเอาแต่ความดีงาม
ใส่ตัว มีความดีเป็นแบบอย่าง มุ่งมั่นแต่จะ
บ าเพ็ญเพียร ท ากิจให้บริบูรณ์  

7. อักโกธะ (ความไม่โกรธ ) คือ ไม่กริ้ว
กราด ลุอ านาจความโกรธ จนเป็นเหตุให้
วินิจฉัยความและกระท ากรรมต่าง ๆ ผิดพลาด 
เสียธรรม มีเมตตาประจ าใจไว้ระงับความเคือง
ขุ่น วินิจฉัยความและกระท าการด้วยจิตอัน
ราบเรียบเป็นตัวของตนเอง  

8. อวิหิงสา (ความไม่เบียดเบียน) คือ ไม่
บีบคั้นกดขี่ ไม่หลงระเริงอ านาจ ขาดความ
กรุณา นักบริหารที่ดีต้องไม่เบียดเบียนทั้งคน 
สัตว์ และธรรมชาติสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ ไม่มี
ความเห็นผิดจากท านองคลองธรรม ให้ความ
ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ให้ความเท่าเทียม
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เสมอภาคกัน เคารพในกฎหมาย ไม่ทะเลาะ
วิวาท บาดหมางกันด้วยความคิด เห็นที่
แตกต่างกัน น าความคิดเห็นที่แตกต่างกันมา
สร้างความสามัคคี 

9. ขันติ (ความอดทน) คือ อดทนต่องาน
ที่ตรากตร า ถึงจะล าบากกายน่าเหนื่อยหน่าย
เพียงไร ก็ไม่ท้อถอย ถึงจะถูกยั่วถูกหยันด้วย
ค าเสียดสีถากถางอย่างใด ก็ไม่หมดก าลังใจ  

10. อวิโรธนะ (ความไม่คลาดธรรม) คือ มี
ความหนักแน่นในธรรม ไม่มีความเอนเอียง
หวั่นไหวเพราะถ้อยค าที่ดีร้าย ลาภสักการะ 
หรืออารมณ์ใด ๆ มีสติมั่นในธรรม ทั้งยุติธรรม 
และนิติธรรม นักบริหารหรือผู้น าที่ดีจะต้องมี
หลักการ หลักวิชา และหลักธรรมในการ
บริหารงาน 
 
สรุป 
 คุณสมบัติที่พึงประสงค์ส าหรับผู้บริหาร
สถาบันฯ มีหลายประการ คุณสมบัติเหล่านั้น
จะท าให้การบริหารสถาบันการศึกษาเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลส าหรับ
ศตวรรษที่ 21 อย่างไรก็ตามหากพิจารณาใน

หัวข้อพุทธธรรมกับผู้บริหารสถาบันฯ ตามที่
ผู้เขียนได้กล่าวแล้วข้างต้น จะเห็นได้ว่า ค า
สอนในพระพุทธศาสนานั้นมีความลึกซึ้งและ
ละเอียดอ่อน ครอบคลุมในทุกประเด็นที่
ผู้บริหารสถาบันฯ ในศตวรรษที่  21 พึงมี  
สอดคล้องกับที่นักวิชาการหลายท่านได้กล่าว
ไว้ ทั้งยังมีความเป็นสัจธรรมอยู่เสมอ แม้จะ
ผ่านกึ่งพุทธกาลไปแล้ว ก็ยังสามารถน ามา
ประยุกต์ใช้ได้โดยไม่ล้าสมัย ไม่ว่าจะเป็นหลัก
พละ สัปปุริสธรรม พรหมวิหารธรรม อิทธิบาท
ธรรม และทศพิธราชธรรม ดังนั้น ผู้เขียนใคร่
ขอเสนอให้ผู้บริหารสถาบันการศึกษาทุกระดับ 
พิจารณาให้ความส าคัญกับหลักพุทธธรรม
ดังกล่าว ให้ความสนใจ น้อมน าค าสอนของ
สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้า มาศึกษา ท า
ความเข้าใจ และน าไปประยุกต์ปฏิบัติใช้ให้
มากขึ้น จะเป็นการสร้างความเจริญก้าวหน้า
ในแวดวงการศึกษาของประเทศให้เกิดขึ้นได้
อย่างยั่งยืน 
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