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บทคัดย่อ 
 วัตถุประสงค์ ศึกษากระบวนการและปัญหาการเตรียมทีมกีฬาฟุตซอลที่ เข้าร่วมการแข่งขัน

ภายในประเทศ โดยส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ฟุตซอลลีก รุ่นอายุ 17 ปี ครั้งที่ 14 
วิธีการวิจัย เป็นการวิจัยเชิงส ารวจจากตัวอย่าง จ านวน 223 คน โดยแบบสอบถาม ผลการวิจัย ใน
กระบวนการเตรียมทีมกีฬาฟุตซอลที่เข้าร่วมการแข่งขันรายการ พิจารณาปัญหาด้านงบประมาณ อุปกรณ์
และเครื่องมืออ านวยความสะดวกการคัดเลือกนักกีฬาและการฝึกซ้อม โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า อยู่
ในระดับปานกลาง โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ ด้านการฝึกซ้อม ด้านการคัดเลือกนักกีฬา ด้าน
งบประมาณ และด้านอุปกรณ์และเครื่องมืออ านวยความสะดวก ตามล าดับ ส่วนปัญหาการเตรียมทีมกีฬา 
ระหว่างโรงเรียนในเขตกรุงเทพมหานครกับโรงเรียนในต่างจังหวัด  และระหว่างเจ้าหน้าที่กับนักกีฬาโดย
ภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  สรุป ควรมีการปรับปรุงด้าน
งบประมาณ เครื่องมือและสิ่งอ านวยความสะดวก การคัดเลือกตัวนักกีฬา และการฝึกซ้อม 
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ABSTRACT 
PURPOSES: To look into the process and problems in the preparation of futsal 

teams for competition in the 14th 17-year-old National Futsal League organized by Office 
of the Basic Education Commission.  METHODS: It was a sample survey research with a 
questionnaire for 223 samples. RESULTS: In the preparation of the futsal team, there 
were moderate problems at both overall and individual levels in descending order as 
follows: training, selection, budget, and equipment and facilities. The problems were not 
different significantly at p= 0.05 between Bangkok and provincial teams as well as 
between team managers and athletes. CONCLUSIONS: Budget, equipment and facilities, 
team member recruitment, and training need improvement.  
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บทน า 
 กีฬาฟุตซอลได้ เข้ามาในประเทศไทย    
ครั้งแรกเมื่อ พ.ศ. 2540 โดยสมาคมฟุตซอล 
แห่งประเทศไทยในพระราชูปถัมภ์ และการ
กีฬาแห่งประเทศไทย จัดให้มีการแข่งขัน    
ฟุตซอล 5 คน ชิงแชมป์ประเทศไทยขึ้นเป็น      
ค รั้ ง แ ร ก  ใน ร า ย ก า ร  “ STAR INDOOR 
SOCCER 1997” และมีการจัดการแข่งขัน
กีฬาฟุตซอลรายการต่าง ๆ ขึ้นอย่างมากมาย 
โดยในปี พ.ศ. 2541 มีการจัดการแข่งขันขึ้น
อีกเป็นครั้งที่ 2 ปี พ.ศ. 2543 มีการจัดการ
แข่งขันขึ้นอีกเป็นครั้งที่ 3 ต่อมาประเทศไทย
ได้ มี โอกาส เป็ น เจ้ าภ าพจั ด การแข่ งขั น         
ฟุตซอลชิงแชมป์ เอเชีย ในปี  พ.ศ. 2543        
ได้จัดการแข่งขันฟุตซอลระดับเยาวชน 18 ปี 
ในรายการ ควิก จูเนียร์ฟุตซอลไทยแลนด์ 
แชมป์เปี้ยนชิพ ครั้งที่ 1 ปี พ.ศ. 2544 มีการ
จั ดการแข่ งขั นทั้ ง ใน ระดั บภู มิ ภ าคและ
ระดับประเทศ ทั้งระดับเยาวชนและประชาชน 
เช่น ควิก จูเนียร์ฟุตซอลไทยแลนด์ แชมป์    
เปี้ยนชิพ และอัมเทล ฟุตซอลไทย และการ
แข่งขันฟุตซอลชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย 
และปี พ.ศ. 2547 ทีมชาติไทยสามารถคว้า
อันดับที่  3 ในการชิ งแชมป์ เอเชียได้สิทธิ์
เดินทางไปแข่งขันชิงแชมป์โลกรอบสุดท้ายที่
ประเทศไต้หวัน  กีฬาฟุตซอลเป็นที่ นิ ยม
แพร่ห ลายอย่ างมากมายในปั จจุ บั นทั้ ง
หน่วยงานของรัฐบาลและเอกชนที่ ให้การ
สนับสนุนอย่างดียิ่ง ท าให้กีฬาฟุตซอลได้รับ
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้การเล่น
กีฬาทุกชนิดย่อมก่อให้เกิดประโยชน์แก่ผู้เล่น
ทั้งทางตรงและทางอ้อม ฟุตซอลเป็นกีฬาอีก
ประเภทหนึ่งที่มีประโยชน์แก่ผู้เล่น คือ การ

เล่นกีฬาฟุตซอลจะต้องเคลื่อนไหวร่างกาย
ตลอดเวลา ท าให้ผู้เล่นมีความเชื่อมั่นในตัวเอง 
มีไหวพริบดี  สามารถแก้ปัญหาต่าง ๆ ได้ 
ตั ดสิน ใจรวดเร็ ว  แน่นอน  แม่นย า  ช่ วย
เสริมสร้างสมรรถภาพทางร่างกายให้แข็งแรง 
ช่วยให้ระบบต่าง ๆ ในร่างกายท างานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ เช่น ระบบกล้ามเนื้อ ระบบ
หายใจ ระบบขับถ่าย ระบบไหลเวียนโลหิต 
และช่วยส่งเสริมกิจกรรมที่รวมการเคลื่อนไหว
ในลักษณะต่าง ๆ เช่น การวิ่ง การหลบหลีก 
การแย่ง การรับ การส่ง การกระโดด และการ
เตะ ตลอดจนการใช้เท้าสัมพันธ์กับสายตาด้วย 
 ส านั ก งานคณ ะกรรมการการศึ กษ า        
ขั้น พ้ืนฐาน มีน โยบายส าคัญ ในการที่ จะ
สนับสนุน และส่งเสริมให้นักเรียนในสังกัดให้มี
สุ ข ภ าพ พ ล าน ามั ย ที่ ส ม บู รณ์ แ ข็ งแ ร ง 
ปราศจากโรคภัยไข้เจ็บ และรู้จักใช้เวลาว่างให้
เป็นประโยชน์ด้วยการออกก าลังกายเพ่ือให้
ห่างไกลยาเสพติด อันก่อให้เกิดประสิทธิภาพ
ในการเรียนรู้ และป้องกันตนเองจากสิ่งเสพติด 
จึงเกิดการจัดการแข่งขันรายการเนชั่น แมน 
สพฐ. ลีก ซึ่งถือเป็นกิจกรรมส าคัญที่ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ
ผู้บริหารโรงเรียนให้ความส าคัญ และส่งเสริม
สนับสนุนให้เยาวชนพัฒนาศักยภาพด้านกีฬา
ฟุตซอลให้เป็นเลิศ เพ่ือก้าวสู่การเป็นนักกีฬา
ฟุตซอลระดับทีมชาติ และระดับสากล จนเป็น
ที่ยอมรับแก่นานาชาติต่อไป อีกทั้งเป็นการ
พัฒนาด้านการจัดการแข่งขัน มีการจัดแบบ
เหย้า-เยือน หมุนเวียนเปลี่ยนกันเป็นเจ้าบ้าน 
เป็นผู้จัดด าเนินการที่ดี เป็นผู้ชม ผู้เชียร์ ผู้เล่น
ที่ มีน้ าใจ เป็ นนักกีฬา รู้ แ พ้  รู้ ชนะ รู้อภั ย 
ก่อให้เกิดความรัก ความสามัคคีในหมู่คณะ 
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อี ก ทั้ ง ยั ง เปิ ด โอ ก าส ให้ นั ก เรี ย น ระดั บ
มัธยมศึกษาได้แสดงศักยภาพเฉพาะตน 
อย่างไรก็ตามกีฬาฟุตซอลเป็นกีฬาที่ต้องใช้
ความสามารถค่อนข้างสูง มีความรวดเร็วเข้า
มาเกี่ยวข้อง ดังนั้น ผู้ฝึกสอนจะต้องมีการวาง
แผนการฝึกซ้อมเป็นอย่างดี ช่วยเหลือนักกีฬา
ให้ ได้มาซึ่ งความรู้  ทั กษะ ความสามารถ 
ตลอดจนมีแนวคิดและทัศนคติที่ดีหรือถูกต้อง 
เพ่ือพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของ
นักกีฬา ยิ่งการถ่ายทอดหรือกระบวนการของ
ผู้ฝึกสอนมีความชัดเจนและถูกต้องมากเท่าใด
ก็ยิ่งหล่อหลอมให้นักกีฬามีความพร้อมและ
สมบูรณ์แบบมากยิ่งขึ้นเท่านั้น จนกลายเป็น
เอกลักษณ์ที่ดีประจ าตัวนักกีฬา ในปัจจุบันมี
การจัดการแข่งขันกีฬาฟุตซอลรายการต่าง ๆ 
ขึ้นอย่างมากมาย ซึ่งในการแข่งขันกีฬาทุกครั้ง
ต้องมีการเตรียมความพร้อมในด้านต่าง ๆ การ
ที่จะเตรียมทีมกีฬาให้มีคุณภาพนั้นมิใช่เรื่อง
ง่าย จ าเป็นที่จะต้องใช้งบประมาณและใช้
คนท างานร่วมกันเป็นจ านวนมาก ต้องมีการ
จัดระบบในการท างานร่วมกันให้มีระเบียบ
ตลอดทั้ งก ารมี ป ฏิ สั ม พั น ธ์ ร่ วมกั น ขอ ง
ผู้ ร่ วมงานโดยได้ รับความสะดวก ความ
ปลอดภัย และความพึงพอใจที่จะท างาน
ร่วมกันได้อย่างมีความสุข เพ่ือให้บรรลุผลตาม
เป้าหมายที่ก าหนดไว้จึงต้องมีการจัดการ
เพ่ือให้การท างานบรรลุตามวัตถุประสงค์อย่าง
มีประสิทธิภาพ ในเรื่องของการเตรียมทีม
นักกีฬาจึงจ าเป็นที่จะต้องมีความรู้ความเข้าใจ
ในด้านการบริหารงานต่าง ๆ เป็นอย่างดี 
ดังนั้น ในการเตรียมทีมเพ่ือเข้าร่วมการแข่งขัน
จึงเป็นเรื่องที่ส าคัญส าหรับผู้รับผิดชอบเป็น
อย่างยิ่ง เพราะผู้ที่มีส่วนร่วมทุกคนต้องอุทิศ
เวลา ก าลังกาย ก าลังใจ ความคิดสร้างสรรค์

หรือแม้กระทั่งก าลังทรัพย์ เพ่ือให้ทุกสิ่งทุก
อย่างสัมฤทธิ์ผล 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

เพ่ือศึกษาการเตรียมและปัญหาทีมกีฬา   
ฟุตซอลที่เข้าร่วมการแข่งขันรายการเนชั่น
แมน สพฐ. ฟุตซอลลีก รุ่นอายุ 17 ปี ครั้งที่ 
14 และเพ่ือเปรียบเทียบปัญหาการเตรียมทีม
กีฬาฟุตซอลที่ เข้าร่วมการแข่งขันรายการ
เนชั่นแมน สพฐ. ฟุตซอลลีก รุ่นอายุ 17 ปี 
ค รั้ ง ที่  1 4  ร ะ ห ว่ า ง โ ร ง เรี ย น ใน เข ต
กรุงเทพมหานครกับโรงเรียนในต่างจังหวัด  
 
แนวความคิดเกี่ยวกับทฤษฎีด้านการบริหาร
จัดการการเตรียมทีมนักกีฬา 

การเตรียมทีมนักกีฬา 
การเตรียมทีมนักกีฬาเพ่ือเข้าร่วมการ

แข่งขันกีฬา เป็นสิ่งที่มีความส าคัญส าหรับการ
แข่งขัน เพ่ือให้มีความพร้อมที่ จะท าการ
แข่งขันตลอดเวลา ผลของการแข่งขันจะส าเร็จ
ตามวัตถุประสงค์เพียงใดนั้นขึ้นอยู่กับคุณภาพ
ของการเตรียมทีม 

วี ร ะศิ ริ วัฒ น์  (2 5 31 , อ้ า งถึ ง ใน     
สุวรรณโณ , 2559) กล่าวว่า การเตรียมทีม
กีฬาเพื่อให้มีความพร้อมที่จะท าการแข่งขันอยู่
ตลอดเวลา เป็นสิ่งที่มีความจ าเป็นและส าคัญ
ที่สุดส าหรับผู้ฝึกสอน งานของผู้ฝึกสอนเป็น
งานที่ไม่มีวันสิ้นสุด อุปสรรคหรือข้อบกพร่อง
ในการแข่งขันที่เพ่ิงผ่านมา  ถ้าไม่รีบปรับปรุง
แก้ไขก็จะกลายเป็นสิ่งที่ถูกลืม เพราะฉะนั้น
เมื่ อการแข่ งขันสิ้ น สุ ดลง  ผู้ ฝึ กสอนและ
ผู้ร่วมงานต้องร่วมปรึกษาถึงเรื่องการบริหาร
ทีมของตน ทั้ งนี้ โดยจุดมุ่ งหมายคือ การ
ประเมินผลการด าเนินงานทุกอย่างที่อยู่ใน
ความรับผิดชอบ บทสรุปข้อเสนอแนะที่ได้จาก
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การระดมความคิดเห็นของผู้ฝึกสอนและ        
ผู้ร่วมทีม เพ่ือจะเป็นแนวทางและแนวปฏิบัติ 
แบบแผนของผู้รับผิดชอบทีมในการน าไป
ปฏิบัติในฤดูการแข่งขันต่อไป 
 แฝงสาเคน (2531) ได้กล่าวไว้ว่า 
การเตรียมทีมนักกีฬาจะประสบความส าเร็จได้ 
จะต้องประกอบด้วยปัจจัย ดังต่อไปนี้ 

 1. การจัดหางบประมาณเพ่ือการ
เตรียมทีมนักกีฬา 

 2.  การ เต รี ยมแผน การคั ด เลื อ ก
นักกีฬา 

 3.  การจัดหาอุปกรณ์ เครื่องอ านวย
ความสะดวก และวัสดุสิ้ น เปลืองต่ าง ๆ 
ทางการกีฬา เช่น สนามกีฬา อุปกรณ์กีฬา ตู้
เก็บของและสิ่งอ่ืน ๆ 

 4.  การด าเนินการคัดเลือกตัวนักกีฬา
ที่เหมาะสม 

 5.  การสร้างสมรรถภาพทางกีฬา 
ได้แก่ การฝึกซ้อมทักษะ และเทคนิคต่าง ๆ 

 6.  การวางแผนการป้องกันและการ
รองรับการบาดเจ็บทางการกีฬา เช่น การให้
ความรู้ที่ เกี่ยวข้องกับการป้องกันและการ
รองรับการบาดเจ็บทางการกีฬา การเตรียม
อุปกรณ์เครื่องป้องกันการบาดเจ็บทางการ
กีฬา 

 7.  ก า รส ร้ า งส ม ร ร ถ ภ าพ  แ ล ะ
บ ารุงรักษาสภาพจิตใจของนักกีฬา ตลอดจน
การให้อาหาร การพักผ่อน และอ่ืน ๆ 

 8.  การสร้างคุณลักษณะของการกีฬา 
ได้แก่ ความมีน้ าใจเป็นนักกีฬา รู้แพ้ รู้ชนะ รู้
อภัย 

 9.  การตรวจค้นหาความบกพร่องทั้ง
ทางร่างกาย และจิตใจ ตลอดจนการบ าบัด
ทางการแพทย ์

10.  การศึกษากฎกติกา การแข่งขัน 
การเตรียมทีมให้สอดคล้องกับกฎกติกาของ
การแข่งขัน 

11.  การศึกษาลักษณะในทุก ๆ ด้าน
ของนักกีฬาแต่ละบุคคล 

12.  การแก้ไขปัญหาในทุก ๆ ด้าน 
ให้นักกีฬา 

13.  การศึกษาชั้นเชิง กลวิธีการเล่น
ของคู่แข่ง และการสอดแนม 

14.  การขนส่งนักกีฬาไปยังสถานที่
ทั้งในขณะฝึกซ้อมและแข่งขัน 

15.  การศึกษาสภาวะต่าง ๆ ของ
สนามแข่ งขัน  เช่ น  สภ าพสนาม  สภ าพ
ภูมิอากาศ ทิศทางลม สิ่งแวดล้อมต่าง ๆ อันมี
ผลต่อการแข่ งขัน  และการเตรียมทีมให้
สอดคล้องกับสภาวะต่าง ๆ 

16. การป ระชุ ม ตกลงนั ดห มาย
เกี่ยวกับการแข่งขัน เช่น พิธีเปิด ก าหนดการ
การแข่งขัน เวลาการแข่งขัน กฎกติกาเฉพาะ
ของการแข่งขัน 

17. การวางแผนการเล่น ก่อนการ
แข่งขัน การจัดตัวนักกีฬาลงแข่งขันและตัว
ส ารอง การก าหนดสัญญาณต่าง ๆ 

18.  การปฐมพยาบาลทั้ งในกรณี    
ทั่ว ๆ ไป และเฉพาะกรณ ี

19. การฟ้ืนฟูสมรรถภาพของทีม
ระหว่างพักการแข่ งขัน  การฟ้ืน ฟูสภาพ
ร่างกาย การนวด การให้น้ า การแนะน า และ
แก้ไขวิธีการเล่น 

20. การปฏิบัติตัวหลังการแข่งขันและ 
การฟ้ืนฟูสมรรถภาพทางกาย 

อัตชู (2536) กล่าวถึง หลักส าคัญของ
การเตรียมทีม ต้องมีการคัดเลือกตัว ผู้ฝึกสอน
จะต้องเลือกผู้เล่นที่มีความประสงค์ และเต็ม
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ใจที่จะเล่นในทีมและมีความหวังที่จะน าทีม
ไปสู่ชัยชนะ การประกาศหาผู้เล่น และเลือก
ตัว จะต้องท าอย่างเปิดเผย กว้างขวาง โดย
ประกาศทางสื่อมวลชนหลาย ๆ แขนง และ
ประกาศตามโรงเรียน สโมสรเป็นต้น ด้วยการ
ประกาศให้ ท ราบ  1 -2 เดื อน  เมื่ อ ได้ ผู้ ที่
ต้องการแล้ว ต้องท าการคัดเลือกให้ได้มากกว่า
ที่ต้องการ 2-3 เท่า แล้วจึงท าการนัดแนะให้มี
การประชุมร่วมกัน เพ่ือชี้แจงรายละเอียดใน
ก รณี ที่ จ ะ ม าท า ก า รฝึ ก ร่ ว ม กั น  ได้ แ ก่ 
กฎระเบียบในการฝึกซ้อม การเข้าฝึกทุกครั้ง 
การขาดบ่อย ความประพฤติ นิสัยใจคอ และ
ทัศนคติ ความเอาใจใส่ในการฝึกซ้อม ความ
ตั้งใจ ความขยัน การแต่งกาย และอ่ืน ๆ ซึ่ง
จะต้องท าความตกลงให้เป็นที่เข้าใจต่อกัน 
นอกจากนี้การตัดตัวนักกีฬาเพ่ือให้เป็นผู้เล่น
ในทีมขั้นสุดท้ายนั้นมีความจ าเป็นเนื่องจาก
จ านวนผู้ เล่น และผู้ เล่นส ารองเป็นไปตาม
กติกาของกีฬาแต่ละชนิด ซึ่งนับว่าเป็นขั้นตอน
ที่ ย าก เพราะต้ องใช้ การพิ จารณ าอย่ าง
รอบคอบถึงต าแหน่งต่าง ๆ ที่จะต้องมีผู้เล่น
ส ารองไว้เมื่อมีนักกีฬาเจ็บป่วยขณะท าการ
แข่งขัน หรือขณะที่ต้องการเป็นฝ่ายรับซึ่ง
จะต้องมีผู้เล่นใดบ้างเป็นตัวเสริม และถ้าเป็น
ฝ่ายรุก ก็จะมีต าแหน่งใดมาช่วยได้บ้างรวมทั้ง
ความสามารถในการเล่นแต่ละต าแหน่งกับการ
ประสานงานกันได้ดีเพียงใด  

การเตรียมทีมเข้าแข่งขันจะต้องอาศัย
ปัจจัยหลายอย่าง ซึ่งเกี่ยวข้องกับ 4 M (Man 
Money Management Material) ก า ร
เตรียมที มมั กจะไม่ ป ระสบความส า เร็ จ 
เนื่องจากขณะเตรียมทีมนั้น ปัญหาต่าง ๆ จะ
เกิดขึ้น จ าเป็นต้องแก้ปัญหาตลอดเวลา แต่ถ้า
มีการวางแผนที่ดี และเตรียมจัดหาสิ่งต่าง ๆ 
ไว้ให้พร้อมล่วงหน้าจะช่วยลดปัญหาต่าง ๆ ได้ 

ดังนั้น ก่อนเตรียมทีมจะต้องรู้ถึงปัญหาและ
เตรียมสิ่งต่าง ๆ ให้พร้อมก่อน ดังนี้ 

 1.  วัตถุประสงค์ของการเตรียมทีม    
ผู้ ฝึ ก ส อ น แ ล ะ ค ณ ะ  จ ะ ต้ อ งท ร า บ ว่ า 
วัตถุประสงค์ของการท าทีมครั้งนี้เพ่ืออะไรจะมี
วันและเวลาใดบ้างที่จะต้องฝึกซ้อม สิ่งต่าง ๆ 
เหล่ านี้ ผู้ ฝึ กสอนและคณ ะจะต้องทราบ 
เพ่ือที่จะจัดการการฝึกซ้อมและการจัดหา     
ผู้เล่นต่าง ๆ ให้ตรงตามวัตถุประสงค์ 

 2.  แ ห ล่ งทุ น ห รื อ ผู้ ที่ จ ะ ให้ ก า ร
สนับสนุนทุนต่าง ๆ ในการด าเนินงานจะได้
จากแหล่งใด มากน้อยเพียงไร จะได้รับการ
สนับสนุนด้านใดบ้าง เหล่านี้ผู้ฝึกสอนและ
คณะจะต้องทราบ เพ่ือจะได้วางแผนการ
ฝึกซ้อมให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและถูกต้อง 
แหล่งต้นทุนสนับสนุนนี้เป็นปัจจัยที่ส าคัญมาก
อย่างหนึ่ ง ปัญหาการท าทีมหลาย ๆ ทีม 
มักจะพบกับปัญหานี้เป็นส่วนใหญ่ 

 3.  ผู้เล่น เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญ
มาก การคัดเลือกผู้เล่นและการได้มาซึ่งผู้เล่น
นั้ น ถ้ า เร า ได้ ผู้ เล่ น ที่ ดี ก็ เท่ า กั บ ว่ า เร ามี
ความส าเร็จไปกว่าครึ่งแล้ว เราเลือกผู้เล่นที่มี
คุณสมบัติที่ดีที่สุดเท่าที่เราจะหาได้ แล้วมาฝึก
มาสอน มาฝึกซ้อมท าให้เป็นนักกีฬาที่ดีให้
ได้มากที่สุดเท่าที่เราจะท าได้ ผู้ฝึกสอนและ
คณะจะต้องระลึกไว้เสมอว่า ผู้ เล่นนั้นเป็น
องค์ประกอบที่ส าคัญที่สุดอันหนึ่ง 

 4.  ผู้ ฝึ กสอน และคณ ะผู้ ฝึ กสอน     
ทีมจะดีหรือไม่ดี จะประสบผลส าเร็จหรือไม่ 
ทุ กอย่ างผู้ ฝึ กสอนและคณ ะจะต้ องเป็ น
ผู้รับผิดชอบ เพราะผู้ฝึกสอนจะต้องมีหน้าที่
เป็นผู้น าผู้ดูแล ผู้ก ากับ ควบคุมกิจการและ
กระท าทุกอย่างให้ทีมเรียบร้อย ถ้าองค์กรใด
ได้ผู้ฝึกสอนดี คณะดี และนักกีฬาดีด้วย ก็จะ
ได้รับความส าเร็จไปมากกว่า 75% 
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 5.  สนามฝึกซ้อมและอุปกรณ์ สนาม
ฝึกซ้อมและอุปกรณ์ในการฝึกซ้อมเป็นสิ่งที่
ขาดไม่ได้ สนามและอุปกรณ์การฝึกซ้อมถ้า
เป็นไปได้ก็จะต้องให้เหมือนกับสนามแข่งขัน
จริง ๆ หรือให้คล้ายกับสนามแข่งขันมากที่สุด
และมีให้เพียงพอแก่การฝึกซ้อม 

 6.  การจัดการและการบริหารทีม 
การจัดการในที่นี้ หมายถึง การวางแผน การ
ฝึกซ้อม การวางตัวบุคคลที่รับผิดชอบในแต่ละ
เรื่อง การท าโครงการระยะสั้นและระยะยาว
ในด้านการฝึกซ้อมแข่งขัน และการประเมินผล
การท างานของทีมโดยส่วนรวม การแบ่ ง
อ านาจและหน้ าที่ ของแต่ละคน ในคณ ะ
ผู้บริหาร คณะผู้ฝึกสอนและหัวหน้าทีม การ
ประสานงานต่าง ๆ ในทีม มีการประชุม
ปรึกษาหารือกันเป็นระยะ ๆ 

 7.  สวัสดิการ หมายถึง การดูแลเรื่อง
ความเป็นอยู่ของนักกีฬา การรักษาพยาบาล
เมื่อได้รับบาดเจ็บ  

 8.  สิ่งสุดท้ายที่จะลืมเสียไม่ได้ก็คือ 
ความเป็นระเบียบของทีม ความมีวินัย ความ
เป็นสุภาพบุรุษ ความตรงต่อเวลา ความ
สามัคคี ความเป็นอันหนึ่ งอันเดียวกันของ    
ทุก ๆ คนในทีม ถ้าทีมใดขาดสิ่งเหล่านี้แล้ว 
ปัญ ห าการท าที มก็ มั กจะเกิ ดขึ้ น  ดั งนั้ น          
ผู้ฝึกสอนที่ดีจะต้องไม่ลืมในเรื่องต่าง ๆ เหล่านี้
ด้วย 

 จากการศึกษาการเตรียมทีมที่กล่าว
มา ผู้วิจัยสามารถสรุปได้ว่า การเตรียมทีมเข้า
แข่ งขันจะต้องอาศัยปั จจัยหลายอย่างที่
เกี่ ย ว ข้ อ งกั บ  4  M คื อ  ค น  (Man), เงิ น 
(Money), ก ร ะ บ ว น ก า ร ด า เ นิ น ง า น 
(Management), อุปกรณ์และเครื่องอ านวย
ความสะดวก (Material) เนื่ อ งจากขณ ะ

เตรี ยมที มนั้ น  ปั ญ ห าต่ าง ๆ  จะ เกิ ดขึ้ น 
จ าเป็นต้องแก้ปัญหาตลอดเวลา แต่ถ้ามีการ
วางแผนที่ดี และเตรียมจัดหาสิ่งต่าง ๆ ไว้ให้
พร้อมล่วงหน้าจะช่วยลดปัญหาต่าง ๆ ได้ 
ดั งนั้ น  ก าร เต รี ย มที มที่ ดี เป็ น สิ่ งส าคั ญ
จ าเป็นต้องมีการจัดการเพ่ือให้การท างาน
บรรลุตามวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ 
นอกจากนั้นจะต้องมีความรู้ความเข้าใจในด้าน
การบริหารงานต่าง ๆ เป็นอย่างดี ซึ่งจะท าให้
เกิดการพัฒนาในหลาย ๆ ด้าน เช่น ด้าน
งบประมาณ ด้านอุปกรณ์และเครื่องอ านวย
ความสะดวก ด้านการคัดเลือกนักกีฬา และ
ด้านการฝึกซ้อม จึงท าให้เกิดประสิทธิภาพ
ตลอดการแข่งขัน 
 
ระเบียบวิธีวิจัย 
  เ ป็ น ก า ร วิ จั ย เ ชิ ง ป ริ ม า ณ 
(Quantitative research) โดยใช้การวิจัยเชิง
ส า ร ว จ  ( Survey research) แ ล ะ ใ ช้
แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล 
  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  การวิจัยครั้ งนี้ ศึกษาจากเจ้าหน้าที่ 
จ านวน 42 คน (จากประชากร 48 คน) และ
นั ก กี ฬ า ฟุ ต ซ อ ล จ า ก โร ง เรี ย น ใน เข ต
กรุงเทพมหานคร ใช้กลุ่มตัวอย่าง 108 คน 
(จากประชากร 150 คน) นักกีฬาฟุตซอลจาก
โรงเรียนในต่างจังหวัด ใช้กลุ่มตัวอย่าง 73 คน 
(จากประชากร 90 คน) รวมใช้กลุ่มตัวอย่าง
เป็ นจ านวนทั้ งสิ้ น  223 คน  โดยการสุ่ ม
ตั ว อ ย่ า ง แ บ บ ง่ า ย  ( Simple random 
sampling)  
  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
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  ร ว บ ร ว ม ข้ อ มู ล โ ด ย ก า ร แ จ ก
แบบสอบถามแก่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 223 
คน  
ผลการวิจัย 

1. ปัญหาการเตรียมทีมกีฬา   
ปัญหาการเตรียมทีมกีฬาฟุตซอลที่

เข้าร่วมการแข่งขันรายการ เนชั่นแมน สพฐ. 
ฟุตซอลลีก รุ่นอายุ  17 ปี  ครั้ งที่  14 โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( = 2.66) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับ
ปานกลางทุกด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไป
หาน้อยได้ดังนี้ ด้านการฝึกซ้อม (= 2.70) 
รองลงมาคือ ด้านการคัดเลือกนักกีฬา ( = 
2.67) ด้านงบประมาณ (= 2.65) และด้าน
อุปกรณ์และเครื่องมืออ านวยความสะดวก     
(= 2.59) ตามล าดับ (ตารางที่ 1) 

2. ปัญหาการเตรียมทีมกีฬาฟุตซอล 
ระหว่างโรงเรียนในเขตกรุงเทพมหานครกับ
โรงเรียนในต่างจังหวัด 

ปัญหาการเตรียมทีมกีฬาฟุตซอลที่เข้า
ร่วมการแข่งขันรายการเนชั่นแมน สพฐ.       
ฟุตซอลลีก รุ่นอายุ 17 ปี   ครั้งที่ 14 ระหว่าง
โรงเรียนในเขตกรุงเทพมหานครกับโรงเรียนใน
ต่างจั งหวัดโดยภาพรวมและรายด้ านไม่
แตกต่างกัน (ตารางที่ 2) 

3. ปัญหาการเตรียมทีมกีฬาฟุตซอล 
ระหว่างเจ้าหน้าที่กับนักกีฬา 

ปัญหาการเตรียมทีมกีฬาฟุตซอลที่
เข้าร่วมการแข่งขันรายการเนชั่นแมน สพฐ. 
ฟุตซอลลีก รุ่นอายุ 17 ปี ครั้งที่ 14 ระหว่าง
เจ้าหน้าที่กับนักกีฬา โดยภาพรวมและราย
ด้านไม่แตกต่างกัน (ตารางที่ 3) 

 
 
ตารางที ่1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับปัญหาการเตรียมทีมกีฬาฟุตซอลที่เข้าร่วมการ
แข่งขันรายการ เนชั่นแมน สพฐ. ฟุตซอลลีก รุ่นอายุ 17 ปี ครั้งที่ 14 รายด้านและในภาพรวม 
 

ปัญหาการเตรียมทีมกีฬาฟุตซอล   SD ระดับ 

1. ด้านงบประมาณ 2.65 .35 ปานกลาง 

2. ด้านอุปกรณ์และเครื่องมืออ านวยความสะดวก 2.59 .44 ปานกลาง 
3. ด้านการคัดเลือกนักกีฬา 2.67 .52 ปานกลาง 
4. ด้านการฝึกซ้อม 2.70 .47 ปานกลาง 

รวม 2.66 .42 ปานกลาง 
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ตารางที่ 2 ผลการเปรียบเทียบปัญหาการเตรียมทีมกีฬาฟุตซอลที่เข้าร่วมการแข่งขันรายการเนชั่น

แมน สพฐ. ฟุตซอลลีก รุ่นอายุ 17 ปี ครั้งที่ 14 ระหว่างโรงเรียนในเขตกรุงเทพมหานครกับ
โรงเรียนในต่างจังหวัด 

 

ปัญหาการเตรียมทีมกีฬา 
ฟุตซอล 

โรงเรียนอยู่ใน 
t p กรุงเทพมหานคร ต่างจังหวัด 

          SD   SD 
1.  ด้านงบประมาณ 2.62 .38 2.70 .30 -1.62 .10 
2. ด้านอุปกรณ์และเครื่องมือ

อ านวยความสะดวก 
2.57 .45 2.63 .43 -1.06 .29 

3.  ด้านการคัดเลือกนักกีฬา 2.65 .53 2.69 .52  -.37 .71 
4.  ด้านการฝึกซ้อม 2.70 .47 2.71 .47  -.12 .90 

รวม 2.64 .43 2.68 .40  -.77 .43 
 

ตารางที ่3 ปัญหาการเตรียมทีมกีฬาฟุตซอลที่เข้าร่วมการแข่งขันรายการเนชั่นแมน สพฐ. ฟุตซอลลีก 
รุ่นอายุ 17 ปี ครั้งที่ 14 ระหว่างเจ้าหน้าที่กับนักกีฬา 

       

ปัญหาการเตรียมทีมกีฬา 
ฟุตซอล 

เจ้าหน้าที ่ นักกฬีา t p 

  SD   SD  

1. ด้านงบประมาณ 2.60 .40 2.66 .34 -.92 .35 
2. ด้านอุปกรณ์และเครื่องมือ 
   อ านวยความสะดวก 

2.55 .46 2.60 .44 -.65 .51 

3. ด้านการคัดเลือกนักกีฬา 2.67 .49 2.67 .53 -.06 .94 
4. ด้านการฝึกซ้อม 2.72 .51 2.70 .46 .20 .83 

รวม 2.64 .43 2.66 .42 -.33 .73 
 

สรุปและอภิปรายผล 
 1. ปัญหาการเตรียมทีมกีฬาฟุตซอลที่
เข้าร่วมการแข่งขันรายการ เนชั่นแมน สพฐ.     
ฟุตซอลลีก รุ่นอายุ 17 ปี ครั้งที่ 14 โดยภาพรวม
และรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านโดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อยได้
ดังนี้ คือ ปัญหาด้านการฝึกซ้อม รองลงมาได้แก่ 
ปัญหาด้านการคัดเลือกนักกีฬา ปัญหาด้าน
งบประมาณ  และปัญ หาด้ าน อุปกรณ์ และ

เครื่องมืออ านวยความสะดวก ตามล าดับ ทั้งนี้
เนื่องมาจากการแข่งขันกีฬาทุกครั้งต้องมีการ
เตรียมความพร้อมในด้านต่าง ๆ โดยเฉพาะการ
ฝึกซ้อม ถือว่าเป็นหัวใจส าคัญที่สุดที่จะก่อให้เกิด
การพัฒนาทางศักยภาพของนักกีฬาที่จะท าให้
เกิ ด ก า ร พั ฒ น าก ารกี ฬ า  แ ล ะก่ อ ให้ เกิ ด
ประสิทธิภาพในการแข่งขันกีฬาที่ จะน าไป        
สู่ความส าเร็จหรือได้รับชัยชนะได้นั้น ต้องมี
แรงจูงใจหรือมีความตั้งใจจริงต่อการฝึกซ้อมกีฬา 
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ดังที่ อัตชู (2536) กล่าวว่า การที่จะเตรียมทีม
กีฬาให้มีคุณภาพนั้นมิใช่ของง่าย จ าเป็นที่จะต้อง
ใช้งบประมาณ และใช้คนท างานร่วมกันเป็น
จ านวนมากจะต้องมีการจัดระบบ   จัดระเบียบ
ในการท างานร่วมกัน ตลอดทั้งการมีปฏิสัมพันธ์
ร่วมกันของผู้ร่วมงาน โดยได้รับความสะดวก 
ความปลอดภัย และความพึงพอใจที่จะท างาน
ร่วมกันได้อย่างมีความสุข เพ่ือให้เกิดผลตาม
เป้าหมายที่ก าหนดไว้จ าเป็นต้องมีการจัดการ
เพ่ือให้การท างานบรรลุตามวัตถุประสงค์อย่างมี
ประสิทธิภาพ ในเรื่องของการเตรียมทีมนักกีฬา
จึงจ าเป็นที่จะต้องมีความรู้ ความเข้าใจ ในด้าน
การบริหารงานต่าง ๆ เป็นอย่างดี การเตรียมทีม
เพ่ือเข้าร่วมการแข่งขันเป็นเรื่องที่ส าคัญ ส าหรับ
ผู้รับผิดชอบเป็นอย่างยิ่ง เพราะผู้ที่มีส่วนร่วมต้อง
ค านึงถึงงบประมาณ อุปกรณ์และเครื่องอ านวย
ความสะดวก การคัดเลือกนักกีฬา และการ
ฝึ กซ้ อม  เพ่ื อ ให้ ทุ กสิ่ งทุ กอย่ างสั มฤทธิ์ ผ ล 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ มูลเกษม (2559) 
ศึกษาเรื่อง ปัญหาการเตรียมทีมกีฬาเรือพายทีม
ชาติไทย เพ่ือเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาซีเกมส์ ครั้ง
ที่ 28 ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาการเตรียมทีม
กีฬาเรือพายทีมชาติไทย เพ่ือเข้าร่วมการแข่งขัน
กีฬาซีเกมส์ ครั้งที่ 28 มีปัญหาการเตรียมทีมโดย
ภาพรวม  อยู่ในระดับปานกลาง  
  2. ผลการเปรียบเทียบปัญหาการเตรียม
ทีมกีฬาฟุตซอลที่ เข้าร่วมการแข่งขันรายการ
เนชั่นแมน สพฐ. ฟุตซอลลีก รุ่นอายุ 17 ปี ครั้งที่ 
14 ระหว่างโรงเรียนในเขตกรุงเทพมหานคร กับ
โรงเรียนในต่างจังหวัด พบว่า โดยภาพรวมและ
รายด้านไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า 
การเตรียมทีมกีฬาฟุตซอลที่เข้าร่วมการแข่งขัน
รายการเนชั่นแมน สพฐ.ฟุตซอลลีก รุ่นอายุ      
17 ปี  ครั้ งที่  14 นั้น เป็นรายการค่อนข้างมี

ชื่อเสียง และถือว่าเป็นกิจกรรมส าคัญที่ สพฐ. 
และผู้บริหารโรงเรียนให้ความส าคัญเพ่ือพัฒนา
ศักยภาพนักกีฬาให้เป็นเลิศก้าวสู่การเป็นนักกีฬา
ระดับทีมชาติ และระดับสากล เป็นการพัฒนา
ทางด้านการจัดการแข่งขันหมุนเวียนเปลี่ยนกัน
เป็นทีมเหย้า - เยือน เป็นผู้จัดด าเนินการที่ดี เป็น
ผู้ชม ผู้เชียร์ ผู้เล่น รู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภัย ก่อให้เกิด
ความรัก ความสามัคคีในหมู่คณะ และยังเป็น
การเปิดโอกาสให้นักกีฬาได้แสดงศักยภาพเฉพาะ
ตน ท าให้โรงเรียนที่ส่งนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขัน
ตระหนักถึงการเตรียมการและมีการวางแผนเป็น
อย่างดี ซึ่งจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องรู้ปัญหาก่อน เพ่ือ
หาแนวทางการแก้ไขก่อนที่ปัญหาเหล่านั้นจะ
เกิดขึ้น และส่งผลกระทบต่อทีม รวมถึงเรื่องที่
เกี่ยวข้องกับทีมกีฬาทั้งหมด เช่น การสนับสนุน
งบประมาณ ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าอาหาร  การเก็บตัว
ฝึกซ้อม อุปกรณ์ในการฝึกซ้อมที่ได้มาตรฐาน           
การรักษาพยาบาล  และอุปกรณ์ การปฐม
พยาบาลที่เพียงพอ ความปลอดภัยของทรัพย์สิน 
ความโปร่งใส และยุติ ธรรมในการคัดเลือก
นั กกีฬ า วิ ธี ก ารตั ดสิ น  ตลอดจนการมีนั ก
กายภาพบ าบัด นักจิตวิทยาประจ าทีม ดังที่         
คงสืบเสาะ (2551) กล่าวไว้ว่า การด าเนินการ
เตรียมทีมนักกีฬาที่ดีเป็นสิ่งส าคัญที่จะท าให้เกิด
ก า ร พั ฒ น า ใน ก า ร กี ฬ า แ ล ะ ก่ อ ให้ เกิ ด
ประสิทธิภาพในการแข่งขัน ท าให้การแข่งขันมี
มาตรฐานได้รับการสนับสนุนและได้รับความนิยม
ชมชอบจากผู้ ชม อีกทั้ งการเตรียมทีมให้ มี
ประสิทธิภาพนั้น ควรค านึงถึงงบประมาณและ
การใช้คนที่มีจ านวนมาก จะต้องจัดระเบียบใน
การท างานร่วมกัน ตลอดทั้งการอยู่ร่วมกันได้
อย่างมีความสุขเพ่ือให้ตรงตามวัตถุประสงค์ที่
ก าหนดไว้ จ าเป็นต้องมีการจัดการเพ่ือให้บรรลุ
ตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ  
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 3. ผลการเปรียบเทียบปัญหาการเตรียม
ทีมกีฬาฟุตซอลที่ เข้าร่วมการแข่งขันรายการ
เนชั่นแมน สพฐ. ฟุตซอลลีก รุ่นอายุ 17 ปี ครั้งที่ 
14 ระหว่างเจ้าหน้าที่กับนักกีฬา พบว่า โดย
ภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะว่า การเตรียมทีมกีฬาฟุตซอลที่เข้า
ร่วมการแข่งขันรายการเนชั่นแมน สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ไกรน้อย (2557) ศึกษาเรื่อง ปัญหา
การเตรียมทีมกีฬาฮอกกี้เพ่ือเข้าร่วมการแข่งขัน
กีฬาแห่งชาติ ครั้งที่ 43 ผลการวิจัยพบว่า ปัญหา
การเตรียมทีมกีฬาฮอกกี้เพ่ือเข้าร่วมการแข่งขัน
กีฬาแห่งชาติ ครั้งที่ 43 ตามความคิดเห็นของ
เจ้าหน้าที่ทีมและนักกีฬาทีม โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับปานกลาง สอดคล้องกับผลการวิจัยของ 
สุวรรณโณ (2559) ศึกษาเรื่อง ปัญหาการเตรียม
ทีมเพ่ือเข้าร่วมการแข่งขันเทเบิลเทนนิสเพ่ือ
ค ว าม ช น ะ เลิ ศ แ ห่ งป ระ เท ศ ไท ย  ชิ งถ้ ว ย
พระราชทาน ประจ าปี 2559 ผลการวิจัยพบว่า 
ปัญหาในการเตรียมทีมเพ่ือเข้าร่วมการแข่งขันเท
เบิลเทนนิสเพ่ือความชนะเลิศแห่งประเทศไทย 
ชิงถ้วยพระราชทาน ประจ าปี 2559 ระหว่าง
ผู้จัดการทีม และผู้ฝึกสอนกับนักกีฬาเทเบิล
เทนนิสไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05  
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ด้านงบประมาณ ควรแก้ไขปัญหาการ
เตรียมทีมกีฬาฟุตซอล ในเรื่องการจัดหาสวัสดิการ
ด้านการรักษาพยาบาลและตรวจสุขภาพนักกีฬา 
การจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอ ส าหรับการเก็บ
ตัวฝึกซ้อมของนักกีฬา การจัดหาผู้ดูแลรับผิดชอบ
การใช้จ่ายงบประมาณอย่างชัดเจน และควรจัดหา
การสนับสนุนงบประมาณจากผู้สนับสนุนภายนอก 

2. ด้านอุปกรณ์และเครื่องอ านวยความ
สะดวก ควรแก้ไขปัญหาการเตรียมทีมกีฬาฟุตซอล 
ในเรื่องการจัดระบบการรักษาความปลอดภัยของ
ทรัพย์สินในขณะฝึกซ้อม การจัดหาห้องส่งเสริม
สมรรถภาพทางกายของนักกีฬาที่ได้มาตรฐาน การ
จัดหาอุปกรณ์ในการปฐมพยาบาลให้เพียงพอ และ
สถานที่เก็บอุปกรณ์ในการฝึกซ้อมต้องเหมาะสมใน
การจัดเก็บอุปกรณ ์

3. ด้านการคัดเลือกตัวนักกีฬา ควรแก้ไข
ปัญหาการเตรียมทีมกีฬาฟุตซอล ในเรื่องความ
โปร่งใสและยุติธรรมในการคัดเลือก การแจ้งวิธีการ
ตัดสินและการประกาศผลการคัดเลือกตัวนักกีฬา 
การแสดงรายชื่อและจ านวนนักกีฬาที่เข้าร่วมการ
คัดเลือกตัวนักกีฬา และการแจ้งวิธีด าเนินการและ
ระยะเวลาในการคัดเลือกตัวนักกีฬา 

4. ด้านการฝึกซ้อมควรแก้ไขปัญหาการ
เตรี ยมที มกี ฬาฟุ ตซอล ใน เรื่ องจั ดให้ มี นั ก
กายภาพบ าบัดระหว่างการฝึกซ้อมและขณะ
แข่งขัน การน าจิตวิทยามาใช้ในการฝึกซ้อม การ
ตั้งเป้าหมายในการแข่งขันให้นักกีฬา และการจัด
โปรแกรมด้านนันทนาการเพ่ือการผ่อนคลายแก่
นักกีฬาระหว่างการเก็บตัวฝึกซ้อม 
 
ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 

1. ควรท าการศึกษาปัญหาการเตรียมทีม
กีฬาฟุตซอลในด้านอ่ืน ๆ เช่น ด้านผู้ฝึกสอน ด้าน
นักกีฬา ด้านโภชนาการ และด้านการสร้างขวัญ
ก าลังใจ  

2. ควรท าการศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการ
เตรียมทีมกีฬาฟุตซอลของการแข่งขันรายการ   
ต่ าง ๆ เช่น กีฬาเยาวชนแห่ งชาติ  หรือกีฬา
แห่งชาติ เป็นต้น 

3. ควรท าการศึกษาเกี่ยวกับปัญหาการ
เตรียมทีมกีฬาชนิดอ่ืน ในการแข่งขันรายการต่าง ๆ 
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เช่น การแข่งขันกีฬาฟุตบอล การแข่งกีฬาฟุตวอล
เลย์ เป็นต้น 
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