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บทคัดย่อ 
  วัตถุประสงค์ : ศึกษาอัตลักษณ์ของนักศึกษา สังเคราะห์อัตลักษณ์ของนักศึกษา ศึกษาความคิดเห็นของ
ผู ้บริหาร คณาจารย์และนักศึกษาระดับปริญญาตรี เกี ่ยวกับแนวทางการพัฒนาอัตลักษณ์ของนักศึกษา และ
สังเคราะห์ตัวแบบนวัตกรรมการพัฒนาอัตลักษณ์ของนักศึกษาระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต วิธีการ
วิจัย : การวิจัยดำเนินการ ขั ้นตอนที่ 1 การระดมพลังสมองกำหนดอัตลักษณ์ที ่พึงประสงค์ของนักศึกษาโดย
คณาจารย์ทุกคณะวิชาและสถาบัน ขั้นตอนที่ 2 สังเคราะห์อัตลักษณ์ที่พึงประสงค์ของนักศึกษาระดับปริญญาตรี 
มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต ของฝ่ายวางแผนและพัฒนา ขั้นตอนที่ 3 รวบรวมความคิดเห็นของผู้บริหาร คณาจารย์ 
และนักศึกษาระดับปริญญาตรีในมหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิตเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาอัตลักษณ์ที่พึงประสงค์ของ
นักศึกษา และขั้นตอนที่ 4 สร้างตัวแบบนวัตกรรมการพัฒนาอัตลักษณ์ของนักศึกษาระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลัย
เกษมบัณฑิต ผลการวิจัย : ตัวแบบนวัตกรรมการพัฒนาอัตลักษณ์ของนักศึกษาระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลัยเกษม
บัณฑิต ตามความคาดหวังของมหาวิทยาลัย สังคมและผู้ที่เกี่ยวข้อง อัตลักษณ์ 6 ด้าน ได้แก่ ด้านความรู้ ทักษะการ
คิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม ทักษะการใช้เครื่องมือดิจิทัลและการสื่อสาร ความซื่อสัตย์และจิตสำนึก การมีกรอบคดิ 
เติบโต ก้าวหน้า และการดำรงชีวิตที่สมบูรณ์ นัยทางทฤษฎี/นโยบาย :  ตัวแบบนวัตกรรมสามารถนำไปใช้วางแผน
และดำเนินการผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีมหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต การพัฒนาหลักสูตรการศึกษาซึ่งอยู่บนฐาน
วัตถุประสงค์ที่ระบุอัตลักษณ์ที่คาดหวังไว้ในผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (OBE) เพื่อให้บัณฑิตจากมหาวิทยาลัย
เกษมบัณฑิตเป็นมืออาชีพสำหรับโลกอนาคต ตอบโจทย์ผู้เรียนที่หลากหลาย ใช้วิธีการจัดการเรียนรู้แบบ Active 
Learning ของฝ่ายคณาจารย์ และการทำงานเชิงบูรณาการของฝ่ายกิจการนักศึกษา 
คำสำคัญ: อัตลักษณ์ของนักศึกษา  ตัวแบบนวัตกรรมการพัฒนาอัตลักษณ์ นักศึกษาระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลัย
เกษมบัณฑิต 



 

 

 

วารสารเกษมบณัฑิต ที่ 26 ฉบับท่ี 1  (มกราคม - มิถุนายน 2568) 

 

Innovation on identity development for bachelor degree students at 
Kasem Bundit University 

Senee Suwandee 
Vice-Pressident for Planning and Development, Kasem Bundit University, 1761 Patanakarn Rd., Suanluang,  

Bangkok 10250 
Runjuan Kamwachirapitak 

Director, Innovation of Learning and Instruction, Kasem Bundit University, 1761 Patanakarn Rd., Suanluang,  
Bangkok 10250 

Wichyapong Sreekacha 
Lecturer, Bachelor of Business Administration, Kasem Bundit University, 1761 Patanakarn Rd., Suanluang, Bangkok 10250 

Sutima Harpyousou 
Lecturer of Innovation of Learning and Instruction, Kasem Bundit University, 1761 Patanakarn Rd., Suanluang,  

Bangkok 10250 
 

Correspondence concerning this article should be addressed to Runjuan Kamwachirapitak Director, Innovation of Learning 
and Instruction, Kasem Bundit University, 1761 Patanakarn Rd., Suanluang, Bangkok 10250  

Email: dcili@kbu.ac.th 
 

Received date: February 13, 2025   Revised date: March 7, 2025   Accepted date: March 31, 2025 

Abstract 
 PURPOSES: To study identity of bachelor degree students ; synthesize the identity of the 
bachelor degree students; study opinions of executives, faculty members and the bachelor degree 
students; and synthesize an innovative model for identity development of the bachelor degree 
students at Kasem Bundit University. METHODS: Action research, step 1 : Brainstorming of all 
members of faculties and institutions on the desired identity of the bachelor degree students, step 
2 : Synthesize desired identity of the student as outlined by the Planning and Development Office 
of Kasem Bundit University, step 3 : Collect opinions on guidelines for development of the desired 
identity of the bachelor degree students from executives, faculty members and the students, step 
4: Development of an innovative model for identity development of the bachelor degree students. 
RESULTS: An innovative model for identity development for bachelor degree students at Kasem 
Bundit University as expected by Kasem Bundit University, society and stakeholders, consisting of 6 
aspects of identity: Knowledge, innovative skills, digital and communication skills, integrity and 
consciousness, growth concept and complete life style. THEORETICAL/POLICY IMPLICATIONS: The 
innovative model for identity development could be applied for planning and implementation for 
producing bachelor degree students at Kaem Bundit University with respect to the OBE curriculum 
with active learning approach by faculty members and Student Affairs Office. 
 
Keywords: Student identity, innovative model for identity development, bachelor degree students, 
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บทนำ 
ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เ ก ษ ม บ ั ณ ฑ ิ ต เ ป็ น

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนที่มีปณิธานอันแน่วแน่มา
โดยตลอดในการผลิตบัณฑิตให้เพียบพร้อมด้วย
คุณค่า คุณธรรม คุณประโยชน์ ทั ้งพิจารณาถึง
สาระของการเตรียมความพร้อมของบัณฑิตสู่การ
ประกอบอาชีพและการดำเนินชีวิตให้สอดคล้องกับ
สังคมโลกท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา กอปร
กับผู้เรียนในระดับอุดมศึกษาเป็นช่วงวัยของการหา               
อ ัตล ักษณ์  ( Identity) ของตนเอง ด ังท ี ่   Erik 
Erikson เจ้าของทฤษฎีจิตสังคม (Psychosocial 
Theory) กล่าวไว้ว่า ช่วงวัยดังกล่าวเป็นช่วงวัยของ
การสร้างความมั ่นใจในตนเอง (Erikson, 2018) 
การศึกษาในระดับอุดมศึกษานับว่าเป็นช่วงเวลา
สำค ัญในการสร ้ างอ ัตล ักษณ ์ ให ้ก ับผ ู ้ เร ียน 
มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิตมีแนวนโยบายในการ
กำหนดอัตลักษณ์ของนักศึกษาที่มีความสอดคล้อง
ก ับปณิธาน และว ัตถ ุประสงค ์ของการจ ัดตั้ง
มหาวิทยาลัยที ่ครอบคลุมผลลัพธ์การเรียนรู ้ที่
คาดหวังตามมาตรฐาน TQF 4 ด้าน คือ ด้าน
ความรู้ ด้านทักษะ ด้านจริยธรรม และด้านลักษณะ
บุคคล ตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการ
อุดมศึกษา (มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต, 2565) 

การพ ัฒนาอ ั ตล ั กษณ ์ ของน ั กศ ึ กษา
มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิตมีความสำคัญอย่างยิ่ง 
นอกจากจะเป็นการเตรียมความพร้อมผู้เรียนสู่การ
ประกอบอาชีพและการดำเนินชีวิตให้สอดคล้องกับ
สังคมโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วแล้ว
มหาวิทยาลัยยังให้ความสำคัญกับการสนองตอบ
ความคาดหวังของสังคมตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ 
20 ปี พ.ศ. 2561 – 2580 แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 พ.ศ. 2566 – 2570 

แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2566 – 2579 ทักษะ
ที ่จำเป ็นในศตวรรษที ่  21 และแผนด้านการ
อ ุดมศ ึกษาเพ ื ่อผล ิตและพัฒนากำลังคนของ
ประเทศ ฉบับปร ับปร ุง พ.ศ. 2566 – 2570 
(สำน ั ก งานปล ั ดกระทรว งการอ ุ ดมศ ึ กษา 
ว ิทยาศาสตร ์  ว ิ จ ั ยและนว ัตกรรม ,  2565) 
โดยเฉพาะมีความสอดคล้องกับความต้องการของ
ผู้ปกครอง และสถานประกอบการ 

ความสำเร็จในการพัฒนาและเสริมสร้างอัต
ลักษณ์ให้ก ับนักศึกษานอกจากเป็นผลมาจาก
แนวนโยบายที่ชัดเจนในการกำหนดอัตลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัยแล้วยังเป็นผลมาจากความร่วมมือ
ของบุคลากรทุกฝ่ายที ่เกี ่ยวข้อง นับตั ้งแต่การ
พัฒนาหลักสูตรของผู้บริหารคณะวิชา การใช้กล
ยุทธ์การสอนของอาจารย์ในชั้นเรียนและการจัด
กิจกรรมนอกชั้นเรียนของฝ่ายกิจการนักศึกษา การ
ศึกษาวิจัยในครั้งนี้จะทำให้ได้ข้อมูลเชิงประจักษ์ที่
สามารถนำไปใช ้ เป ็นสารสนเทศ สร ้ าง เป็น
นวัตกรรมการพัฒนาอัตลักษณ์ให้กับนักศึกษาทุก
คนทั ้งในการศ ึกษา การดำรงช ีว ิต  และการ
ประกอบอาชีพต่อไปในอนาคต 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ ื ่ อศ ึกษาผลการระดมพล ั งสมอง
กำหนดอัตลักษณ์ของนักศึกษาระดับปริญญาตรี 
มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิตโดยคณาจารย์จากทุก
คณะวิชาและสถาบัน 

2. เพื่อศึกษาผลการสังเคราะห์อัตลักษณ์
ของนักศึกษาระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลัยเกษม
บัณฑิต ของฝ่ายวางแผนและพัฒนา 

3. เพื ่อศึกษาความคิดเห็นของผู ้บร ิหาร 
คณาจารย ์  และน ักศ ึกษาระด ับปร ิญญาตรี  
มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิตเกี ่ยวกับแนวทางการ
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พัฒนาอัตลักษณ์ของนักศึกษาระดับปริญญาตรี 
มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต  

4. เพื ่อสังเคราะห์ตัวแบบนวัตกรรมการ
พัฒนาอัตลักษณ์ของนักศึกษาระดับปริญญาตรี 
มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

1. นักศึกษามหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิตได้รับ
การเตร ียมความพร ้อมให ้ เป ็นบ ัณฑ ิตท ี ่ มี
ค ุณล ักษณะพึงประสงค์ครบถ้วนตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาทั้ง 4 ด้าน คือ 
ด้านความรู้ ด้านทักษะ ด้านจริยธรรม และด้าน
คุณลักษณะบุคคล  

2. บัณฑิตของมหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต 
เป็นบัณฑิตที ่เก่งทั ้งว ิชาการและวิชาชีพตาม
เกณฑ์มาตรฐานทางว ิชาการและว ิชาช ีพที่
เกี่ยวข้อง  

3. ผลจากการวิจัย เป็นประโยชน์ในการ
วางแผนพัฒนาอัตลักษณ์ของนักศึกษา ผ่านการ
พัฒนาหลักสูตร การใช้กลยุทธ์การสอน และการ
จัดกิจกรรมนักศึกษา ส่งผลให้ได้บัณฑิตที ่มี
คุณภาพ เป็นทรัพยากรที ่มีคุณค่า สนองตอบ
ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและ
เสริมสร้างทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ

กรอบแนวความคิดในการวิจัย 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 1 กรอบแนวความคิดในการวิจัยดำเนินการ  

แนวคิด ทฤษฎีท ี ่ เก ี ่ยวข้องกับ          
อ ัตล ักษณ์ของนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรี 
- ความหมายและความสำคัญ
นวัตกรรม 
- องค์ประกอบของอัตลักษณ์ 
 

การระดมพลังสมองของคณะวิชา 

สถาบัน และตัวแปรที่เกี ่ยวข้อง 

กำหนดอัตลักษณ์นักศึกษาระดับ

ปริญญาตรี มหาวิทยาลัยเกษม

บัณฑิต 

การส ังเคราะห์อ ัตล ักษณ์ของ

น ั กศ ึ กษาระด ั บปร ิญญาตรี  

มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต ฝ่าย

วางแผนและพัฒนา 

ปัจจ ัยท ี ่ส ่งผลต่อการพัฒนา          
อัตลักษณ์ของนักศึกษา 
- กระบวนท ัศน ์การพ ัฒนา
หลักสูตร 
- กลยุทธ์การจัดการเรียนการ
สอนในช้ันเรียน 
- กิจกรรมการพัฒนาอัตลักษณ์  
นอกช้ันเรียน 

แ น ว ท า ง ก า ร พ ั ฒ น า             
อัตลักษณของนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรี มหาวิทยาลัยเกษม
บัณฑิต 

- การสนทนากล ุ ่ ม กั บ
ผู้บริหารคณะวิชา/สถาบัน  

- การศึกษาความต้องการ
ได ้ ร ับพ ัฒนาอ ัตล ักษณ ์ของ
นักศึกษา  

ตัวแบบนวัตกรรมการพัฒนาอัต

ล ั กษณ์ ของน ั กศ ึ กษาระดับ

ปริญญาตรี มหาวิทยาลัยเกษม

บัณฑิต 
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วิธีการการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยดำเนินการ 
(Action research) จำแนกขั้นตอนการวิจัยเป็น 
4 ขั้นตอน ดังนี้  
 ขั้นตอนที่ 1  การรวบรวมข้อมูลจากการ
ระดมพล ั งสมอง จากการทำงาน 5 กลุ่ ม 
เกี ่ยวกับอัตลักษณ์ที ่พึงประสงค์ของนักศึกษา
ระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต 
 1.1 ให้ผู ้เข้าร่วมสัมมนาประกอบด้วย
ต ัวแทนคณาจารย ์จากคณะจ ิตว ิทยา คณะ
นิติศาสตร์ คณะนิเทศศาสตร์ คณะบริหารธุรกิจ 
คณะพยาบาลศาสตร์ คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา 
คณะว ิทยาศาสตร ์ และ เทคโน โลย ี  คณะ
วิศวกรรมศาสตร์ คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 
คณะศิลปศาสตร์ และสถาบันพัฒนาบุคลากรการ
บิน แบ่งกลุ่มกันทำงานเป็น 5 กลุ่ม คือ กลุ่มพญา
อินทรี กลุ่ม Unicorn กลุ่ม The Phoenix Team  
กลุ่ม Falcon 5 และ กลุ่ม Eagle Group แต่ละ
กลุ่มแต่งตั้งประธานกลุ่ม เลขานุการกลุ่ม และ
คณะทำงานเลือกตัวแทนกลุ่มนำเสนออัตลักษณ์
ของนักศึกษามหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต  
 1.2 การทำงานของแต ่ละกล ุ ่ม ให้
แยกกันทำงาน ดังนี้ 
  1.2.1 กำหนดให้มีการประชุม 3 
ครั้ง และต้องมีการประชุมแบบออนไลน์ 1 ครั้ง 
  1.2.2 กำหนดอ ั ต ล ั กษณ ์ ข อ ง
ผู้เรียน/บัณฑิตของมหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต 

  1.2.3 นำ เ สนอผล ง าน ใน ก า ร
ประชุมครั ้งต่อไปด้วย Power Point ไม่เกิน 5 
หน้า และนำเสนอกลุ่มละไม่เกิน 5 นาที 
  1.2.4 ทุกกลุ ่มถ่ายภาพกิจกรรม
ของกลุ่มด้วย 
 ข ั ้นตอนที ่  2  รวบรวมข ้อม ูลผลการ
สังเคราะห์อัตลักษณ์ของนักศึกษาระดับปริญญา
ตรี มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิตของฝ่ายวางแผน
และพัฒนา จากผลการระดมพลังสมอง ทั ้ง 5 
กลุ่ม ในขั้นตอนที่ 1 
 ขั้นตอนที่ 3  ศ ึกษาความค ิดเห ็นของ
ผู้บริหาร คณาจารย์ และนักศึกษาระดับปริญญา
ตรีเกี ่ยวกับแนวทางการพัฒนาอัตลักษณ์ของ
นักศึกษาระดับปริญญาตรีมหาวิทยาลัยเกษม
บัณฑิต 
 3.1 กล ุ ่มต ัวอย ่าง ใช ้ว ิธ ีการเล ือก
ตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
ประกอบด้วย 
  3.1.1 คณบดี ผู้อำนวยการสำนัก 
และรองคณบดีฝ่ายวิชาการ จำนวน 22 คน  
  3.1.2 นักศึกษาจากคณะต่าง ๆ 
ของมหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิตที่กำลังศึกษาอยู่
ชั้นปีที่ 3 - 4 ในระดับปริญญาตรี ที่มีความพร้อม
แ ล ะ ย ิ น ด ี ใ ห ้ ค ว า ม ร ่ ว ม ม ื อ ใ น ก า ร ต อบ
แบบสอบถามซึ่งประกอบด้วยนักศึกษาจาก คณะ
จิตวิทยา คณะนิติศาสตร์ คณะนิเทศศาสตร์ คณะ
บร ิหารธ ุ รก ิจ คณะพยาบาลศาสตร ์  คณะ
วิทยาศาสตร์การกีฬา คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ี  คณะว ิศวกรรมศาสตร ์  คณะ
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สถาปัตยกรรมศาสตร์ คณะศิลปศาสตร์ และ
สถาบันพัฒนาบุคลากรการบิน จำนวน 311 คน  
 3.2 เ ค ร ื ่ อ ง ม ื อท ี ่ ใ ช ้ ใ น ก า ร ว ิ จั ย 
ประกอบด้วย  
  3.2.1 แนวคำถามสัมภาษณ์ของ
การสนทนากลุ ่ม คณะผู้วิจัยสร้างขึ ้นจากการ
ทบทวนวรรณกรรมและแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
ตรวจสอบคุณภาพของประเด็นการสนทนากลุ่ม 
พ ิจารณาประเด ็นการสนทนากลุ ่ม เพ ื ่อขอ
ข้อเสนอแนะก่อนนำไปใช้จริงโดยให้ผู้ทรงคุณวุฒิ
จำนวน 3 ท่าน ประกอบด้วย 1. ผศ.ดร.อัศนีย์  
ทองศิลป์ 2. ผศ.ดร.ธัมมัฏฐิตตา  อยู่เจริญ และ 
3. ดร.สุภาวรรณ  แก้วป้องปก 
  3.2.2 แบบสอบถามความต้องการ
ได ้ ร ับการพ ัฒนาอ ัตล ักษณ ์ของน ักศ ึ กษา 
มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต โดยอัตลักษณ์ของ
นักศึกษาจำแนกเป็น 6 ด้าน ระดับความต้องการ
ได้รับการพัฒนา 5 ระดับ โดยทำเครื่องหมาย √ 
ลงในช่องที ่เป็นระดับความต้องการได้รับการ
พ ัฒนาของต ัวน ักศ ึกษาเอง แบบสอบถาม
แบ่งเป็น 2 ส่วน คือ 1) ข้อมูลส่วนบุคคลของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม และ 2) ระดับความต้องการ
ได้รับการพัฒนาอัตลักษณ์ 6 ด้าน  
 การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้
ในการวิจัยเชิงปริมาณ โดยการตรวจสอบความ
ตรงจากการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง ( IOC : 
Index of Item Objective Congruence) จาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่าน ได้ค่าดัชนีความสอดคล้อง -
1 และตรวจสอบความเป็นปรนัย (Objectivity)  

โดยนำแบบสอบถามความต้องการได้ร ับการ
พัฒนาให้นักศึกษาชั้นปีที่ 1 - 2 จำนวน 5 คน 
ทดลองอ่านข้อความ เพื ่อตรวจสอบความเป็น
ปรนัยจากการทดสอบความเข้าใจของนักศึกษา
ชั้นปีที ่1 – 2 
 3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  3.3.1 การเก็บรวบรวมข้อมูลจาก
การสนทนากลุ่ม 
 รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนา ที่
ปรึกษาโครงการวิจัยได้ลงนามในหนังสือคำสั่งที่ 
ศพก. พิเศษ/2567 ลงวันที่ 27 มีนาคม 2567 ถึง
คณบดี/รองคณบดีฝ่ายวิชาการ/ผู ้อำนวยการ
สถาบัน มีใจความว่า “เนื ่องจากท่านเป็นผู ้มี
บทบาทสำคัญในการสนับสนุนและเสริมสร้างการ
เก ิดอ ัตล ักษณ ์ ให้ ก ับน ักศ ึกษาได ้ โดยตรง 
ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของท่านสามารถ
นำไปใช้เป็นประโยชน์ต่อการวางแผนและพัฒนา
มหาวิทยาลัยในส่วนที่เกี่ยวข้องกับอัตลักษณ์ของ
นักศึกษาต่อไปในอนาคต มหาวิทยาลัยใคร่ขอ
ความอนุเคราะห์จากท่านในการเข้าร ่วมการ
สนทนากลุ่มแนวทางการพัฒนาอัตลักษณ์ให้กับ
นักศึกษา” 
  3.3.2 การเก็บรวบรวมข้อมูลระดับ
ความต้องการได้ร ับการพัฒนาอัตลักษณ์ของ
นักศึกษาระดับปริญญาตรี 
 3.4 การวิเคราะห์ข้อมูล ดำเนินการดังนี้ 
  3.4.1 ข้อมูลจากการสนทนากลุ่ม 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา 
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  3.4.2 ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม
นักศึกษา วิเคราะห์ข้อมูล โดยการหาค่าความถี่ 
และค่าร้อยละ 
  3.4.3 ผลจากการวิเคราะห์ข้อมูล 
นำมาสร ้างเป ็นต ัวแบบนวัตกรรมพัฒนาอัต
ล ั กษณ ์ ขอ งน ั ก ศ ึ กษ า ร ะด ั บป ร ิ ญญาตรี  
มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต 
 ขั้นตอนที่ 4 สร้างตัวแบบนวัตกรรมการ
พัฒนาอัตลักษณ์ของนักศึกษาระดับปริญญาตรี 
มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต 
 
ผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยจำแนกเป็น 3 ส่วน ดังนี้ 
 1.ผลการเก็บรวบรวมข้อมูลจากการ
ระดมพล ั ง สมอง  กำหนดอ ั ตล ั กษณ ์ ของ

มหาวิทยาลัย จากการทำงานของคณะทำงาน 5 
กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มพญาอินทรี กลุ่ม Unicorn กลุ่ม 
The Phoenix Team กลุ่ม Falcon 5 และ กลุ่ม 
Eagle Group 
 เสนออัตล ักษณ์มหาว ิทยาล ัยเกษม
บัณฑิตในรูปของแผนภาพ ประกอบคำอธิบาย
ดังนี้ 
  
กลุ่ม 1  พญาอินทรี 
 กลุ่มพญาอินทรี มีคำขวัญประจำกลุ่มว่า 
Key of Balanced and Unique Life จำแนกอัต
ลักษณ์ของนักศึกษามหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิตใน
รูปของแผนภาพ ดังนี้

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

E : Enthusiasm and Synergic Collaboration 
(มีความมุ่งมัน่และให้ความรว่มมอื) 

K : Knowledge – Enhancing Lifelong Education 
(เรียนรู้ตลอดชีวิต) 

S : Seamless Communication and Digital Technology 
(มีทักษะการใช้เครื่องมือดิจิทัลและการสื่อสาร) 

M : Morally Upright 
and Social Responsibility 

(มีคุณธรรม จริยธรรม และรับผิดชอบสงัคม) 

K 

B 

U 

A : Attibute to Future Generation 
(มีคุณสมบัติที่สอดคล้องกับโลกอนาคต) 

 

ภาพที่ 2 อัตลักษณ์ของนักศึกษาระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต กลุ่มพญาอินทรี 
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กลุ่ม 2  Unicorn 
 เสนออัตลักษณ์ Smart 

S : Startup for  entrepreneur 

M : Morality 

 A : Analytical skills 

 R : Relationship 

 T : Technology and Communication 
Literacy 
 โดยมีคำอธิบายประกอบอัตลักษณ์ แต่
ละด้าน ดังนี้ 

 

 
 
ภาพที ่3 อัตลักษณ์ของนักศึกษาระดับปริญญาตรีมหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต กลุ่ม unicorn 
 
กลุ่ม 3 The Phoenix Team 
 กล ุ ่ม The Phoenix Team มีคำขวัญ
ประจำกลุ ่มว ่า “Professional Creator” โดย

จำแนกอัตลักษณ์ที ่พึงประสงค์ของนักศึกษา
มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต ออกเป็น 5 ด้าน ดังนี้ 
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ภาพที่ 4 อัตลักษณ์ของนักศึกษาระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต กลุ่ม The Phoenix Team 
กลุ่ม 4 FALCON 5 

 
  

 

 
 

 
 

 
ภาพที่ 5 กลุ่ม 4 FALCON 5 
 กลุ่ม FALCON 5 เสนออัตลักษณ์ของนักศึกษามหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิตด้วย “4D KBU” โดยมี
คำอธิบายประกอบอัตลักษณ์ “4D KBU” ดังนี้ 
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ภาพที ่6 อัตลักษณ์ของนักศึกษาระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต กลุ่ม falcon 5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อัตลักษณ์ 
“4D KBU” 

Dynamic Learning 
University 
เป็นมหาวิทยาลัยพลวัตที่สร้าง
การเรียนรู้ใหม ่ๆ ระดับสากล 

Diversity Experience and 
Multi – Cultural Society 
เร ียนรู ้บนพื ้นฐานของความ
หลากหลายเพื ่อนำไปสู ่การ
ปรับตัวในการใช้ชีวิตและการ
ทำงานในอนาคต 

Digital and Communication 
Skills 
เป็นมหาวิทยาลัยที่ผลิตบัณฑิตที่
ม ีท ักษะด้านการสื ่อสารระดับ
สากลและรอบรู้ทักษะด้านดิจิทัล 

Deep Understanding 
เป็นมหาวิทยาลัยที่ผลิตบัณฑิตมี
ทักษะการทำงานจริงเฉพาะทาง 
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 กลุ่ม 5 EAGLE Group เสนออัตลักษณ์ของนักศึกษามหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิตในรูปแบบภาพ
วงกลม ประกอบด้วยอัตลักษณ์ 5 ด้าน ดังนี้ 
 

ภาพที่ 7 อัตลักษณ์ของนักศึกษาระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต กลุ่ม Eagle

KBU 
Identity 

อัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย
เกษมบัณฑติ 
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สรุปผลการระดมพลังสมองกำหนดอัตลักษณ์นักศึกษาระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต จากการทำงานของคณะทำงาน 5 กลุ่ม 
ตารางท่ี 1 ผลการระดมพลังสมอง อัตลักษณ์ของนักศึกษาระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต 

กลุ่ม 1 พญาอินทรี กลุ่ม 2 UNICORN กลุ่ม 3 The Phoenix Team กลุ่ม 4 FALCON 5 กลุ่ม 5 EAGLE GROUP 
K : เรียนรู้ตลอดชีวิต S : บ ัณฑ ิ ตม ี ค วามร ู ้ แ ละท ั กษะการ เป็น

ผู้ประกอบการและการประกอบธุรกิจ 
1 มีกรอบคิดเติบโต D1 : การเร ียนร ู ้ ใหม่  ๆ 

ระดับสากล 
1 นักเรียนรู้ตลอดชีวิต 

A : ม ี ค ุ ณ ส ม บ ั ต ิ ที่
สอดคล้องกับโลกอนาคต 

M : บ ัณฑ ิตม ีค ุณธรรม จร ิยธรรม ม ีความ
รับผิดชอบต่อสังคม และประกอบอาชีพบน
พื้นฐานของจริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ 

2 เชี ่ยวชาญด้านการปรับตัวและ
เรียนรู้ 

D2 : ม ี ท ั ก ษ ะด ้ า นกา ร
ส ื ่อสารระดับสากลและ
รอบรู้ทักษะด้านดิจิทัล 

2 สำนึกดี 

S : ม ี ท ั ก ษ ะ ก า ร ใ ช้
เครื่องมือดิจิทัลและการ
สื่อสาร 

A : บัณฑิตมีทักษะในการค้นคว้าคิดวิเคราะห์
ข้อมูลในการประกอบอาชีพ สามารถแก้ปัญหา
และนำเสนอทางออกที่เหมาะสมในการทำงาน
และการดำรงชีวิตในสังคมได้ 

3 มืออาชีพด้านนวัตกรรม D3 : มีท ักษะการทำงาน
จริงเฉพาะทาง 

3 คิดสร้างสรรค์ 

E : มีความมุ่งมั่นและให้
ความร่วมมือ 

R : บัณฑิตมีภาวะผู้นำและผู้ตามที่ดีอย่างมีวุฒิ
ภาวะ สามารถปรับตัวและอยู่ร่วมกับผู้อื ่นใน
สังคมได้ 

4 การสื่อสารที่ยอดเยี่ยม D4 : การปรับตัวในการใช้
ช ีว ิตและการทำงานใน
อนาคต 

4 เก่งงาน 

M : มีคุณธรรม จริยธรรม 
และรับผิดชอบสังคม 

T : บ ัณฑ ิตม ีความร ู ้ความสามารถเท ่าทัน
เทคโนโลยี สามารถนำมาประยุกต์ใช้เพื่อความ
ประกอบอาชีพ การสื่อสาร และการดำรงชีวิตใน
สังคมได้อย่างเหมาะสม 

5 ความน่าเช่ือถือไว้วางใจ  5 ทัศนคติเชิงบวก 
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จากตารางที่ 1 ผลการระดมพลังสมองอัต
ล ั กษณ ์ ขอ งน ั ก ศ ึ กษ า ร ะด ั บป ร ิ ญญาตรี  
มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิตของคณะทำงานทั้ง 5 
กลุ่ม สรุปได้ดังนี้ 
 กล ุ ่ม  1 พญาอ ินทร ี  อ ัตล ักษณ ์ของ
นักศึกษาระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลัยเกษม
บัณฑิต ประกอบด้วย  
 K   : เรียนรู้ตลอดชีวิต 
 A   :  มีคุณสมบัติที ่สอดคล้องกับโลก
อนาคต 
 S   :  มีทักษะการใช้เครื่องมือดิจิทัลและ
การสื่อสาร 
 E   :  มีความมุ่งมั่นและให้ความร่วมมือ 
 M  :  ม ี ค ุ ณ ธ ร ร ม  จ ร ิ ย ธ ร ร ม  แ ล ะ
รับผิดชอบสังคม  
 กลุ่ม 2 Unicorn อัตลักษณ์ของนักศึกษา
ระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต 
ประกอบด้วย 
 S   :  บัณฑิตมีความรู้และทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการและการประกอบธุรกิจ 
 M  :  บัณฑิตมีคุณธรรม จริยธรรม มี
ความรับผิดชอบต่อสังคม และประกอบอาชีพบน
พ้ืนฐานของจริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ 
 A   :  บัณฑิตมีทักษะในการค้นคว้าคิด
วิเคราะห์ข้อมูลในการประกอบอาชีพ สามารถ
แก้ปัญหาและนำเสนอทางออกที่เหมาะสมในการ
สร้างและการดำรงชีวิตในสังคมได้ 

 R   :  บัณฑิตมีภาวะผู้นำและผู้ตามที่ดี
อย่างมีวุฒิภาวะ สามารถปรับตัวและอยู่ร่วมกับ
ผู้อื่นในสังคมได้ 
 T   :  บัณฑิตมีความรู้ความสามารถเท่า
ทันเทคโนโลยี สามารถนำมาประยุกต์ใช้เพ่ือ
ความประกอบอาช ีพ การส ื ่อสาร และการ
ดำรงชีวิตในสังคมได้อย่างเหมาะสม 
 กลุ่ม 3 The Phoenix Team   อัตลักษณ์
ของนักศึกษาระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลัย
เกษมบัณฑิต ประกอบด้วย 
 - มีกรอบคิดเติบโต 
 - เชี่ยวชาญด้านการปรับตัวและเรียนรู้ 
 - มืออาชีพด้านนวัตกรรม 
 - การสื่อสารที่ยอดเยี่ยม 
 - ความน่าเชื่อถือไว้วางใจ 
 กล ุ ่ ม  4 FALCON 5 อ ั ต ล ั กษณ ์ ข อ ง
นักศึกษาระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลัยเกษม
บัณฑิต ประกอบด้วย 
 D1  : การเรียนรู้ใหม ่ๆ ระดับสากล 
 D2  : มีท ักษะด้านการส ื ่อสารระดับ
สากลและรอบรู้ทักษะด้านดิจิทัล 
 D3  :มีทักษะการทำงานจริงเฉพาะทาง 
 D4 : การปรับตัวในการใช้ชีวิตและการ
ทำงานในอนาคต 
 กลุ ่ม 5 EAGLE Group  อัตล ักษณ์ของ
นักศึกษาระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลัยเกษม
บัณฑิต ประกอบด้วย 
 - เรียนรู้ตลอดชีวิต 
 - มีจิตสำนึกท่ีดี 



 

 
 

 

วารสารเกษมบณัฑิต ที่ 26 ฉบับท่ี 1  (มกราคม - มิถุนายน 2568) 

 

  - มีความคิดสร้างสรรค์ 
  - มีทักษะทางเทคนิคในการทำงาน 
  - มีทัศนคติเชิงบวก 
 2. ผลการสังเคราะห์อัตลักษณ์ของ
นักศึกษามหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต 

 หล ังจากน ั ้นฝ ่ายวางแผนและพ ัฒนา
มหาว ิทยาล ัยเกษมบ ัณฑ ิต ได ้ส ั ง เคราะห์               
อัตลักษณ์ จากผลการทำงานกลุ ่ม ทั ้ง 5 กลุ่ม 
แล้วนำเสนอเป็นแผนภาพใช้สัญลักษณ์รูปช้าง

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 8 อัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต ที่ฝ่ายวางแผนและพัฒนาสังเคราะห์จากผลงานระดม
พลังสมอง ทั้ง 5 กลุ่มแล้วเขียนเป็นแผนภาพใช้สัญลักษณ์รูปช้าง 

 
จำแนกเป็นอัตลักษณ์ 6 ด้าน ดังนี้ 
 1. ด้านความรู้  (Lifelong Learning) 
 2. ด ้านท ักษะการค ิดสร ้างสรรค ์ เชิ ง

นวัตกรรม (Innovative and Creative mind) 
 3. ด้านทักษะการใช้เครื่องมือดิจิทัลและ

ก า ร ส ื ่ อ ส า ร  ( Digital Technology and 
Communication) 

 4. ด ้านความซ ื ่อส ัตย ์และม ีจ ิตสำนึก 
(Moral and Integrity) 

 5. ด้านการมีกรอบคิดเติบโต ก้าวหน้า 
(Growth Mindset) 

6. ด้านมีการดำรงชีวิตที่สมบูรณ์ (Work 
Life Balance) 

mind 
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พัฒนาการ ความเชื่อมโยง ระหว่างปณิธาน 
สมร รถนะ  KASEM และอ ั ต ล ั กษณ ์ ช ้ า ง ขอ ง

มหาว ิทยาล ัยเกษมบัณฑิต แสดงได ้จากตาราง
เทียบเคียง ดังต่อไปนี้ 

 
ตารางที่ 2 ปณิธาน 3 ประการของมหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิค 
 

ปณิธาน 3 ประการ
ของมหาวิทยาลัย 

สมรรถนะ KASEM อัตลักษณ์ช้างของมหาวิทยาลัยเกษม
บัณฑิต 

คุณค่า K : Keep learning with 
innovative              mind 
(มีความใฝ่รู้ สร้างสรรค์
นวัตกรรม) 

A : Adapt Oneself to be 
ready for the workforce 
(สามารถปรับตัวในการทำงาน) 

E : Engage Proactively with 
enthusiasm (เป็นนักปฏิบัติ
มืออาชีพเชิงรุกที่มุ่งมั่น) 

- Lifelong Learning (ด้านความรู้) 
- Innovative and Creative mind  

(ทักษะการคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม) 
- Digital Technology and 

Communication  
(ทักษะการใช้เครื่องมือดิจิทัลและการ
สื่อสาร) 
- Growth Mindset (การมีกรอบคิด

เติบโต) 

คุณธรรม M : Maintain morality and 
Maturity 

   (มีคุณธรรม จริยธรรม และวุฒิ
ภาวะ) 

- Moral and Integrity (ความซื่อสัตย์ 
และมีจิตสำนึก) 

คุณประโยชน์ S : Secure social responsibility 
   (มีจิตสำนึกรับผิดชอบต่อสังคม) 

Balanced Life and Well Being 
(มีการดำรงชีวิตที่สมบูรณ์)  
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ปณิธานด้านคุณค่า ครอบคลุมสมรรถนะ 

KASEM ด้านมีความใฝ่ร ู ้สร้างสรรค์นวัตกรรม 
สามารถปรับตัวในการทำงาน เป็นนักปฏิบัติมือ
อาชีพเชิงรุกที่มุ ่งมั ่น และครอบคลุมอัตลักษณ์
ช้าง ด้านความรู ้ ทักษะการคิดสร้างสรรค์เชิง
นวัตกรรม ทักษะการใช้เครื่องมือดิจิทัลและการ
สื่อสาร และการมีกรอบคิดเติบโต 
 ปณ ิ ธ านด ้ านค ุณธรรม  ครอบคลุ ม
สมรรถนะ KASEM ด้านมีคุณธรรมจริยธรรม 
และวุฒิภาวะ ครอบคลุมอัตลักษณ์ด้านความ
ซื่อสัตย์และมีจิตสำนึก 
 ปณิธานด้านคุณประโยชน์ ครอบคลุม
สมรรถนะ KASEM ด้านมีจิตสำนึก รับผิดชอบต่อ
ส ังคม และครอบคล ุมอ ัตล ักษณ์ด ้านม ีการ
ดำรงชีวิตที่สมบูรณ์ 
 3. ผลการศึกษาความคิดเห็นของผู้บริหาร 
คณาจารย ์  และน ักศ ึกษาระด ับปร ิญญาตรี  
มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต เกี่ยวกับแนวทางการ
พัฒนาอัตลักษณ์ของนักศึกษาระดับปริญญาตรี  
มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต 
 จากการสนทนากล ุ ่ ม  (Focus group 
Interview) 
 3.1) ผู้ร่วมสนทนาประกอบด้วย คณบดี 
ผู้อำนวยการสำนัก และรองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
จากคณะจิตว ิทยา คณะบริหารธ ุรก ิจ คณะ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี คณะสถาปัตยกรรม
ศาสตร์ สถาบันพัฒนาบุคลากรการบิน คณะ
นิติศาสตร์ คณะพยาบาลศาสตร์ คณะนิเทศ

ศาสตร ์  คณะว ิทยาศาสตร ์การก ีฬา คณะ
วิศวกรรมศาสตร์ และคณะศิลปศาสตร์ เห็นด้วย
กับวิธีการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยการสนทนา
กลุ่ม 
 3.2) เนื่องจากการสนทนากลุ่ม เป็นวิธีการ
เก็บรวบรวมข้อมูลแบบหนึ่งของการศึกษาวิจัย
เชิงคุณภาพ การสนทนากลุ่มมีลักษณะเป็นการ
พูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน การ
สนทนามีความเป็นอิสระในการแสดงความ
คิดเห็นกับประเด็นของการสนทนาที่ถูกกำหนด
โดยนักวิจัย แล้วจัดสรร คณบดีผู ้อำนวยการ
สำนัก และรองคณบดีฝ่ายวิชาการ จำนวน 22 
คน ซึ่งเป็นผู้ที่มีบทบาทเกี่ยวข้องโดยตรงกับการ
สนับสนุนและเสริมสร้างการพัฒนาอัตลักษณ์ของ
นักศึกษา ข ้อคิดเห ็นและข ้อเสนอแนะของ
ผู้บริหารข้างต้นสามารถนำไปใช้ในการวางแผน
และพัฒนามหาวิทยาลัยในส่วนที่เกี่ยวข้องกับอัต
ลักษณ์ของนักศึกษาได้ตรงประเด็นที่สุด  
 การเปิดโอกาสให้สมาชิกมีปฏิกิริยาโต้ตอบ
กันในการสนทนากลุ่มจึงทำให้เกิดการวิเคราะห์ 
วิพากษ์ในเนื้อหาสาระอย่างกว้างขวาง ช่วยให้
ผู ้วิจัยสามารถวิเคราะห์ประเด็นที่ตั ้งไว้ชัดเจน
มากขึ้น โดยเฉพาะในกรณีประเด็นใดยังไม่ชัดเจน
พอ ผู้วิจัยสามารถซักถามต่อเพื่อหาคำอธิบาย 
บรรยากาศในการสนทนากลุ่มเฉพาะจะช่วยลด
ความกังวลใจความวิตกในการแสดงความคิดเห็น 
ทั้งนี้เพราะเป็นการแสดงความคิดเห็นในลักษณะ
กลุ่มมากกว่า 
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 3.3) ผลการสังเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการ
สนทนากลุ ่ม เกี ่ยวกับแนวทางการพัฒนาอัต
ล ักษณ ์ ให ้ก ับน ักศ ึกษา ระด ับปร ิญญาตรี  
มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต 
 1) ผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่ม เห็นด้วยกับ
การจำแนกอัตลักษณ์ของนักศึกษาระดับปริญญา
ตรี มหาว ิทยาล ัยเกษมบัณฑิต เป ็น 6 ด ้าน 
เนื ่องจากมีความครอบคลุมและสอดคล้องกับ
ปณิธานของมหาวิทยาลัย “คุณค่า คุณธรรม และ
คุณประโยชน์” ดังนี้ 
  1.1) อัตลักษณ์ด้านความรู้ ทักษะ
การคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม ทักษะการใช้
เครื่องมือดิจิทัลและการสื่อสาร การมีกรอบคิด
เติบโต มีความครอบคลุม และสอดคล้องกับ
ปณิธานด้านคุณค่า 
  1.2) อัตลักษณ์ด้านความซื่อสัตย์
และมีจิตสำนึก มีความครอบคลุมและสอดคล้อง
กับปณิธานด้านคุณธรรม 
  1.3) อัตลักษณ์ด้านมีการดำรงชีวิต
ที่สมบูรณ์ มีความครอบคลุมและสอดคล้องกับ
ปณิธานด้านคุณประโยชน์ 
 2) เพื ่อให้ง ่ายต่อการสื ่อสารความ
เข้าใจ ผู้เข้าร่วมประชุมกลุ่มเห็นว่า อัตลักษณ์
ด้านความรู้ควรใช้ชื ่อว่า อัตลักษณ์ด้านการใฝ่
เรียนรู้ และอัตลักษณ์ด้านกรอบคิดเติบโต  ควร

ใช้ชื ่อว่า อัตลักษณ์ด้านการมีความคิดเชิงบวก
และคิดยืดหยุ่น 
 ในการกำหนดอัตลักษณ์ของนักศึกษา
มหาว ิทยาล ัยเกษมบ ัณฑ ิต นอกจากจะให้
ความสำคัญกับความคาดหวังของมหาวิทยาลัย
แล้วขอให้คำนึงถึงและให้ความสำคัญกับความ
คาดหว ั งของส ั งคมอ ันประกอบด ้วย แผน
ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 – 2580 แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 พ.ศ. 
2566 – 2570 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2566 – 2579  แผนด้านการอุดมศึกษาเพื่อผลิต
และพัฒนากำลังคนของประเทศ ฉบับปรับปรุง 
พ.ศ. 2566 – 2570 และความต้องการของ
ผู้ปกครองและสถานประกอบการ 
 เพื่อให้อัตลักษณ์ของนักศึกษาเกิดขึ้นจริง 
ในการพ ัฒนาหล ักส ูตรของคณะว ิชาหรือ
ผู ้เกี ่ยวข้อง จะต้องระบุอัตลักษณ์เป้าหมายที่
ต้องการให้เกิดขึ้นกับนักศึกษาไว้ในผลลัพธ์การ
เ ร ี ยนร ู ้ ของหล ั กส ู ตร  ( Program Learning 
Outcomes) ยกตัวอย่างเช่น อัตลักษณ์เป้าหมาย 
“ผู้เรียนสามารถใช้เทคโนโลยีที่รองรับกับความ
ต้องการของผู้ประกอบการยุคใหม่” คณะวิชา
หรือหลักสูตรก็จะต้องนำอัตลักษณ์ที่ต้องการให้
เกิดขึ้นกับผู้เรียนดังกล่าว เขียนไว้ให้ปรากฏใน
ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร ดังตัวอย่าง 
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ตารางที่ 3 ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร 
 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร กลยุทธ์การสอน การวัดและประเมินผล 
ผู ้เร ียนสามารถใช้เทคโนโลยีที่
รองร ับก ับความต ้องการของ
ผู้ประกอบการยุคใหม่  
(อัตลักษณ์ช้างด้านทักษะการใช้
เครื่องมือดิจิทัลและการสื่อสาร) 

การเรียนรู้โดยผู้เรียนเป็นผู้
ล ง ม ื อ ป ฏ ิ บ ั ต ิ  ( Active 
Learning) 

- PBL 
- RBL 
- Project Based 

Learning 
 
etc. 

การประเมินตามสภาพจริงด้วย
เ ค ร ื ่ อ ง ม ื อ แ ล ะ ว ิ ธ ี ก า ร ที่
หลากหลาย 

- การสอบข้อเขียน 
- การทดสอบทักษะปฏิบัติ 
- การอภิปรายร่วมกัน 
- การสังเกตพฤติกรรม 
- การใช้ Rubric Score 

etc. 

ตัวแบบการพัฒนาอัตลักษณ์ของนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรี มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต 
 นับตั้งแต่การระดมพลังสมองกำหนดอัต
ล ั กษณ ์ ขอ งน ั ก ศ ึ กษ า ร ะด ั บป ร ิ ญญาตรี  
มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิตของคณาจารย์จากทุก
คณะวิชา สำนัก และสถาบัน การสังเคราะห์อัต
ล ั กษณ ์ ขอ งน ั ก ศ ึ กษ า ร ะด ั บป ร ิ ญญาตรี  
มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิตของฝ่ายวางแผนและ

พัฒนา และการแสดงความคิดเห็นของผู้บริหาร 
คณาจารย ์  และน ักศ ึกษาระด ับปร ิญญาตรี  
มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิตเกี่ยวกับแนวทางการ
พัฒนาอัตลักษณ์ของนักศึกษาระดับปริญญาตรี 
สามารถนำข้อมูลที ่ได ้มาพัฒนาเป็นตัวแบบ
นวัตกรรมการพัฒนา อัตลักษณ์ของนักศึกษา
ระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต ได้
ดังนี้ 
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ภาพที่ 9 ตัวแบบนวัตกรรมการพัฒนาอัตลักษณ์
ของนักศึกษาระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลัยเกษม
บัณฑิต 
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            

            
      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความคาดหวังของสังคม 
- แผนยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 

2561 – 2580 
- แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 
พ.ศ. 2566 – 2570 

- แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2566 – 2579 

- แผนด้านการอุดมศึกษาเพ่ือ
ผลิตและพัฒนากำลังคนของ
ประเทศ ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 
2566 – 2570 

- ความต้องการของผู้ปกครอง

ความคาดหวังของ
มหาวิทยาลัย 

- ปร ั ชญา  ปณ ิ ธ าน 
มหาวิทยาลัยเกษม
บัณฑิต 
- คุณค่า 
- คุณธรรม 
- คุณประโยชน์ 

- คุณลักษณะเกษม 
- Keep on 

learning 
- Adaptability 
- Social 

responsibility 
- Energetic 
- Morality 

- การผลิตและพัฒนา
บุคลากรวิชาชีพและ
สาขาเฉพาะ (กลุ่มที่ 
5) 

 

อัตลักษณ์ผู้เรียน 6 ด้าน 

- ด้านความรู้ 
- ด้านทักษะการคิดสร้างสรรค์

เชิงนวัตกรรม 

- ด้านทักษะการใช้เครื ่องมือ
ดิจิทัลและการสื่อสาร 

- ด ้านความซ ื ่อส ัตย ์และมี
จิตสำนึก 

- ด้านการมีกรอบคิดเติบโต 

ด้านการดำรงชีวิตที่สมบูรณ์ 

บัณฑิตเกษมบัณฑิตพร้อม

เป็นมืออาชีพสำหรับโลก

อนาคตและตอบโจทย์

ผู้เรียนที่หลากหลาย 

แนวทางการพัฒนาอัตลักษณ์ของ
น ั ก ศ ึ ก ษ า ร ะด ั บ ป ร ิ ญญา ต รี
มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต (จาก
การสนทนากล ุ ่ม และการแสดง
ความคิดเห็นของนักศึกษา) 

• การพัฒนาหลักสูตร OBE 
(ระบุอัตลักษณ์ท่ีคาดหวังให้
ปรากฏในผลลัพธ์การเรียนรู้
ของหลักสูตร) 

• การจัดการเรียนรู้โดยให้ผู้เรียน
เป ็นผ ู ้ลงม ือปฏ ิบ ัต ิ  (Active  
Learning) 
กลยุทธ์การสอน 
- PBL , RBL , CBL 
- Project Based 

Learning 
- Service Learning 

กลยุทธ์การวัดประเมินผู้เรียน 
- Program Assessment 
- Course Assessment 
- Unit Assessment 

• การจัดกิจกรรมของฝ่ายกิจการ
นักศึกษา 
- งานที่รับผิดชอบโดยตรง

ของฝ่ายกิจการนักศึกษา 
- งานบ ูรณาการก ับคณะ

วิชา/สถาบัน 
- งานบ ูรณาการก ับงาน

บ ร ิ ก า ร ว ิ ช า ก า ร ข อ ง
มหาวิทยาลัย 



 

 
 

 

วารสารเกษมบณัฑิต ที่ 26 ฉบับท่ี 1  (มกราคม - มิถุนายน 2568) 

 

อภิปรายผลการวิจัย 
 1.พัฒนาการของอัตลักษณ์ของนักศึกษา
ระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิตได้รับ
การพัฒนาต ่อยอดมาจาก ปณิธาน ค ุณค่า 
คุณธรรม และคุณประโยชน์อันเป็นเจตนารมณ์
สำคัญของการจัดตั้งมหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต
ตั ้งแต่เริ ่มต้น ต่อมาพัฒนาเป็นสมรรถนะหลัก 
“KASEM” ที่เป็นคำย่อสื่อให้เห็นคุณลักษณะที่
พึงประสงค์ของบัณฑิตตามกรอบทิศทางในการ
พัฒนามหาวิทยาลัยในช่วงปีการศึกษา 2552 – 
2557 และเพ่ือให้สอดคล้องและเท่าทันกับบริบท
ของการเปลี ่ยนแปลงของส ังคมโลกปัจจ ุบัน 
มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต โดยฝ่ายวางแผนและ
พัฒนา ได้จัดประชุมระดมพลังสมองคณาจารย์
ของมหาวิทยาลัย เพื ่อกำหนดอัตลักษณ์ของ
นักศึกษาระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลัยเกษม
บ ัณฑ ิ ต  จ ากปณ ิ ธ าน  ค ุณค ่ า  ค ุณธ รรม 
คุณประโยชน์ และคุณลักษณะเกษม เพื ่อเน้น
ความเป็นตัวตน และกำหนดความสำเร็จของ
ผู้เรียนของมหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต 
 2.เพื่อให้บัณฑิตเกษมพร้อมเป็นมืออาชีพ
สำหร ับโลกอนาคตและตอบโจทย์ผ ู ้ เร ียนที่
หลากหลาย การพัฒนาอัตลักษณ์ของนักศึกษา
จะต้องคำนึงถึงความคาดหวังของสังคมและผู้ที่มี
ส ่ ว น เก ี ่ ย ว ข ้ อ งค ื อผ ู ้ ป กครองและสถาน
ประกอบการ  
 3 . ใ ห ้ ค ว า ม ส ำ ค ั ญ ก ั บ ก า ร พ ั ฒ น า 
Outcome Based Education ที ่ม ีการระบุอัต
ลักษณ์เป้าหมายไว้ในผลลัพธ์การเรียนรู ้ของ

หลักสูตร การส่งเสริมการเรียนรู้ที่มุ ่งให้ผู ้เรียน
เป็นผู ้ลงมือปฏิบัติโดยมีการสนับสนุนการจัด
กิจกรรมนอกชั้นเรียนของฝ่ายกิจการนักศึกษา ที่
ปฏิบัติงานรับผิดชอบโดยตรงหรือทำงานบูรณา
การกับหน่วยงานอื่น 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะจากการวิจัยเรื่อง นวัตกรรม
การพัฒนาอัตลักษณ์ของนักศึกษาระดับปริญญา
ตรี มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต จำแนกออกได้เป็น 
3 แนวทาง คือ  

1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 เนื ่องจากผู ้บริหารคณะวิชา คณาจารย์ 
และนักศึกษาระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลัย
เกษมบัณฑิต ให้การยอมรับและให้ความสำคัญ
กับอัตลักษณ์ทั้ง 6 ด้าน ว่าสามารถเน้นความเป็น
ตัวตนและเป็นบัณฑิตที ่มีความพร้อมเป็นมือ
อาชีพสำหรับโลกอนาคต มหาวิทยาลัยเกษม
บัณฑิตควรบรรจุอัตลักษณ์ไว้ในแผนยุทธศาสตร์
ของมหาว ิทยาล ั ย ให ้ เ ป ็ นท ี ่ ป ระจ ั กษ ์ ว่ า 
มหาวิทยาลัยมีนโยบายและส่งเสริมการผลิตและ
พัฒนานักศึกษาให้มีความเชี่ยวชาญเฉพาะในแต่
ละสาขาวิชาชีพ มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต พร้อม
เป็นมืออาชีพสำหรับโลกอนาคต ด้วยนโยบาย
การพัฒนาอัตลักษณ์ของผู้เรียนด้านความรู้ ด้าน
ทักษะการคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม ด้านทักษะ
การใช้เครื่องมือดิจิทัลและการสื่อสาร ด้านความ
ซื่อสัตย์และมีจิตสำนึก ด้านการมีกรอบคิดเติบโต 
และด้านการดำรงชีวิตที่สมบูรณ์ 



 

Kasem  Bundit  Journal  Vol. 25 No. 1 (January – June 2025) 

 

 2.   ข้อเสนอแนะด้านการนำผลการวิจัย
ไปใช้ 
 2.1 การพัฒนาหลักส ูตร Outcome 
Based Education ท ุ ก ห ล ั ก ส ู ต ร ข อ ง
มหาวิทยาลัย โดยระบุอัตลักษณ์ที่คาดหวังให้เกิด
ขึ้นกับผู้เรียน ให้ปรากฎไว้ในผลลัพธ์การเรียนรู้
ของหลักสูตร (Program Learning Outcome)  
 2.2 การจัดการเรียนรู ้ในชั ้นเรียน ที่
ส่งเสริมผู้เรียนทุกคนเป็นผู้ลงมือปฏิบัติ (Active 
Learning) ไม่ทอดทิ้งให้ผู้เรียนคนใดคนหนึ่งอยู่
ข ้ า งหล ั ง  โดยใช ้กลย ุทธ ์ การสอน Design 
Thinking ด้วยเทคนิค PBL, RBL, CBL, Project 
Based Learning Service Learning etc. และ
การใช้กลยุทธ์การประเมินผู้เรียนด้วยวิธีการที่
ห ล า ก ห ล า ย  ต ั ้ ง แ ต ่  Program 
Assessment,Course Assessment และ Unit 
Assessment  
 2.3 การจัดกิจกรรมของฝ่ายกิจการ
นักศึกษาเพื ่อพัฒนาอัตลักษณ์ให้กับนักศึกษา
ระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต ดังนี้ 
  2.3.1 งาน/กิจกรรม ที่ฝ่ายกิจการ
นักศึกษา กระทำโดยตรง เช่น ดำเนินงานจัดตั้ง
ชมรมค่ายอาสาพัฒนา, การจัดตั้งชมรมอนุรักษ์
ธรรมชาติ หรือโครงการศาสตร์พระราชา เป็นต้น 
  2.3.2 งาน/กิจกรรม ที่ฝ่ายกิจการ
นักศึกษา ทำงานบูรณาการกับคณะวิชา/สถาบัน 
ตามที ่ระบุไว ้ใน action plan ของคณะวิชา/
สถาบัน 

      2.3.3 ก ิจกรรม/โครงการ ท ี ่ฝ ่าย
กิจการนักศึกษา ทำงานบูรณาการกับงานบริการ
วิชาการ 
 3. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
     1. คณะวิชาหรือหลักสูตรควรมีการ
วิจัยเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาอัตลักษณ์ของ
นักศึกษาตามอัตลักษณ์ที่ระบุไว้ในผลลัพธ์การ
เ ร ี ยนร ู ้ ของหล ั กส ู ตร  ( Program Learning 
Outcome) ของแต่ละคณะหรือหลักสูตร 
    2. อาจารย์ผู้สอนหรือเจ้าของวิชา ควร
ทำวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาอัตลักษณ์ตามที่ระบุไว้
ใ น  Couse Learning Outcome แ ล ะ  Unit 
Learning Outcome 
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