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บทคัดย่อ 
วัตถุประสงค์: เพื่อส่งเสริมและปลูกฝังจิตสำนึกด้านความซื่อสัตย์สุจริต พัฒนาองค์ความรู้ ทักษะ และ

สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการป้องกันและต่อต้านการทุจริตตามแนวทาง STRONG Model แก่นักศึกษา 
บุคลากร และคณาจารย์ เพื่อขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยให้เป็นองค์กรโปร่งใสอย่างยั่งยืน วิธีวิจัย: ใช้วิธีการเชิง
ปริมาณในการประเมินผลโครงการ “มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต : มุ่งมั่นความโปร่งใส และร่วมใจต้านทุจริต” ซึ่ง
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ Digital Anti-Corruption Challenge, STRONG Innovation Workshop, 
หลักสูตร STRONG: จิตพอเพียงต้านทุจริต, STRONG Student Leaders Network และ Future University 
Anti-Corruption Forum กลุ่มเป้าหมายผู้เข้าร่วมโครงการจำนวน 510 คน เครื่องมือในการรวบรวมข้อมูลคือ
แบบทดสอบก่อนและหลังอบรม และแบบสำรวจความพึงพอใจ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติเชิงพรรณนาและ t-test 
แบบจับคู ่ผลการวิจัย: ผู้เข้าร่วมโครงการทั้งหมด จำนวน 519 คน มีความรู้ความเข้าใจเพ่ิมขึ้นอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติ (P < .05) ความพึงพอใจระดับมากถึงมากที่สุด (เฉลี่ย 4.45–4.73) ผลผลิตได้แก่ สื่อ Infographic 29 
ชิ้น นวัตกรรม 12 ชิ้น หลักสูตรต้านทุจริต 1 รายวิชา และเครือข่ายนักศึกษา 1 เครือข่าย นัยทางทฤษฎี/
นโยบาย: STRONG Model มีประสิทธิผลในการปลูกฝังจิตสำนึกด้านการต่อต้านการประพฤติมิชอบ พัฒนา
องค์ความรู้ ทักษะและสร้างเครื่อข่ายความร่วมมือในการปัองกันและต่อต้านการทุจริตและสนับสนุนทฤษฎีธรร
มาภิบาลและการเรียนรู้เชิงพฤติกรรม สถาบันการศึกษาควรส่งเสริมบูรณาการการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมของ
นักศึกษา นวัตกรรมด้านดิจิทัลและเครือข่ายภาวะผู้นำเพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติด้านการต่อต้านการทุจริต 
 
คำสำคัญ: การต่อต้านการทุจริต STRONG Model สถาบันอุดมศึกษา ธรรมาภิบาล 
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Abstract 
PURPOSES: To promote and instill integrity, enhance knowledge and skills, and establish 

collaborative networks for preventing and combating corruption based on the STRONG Model 
among students, faculty, and staff to foster transparency and sustainability. METHODS: A 
quantitative approach to evaluate the project “Kasem Bundit University: Pursuing trans parency 
and collective anti-corruption efforts. The project consisted of five components, namely Digital 
Anti-Corruption Challenge, STRONG Innovation Workshop, STRONG: Sufficient Mind Against 
Corruption course, STRONG Student Leaders Network, and Future University Anti-Corruption 
Forum. The target group totaled 510 participants. Questionnaires were used for data collection. 
Data from pre- and post-tests and satisfaction surveys were analyzed using descriptive statistics 
and paired-samples t-test. RESULTS: A total of 519 participants were involved in the project. 
Knowledge of anti-corruption significantly increased, with 80–100% passing the criteria. Overall 
satisfaction was high to very high. Tangible outcomes included 29 infographic media, 12 prototype 
innovations, one anti-corruption course, and one student leader network. THEORETICAL/POLICY 
IMPLICATIONS: The STRONG Model was effective in promoting anti-corruption awareness, 
supporting governance and behavioral learning theories. Participatory learning, digital innovation, 
and leadership networks are recommended for strengthening the national anti-corruption 
strategy. 
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บทนำ 
 ปัญหาการทุจริตเป็นความท้าทายสำคัญ
ที่ส่งผลกระทบต่อการพัฒนาประเทศไทยในทุก
มิติ ในกรณีของสถาบันการศึกษาซึ่งเป็นแหล่ง
ผลิตและพัฒนากำลังคนของชาติ การปลูกฝัง
จิตสำนึกในการต่อต้านการทุจริตและการสร้าง
วัฒนธรรมความโปร่งใสในสถาบันอุดมศึกษามี
ความสำคัญอย่างยิ ่งต่อการพัฒนาประเทศใน
ระยะยาว 
 การท ุจร ิตไม ่ เพ ียงแต ่ส ่ งผลต ่อการ
สูญเสียทรัพยากรของชาติเท่านั้น แต่ยังกัดกร่อน
ร า ก ฐ า น ข อ ง ค ว า ม เ ช ื ่ อ ม ั ่ น ใ น ร ะ บ อ บ
ประชาธิปไตย สร้างความไม่เป็นธรรมในสังคม 
และเป็นอุปสรรคต่อการเติบโตทางเศรษฐกิจที่
ยั่งยืน สถาบัน การศึกษา โดยเฉพาะมหาวิทยาลัย 
มีบทบาทสำคัญในฐานะแหล่งผลิตบัณฑิตที่จะ
เข้าสู่ตลาดแรงงานและดำรงตำแหน่งสำคัญใน
สังคม หากสถาบันเหล่านี ้ไม่สามารถปลูกฝัง
ค่านิยมท่ีถูกต้องและสร้างภูมิคุ้มกันทางจริยธรรม
ให้แก่นักศึกษา ก็จะส่งผลต่อการขยายตัวของ
ปัญหาการทุจริตในอนาคต 
 ในบริบทของสถาบันอุดมศึกษา การ
ทุจริตอาจเกิดขึ ้นได้หลายรูปแบบ ตั ้งแต่การ
คัดลอกผลงานทางวิชาการ การซื้อขายเกรด การ
ใช้อิทธิพลในการเข้าศึกษา การจัดซื้อจัดจ้างที่ไม่
โปร่งใส และการใช้ประโยชน์จากตำแหน่งหน้าที่
เพื่อผลประโยชน์ส่วนตน เป็นต้น ปัญหาเหล่านี้
ไม่เพียงแต่ทำลายคุณค่าของการศึกษา แต่ยัง
สร้างแบบอย่างที่ผิดให้แก่นักศึกษาและบุคลากร
ในสถาบัน 

 ตามพระราชบัญญัติการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ และยุทธศาสตร์
ชาติ ประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติ
มิชอบ ได้กำหนดเป้าหมายให้เด็กและเยาวชน
ไทยมีพฤติกรรมที ่ย ึดมั ่นความซื ่อสัตย์ส ุจริต 
รวมทั้งให้ประชาชนมีวัฒนธรรมค่านิยมสุจริต
และทัศนคติในการต่อต้านการทุจริต รวมทั้ง
ต้องการลดจำนวนคดีทุจร ิตในภาพรวมและ
ยกระดับคุณธรรมความโปร่งใสในหน่วยงาน
ภาครัฐ 
 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตได้ให้ความสำคัญกับการ
สร้างสังคมที่ไม่ทนต่อการทุจริต โดยเน้นการ
ป้องกันมากกว่าการปราบปราม ตามหลักการว่า 
"การป้องกันดีกว่าการรักษา" การสร้างภูมิคุ้มกัน
ทางสังคมผ่านระบบการศึกษาจึงเป็นกลยุทธ์
สำคัญที่จะช่วยลดปัญหาการทุจริตได้อย่างยั่งยืน 
เมื่อคนรุ่นใหม่ได้รับการปลูกฝังค่านิยมที่ถูกต้อง
ใ น ท ุ ก ร ะ ด ั บ โ ด ย เ ฉ พ า ะ อ ย ่ า ง ย ิ ่ ง ใ น
ระดับอุดมศึกษา เพื ่อให้สามารถนำหลักการ
เหล่านี้ไปใช้ในการทำงานและการดำเนินชีวิตใน
อนาคต 
 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติได้
กำหนดตัวชี้วัดในการป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริต เช่น การเพ่ิมสัดส่วนเด็กและเยาวชนไทยที่
มีพฤติกรรมยึดมั่นความซื่อสัตย์สุจริต การเพ่ิม
สัดส่วนประชาชนที่มีวัฒนธรรมค่านิยมสุจริต 
และการเพิ่มสัดส่วนหน่วยงานที่ผ่านเกณฑ์การ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส เป้าหมาย
เหล่านี้จำเป็นต้องได้รับการสนับสนุนจากทุกภาค
ส่วนของสังคม โดยเฉพาะสถาบันการศึกษาที่มี
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บทบาทสำคัญ ในการหล่อหลอมจิตสำนึกของคน
รุ่นใหม่ 
 การดำเน ินงานตามย ุทธศาสตร ์นี้
ต ้ อ งกา รคว ามร ่ ว มม ื ออย ่ า ง จ ร ิ ง จ ั ง จ าก
ส ถ า บ ั น ก า ร ศึ ก ษ า ท ุ ก ร ะ ด ั บ  ร ว ม ทั้ ง
สถาบันอุดมศึกษา ทั ้งในด้านการปร ับปรุง
หล ักส ูตร การพ ัฒนาบ ุคลากร การสร ้ าง
วัฒนธรรมองค์กร และการเป็นแบบอย่างที่ดีใน
การดำเนินงานด้วยความโปร่งใสและมีธรรมาภิ
บาล เมื่อสถาบันการศึกษาสามารถสร้างระบบที่
มีประสิทธิภาพในการป้องกันและต่อต้านการ
ทุจร ิต ก ็จะเป ็นการสร ้างต ้นแบบที ่ด ีให ้กับ
หน่วยงานอื่น ๆ ในสังคมต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 เพื่อส่งเสริมและปลูกฝังจิตสำนึกด้านความ
ซื่อสัตย์สุจริต พัฒนาองค์ความรู้ ทักษะ และ สร้าง
เครือข่ายความร่วมมือในการป้องกันและต่อต้าน
การท ุจร ิตตามแนวทาง STRONG Model แก่
นักศึกษา บุคลากร และคณาจารย์ เพื่อขับเคลื่อน
มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิตให้เป็นองค์กรโปร่งใส
และเป็นแบบอย่างที่ดีของสังคมอย่างยั่งยืน 
 
การทบทวนวรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้อง 
 การศึกษาเรื ่องการต่อต้านการทุจริตใน
สถาบันอุดมศึกษาได้รับการพัฒนาอย่างกว้างขวาง
ในช่วงทศวรรษที่ผ่านมา โดยมีรากฐานทางทฤษฎีที่
ส ำค ั ญจากหล ั กการธรรมาภ ิ บาล ( Good 
Governance) ซ ึ ่ ง UNDP (1997) กำหนดไว ้  4 
หลักการหลัก ได้แก่ ความโปร่งใส การมีส่วนร่วม 
ความรับผิดชอบ และความยุติธรรม เพื ่อสร้าง

ระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและลดปัญหา
การทุจร ิต ควบคู ่ ไปกับทฤษฎีการเร ียนร ู ้ เชิง
พฤติกรรม (Behavioral Learning Theory) ที่เน้น
การปลูกฝังและเสริมสร้างพฤติกรรมที่ถูกต้องผ่าน
การเรียนรู้อย่างมีส่วนร่วมและประสบการณ์ตรง 
และทฤษฎ ีภ ูม ิค ุ ้มก ันทางจร ิยธรรม (Ethical 
Immunity Theory) ท ี ่  Moghimi et al. (2022) 
เสนอเพื่อสร้างภูมิคุ้มกันในการป้องกันการทุจริต
ทั้งในระดับบุคคลและองค์กร 
 ง า น ว ิ จ ั ย ร ะ ด ั บ น า น า ช า ต ิ ข อ ง 
Glendinning et al. (2019) ชี้ให้เห็นว่าปัญหาการ
ทุจริตในมหาวิทยาลัยมีหลายรูปแบบ ตั้งแต่การติด
สินบน การใช้อำนาจที่ไม่ถูกต้อง การปลอมแปลง
ข้อมูลในกระบวนการรับเข้าศึกษา ไปจนถึงการ
วิจัยที ่ไม่ซื ่อสัตย์ ซึ ่งส่งผลกระทบต่อคุณภาพ
การศึกษาและความเชื่อมั่นของสาธารณชนอย่าง
กว้างขวาง อย่างไรก็ตาม การสร้างระบบบริหาร
จัดการที่โปร่งใสและการบูรณาการการศึกษาเรื่อง
คุณธรรมจริยธรรมในหลักสูตรสามารถลดปัญหา
การทุจริตได้อย่างมีประสิทธิผลและเกิดผลดีใน
ระยะยาวต่อคุณภาพของบัณฑิตและสังคม 
 Sutanto (2024) เน้นความสำคัญของการ
สอนและการเรียนรู้อย่างมีส่วนร่วม รวมถึงการใช้
เทคนิคการเรียนรู้ที่หลากหลาย เช่น เกมและการ
จำลองสถานการณ์ เพื่อเสริมสร้างพฤติกรรมและ
ทัศนคติที่ถูกต้องในการต่อต้านการทุจริต 
 Atanaw et al. (2025) พบว่าธรรมาภิบาล
และความโปร่งใสในการบริหารมหาวิทยาลัยมีผล
โดยตรงต่อคุณภาพบริการทางการศึกษาและลด
โอกาสการทุจริต รวมถึงกระตุ้นให้เกิดการมีส่วน
ร่วมของนักศึกษาและบุคลากรในกิจกรรมต่อต้าน
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การทุจริตอย่างต่อเนื ่อง การกำกับดูแลที ่ด ีใน
สถาบันอุดมศึกษามีบทบาทสำคัญในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา โดยหลักการปกครองที ่เน้น
ความรับผิดชอบ บทบาทอิสระทางวิชาการ และ
ความโปร่งใส เป็นปัจจัยที่ช่วยลดช่องว่างในการ
เก ิดท ุจร ิตและสร ้ างความน ่าเช ื ่ อถ ือให ้กับ
มหาวิทยาลัย (Artyukhova et al., 2024) 
 แม้ว่าจะมีความก้าวหน้าในการพัฒนาแนว
ทางการต่อต้านการทุจริต แต่การประเมินผล
โครงการต่อต้านการทุจริตในสถานศึกษายังพบว่า
หลายแห่งมีขีดความสามารถและความพร้อมในการ
ดำเนินงานน้อย โดยต้องเพ่ิมการออกแบบหลักสูตร
ที่เน้นการมีส่วนร่วม และสนับสนุนทรัพยากรอย่าง
เพียงพอเพื ่อสร้างสภาพแวดล้อมที ่เอื ้อต่อการ
เรียนรู้และปฏิบัติธรรมาภิบาล (Wongthanavasu 
et al., 2022; Thamsutiwat & Pornwiang, 2024) 
ดังนั้น การวิจัยทั้งในประเทศและต่างประเทศจึง
ช ี ้ ให ้ เห ็นถ ึ งความสำค ัญของการบ ูรณาการ
การศึกษาต่อต้านการทุจริตควบคู่กับการบริหาร
จัดการที่โปร่งใส การสร้างวัฒนธรรมและจิตสำนึก
ต่อต้านการทุจริตในสถาบันอุดมศึกษาถือเป็นหัวใจ
สำคัญต่อการสร ้างหลักประกันในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาและสังคมที่ยั่งยืน โดยต้องผนวก
ทั้งการพัฒนานโยบายธรรมาภิบาล การออกแบบ
กิจกรรม   ที่ส่งเสริมการเรียนรู้เชิงปฏิบัติ และการ
ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือสร้างความตระหนัก
รู้และส่งเสริมพฤติกรรมต่อต้านการทุจริตที่ยั่งยืน
ในระยะยาว 
STRONG Model 
 เป ็นกรอบแนวคิดที ่ประกอบด้วย 6 
องค์ประกอบหลักที่ทำงานร่วมกันในการป้องกัน

และต่อต้านการทุจริต โดยแต่ละองค์ประกอบมี
บทบาทเฉพาะและเชื ่อมโยงกันเป็นระบบเดียว 
( Office of the National Anti-Corruption 
Commission, 2024) 
 องค ์ประกอบแรกคือ Surveillance & 
Social Monitoring (S) หร ือการเฝ ้ าระว ั งและ
ตรวจสอบทางสังคม ซึ่งเป็นกลไกการสร้างระบบ
เฝ ้าระว ังการท ุจร ิตในช ุมชนผ ่านการพ ัฒนา
เครือข่ายผู้นำท้องถิ่น การฝึกอบรมให้ประชาชน
สามารถตรวจสอบความเสี่ยงการทุจริต และการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลในการรายงานและติดตามผลการ
ดำเนินงาน ระบบนี้ช่วยสร้างกลไกการตรวจสอบ
จากฐานรากที่มีประสิทธิภาพ 
 องค์ประกอบที่สองคือ Transparency & 
Accountability (T) หรือความโปร่งใสและความ
รับผิดชอบ ซึ่งมุ่งเน้นการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารของ
หน่วยงานภาครัฐให้ประชาชนเข้าถึงได้ การสร้าง
กลไกการตรวจสอบที่ชัดเจนและเข้าใจง่าย รวมถึง
การจัดทำระบบรายงานความคืบหน้าที่โปร่งใสและ
สามารถตรวจสอบได้ความโปร่งใสเป็นหัวใจสำคัญ
ในการสร้างความเชื่อมั ่นของประชาชนต่อการ
ทำงานของหน่วยงาน 
 องค์ประกอบที่สามคือ Risk Assessment 
& Management (R) หรือการประเมินและบริหาร       
ความเสี่ยง ซึ่งครอบคลุมการจัดทำแผนที่ความเสี่ยง
การท ุ จร ิ ต  (Corruption Risk Mapping) การ
ว ิเคราะห์จ ุดเส ี ่ยงในกระบวนการทำงานของ
หน่วยงานอย่างเป็นระบบ และการพัฒนาระบบ
ป้องกันและแก้ไขที่เหมาะสมกับบริบทของแต่ละ
องค์กร การบริหารความเสี่ยงที่ดีช่วยป้องกันปัญหา
ก่อนที่จะเกิดขึ้นจริง 
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 องค ์ประกอบท ี ่ส ี ่ค ือ Organizational 
Culture & Values (O) หรือวัฒนธรรมองค์กรและ
ค่านิยม  ซึ่งเป็นการปลูกฝังค่านิยมความซื่อสัตย์
ส ุ จร ิ ตในท ุ กระด ั บขององค ์ กร การสร ้ าง
สภาพแวดล้อมที่ส่งเสริม การทำงานด้วยจริยธรรม 
และการพัฒนาจิตสำนึกต่อต้านการทุจริตในระดับ
บุคคล ว ัฒนธรรมองค์กรที ่แข ็งแกร ่ง จะเป็น
ภูมิคุ้มกันที่สำคัญต่อการทุจริต 
 องค ์ ประกอบท ี ่ ห ้ าค ื อ Network & 
Partnership (N) หรือเครือข่ายและความร่วมมือ 
ซึ ่งเน้นการสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่าง
หน่วยงานทั้งในภาครัฐ เอกชน และภาคประชา
สังคม การพัฒนาพันธมิตรต้านทุจริตในทุกภาค
ส่วน และการสร้างกลไกการทำงานร่วมกันอย่าง
ต่อเนื่องและยั่งยืน เครือข่ายที่แข็งแกร่งช่วยขยาย
ผลการดำเนินงานและสร้างพลังในการต่อต้านการ
ทุจริต 

 องค์ประกอบสุดท้ายคือ Governance & 
Legal Framework (G) หร ือธรรมาภ ิบาลและ
กรอบกฎหมาย ซึ่งครอบคลุมการปรับปรุงระบบ
บริหารจัดการให้มีธรรมาภิบาลและมีประสิทธิภาพ 
การพัฒนากฎระเบียบและข้อบังคับที่รองรับการ
ป้องกันทุจริตอย่างเหมาะสม และการสร้างกลไก
การบังคับใช้กฎหมายที่มีประสิทธิภาพและเป็น
ธรรม ระบบธรรมาภิบาลที่ดีเป็นรากฐานสำคัญของ
การต่อต้านการทุจริตอย่างยั่งยืน 

ความเชื่อมโยงระหว่าง STRONG Model 
กับทฤษฎีธรรมาภิบาล (Good Governance 
Theory) (UNDP, 1997) ทฤษฎีการเรียนรู ้เชิง
พฤติกรรม (Behavioral Learning Theory) 
(Bryant et al., 2013) และทฤษฎีภูมิคุ้มกันทาง
จร ิยธรรม (Ethical Immunity Theory ) 
(Moghimi et al., 2022) สามารถสรุปได้ดังนี้

ตารางที่ 1 แสดงความเชื่อมโยงระหว่าง STRONG Model กับทฤษฎีธรรมาภิบาล ทฤษฎีการเรียนรู้เชิง
พฤติกรรม และทฤษฎีภูมิคุ้มกันทางจริยธรรม  

องค์ประกอบ ทฤษฎีธรรมาภิบาล  ทฤษฎีการเรียนรู้เชิงพฤติกรรม ทฤษฎีภมูิคุ้มกนัทางจริยธรรม 
S Accountability  Group Level 
T Transparency  Individual Leve 
R  Cognitive Behavioral 

Approach 
Organizational Level 

O  Reinforcement Learning 
Social Learning 

Individual Level 

N Participation  Group Level 
G Rule of Law  Organizational Level 

  
 การเชื่อมโยงระหว่างทฤษฎีธรรมาภิบาล 
ทฤษฎ ีการเร ียนร ู ้ เช ิงพฤต ิกรรม และทฤษฎี
ภูมิคุ้มกันทางจริยธรรม ซึ่งทั้งสามทฤษฎีนี้ทำงาน

ร่วมกันในลักษณะที่เสริมสร้างและขับเคลื่อนซึ่งกัน
และกันผ่านกลไกการทำงานแบบบูรณาการที ่มี
ความเป็นระบบ 
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 ทฤษฎีธรรมาภิบาลทำหน้าที่เป็นรากฐาน
ในการสร้างกรอบโครงสร้างที่เป็นระบบและโปร่งใส 
โครงสร้างนี้ไม่เพียงแต่กำหนดกฎเกณฑ์ บทบาท
หน้าที ่ และกระบวนการตัดสินใจ แต่ย ังสร้าง
สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้และการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง การมีโครงสร้างธรรมาภิบาลที่ดีจะ
สร้างความไว้วางใจ สร้างกลไกการตรวจสอบและ
ถ่วงดุล และกำหนดแนวทางการดำเนินงานที่
ชัดเจน ซึ่งเป็นพื้นฐานสำคัญที่จะให้ทฤษฎีอื่น ๆ 
สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ทฤษฎีการเรียนรู้เชิงพฤติกรรมทำหน้าที่
ขับเคลื ่อนกระบวนการเปลี ่ยนแปลงและพัฒนา 
ทฤษฎีนี้เน้นการสร้างพฤติกรรมที่พึงประสงค์ผ่าน
ระบบการเสริมแรงทางบวกและการจัดการผลที่
ตามมา การประยุกต์ใช้ทฤษฎีนี้ในกรอบธรรมาภิ
บาลจะช่วยให้สามารถปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของ
บุคคลในองค์กรให้สอดคล้องกับเป้าหมายและ
ค่านิยมที่กำหนดไว้ กระบวนการเรียนรู้นี้จะเกิดขึ้น
อย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ โดยอาศัยกลไกการ

ตอบสนองและการปรับปรุงที่ฝังอยู่ในโครงสร้างธรร
มาภิบาล 
 ทฤษฎีภูมิคุ ้มกันทางจริยธรรมมีบทบาท
สำคัญในการสร้างผลลัพธ์ที่ยั่งยืน ทฤษฎีนี้เน้นการ
สร้างระบบป้องกันและต้านทานต่อการเบี่ยงเบน
ทางจริยธรรม โดยการพัฒนาค่านิยมและหลักการที่
ฝ ังล ึกในจ ิตสำนึกของบุคคลและองค์กร เมื่อ
ภูมิคุ้มกันทางจริยธรรมเข้มแข็ง องค์กรจะสามารถ
รักษาความถูกต้องและความน่าเชื ่อถือได้แม้ใน
สถานการณ์ที ่ท ้าทายหรือเผชิญกับแรงกดดัน
ภายนอก 
 กลไกการทำงานแบบบูรณาการของทั้ง
สามทฤษฎีสร้างวัฏจักรการพัฒนาที่เสริมสร้างซึ่ง
กันและกัน โครงสร้างธรรมาภิบาลที่ดีจะสนับสนุน
กระบวนการเรียนรู ้ที ่มีประสิทธิภาพ ซึ ่งในทาง
กลับกันจะช่วยเสริมสร้างภูมิคุ้มกันทางจริยธรรม 
และเมื่อภูมิคุ ้มกันทางจริยธรรมเข้มแข็งขึ้น ก็จะ
ช่วยปกป้องและเสริมสร้างโครงสร้างธรรมาภิบาล
ให้แข็งแกร่งยิ่งขึ้น 

 
กรอบแนวความคิดในการวิจัย  
 
  
 

 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวความคิดที่ใช้ในการวิจัย 
  

โครงการ มหาวิทยาลยัเกษมบณัฑติ มุ่งมั่นความโปร่งใสและร่วมใจตา้นทุจริต 
องค์ประกอบที่ 1 กิจกรรม "Digital Anti-Corruption Challenge" 
องค์ประกอบที่ 2 กิจกรรม "STRONG Innovation Workshop" 
องค์ประกอบที่ 3 บูรณาการการเรียนรู้ในหลักสูตรอบรม รายวิชาเฉพาะ STRONG: 

จิตพอเพียงต้านทุจรติ  
องค์ประกอบท่ี 4 กิจกรรม "STRONG Student Leaders Network"  
องค์ประกอบท่ี 5 กิจกรรม "Future University Anti-Corruption Forum" 
 

- ความรู ้
- ความพึงพอใจ 
- นวัตกรรม (ผลงาน

ต้นแบบ สื่อ
สร้างสรรค์) 
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โครงการมหาว ิทยาล ัยเกษมบัณฑิต  : 
ม ุ ่ งม ั ่นความโปร่ งใสและร ่วมใจต ้านท ุจริต 
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 

องค์ประกอบที่ 1 เป็นการใช้กลยุทธ์การ
ส ื ่อสารดิจ ิท ัลเพ ื ่อสร ้างการมีส ่วนร ่วมของ
นักศึกษา ผ่านการสร้างสรรค์ผลงานที่ผลิตเป็น
สื ่อประชาสัมพันธ์ ซึ ่งสะท้อนการบูรณาการ
ระหว่างการเฝ้าระวัง (S) การเผยแพร่ข้อมูล (T) 
และการปลูกฝังค่านิยม (O) 

องค์ประกอบที ่ 2 เป็นการใช้ Design 
Thinking Workshop สำหรับผู ้บร ิหารและ
บุคลากร ที่ผลิตนวัตกรรมต้นแบบ ซึ่งตอบโจทย์
การบริหารความเสี่ยง (R) การสร้างเครือข่าย (N) 
และการพัฒนาธรรมาภิบาล (G) 

องค์ประกอบที่ 3 เป็นการบูรณาการเข้าสู่
ระบบการศึกษาเพื่อสร้างวัฒนธรรมและค่านิยม 
ซึ ่งสะท้อนการบูรณาการระหว่างการปลูกฝัง
ค่านิยม (O) การพัฒนาธรรมาภิบาล (G) และการ
เผยแพร่ข้อมูล (T) 

องค์ประกอบที ่ 4 เป็นการพัฒนาผู ้นำ
ระดับนักศึกษาและสร้างเครือข่ายเฝ้าระวัง โดย
ผสมผสานระหว่างการสร้างเครือข่าย (N) การ
เฝ้าระวัง (S) และการปลูกฝังค่านิยม (O) 

องค์ประกอบที่ 5 เป็นเวทีสังเคราะห์และ
แลกเปลี่ยนที่ครอบคลุมหลายมิติ ที่สรุปประเด็น
การเผยแพร่ข้อมูล (T) การสร้างเครือข่าย (N) 
การบริหารความเสี ่ยง (R) และการพัฒนาธรร
มาภิบาล (G) 
 ดัชนีวัดประสิทธิผลมี ปัจจัยนำเข้า ได้แก่ 
จำนวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมในแต่ละองค์ประกอบ 

และทรัพยากรและเครื่องมือที่ใช้ กระบวนการ 
ได้แก่ คุณภาพการดำเนินกิจกรรมตามหลัก 
STRONG  และระด ับการม ี ส ่ วนร ่ วมของ
ผู้เกี ่ยวข้อง ผลผลิต ได้แก่ ความรู้ ทักษะ และ
ทัศนคติท ี ่ เปล ี ่ยนแปลง รวมทั ้งผลงานและ
นวัตกรรมที่เกิดขึ้น ผลลัพธ์ ได้แก่ การลดความ
เส ี ่ยงการท ุจร ิตในระยะยาว และการสร ้าง
วัฒนธรรมต่อต้านทุจริตที่ยั่งยืน 
 
วิธีการวิจัย 
 โครงการ "มหาว ิทยาล ัยเกษมบัณฑิต 
ม ุ ่ งม ั ่นความโปร ่งใสและร ่วมใจต ้านท ุจร ิต" 
ประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 5 กิจกรรม ซึ่งแต่
ละกิจกรรมมีการเก็บรวบรวมข้อมูลและประเมินผล
ในเช ิงปร ิมาณ เพ ื ่อว ัดประส ิทธ ิผลของการ
ดำเนินงานอย่างเป็นระบบโดยมุ่งเน้นการวัดผลที่
สามารถแปลงเป็นตัวเลขได้ เพ่ือแสดงให้เห็นถึงการ
เปลี ่ยนแปลงของความร ู ้  ความพึงพอใจ และ
ผลลัพธ์ที่เป็นรูปธรรมขององค์ประกอบ การวิจัย
เชิงปริมาณในแต่ละองค์ประกอบดำเนินการโดย
การเก็บข้อมูลดังนี้: 

1. การประเม ิ นความร ู ้  ม ี การใช้
แบบทดสอบก่อนและหลังการเข้าร่วมองค์ประกอบ
เพื ่อว ัดระด ับความรู้  ความเข ้าใจท ี ่ เพ ิ ่มข ึ ้นใน
กลุ่มเป้าหมาย 

2. การประเมินความพึงพอใจ มีการใช้
แบบสอบถามความพึงพอใจ เพื่อรวบรวมข้อมูลความ
คิดเห็นต่อการจัดกิจกรรมในองค์ประกอบด้านต่าง ๆ 

3. การว ัดผลผล ิตเช ิ งปร ิมาณ เช่น 
จำนวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมในแต่ละองค์ประกอบได้แก่ 
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จำนวนส ื ่อด ิจ ิท ัลท ี ่สร ้างสรรค ์ จำนวนผลงาน
นวัตกรรม และจำนวนร่างหลักสูตรที่พัฒนาขึ้น 

 การเลือกกลุ่มตัวอย่าง 
 กลุ่มเป้าหมายของการวิจัยเชิงปริมาณใน
แต่ละองค์ประกอบของโครงการ ถูกกำหนดไว้
ชัดเจนและมุ่งเน้น ให้มีการเข้าร่วมเต็มจำนวนจาก
กลุ่มเป้าหมายที่ตั้งไว้ในแต่ละองค์ประกอบ โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 
 ภาพรวมโครงการ กลุ ่มเป้าหมายของ
โครงการโดยรวมครอบคล ุม น ักศ ึกษา ผ ู ้นำ
นักศึกษา ผู้บริหาร คณาจารย์ และบุคลากร ของ
มหาว ิทยาล ัยเกษมบัณฑิต โดยในภาพรวมมี
คณาจารย์และบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมรวม 120 
คน และนักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรมรวม 390 คน  
 องค์ประกอบที่1"Digital Anti-Corruption 
Challenge" กลุ่มเป้าหมายคือ นักศึกษา 100 คน 
โดยมีผู้เข้าร่วมจริง 105 คน (คิดเป็นร้อยละ 105) 
 องค์ประกอบ 2 "STRONG Innovation 
Workshop" กลุ่มเป้าหมายคือ ผู้บริหาร อาจารย์ 
และบุคลากรมหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต 120 คน 
โดยมีผู้เข้าร่วมจริง 120 คน (คิดเป็นร้อยละ 100) 
 องค์ประกอบที ่3 "บูรณาการการเรียนรู้ใน
หลักส ูตรอบรม รายว ิชาเฉพาะ STRONG: จิต
พอเพ ียงต ้านท ุจร ิต ในระด ับของน ักศ ึกษา" 
กล ุ ่มเป ้าหมายค ือ นักศ ึกษา 120 คน โดยมี
ผู้เข้าร่วมจริง 124 คน (คิดเป็นร้อยละ 103.33) 
 องค์ประกอบที ่  4 "STRONG Student 
Leaders Network": กล ุ ่ ม เป ้ าหมายค ื อผ ู ้ นำ
นักศึกษาจากสโมสรนักศึกษาส่วนกลางและส่วน
คณะ 50 คน โดยมีผู้เข้าร่วมจริง 50 คน (คิดเป็น
ร้อยละ 100) 

 องค์ประกอบที ่  5 "Future University 
Anti-Corruption Forum" กล ุ ่ ม เป ้ าหมายคื อ
ผ ู ้บร ิหาร อาจารย ์  บ ุคลากร และน ักศ ึกษา
มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต 120 คน โดยมีผู้เข้าร่วม
จริง 120 คน (คิดเป็นร้อยละ 100) 
 ว ิธ ีการเล ือกกลุ ่มต ัวอย ่างสำหร ับทุก
กิจกรรมเป็นการระบุจำนวนเป้าหมาย (Quota 
Sampling) และเปิดรับผู ้เข้าร่วมจากกลุ ่มนั ้น ๆ 
โดยมุ่งหวังให้มีผู้เข้าร่วมครบตามจำนวนที่กำหนด  
 เครื่องมือและสถิติที่ใช้ในการวิจัย 
 แบบทดสอบวัดความรู ้ มีการออกแบบ
แบบทดสอบก่อนและหลังการอบรมสำหรับแต่ละ
องค์ประกอบโดยเฉพาะ เพื่อวัดความรู้ความเข้าใจ
ในประเด็นเกี ่ยวกับการต่อต้านทุจริต แนวคิด 
STRONG Model และการแยกแยะประโยชน์ส่วน
บุคคลกับส่วนรวม รายงานระบุชัดเจนว่าไม่ได้ใช้
แบบสอบถามมาตรฐานจากสำนักงานสถิติแห่งชาติ 
เนื่องจากไม่สามารถวัดผลการเรียนรู้ ทักษะ และ
เจตคติที ่เปลี ่ยนแปลงไปหลังการอบรมได้อย่าง
แม่นยำ 
 แบบสำ ร ว จ ค ว า ม พ ึ ง พ อ ใ จ  เ ป็ น
แบบสอบถามที่จัดทำขึ้นเองเพื่อประเมินความพึง
พอใจของผู้เข้าร่วมต่อการจัดองค์ประกอบในด้าน
ต่างๆ เช่น ความน่าสนใจขององค์ประกอบ รูปแบบ
การจัด วิทยากร สถานที่ และประโยชน์ที ่ได้รับ 
แบบสอบถามน ี ้ ใช ้มาตรว ัดแบบมาตราส ่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ (5-point Likert scale) โดยมี
เกณฑ์การแปลผลคะแนนเฉลี่ย เช่น 4.51 – 5.00 
หมายถึง พึงพอใจในระดับมากที่สุด และ 3.51 – 
4.50 หมายถึง พึงพอใจในระดับมาก 
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 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ส ถ ิ ต ิ เ ช ิ ง พ ร ร ณ น า  ( Descriptive 
Statistics) ค่าเฉลี่ย (Mean - M) ใช้ในการรายงาน
คะแนนความรู ้ก่อนและหลังการอบรม รวมถึง
คะแนนความพึงพอใจในประเด ็นต ่าง ๆ ส่วน
เบี ่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation - SD) 
ใช้ในการรายงานการกระจายตัวของคะแนนความรู้ 
ร้อยละ (Percentage) ใช้ในการรายงานจำนวน
ผู้เข้าร่วมองค์ประกอบเทียบกับเป้าหมาย และร้อย
ละของผู้ที่สอบผ่านเกณฑ์ความรู้ 
 สถิติเชิงอนุมาน (Inferential Statistics) 
การทดสอบทีแบบจับคู่ (Paired-samples t-test)
ใช ้สำหร ับองค ์ประกอบท ี ่  1, 3, และ 4 เพ่ือ
เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยคะแนนความรู้ก่อนและหลัง
การอบรม ว่ามีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติหรือไม่ โดยมีการรายงานค่า t และระดับ
นัยสำคัญ (P-value) เช่น P < .05 
    การทดสอบ Wilcoxon rank test ใช้
สำหรับกิจกรรมที่ 2 ในการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ย
คะแนนความรู้ก่อนและหลังการอบรม เนื่องจากผล
การทดสอบ  Normality Test (Shapiro-Wilk) 
พบว่าข้อมูลไม่เป็นไปตามการแจกแจงปกติ ซึ่งสถิติ
นี้เหมาะสมกับข้อมูลที่ไม่เป็นไปตามข้อสมมติฐาน
ของการแจกแจงปกต ิ  และม ีการรายงานค่า 
Wilcoxon W และระดับนัยสำคัญ (P < .01) 
     การต ั ้ งเกณฑ์ความสำเร ็จ (Criterion-
referenced assessment) ม ีการกำหนดเกณฑ์
ความสำเร็จเชิงปริมาณสำหรับความรู้ ผู้สอบผ่าน
ต้องได้คะแนนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 และสำหรับ

ความพึงพอใจ เช่น คะแนนเฉลี่ยรวมไม่น้อยกว่า 
3.51 
 
ผลการวิจัย 
 โครงการน ี ้ จ ัดข ึ ้นระหว ่ างว ันท ี ่  15 
มิถุนายน ถึง 15 สิงหาคม พ.ศ. 2568  

โครงการประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ
หลัก ซึ่งแต่ละองค์ประกอบบรรลุเป้าหมายตาม
ตัวชี้วัดที่กำหนดไว้ ดังนี้ 

อ งค ์ ป ร ะ กอบ ท ี ่  1  " Digital Anti-
Corruption  Challenge" (การสร้างสื่อดิจิทัล
ต้านทุจริตผ่านแพลตฟอร์มโซเชียลมีเดีย) 

1.  กลุ ่มเป้าหมายและผลการเข้าร ่วม มี
นักศึกษาเข้าร่วมจริง 105 คน คิดเป็นร้อยละ 105 
ของเป้าหมาย 100 คน 

2.  ผลผล ิ ต  น ั กศ ึ กษาสร ้ า งส ร รค ์ สื่ อ 
Infographic ได้ถึง 29 ชิ้นงาน ซึ่งเกินเป้าหมายที่ตั้ง
ไว้ 5 ชิ้นงาน (ภาพที่ 2) 

3.  ความร ู ้ความเข ้าใจ ความร ู ้ด ้านการ
ต่อต้านทุจริตและการสร้างสื่อหลังอบรมสูงกว่าก่อน
อบรมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ (P < .001) โดยมี
ผู้สอบผ่านเกณฑ์ร้อยละ 80 จำนวนร้อยละ 85.71 

4.  ความพึงพอใจ ผู้เข้าร่วมมีความพึงพอใจ
โดยรวมในระดับ "มากที่สุด" ด้วยคะแนนเฉลี่ย 4.73 
จุดแข็งคือสถานที่จัดงานและอาหารกลางวัน (4.83) 
แต่ความน่าสนใจขององค์ประกอบยังสามารถพัฒนา
ได้ (4.45) 
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ภาพที่ 2 ตัวอย่างผลงานสื่อสร้างสรรค์ประเภท Infographic 

 
อ ง ค ์ ป ร ะ ก อ บ ท ี ่  2  " STRONG 

Innovation Workshop" (ก า ร อ บ ร ม เ ชิ ง
ปฏ ิบ ัต ิ การท ี ่ ผสมผสานเทคโนโลย ี และ
นวัตกรรมโดยใช้เทคนิค Design Thinking) 

1.  กลุ ่มเป้าหมายและผลการเข้าร ่วม มี
ผู้บริหาร อาจารย์ และบุคลากรเข้าร่วมครบ 120 
คน คิดเป็นร้อยละ 100 ของเป้าหมาย 

2.  ผลผลิต มีผลงานนวัตกรรมต้นแบบที่
สร ้างสรรค์โดยผู ้ เข ้าร ่วมถึง  12 ชิ ้น ซึ ่งเกิน
เป้าหมายที่ตั้งไว้ 10 ชิ้น (ภาพท่ี 3) ได้แก่  

2.1 Gen Next: บ ัณฑ ิตย ุคใหม่
หัวใจไม่โกง – Application พัฒนาทักษะและ
คุณธรรมของนักศึกษา 

2.2 Strong Mind Strong Nation 
– โปรแกรมเสร ิมสร ้างจ ิตสำนึกและความ
เข้มแข็งทางจิตใจเพื่อสังคมโปร่งใส 

2.3 EduShield: แ พ ล ต ฟ อ ร์ ม
เร ียนร ู ้ต ้ านโกง – ส ื ่อการเร ียนออนไลน์
เสริมสร้างความรู้เรื่องการต่อต้านการทุจริต 

2.4 Green Governance for 
Youth – โครงการเยาวชนอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม
และธรรมาภิบาลสีเขียว 

2.5 E-Track Ethics – ร ะ บ บ
ติดตามพฤติกรรมและคุณธรรมของนักศึกษา
แบบดิจิทัล 

2.6 Design for Integrity – 
นวัตกรรมออกแบบพื ้นที ่ เพื ่อส ่งเสริมความ
ซื่อสัตย์และความโปร่งใส 

2.7 Game Changer: เ กมสร ้ า ง
คุณธรรม – เกมเพื ่อการเรียนรู ้และปลูกฝัง
คุณธรรมในรูปแบบที่สนุกสนาน 

2.8 MedEthics: แพทย์ยุคใหม่ใส่
ใจคุณธรรม – หลักสูตรและกิจกรรมอบรม
จริยธรรมวิชาชีพแพทย์ 
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2.9 Biz4Good – โมเดลธุรกิจเพ่ือ
สังคมและส่งเสริมธรรมาภิบาล 

2.10 Law for All – แพลตฟอร์ม
เผยแพร่ความรู้กฎหมายแก่ประชาชน 

2.11 Smart Audit – ร ะ บ บ
ตรวจสอบและประเมินการทำงานเพื่อป้องกัน
การทุจริต 

2.12 Civic Tech for 
Transparency – เทคโนโลยีภาคประชาชนเพื่อ
ความโปร่งใสและการมีส่วนร่วม 

   

 
ภาพที่ 3 ตัวอย่างผลงานนวัตกรรมต้นแบบ 

3. ความรู้ความเข้าใจ คะแนนความรู้ด้าน
การต่อต้านทุจริตและการสร้างสื่อหลังอบรมสูงกว่า
ก่อนอบรมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ (P < .01) โดยมี
ผู้สอบผ่านเกณฑ์ร้อยละ 80 ถึงร้อยละ 100 

4. ความพึงพอใจ ความพึงพอใจโดยรวมอยู่
ในระดับ "มากที่สุด" ตลอดทั้ง 3 วัน (เฉลี่ย 4.56, 
4.53, 4.55) ว ิทยากรได้ร ับการชื ่นชมในความรู้
ความสามารถและการถ่ายทอดที่เข้าใจง่าย 

องค์ประกอบที่ 3 บูรณาการการเรียนรู้
ในหลักสูตรอบรม รายวิชาเฉพาะ STRONG: จิต
พอเพียงต้านทุจริต ในระดับของนักศึกษา 

1. กลุ่มเป้าหมายและผลการเข้าร่วม 
มีนักศึกษาเข้าร่วม 124 คน คิดเป็นร้อยละ 103.33 
ของเป้าหมาย 120 คน 

2. ผลผล ิ ต :  ม ี ก า รจ ั ดทำ  ( ร ่ า ง ) 
หลักสูตร "จิตพอเพียง ต้านทุจริต" จำนวน 1 รายวิชา 

(3 หน่วยกิต)   พร้อมเสนอปรับปรุงในหลักสูตร
มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต 

3. ความรู ้ความเข้าใจ ความรู ้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับการต่อต้านทุจริตของนักศึกษาหลัง
อบรมสูงกว่าก่อนอบรมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ  (P 
< .01) โดยมีผู้สอบผ่านเกณฑ์ร้อยละ 80 ถึง ร้อยละ 
100 

4. ความพึงพอใจ ผู้เข้าร่วมมีความพึง
พอใจโดยรวมในระดับ "มากที่สุด" ด้วยคะแนนเฉลี่ย 
4.71 จุดแข็งคือสถานที่จัดงานและอาหารกลางวัน 
(4.86, 4.84) 

องค์ประกอบที่ 4 "STRONG Student 
Leaders Network" (การสร ้างเคร ือข ่ายผ ู ้นำ
นักศึกษาต้านทุจริตโดยพัฒนาทักษะการเป็นผู ้นำ
การเปลี่ยนแปลง) 
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1. กลุ่มเป้าหมายและผลการเขา้ร่วม 
มีผู้นำนักศึกษาเข้าร่วมครบ 50 คน คิดเป็นร้อย
ละ 100 ของเป้าหมาย 

2. ผลผล ิ ต  ม ี การจ ั ดทำ  ( ร ่ า ง ) 
หลักสูตร "ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเพื่อต้าน
ทุจริตอย่างสร้างสรรค์" จำนวน 1 รายวิชา (3 
หน ่วยก ิต) และม ีโครงการ "รวมพล ังผ ู ้นำ
นักศึกษาต่อต้านทุจริต" เกิดข้ึน 1 โครงการ 

3. ความรู้ความเข้าใจ ความรู้ความ
เข ้าใจเก ี ่ยวกับการต่อต ้านท ุจร ิตของผ ู ้นำ
นักศึกษาหลังอบรมสูงกว่าก่อนอบรมอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติ (P < .001) โดยมีผู้สอบผ่าน
เกณฑ์ร้อยละ 80 ถึง 100% 

4. ความพึงพอใจ ผู้เข้าร่วมมีความ
พึงพอใจโดยรวมในระดับ "มาก" ด้วยคะแนน
เฉลี่ย 4.47 วิทยากรได้รับคะแนนความพึงพอใจ
ในระดับ "มากที่สุด" ในทุกด้าน 

ก ิจกรรมท ี ่  5 "Future University 
Anti-Corruption Forum" (เวทีแลกเปลี ่ยน
นวัตกรรมและแนวปฏิบ ัต ิท ี ่ด ีในการสร ้าง
มหาวิทยาลัยโปร่งใส) 

1) กลุ่มเป้าหมายและผลการเข้าร่วม 
มีผู้บริหาร อาจารย์ บุคลากร และนักศึกษาเข้า
ร ่วมครบ 120 คน คิดเป็นร้อยละ 100 ของ
เป้าหมาย 

2) ผลผลิต มีการจัดกิจกรรมเสวนา
และการแสดงผลงานนวัตกรรม ซึ ่งมีการจัด
แสดงผลงานนักศึกษา  29 ช ิ ้น และผลงาน
คณาจารย์  12 ช ิ ้น  เก ินเป ้าหมายท ี ่ ต ั ้ ง ไว้  

(นักศึกษา 20 ชิ้น, คณาจารย์ 10 ชิ้น) และ     มี
การผลิตคลิปวิดีโอสรุปกิจกรรม 1 คลิป เพ่ือ
เผยแพร่บนช่องทางออนไลน์ 

3) ความพึงพอใจ ผู้เข้าร่วมมีความพึง
พอใจโดยรวมในระดับ "มากที่สุด" ด้วยคะแนน
เฉลี่ย 4.55 วิทยากรได้รับการชื่นชมอย่างสูงใน
ความรู้ความสามารถและการถ่ายทอดที่เข้าใจ
ง่าย (คะแนน 4.70) 
 
สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 

โครงการประสบความสำเร็จในการบรรลุ
ตัวชี้วัดสำคัญตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์
ชาติ ประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติ      
มิชอบ 

จำนวนผู ้เข ้าร ่วม จำนวนอาจารย์และ
บุคลากรที่เข้าร่วมกิจกรรม (กิจกรรมที่ 2 และ 5) 
คิดเป็นร้อยละ 200 ของเป้าหมาย (120 คนใน
แต่ละกิจกรรม) ส่วนนักศึกษาที่เข้าร่วมกิจกรรม
รวม 399 คน (105+124+50+120) คิดเป็นร้อย
ละ 102 ของเป้าหมาย 390 คน 

ความรู้ความเข้าใจ: ผู้เข้าร่วมทุกกิจกรรม
สามารถสอบผ่านเกณฑ์ความร ู ้ความเข ้าใจ        
ที่ร้อยละ 80 ได้สำเร็จ 

 ผลผลิตที่เป็นรูปธรรม: มีการร่างหลักสูตร   
ต้านทุจริต 1 หลักสูตร ผลิตสื่อดิจิทัลต้านทุจริต 
( Infographic) ได ้  29 ช ิ ้น  และจ ัดก ิจกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Forum) 1 งาน 

การสร้างเครือข่าย: มีการจัดตั้งเครือข่าย
ผู้นำนักศึกษาต้านทุจริต 1 เครือข่าย 
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 การเผยแพร่ความรู้: มีการจัดทำรายงาน
สร ุปผลการอบรม และบทความว ิชาการที่
เกี ่ยวข้องกับ STRONG Model 1 บทความใน
วารสารระดับชาติ 

ปัญหาและอุปสรรคที่พบ รวมถึงแนวทาง
การแก้ไข จากการประเมินผลโครงการพบว่า  
แม้ความพึงพอใจโดยรวมจะอยู่ในระดับสูง แต่ยัง
มีจุดที่ควรพัฒนา: 

ความน่าสนใจขององค์ประกอบ : กิจกรรม
ที่ 1, 3 และ 4 แม้ได้คะแนนความพึงพอใจระดับ 
"มาก" ถึง "มากที ่ส ุด" แต่คะแนนด้านความ
น่าสนใจของโครงการค่อนข้างต่ำ (4.06 - 4.45) 
ซึ่งสะท้อนว่ารูปแบบการนำเสนอและเนื้อหายัง
ไม่ดึงดูดผู้เข้าร่วมเพียงพอ 

ผลการดำเนินโครงการแสดงให้เห็นถึง
ความสำเร็จที่ชัดเจนในแง่ของการมีส่วนร่วมและ
ผลลัพธ์เชิงปริมาณ โดยการมีผู้เข้าร่วมกิจกรรม
เกินเป้าหมาย ทั้งในกลุ่มผู้บริหาร ผู้นำนักศึกษา
อาจารย์ บุคลากร และนักศึกษา ซึ่งสะท้อนถึง
การยอมรับและความร่วมมือในระดับสูง ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยที่ชี ้ว่าการมีส่วนร่วมของ
ผู้เกี่ยวข้องเป็นปัจจัยสำคัญสำหรับความสำเร็จ
ข อ ง โ ค ร ง ก า ร ต ่ อ ต ้ า น ก า ร ท ุ จ ร ิ ต ใ น
สถาบ ันอ ุดมศ ึกษา (Atanaw et al., 2025) 
ความรู้ความเข้าใจที่เพ่ิมข้ึนในกลุ่มเป้าหมายและ
ผลผลิตที่เป็นรูปธรรม เช่น หลักสูตรต้านทุจริต
และสื่อดิจิทัล ชี้ให้เห็นถึงประสิทธิภาพของการ
ใช้กิจกรรมและกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย

สนับสนุนความตระหนักรู้และทัศนคติเชิงบวกต่อ
การต่อต้านทุจริต (Glendinning et al., 2020) 

อย่างไรก็ตาม ปัญหาด้านความน่าสนใจ
ของกิจกรรมบางส่วนที่ยังต่ำกว่าความคาดหวัง 
สะท ้อนว ่าการออกแบบกิจกรรมต้องได ้รับ     
การพัฒนาเพื ่อให้เหมาะสมกับผู ้เข้าร่วมและ
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมที ่มากขึ ้น งานวิจัยของ 
Sutanto (2024) เน้นว่าเทคนิคการเรียนรู้เชิง
โต้ตอบ เช่น เกม การจำลองสถานการณ์ และ
กิจกรรมที่มีผู้เข้าร่วมมีส่วนร่วมอย่างเต็มที่ จะ
ช่วยเพิ ่มประสิทธิภาพและผลกระทบของการ
ต่อสู้กับการทุจริตในระยะยาว 

การสร้างเครือข่ายผู้นำต่อต้านการทุจริต
และการเผยแพร่ความรู ้ผ่านบทความวิชาการ 
เป็นกลไกสำคัญในการรักษาความต่อเนื่องและ
ขยายผลการดำเนินงาน ซึ่งสอดคล้องกับแนวทาง
ธรรมาภ ิบาลท ี ่ม ุ ่ ง เน ้นการม ีส ่วนร ่วมและ      
ความโปร่งใสเพื่อยกระดับคุณภาพองค์กรและ
สังคมโดยรวม (Atanaw et al., 2025) 

การ เน ้ นพ ัฒนาก ิ จกร รมท ี ่ ม ุ ่ ง เ พ่ิ ม
ปฏิส ัมพันธ์และความน่าสนใจของผู ้เข ้าร่วม     
การจัดการเวลาที ่เหมาะสม และการเตรียม
ความรู ้พื ้นฐานก่อนเข้าร่วมกิจกรรม เพื ่อให้
ผู้เข้าร่วมได้รับประสบการณ์เรียนรู้ที่มีคุณภาพสูง
ส ุด และส่งเสริมการเปลี ่ยนแปลงพฤติกรรม  
อย่างยั่งยืน (Sutanto, 2024) 
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ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัยในครั้งนี้ 
 การพัฒนากิจกรรมธรรมาภิบาลและ 
การต้านทุจริตให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นควรเน้น
การสร้างความน่าสนใจผ่านองค์ประกอบโต้ตอบ
และการมีส ่วนร่วม การบร ิหารจ ัดการเวลา               
ที่เหมาะสม การเตรียมความพร้อมผู้เข้าร่วมด้วย
การให้ความรู ้พื ้นฐานล่วงหน้า การจัดเตรียม
ทรัพยากรและระบบสนับสนุนที่เพียงพอ และ
การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ที่ยั่งยืน โดยยังคง
รักษาจุดแข็งด้านคุณภาพวิทยากรและมาตรฐาน
ก า ร จ ั ด ง า น ท ี ่ ไ ด ้ ร ั บ ค ว า ม พ ึ ง พ อ ใ จ สู ง                
การดำเนินการตามข้อเสนอแนะเหล่านี้จะช่วย
ยกระด ับค ุณภาพองค ์ประกอบและสร ้ า ง
ผลกระทบเชิงบวกต่อการพัฒนาธรรมาภิบาลใน
สังคมไทย 
2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป:  
 การเพิ่มประสิทธิภาพการมีส่วนร่วมของ
ผู ้ เข ้าร ่วม ผ่านการวิจ ัยเปรียบเทียบเทคนิค     
การเร ียนรู ้แบบโต้ตอบ เกม และการจำลอง
สถานการณ์ พร้อมศึกษาปัจจัยแรงจูงใจที่ทำให้

กิจกรรมมีความน่าสนใจและดึงดูดการมีสว่นร่วม
อย่างต่อเนื ่อง ขณะที่ควรมุ ่งเน้นการบริหาร
จัดการเวลาและโครงสร้างองค์ประกอบ โดย
ศึกษาช่วงเวลาที ่เหมาะสมสำหรับการเสวนา 
อภิปราย และการพัฒนาผลงานกลุ ่ม รวมทั้ง
ประเมินประสิทธิผลของการแบ่งองค์ประกอบ
เป็นหลายช่วงเพื ่อลดความเหนื่อยล้าและเพ่ิม
คุณภาพการเรียนรู้ 

 
กิตติกรรมประกาศ 
 งานว ิจ ัยน ี ้ ได ้ร ับการสน ับสน ุนจาก
กองท ุนป ้องก ันและปราบปรามการท ุจริต
แห่งชาติ การดำเนินงานสำเร ็จได้ด ้วยความ
อน ุเคราะห ์จากท ุกฝ ่ายท ี ่ เก ี ่ยวข ้อง ผ ู ้ว ิจัย
ขอขอบพระคุณกองทุนป้องกันและปราบปราม
การทุจริตแห่งชาติที่ได้ให้ทุนสนับสนุนโครงการ 
ตลอดจนมหาว ิทยาล ัย เกษมบัณฑิต ที ่ ได ้
สนับสนุนผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้บริหาร นักวิชาการ 
และผ ู ้ตอบแบบสอบถาม   ท ี ่ม ีส ่วนร ่วมใน
กระบวนการวิจัย ทำให้งานวิจัยนี้สำเร็จลุล่วงได้
ด้วยดี 
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