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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือประเมินประสิทธิผลของการฝึกอาชีพระยะสั้นของโรงเรียนฝึกอาชีพ
กรุงเทพมหานคร เพ่ือศึกษาตัวแปรที่มีผลต่อประสิทธิผลของการฝึกอาชีพระยะสั้นของโรงเรียนฝึกอาชีพ
กรุงเทพมหานคร และเพ่ือเสนอแนวทางแก้ไขปัญหาและอุปสรรคของการฝึกอาชีพระยะสั้นของโรงเรียน
ฝึกอาชีพกรุงเทพมหานคร ด าเนินวิจัยโดยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการรวบรวมข้อมูลจากโรงเรียน
ฝึกอาชีพทั้ง 10 แห่ง มีกลุ่มตัวอย่าง 120 คน และโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก ผู้เชี่ยวชาญที่เกี่ยวข้องกับการ
ฝึกอาชีพระยะสั้น ผลการวิจัยพบว่า การฝึกอาชีพมีประสิทธิผลต่อผู้รับการฝึกอาชีพ กล่าวคือ มีการพัฒนา
คุณลักษณะของตนเอง มีความก้าวหน้าในหน้าที่การท างาน มีการปฏิบัติงานเพ่ือประโยชน์ต่อสังคมและ
หน่วยงานและการบริหารจัดการฝึกอาชีพของโรงเรียนฝึกอาชีพกรุงเทพมหานครในด้านสถาบัน ด้าน
บุคลากร และด้านวัสดุอุปกรณ์ มีผลต่อประสิทธิผลในการฝึกอาชีพระยะสั้น ผู้วิจัยเสนอแนะว่ารัฐควรจัด
อบรมหลักสูตรอาชีพระยะสั้น เน้นหลักสูตรอาชีพส าคัญ และหลักสูตรอาชีพด้านบริหารจัดการและบริการ 
ทุกภาคส่วนยึดถือมาตรฐานแรงงานฝีมือเดียวกัน ทดสอบมาตรฐานอย่างสม่ าเสมอเพ่ือสามารถปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีสมรรถนะ มีประกาศนียบัตรรองรับให้ และ โรงเรียนฝึกอาชีพกรุงเทพมหานครควรปรับเพ่ือ
รองรับ “ประเทศไทย 4.0”โดยเฉพาะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ผู้ฝึกอาชีพน าไปประกอบอาชีพ และติดตาม
ความก้าวหน้าได้ทันเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไป 
 
ค าส าคัญ: การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การฝึกอาชีพระยะสั้น  กรุงเทพมหานคร  ประสิทธิผล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1นักศกึษาปริญญาเอก สาขานโยบายสาธารณะและการจัดการ  มหาวทิยาลัยเกษมบัณฑิต 
58/8  ม.อารียาผกา  ซอยนาคนวิาส 6   ถนนนาคนิวาส  ลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร 10230 
e-mail: ruangchai@matichon.co.th 
2รองศาสตราจารย์ ผู้อ านวยการหลักสูตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชานโยบายสาธารณะและการจัดการ 
1767 ถนนพัฒนาการ เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ  
e-mail: Khanthachai@gmail.com 
3อาจารย์, สาขารฐัประศาสนศาสตร์ มหาวทิยาลัยรามค าแหง 
2086 ถนน รามค าแหง แขวง หัวหมาก เขต บางกะปิ กรุงเทพมหานคร 10240 
e-mail: panidachin@hotmail.com 
 



 

 

 

วารสารเกษมบัณฑิต ปีท่ี 17 ฉบับท่ี 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2559 

 

Human Resource Development: Effectiveness of Short Vocational Training 
Courses of Vocational Training Schools of Bangkok Metropolitan 
Administration . 

  Ruangchai Sapnirund1 

Nathabhol Khanthachai2 
Panida Chinsuvapala3 

Abstract 
This research aimed to evaluate the effectiveness of the short vocational training 

courses of BMA vocational training schools, to investigate the variables affecting the 
effectiveness of the short vocational training courses, and to provide solutions to the obstacles 
of the short vocational training courses. The researcher collected data by means of 
questionnaires from a sample of 120 trainees from ten vocational training schools and 
conducted in-depth interviews with  experts working for the short vocational training courses. It 
was found that the short vocational training courses resulted in an improvement in the 
vocational trainees’ competence, career advancement, and dedication to work and charities. 
Meanwhile, the management of BMA vocational training courses significantly affected the 
effectiveness of the training programme. It was recommended that the government establish 
that people take vocational training courses for the most in-demand jobs, as well as 
management and hospitality. Every sector hold itself to the same standards and have the 
standards tested regularly by the government. Certificates should also be awarded. Finally, BMA 
vocational training courses  should also raise their potential to accommodate “Thailand 4.0,” 
especially in terms of digital technology.  
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บทน า 
ขีดความสามารถในการแข่ งขันของ

ประเทศไทยในปี ค.ศ.2012-2013 ประเทศไทย
อยู่ในอันดับที่ 57 เวียดนามอยู่ในอันดับที่ 40 
และประเทศไทยอยู่ ใน อันดับที่  8  จาก 9 
ป ร ะ เทศ  ( ไ ม่ ร ว มประ เ ทศพม่ า )  ( World 
Economic Forum, 2013:382-519) และโดยที่
ทรัพยากรมนุษย์ (Human resource) เป็นตัว
ป ร ะ ก อ บ ที่ ส า คั ญ ป ร ะ ก า ร ห นึ่ ง ข อ ง ขี ด
ความสามารถในการแข่ งขัน  การ เ พ่ิมขี ด
ความสามารถในการแข่งขัน จึงสามารถได้โดย
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (Pace et.al., 1991) 
 

โรงเรียนฝึกอบรมอาชีพกรุงเทพมหานคร
เป็นสถานศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ที่มุ่งเน้นผลิตแรงงานที่มีคุณภาพออกสู่
สังคม ในแต่ละกลุ่มสาขาวิชาชีพต่าง ๆ ให้เป็น
แรงงานที่มีทักษะและคุณภาพตามความต้องการ
ของนักลงทุน รวมทั้งสร้างมาตรฐานฝีมือแรงงาน
ให้เป็นไปในมาตรฐาน เท่าเทียมประเทศเพ่ือน
บ้าน การเตรียมความพร้อมเพ่ือพัฒนาแรงงานให้
บรรลุวัตถุประสงค์ ขึ้นอยู่กับสภาพการจัดการฝึก
อ า ชี พ ร ะ ย ะ สั้ น ข อ ง โ ร ง เ รี ย น ฝึ ก อ า ชี พ

กรุงเทพมหานครในปัจจุบัน ให้มีมาตรฐาน 
ทันสมัย และมีประสิทธิผล (กรุงเทพมหานคร, 
2545) 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพ่ือประเมินประสิทธิผลของการอบรม
ฝึ กอาชีพระยะสั้ น ของ โ ร ง เ รี ยนฝึ กอาชี พ 
กรุงเทพมหานคร 

2. เพ่ือระบุมูลเหตุที่มีผลต่อประสิทธิผล
ของการอบรมฝึกอาชีพระยะสั้นของโรงเรียนฝึก
อาชีพ กรุงเทพมหานคร 

3. เพ่ือเสนอแนะแนวทางแก้ไขปัญหาและ
อุปสรรคของการอบรมฝึกอาชีพระยะสั้นของ
โรงเรียนฝึกอาชีพ กรุงเทพมหานคร 
 
ประโยชน์ที่จะได้รับจากการวิจัย 
 1. เพ่ือก าหนดมาตรการทางด้านนโยบาย
ในการก าหนดแนวทาง และบทบาทที่ส่งผลต่อ
การเพ่ิมประสิทธิผลการด าเนินการของโรงเรียน
ฝึกอาชีพกรุงเทพมหานคร และผู้เข้าฝึกอบรม 
 2. เพ่ือการพัฒนาองค์ความรู้ทางด้านการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
     ตัวแปรต้น       ตัวแปรตาม 
   (Independent Variable)                 (Dependent Variable) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพประกอบที่ 1 กรอบแนวคิดท่ีใช้ในการวิจัย (Conceptual Framework for Research) 
 
การออกแบบการวิจัย 

ผู้ วิ จั ย ไ ด้ อ อ ก แ บ บ ก า ร วิ จั ย 
(Methodology) ให้เป็นแบบผสานวิธี (Mixed 
Methods Research) โดยวิธีการวิจัยเชิง
ปริมาณ (Quantitative Research) เป็นหลัก 
แ ล ะ ก า ร วิ จั ย เ ชิ ง คุ ณ ภ า พ  (Qualitative 
Research) สนับสนุนเพ่ือให้เกิดความสมบูรณ์ที่
แม่นย าเชื่อถือได้ (Reliability) และการยอมรับ
ได้ (Creditability) แบ่งเป็น 3 รูปแบบ ดังนี้ 1) 
การศึกษาจากเอกสาร (Literature Review) 2) 
การเก็บข้อมูลเชิงปริมาณจากแบบสอบถาม และ 
3) การสัมภาษณ์เจาะลึก (In-depth interview) 
 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ป ร ะ ช าก ร ใน กา ร วิ จั ย ค รั้ ง นี้  ไ ด้ แ ก่ 
ประชาชนผู้ เข้ารับการฝึกอบรมและผ่านการ
ฝึกอบรมในหลักสูตรระยะสั้น ทั้ง 17 หลักสูตร 
จากโรงเรียนฝึกอาชีพทั้ง 10 แห่ง จ านวน 1,379 
คน (วิทยาลัยชุมชนกรุงเทพมหานคร, 2557) 
โดยได้ค านวณหาขนาดกลุ่มตัวอย่างตามหลักการ
ของ Samuel B. Green (ณัฐพล ขันธไชย, 
2557) ตามสูตรการค านวณดังนี้ n ≥ 50+8(p) 
เมื่อ n = ขนาดตัวอย่าง, p = จ านวนตัวแปร
อิสระ แทนค่า n = 50 + 8(8) = 114 คน รวม
จ านวนกลุ่มตัวอย่างโดยประมาณ 120 คน  
 
 

ลักษณะส่วนบุคคล 

- เพศ 

- อาย ุ

- สถานภาพสมรส 

- รายได ้

- การศึกษา 

บทบาทในการบริหารการ
จัดการฝึกอบรม 

- ด้านสถาบัน 

- ดา้นบุคลากร 

- ด้านวัสดุอุปกรณ ์

ประสิทธิผลของการฝึกอาชีพระยะสั้น 

- ความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 

- การพัฒนาคุณลักษณะของ
ตนเอง 

- การปฏิบัตตินเพื่อประโยชน์ต่อ
สังคมและหน่วยงาน 



 

Kasem  Bundit  Journal  Volume 17 No. 2 July - December  2016 

การเก็บรวมรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้ก าหนดแหล่งข้อมูลจาก กลุ่ม
ผู้ส าเร็จการฝึกอบรมวิชาชีพจากโรงเรียนฝึกหัด
อาชีพกรุ ง เทพมหานครทั้ ง  10  แห่ ง  ของ
กรุงเทพมหานคร จ านวน  120 คน โดยจ ากัด
ระยะเวลาว่าจะต้องเป็นผู้ที่ส าเร็จการฝึกอบรม
ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2550 เป็นต้นมาเนื่องจากหลักปี
ดังกล่าวได้มีการยกมาตรฐานหลักสูตรและ
กระจายไปตามโรง เ รี ยนฝึ กอาชีพ ใน เขต
กรุงเทพมหานคร โดยการส่งแบบสอบถามไปให้
ตอบ และสัมภาษณ์เชิงลึกจากกลุ่มผู้บริหาร
โรงเรียนฝึกอาชีพของกรุงเทพมหานคร และกลุ่ม
ผู้ใช้ประโยชน์จากผู้ส าเร็จการฝึกอบรมวิชาชีพ 

 
ผลการวิจัย 
ประสิทธิผลของการฝึกอาชีพระยะสั้น 

การฝึกอาชีพมีประสิทธิผลต่อการพัฒนา
คุณลักษณะของผู้เข้ารับการฝึกอบรม กล่าวคือ 
หลังการฝึกอบรมมีความก้าวหน้าในหน้าที่การ
งาน มีการพัฒนาคุณลักษณะของตนเอง และมี
การปฏิบัติ งานเ พ่ือประโยชน์ต่อสั งคมและ
หน่วยงานในระดับ 3.82, 4.13 และ 3.92 
ตามล า ดั บจ ากคะแนน เต็ ม  5 . 0  คะแนน
(ภาพประกอบที่ 2) 

 

 
ภาพประกอบที่ 2 ระดับประสิทธิผลของการฝึกอาชีพระยะสั้น 
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ตัวแปรลักษณะส่วนบุคคล 
 ตัวแปรลักษณะส่วนบุคคลโดยรวมมี
อิทธิพลอย่างมีนัยส าคัญ (F = 11.446 และ P < 
0.001) ต่อประสิทธิผลของการฝึกอบรม ได้ร้อย
ละ 34.5 – 37.8  หรือมากกว่าหนึ่งในสามของ
ตัวแปรลักษณะส่วนบุคคลโดยรวมมีอิทธิพลอย่าง
มีนัยส าคัญ (F = 41.340 และ P < 0.001) ต่อ
ประสิทธิผลด้านความก้าวหน้าในหน้าที่การ
ท างาน ได้ร้อยละ 67.0 – 68.7 หรือ ประมาณ
มากกว่ากึ่งหนึ่งของประสิทธิผลของการฝึกอบรม 
ตัวแปรที่มีความสัมพันธ์เชิงเหตุผล (Causal 
Relationships) อย่างมีนัยส าคัญระหว่างตัวแปร
ลักษณะส่วนบุคคลกับด้านความก้าวหน้าใน
หน้าที่การท างาน ได้แก่ เพศของผู้เข้าฝึกอบรม 
(ßเพศ = 0.239, P < 0.001) อายุของผู้เข้า
ฝึกอบรม (ßอายุ = 0.173, P < 0.01) สถานภาพ
การสมรสของผู้เข้าฝึกอบรม (ßสถานภาพการสมรส = 
0.130, P < 0.05) อาชีพของผู้เข้าฝึกอบรม
(ßอาชีพ = 0.410, P < 0.001) การศึกษาของผู้
เข้าฝึกอบรม (ßการศึกษา = 0.723, P < 0.001) 
กล่าวคือ ผู้เข้าฝึกอบรมอาชีพระยะสั้นที่เป็นเพศ
ชาย เป็นผู้ที่มีความก้าวหน้าในหน้าที่การท างาน
สูง ในทางกลับกัน ผู้เข้าฝึกอบรมอาชีพระยะสั้น
ที่เป็นหญิง มีด้านความก้าวหน้าในหน้าที่การ
ท างานต่ ากว่า ทั้งนี้เพราะว่าในสังคมไทยเพศชาย
มักจะมีโอกาสก้าวหน้าในหน้าที่การงานสูงกว่า
เพศหญิง 
 ผู้เข้าฝึกอบรมอาชีพระยะสั้นที่มีอายุมาก 
เป็นผู้ที่มีความก้าวหน้าในหน้าที่การท างาน
มากกว่าผู้เข้าฝึกอบรมอาชีพระยะสั้นที่มีอายุ
น้อย เนื่องจากผู้ที่มีอายุมากมีความมุ่งมั่นใน
หน้าที่การงานสูงกว่า 

 ผู้ เ ข้ า ฝึ ก อ บ ร ม อ า ชี พ ร ะ ย ะ สั้ น ที่ มี
สถานภาพการสมรส เป็นผู้ที่มีความก้าวหน้าใน
หน้าที่ การท างานสูง  ในทางกลับกัน ผู้ เข้ า
ฝึกอบรมอาชีพระยะสั้นที่มีสถานภาพโสดมี
ความก้าวหน้าในหน้าที่การท างานต่ ากว่า ทั้งนี้
เพราะว่ าผู้ เข้ าฝึกอบรมอาชีพระยะสั้ นที่ มี
สถานภาพสมรส มีความสนใจในการฝึกอบรม
อาชีพระยะสั้นมากกว่าผู้เข้าฝึกอบรมอาชีพระยะ
สั้นที่มีสถานภาพโสด 
 ผู้ เข้าฝึกอบรมอาชีพระยะสั้นที่ยังไม่มี
อาชีพ เป็นผู้ที่มีความก้าวหน้าในหน้าที่การ
ท างานมากกว่าผู้เข้าฝึกอบรมอาชีพระยะสั้นที่มี
อาชีพ เนื่องจากผู้ที่ยังไม่มีอาชีพจะสนใจและ
ตั้งใจฝึกอบรม 
 ผู้เข้าฝึกอบรมอาชีพระยะสั้นที่มีการศึกษา
สูง มีความก้าวหน้าในหน้าที่การงานมากกว่าผู้
เข้าฝึกอบรมอาชีพระยะสั้นที่มีการศึกษาต่ า 
 ตัวแปรลักษณะส่วนบุคคลโดยรวมมี
อิทธิพลอย่างมีนัยส าคัญ (F=10.676 และ P < 
0.001) ต่ อ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ด า น ก า ร พั ฒ น า
คุณลักษณะของตนเอง ได้ร้อยละ 32.8- 36.2 
หรือ ประมาณหนึ่งในสี่ของประสิทธิผลของการ
ฝึกอบรมด้านการพัฒนาคุณลักษณะของตนเอง 
ตัวแปรที่มีความสัมพันธ์ เชิงเหตุผล (Casual 
Relationships) อย่างมีนัยส าคัญระหว่างตัวแปร
ลักษณะส่วนบุคคลกับการพัฒนาคุณลักษณะของ
ตนเอง ได้แก่ สถานภาพการสมรสของผู้ เข้า
ฝึกอบรม (ßสถานภาพการสมรส = 0.254, P < 0.01) 
อาชีพของผู้เข้าฝึกอบรม (ßอาชีพ = 0.277, P < 
0.001) รายได้ของผู้ เข้าฝึกอบรม (ßร าย ไ ด้ = 
0.207, P < 0.05) การศึกษาของผู้เข้าฝึกอบรม 
(ßการศึกษา = 0.432, P < 0.001) กล่าวคือ ผู้เข้า
ฝึกอบรมอาชีพระยะสั้นที่มีสถานภาพการสมรส 
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เป็นผู้ที่มีการพัฒนาคุณลักษณะของตนเองสูง 
ในทางกลับกันผู้เข้าฝึกอบรมอาชีพระยะสั้นที่มี
สถานภาพโสดมีการพัฒนาคุณลักษณะของ
ตนเองต่ ากว่า  
 ผู้เข้าฝึกอบรมระยะสั้นที่ยังไม่มีอาชีพเป็น
ผู้ที่ จะมีการ พัฒนาคุณลักษณะของตนเอง
มากกว่าผู้ที่เข้าอบรมอาชีพระยะสั้นที่มีอาชีพ
แล้ว เนื่องมาจากผู้ยังไม่มีอาชีพจะสนใจและ
ตั้งใจฝึกอบรม 
 ผู้เข้าฝึกอบรมระยะสั้นที่มีรายได้น้อย เป็น
ผู้ที่มีการพัฒนาคุณลักษณะของตนเองมากกว่าผู้
เข้าฝึกอบรมระยะสั้นที่มีรายได้มาก เนื่องจากผู้ที่
มีรายได้น้อย สนใจและตั้งใจฝึกอบรมมากกว่าผู้
เข้าฝึกอบรมอาชีพระยะสั้นที่มีรายได้มาก 
 ผู้เข้าฝึกอบรมระยะสั้นที่มีการศึกษาสูง
กว่าเป็นผู้ที่มีการพัฒนาคุณ ลักษณะของตนเอง
มากว่าผู้เข้าฝึกอบรมอาชีพระยะสั้นที่มีการศึกษา
ต่ า 
 อ า ชี พ มี ค ว า ม สั ม พั น ธ์ เ ชิ ง ล บ กั บ
ประสิทธิผลของการฝึกอาชีพระยะสั้นในด้านการ
ท าประโยชน์ต่อสังคมและส่วนรวม (ßอาชีพ =      
-0.442) กล่าวคือ ผู้ส าเร็จการฝึกอบรมที่ยังไม่มี
อาชีพ เป็นผู้ท าประโยชน์ต่อสังคมและส่วนรวม
มากกว่าผู้ที่มีอาชีพแล้ว 
 
การบริหารการฝึกอบรม 
 บทบาทในการบริหารการฝึกอบรมมี
ความสัม พันธ์ เชิ ง เหตุ ผลอย่ างมีนั ยส าคัญ        
(ß = 0.839, P < 0.001) กับประสิทธิผลของการ
ฝึกอบรม โดยเป็นความสัมพันธ์ในเชิงบวก 
กล่าวคือ การบริการการฝึกอบรมอาชีพระยะสั้น

ที่มีบทบาทเหมาะสม เช่น มีการวางแผนการ
บริการฝึกอบรมจัดหลักสูตรได้สอดคล้องกับ
ความต้องการ และมีความเอาใจใส่ต่อการจัด
ฝึกอบรม ท าให้การฝึกอบรมมีประสิทธิผลสูง 
 บทบาทในการบริหารการฝึกอบรมมี
ความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญ (ß = 0.727, P < 
0.001) กับประสิทธิผลของการฝึกอบรมด้าน
คว ามก้ า วหน้ า ในหน้ าที่ ก าร งาน โดย เป็ น
ความสัมพันธ์ในเชิงบวก แสดงว่าการบริหาร
จัดการฝึกอบรมที่ดีท าให้ผู้เข้าฝึกอบรมอาชีพ
ระยะสั้นมีประสิทธิผลของการฝึกอบรมด้าน
ก้าวหน้าในหน้าที่การงานสูง  
 บทบาทในการบริหารการฝึกอบรมมี
ความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญ (ß = 0.802, P < 
0.001) กับประสิทธิผลของการฝีกอบรมด้านการ
พัฒ น า คุ ณ ลั ก ษ ณ ะข อง ต น เ อ ง  โ ด ย เ ป็ น
ความสัมพันธ์ในเชิงบวก แสดงว่า การบริหาร
จัดการฝึกอบรมที่ดีท าให้ ผู้เข้าฝึกอบรมอาชีพ
ระยะสั้น มีประสิทธิผลของการฝึกอบรมด้านการ
พัฒนาคุณลักษณะของตนเองสูง  
 บทบาทในการบริหารการฝึกอบรมมี
สัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญ (ß = 0.771, P < 
0.001) กับประสิทธิผลของการฝึกอบรมด้านการ
ปฏิบัติ ตน เอง เ พ่ือประโยชน์ต่ อสั งคมและ
หน่วยงาน โดยเป็นความสัมพันธ์ในเชิงบวก 
แสดงว่า การบริหารจัดการฝึกอบรมที่ดีท าให้ ผู้
เข้าฝึกอบรมอาชีพระยะสั้น มีประสิทธิผลของ
การฝึกอบรมด้านการปฏิบัติตนเองเพ่ือประโยชน์
ต่อสังคมและหน่วยงานสูง (ตารางท่ี 1) 
 

 
 



 

 

 

วารสารเกษมบัณฑิต ปีท่ี 17 ฉบับท่ี 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2559 

 

ตารางที่ 1 ความสัมพันธ์ระหว่างลักษณะส่วนบุคคลของผู้เข้ารับการฝึกอาชีพ และบทบาทในการ
บริการหารการฝึกอาชีพ กับประสิทธิผลของการฝึกอาชีพ (ค่า ß และ R2 ) 

 
 
 

ตัวแปรอิสระ 

ประสิทธิผลของการฝึกอาชีพ 
ß  

 
R2 

ประสิทธิผล ความก้าว 
หนา้ใน

หน้าท่ีการ
งาน 

การพัฒนา
ตนเอง 

ประโยชน์
ต่อสังคม

และ
ส่วนรวม 

ลักษณะส่วนบุคคล 
   เพศ 
   อายุ 
   สถานภาพสมรส 
   รายได ้
   การศึกษา 
   อาชีพ 

 
NS 
NS 

0.189* 
NS 

0.446*** 
-0.392*** 

 
0.239*** 
-0.173** 
0.130* 

NS 
0.723*** 
-0.410*** 

 
NS 
NS 

0.254*** 
-
0.207*** 
0.432*** 
-
0.277*** 

 
NS 
NS 
NS 
NS 
NS 

-0.442*** 

34.5-37.8 

บทบาทในการบริหารการ
จัดการฝึกอาชีพ 

0.839*** 0.727*** 0.802*** 0.771***  

 
หมายเหตุ: * P < 0.05  NS = ไม่มีนัยส าคัญ (Non-Significant) 
  ** P < 0.01 
  *** P < 0.001 
 

บทบาทในการบริหารการฝึกอบรมด้าน
สถาบัน มีอิทธิพลอย่างมีนัยส าคัญ (ß = 0.847, 
P<0.001) กับประสิทธิผลของการฝึกอบรม โดย
เป็นอิทธิพลในเชิงบวก แสดงว่าการบริหารการ
ฝึกอาชีพด้านสถาบันที่ดีมีผลท าให้ผู้เข้าฝึกอบรม
อาชีพระยะสั้นมีประสิทธิผลของการฝึกอบรมสูง 
 บทบาทในการบริหารการฝึกอบรมด้าน
บุคลากรมีอิทธิพลอย่างมีนัยส าคัญ (ß = 0.829, 
P,0.001) กับประสิทธิผลของการฝึกอบรม โดย
เป็นอิทธิพลในเชิงบวก แสดงว่าการบริหารการ

ฝึกอาชีพด้ านบุคลากรที่ ดี มี ผลท า ให้ ผู้ เ ข้ า
ฝึกอบรมอาชีพระยะสั้น มีประสิทธิผลของการ
ฝึกอบรมสูง  
 บทบาทในการบริหารการฝึกอบรม ด้าน
วัสดุ อุปกรณ์ มีอิทธิพลอย่างมีนัยส าคัญ (ß = 
0.365, P< 0.001) กับประสิทธิผลของการ
ฝึกอบรมโดยเป็นอิทธิพลในเชิงบวก แสดงว่าการ
บริหารการฝึกอบรมด้านวัสดุ อุปกรณ์ที่ดีมีผลท า
ให้ผู้เข้าฝึกอบรมอาชีพระยะสั้นที่มีประสิทธิผล
ของการฝึกอบรมสูง เนื่องจากผู้บริหารการ



 

Kasem  Bundit  Journal  Volume 17 No. 2 July - December  2016 

ฝึกอบรมเป็นผู้ที่มีบทบาทในการบริหารการ ฝึกอบรมด้านวัสดุอุปกรณ์สูง (ตารางท่ี 2) 
 
ตารางที่ 2 ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทในการบริหารการฝึกอาชีพด้านต่าง ๆ กับประสิทธิผลในการ

ฝึกอาชีพ (ค่า ß) 
 

บทบาทในการบริหาร 
การฝึกอาชีพ 

ประสิทธิผล 
การฝึกอาชีพ (ß) 

ด้านสถาบัน 0.847*** 
ด้านบุคลากร 0.829*** 
ด้านวัสดุ อุปกรณ์ 0.368*** 

 
หมายเหตุ: *** P<0.001 
 
สรุปผลการวิจัย 

1. ลักษณะส่วนบุคคลโดยรวมมีอิทธิพล
อย่างมีนัยส าคัญ ต่อประสิทธิผลของการฝึก
อาชีพ มากกว่าหนึ่งในสามของประสิทธิผลของ
การฝึกอบรม 

2. บทบาทในการบริหารการฝึกอาชีพ 
มีอิทธิพลอย่างมีนัยส าคัญ กับประสิทธิผลของ
การฝึกอบรม โดยเป็นอิทธิพลในเชิงบวก การ
บริหารการฝึกอบรมที่ดีท าให้การฝึกอาชีพมี
ประสิทธิผลสูง โดยมีผลท าให้ผู้เข้ารับการฝึก
อาชีพมีความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน มีการ
พัฒนาลักษณะของตนเอง และมีการปฏิบัติ
ตนเองเพ่ือประโยชน์ต่อสังคม และหน่วยงานสูง 

3. สภาพปัญหาในการจัดการฝึกอบรม
วิชาชีพระยะสั้นให้กับประชาชนของโรงเรียนฝึก
อาชีพกรุงเทพมหานคร มีดังนี้  

1) ด้านหลักสูตร หลักสูตรวิชาชีพ
ระยะสั้นที่จัดฝึกอบรมให้กับประชาชนของ
โร ง เ รี ยนฝึ กอาชีพกรุ ง เทพมหานคร  มอง
ตลาดแรงงาน พบว่ายังขาดความเหมาะสม ดังนี้ 

- หลักสูตรการฝึกอบรมส่วน
ใหญ่เป็นหลักสูตรระยะสั้น ส าหรับการฝึกอบรม
เพ่ือให้ผู้ผ่านการฝึกอบรมสามารถประกอบอาชีพ
ได้ทัน 

- ห ลั ก สู ต ร ฝึ ก อ บ ร ม มี
กระบวนการพัฒนาหลักสูตรที่ยังไม่เอ้ืออ านวย
ต่อแรงงานกลุ่มฝีมือแรงงานที่ต้องการคุณวุฒิ
ร ะดั บสู ง  แล ะยั ง ไม่ มี วิ ช า ช่ า งที่ ส อน เป็ น
ภ า ษ า ต่ า ง ป ร ะ เ ท ศ  แ ต่ มี ห ลั ก สู ต ร
ภาษาต่างประเทศเพ่ือการสื่อสาร 

- หลักสู ตรฝึ กอบรมมีการ
ปรับปรุงเนื้อหารายวิชาให้ทันสมัยอยู่เสมอ โดย
โรงเรียนได้มีการพยายามจัดหาเครื่องมือที่จ าเป็น
ที่ต้องประกอบใช้ในการฝึกอบรมให้เป็นปัจจุบัน 
เพ่ือให้ผู้เรียนจบแล้วสามารถท างานได้ทันที แต่มี
ปริมาณไม่เพียงพอต่อจ านวนผู้เรียน 

- ร ะ ย ะ เ ว ล า ก า ร จั ด ก า ร
ฝึกอบรมแต่ละหลักสูตรมีความเหมาะสมแล้ว แต่
อาจเพ่ิมเติมวันเสาร์ หรือวันอาทิตย์ เพ่ือเปิด
โอกาสให้ผู้ท างานในวันปกติด้วย 
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2) ด้ านผู้ ส อน  บุ คลากร  และ
วิทยากร 

- โรงเรียนฝึกอาชีพได้รับการ
สนับสนุนจัดหาครูผู้สอนหลักสูตรที่เป็นที่ต้องการ
ของตลาด แต่งบประมาณที่ได้รับมีจ านวนจ ากัด 
และขาดแคลนครูผู้สอนในบางวิชา ผู้ที่มาสอน
ต้องมีจิตอาสาและรักงานสอนจริง ๆ เนื่องจาก
กลุ่มผู้ เรียนมีความหลากหลายด้านอายุ วุฒิ
การศึกษา รายได้ ครูบางคนมีความรู้แต่ขาด
ทักษะการสอน 

- ปัจจุบันครูและวิทยากรที่
ส อ น ใ ห้ ค ว า ม รู้ ใ น โ ร ง เ รี ย น ฝึ ก อ า ชี พ
กรุงเทพมหานครมีจ านวนค่อนข้างเพียงพอ โดย
การจัดให้ครูผู้สอน 1 คน สอนใน 1 วิชา ในแต่
ละรอบของการเปิดภาคเรียนทั้งภาคเช้า ภาค
บ่าย และภาคค่ าตลอดทุกภาคเรียน ในกรณีที่
บุคลากรเกษียณอายุ ย้ายหน่วยงาน หรือลาออก 
ทางส านักพัฒนาสังคม กรุงเทพมหานคร จะจัด
สอบเพ่ือทบแทนอัตราที่ขาดหายไป แต่อาจล่าช้า
ไม่ทันต่อความต้องการของการสมัครเรียนของ
ประชาชนในวิชาที่บุคลากรขาดหายไป 

3) ด้านทรัพยากรสนับสนุน และ
วัสดุ อุปกรณ์ 

- วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือและ
เทคโนโลยี ทางโรงเรียนพยายามจัดหาเครื่องมือ
ที่จ าเป็นต้องใช้ในการฝึกอบรมให้เป็นปัจจุบัน 
เพ่ือที่ผู้เรียนจบแล้วสามารถท างานได้ทันที แต่มี
ปริมาณไม่เพียงพอต่อจ านวนผู้เรียน 

- วัสดุ อุปกรณ์ยังไม่เพียงพอ
และยังขาดความทันสมัย ควรมีส่วนร่วมท า
หลักสูตรกับสถานประกอบการและมีการฝึกงาน
ในสถานที่จริง เพ่ือให้มีความทันสมัยและเกิด
ทักษะจากการปฏิบัติงานจริง 

- งบประมาณที่ทางโรงเรียน
ได้รับมีการบริหารอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการ
เปิดหลักสูตรที่เป็นความต้องการของผู้เรียนและ
น าไปใช้ได้จริง เปิดตามงบประมาณที่ได้รับ แต่ไม่
เพียงพอต่อความต้องการของผู้เรียน 
 4) ด้านกระบวนการ  (Process)  
ของโรงเรียนฝึกอาชีพระยะสั้นส าหรับประชาชน
ในเขตกรุงเทพมหานคร 
 ด้านการเรียนการสอน 

- ด้านการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ โดยเฉพาะด้านสื่อการเรียนการสอน การ
พัฒนาวิทยากรด้านการจัดท าสื่อการสอนเทคนิค
การสื่อสารเพ่ือถ่ายทอด  และการจัดวางแผนหา
วั สดุ อุ ปกรณ์ประกอบการฝึ กอาชี พ ยั ง ไม่
เหมาะสม เพียงพอกับความต้องการของผู้ฝึก
อาชีพทั้งด้านจ านวนและคุณภาพ 

- กระบวนการจัดการเรียน
การสอนมีรูปแบบที่หลากหลายทั้งการให้ความรู้
ทางด้านทฤษฎีและปฏิบัติโดยยึดผู้ฝึกอาชีพเป็น
ส าคัญ เพราะผู้ฝึกอาชีพในโรงเรียนฝึกอาชีพ
กรุงเทพมหานคร มีความแตกต่างกันทางด้าน
วัยวุฒิ  คุณวุฒิ  และประสบการณ์  รวมถึ ง
พฤติกรรมและสถานะทางสังคม จึงจ าเป็นที่
ครูผู้สอนต้องใช้ดุลพินิจในการพิจารณาผู้ฝึก
อาชีพแต่ละรายเป็นกรณีไป เพ่ือจัดกระบวนการ
เรียนการสอนให้สอดคล้องกับผู้ฝึกอาชีพแต่ละ
บุคคล เน้นหนักในแต่ละเรื่องตามผู้ฝึกอาชีพแต่
ละคน แต่ละพฤติกรรมการเรียนรู้  รวมถึ ง
ครูผู้สอนควรสอดแทรกวิธีการสอนที่หลากหลาย 
เช่น การเรียนนอกสถานที่จากแหล่งเรียนรู้ 
แหล่งชุมชน แหล่งอาชีพภายนอก การน าผู้ฝึก
อาชีพไปทัศนศึกษาในองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับ
การเรียนการสอนและการประกอบอาชีพของแต่
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ละวิชา เ พ่ือให้กระบวนการเรียนการสอน
ครบถ้วนสมบูรณ์ เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน 

- กระบวนการจัดฝึกอาชีพยัง
ไม่สอดคล้องกับศักยภาพของผู้ฝึกอาชีพแต่ละคน 
โดยต้องให้ผู้ฝึกอาชีพแต่ละคนสามารถสร้าง
ผลงานหรือผลิตภัณฑ์จากความรู้ที่ได้รับจาก  
การฝึกอาชีพในหลักสูตรวิชานั้น ๆ รวมทั้งต้อง
สามารถจ าหน่ายผลิตภัณฑ์นั้นได้ รูปแบบการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนควรเน้นผู้ฝึกอาชีพ
เป็นส าคัญ 

- กระบวนการจัดการเรียน
การสอน มีการสอนด้านทฤษฎีและปฏิบัติควบคู่
กันไปทั้งสองอย่าง แต่ยังไม่เน้นทางด้านปฏิบัติ
ให้แก่ผู้เข้ารับการฝึกอาชีพ ให้สามารถปฏิบัติงาน
ได้จริง และสามารถแก้ไขปัญหาได้ 
 ด้านกระบวนการบริหารจัดการ
ของโรงเรียน 
 การจัดกระบวนการบริหาร
จัดการ ส่วนใหญ่มีความสอดคล้องกันใน 2 
ประเด็นส าคัญอันเป็นข้อจ ากัดในการบริหาร
จัดการที่ ส าคัญ คือ  การได้ รั บการจัดสรร
งบประมาณไม่สอดคล้องกับรูปแบบการจัดการ
เรียนการสอน การขาดการกระจายอ านาจในการ
บริหาร คือยังยึดการปฏิบัติตามแนวทางของ
กรุงเทพมหานครเป็นหลัก 

- การบริหารจัดการ ขาดด้าน
ความคล่องตัวในการบริหารงบประมาณ เช่น 
การจัดซื้อจัดจ้าง และการกระจายอ านาจการ
บริหารสู่โรงเรียนยังมีน้อย 

- ยังขาดการบริหารจัดการ
ด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย และ
กฎระเบียบทางราชการที่ท าให้ขาดความยืดหยุ่น
ในการบริหารหลักสูตรและการเป็นเครือข่ายทาง
การศึกษาร่วมกับสถานประกอบการ 

ข้อเสนอแนะ 
 บทบาทของโรงเรียนฝึกอาชีพระยะสั้น
กรุงเทพมหานครต่อสังคม และประเทศชาติควร
เน้นในประเด็นส าคัญ คือ การพัฒนาปรับปรุง
หลักสูตรให้มีความทันสมัยเหมาะสมสอดคล้อง
กับความต้องการของสังคม และการสร้างการมี
ส่วนร่วมจากองค์การทั้งภาครัฐและภาคเอกชน
ในการยกระดับมาตรฐานฝีมือแรงงานให้ได้รับ
การยอมรับในระดับสากล ดังนี้ 
 1) โรงเรียนควรก าหนดแนวทางการ
ฝึกอบรมเพ่ือให้แรงงานไทยมีความเข้มแข็ง 
ยั่งยืน มีคุณค่า เพ่ือฝึกทักษะให้มีความเชี่ยวชาญ
ทางด้านฝีมือและปลูกฝังเจตคติที่ดีสอดแทรก
คุณธรรม โดยได้ท าการพัฒนาหลักสูตรสั้น ๆ 
ตามความต้องการของประชาชนผู้ว่างงาน ลด
ขั้นตอนการขออนุมัติใช้หลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น 
ท าความร่วมมือกับสถานประกอบการไว้รองรับผู้
จบการฝึกอาชีพระยะสั้น จบแล้วจะได้ท างาน 
หรือหาสถานประกอบการไว้รองรับผู้จบหลักสูตร
การฝึกอบรม 
 2 )  โ ร ง เ รี ย น ฝึ ก อ บ ร ม อ า ชี พ
กรุงเทพมหานครมีบทบาทในการช่วยเหลือ
ส่งเสริมสนับสนุนการผลิตแรงงานฝีมือในแต่ละ
สาขาอยู่แล้ว แต่ต้องเพ่ิมความรู้ ความสามารถ
แก่ผู้เรียนให้มากกว่าเดิม เช่น การเพ่ิมทักษะใน
ด้านการเรียนให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยีอยู่เสมอ 
 3) การร่วมพัฒนาหลักสูตร พัฒนา
ครู ผู้ ส อน  รวมถึ งส่ ง เสริ มด้ าน เทคโน โลยี 
ควบคุมดูแลการเรียนการสอนให้เป็นไปตาม
มาตรฐานของหลักสู ตร โรง เรี ยนฝึกอาชีพ
กรุงเทพมหานคร 
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 4) ควรมีการคัดเลือกผู้สอนโดยการ
สอบคัดเลือกผู้ที่มีความรู้ตรงกับหลักสูตรที่เปิด
สอนทั้งด้านความรู้และด้านปฏิบัติ 
 5) ควรมีการคัดเลือกผู้สอนที่มี
ความรู้และเชี่ยวชาญในสาขาวิชาที่สอน และมี
จิตวิทยาในการจัดการเรียนการสอน รวมทั้งมี

ความรู้ด้านการวัดผล ประเมินผลผู้เรียน และ
สามารถจัดท าเอกสารการสอนได้ 
 6) ควรจัดให้มีการอบรมเพ่ิมความรู้
ให้แก่ครูผู้สอนในสาขาที่สอน เพ่ือให้การเรียน
การสอนมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล และ
ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 
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