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การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา ระดับสุขภาพองค์การของสถานศึกษาระดับตัวแปรที่
เกี่ยวข้องกับสุขภาพองค์การของสถานศึกษา และ ตัวแปรที่ส่งผลต่อสุขภาพองค์การของสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษาจ านวน 32 คนและครูผู้สอนจ านวน 191 คน ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครนายก ได้จากการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ
แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Likert scale) วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติบรรยาย การ
วิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอย เชิงพหุ ผลการวิจัยพบว่า 
ระดับสุขภาพองค์การของสถานศึกษาและระดับตัวแปรทีเ่กี่ยวข้องในภาพรวมอยู่ในระดับสูง และ ตัวแปรที่
ส่งผลต่อสุขภาพองค์การของสถานศึกษา ได้แก่ ตัวแปรด้านวัฒนธรรมองค์การเชิงสร้างสรรค์ ตัวแปรด้าน
แรงจูงใจ และตัวแปรด้านโครงสร้างองค์การเชิงทางการ สามารถพยากรณ์ได้ร้อยละ 80  
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Abstract 
 
 The purposes of this research were to study the level of organizational health and 
variables affecting the organizational health of schools under the Nakhonnayok Primary 
Education Service Area Office. The sample consisted of 191 teachers and 32 administrators. The 
research revealed that  the overall, as well as individual, level of organizational health of 
schools was at a high level. The variables affecting the organizational health of the schools 
were the motivation,  the constructive organizational culture,  and the formal organization 
structure. These variables were able to significantly predict the organizational health of the 
schools for 80%. 
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บทน า 
กระแสสังคมของโลกที่มีการเปลี่ยนแปลง

ทั้งทางด้านสังคม วัฒนธรรม ความเจริญรุ่งเรือง
ทางเทคโนโลยี เศรษฐกิจที่เกิดขึ้น เข้าสู่ยุคที่เป็น
โลกแห่งเศรษฐกิจ และสังคมฐานความรู้ การเข้าสู่
ประชาคมอาเซียนในปี 2558 ประเทศจะต้อง
เต รี ยมคว ามพร้ อม เ พ่ื อ ให้ ส ามารถรองรั บ
ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม 
ในปี 1998 นักวิชาการ  Rowan Gibson ได้ให้
ข้อคิดเห็น ไว้ว่า กระแสการเปลี่ยนแปลงส่งผลให้
องค์การต้องมีการปฏิรูปเพ่ือให้เท่าทันกับการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น จากผลกระทบที่เกิดขึ้นท า
ให้สถานศึกษาจะต้องหาแนวทางต่าง ๆ เพ่ือที่จะ
สามารถท าให้สถานศึกษาคงอยู่ได้ โดยสมาชิกใน
องค์การจะต้องร่วมมือกันในการปรับเปลี่ยน
พฤติกรรม คุณภาพของการจัดการศึกษาต้องได้รับ
การพัฒนา คุณภาพที่เกิดขึ้นกับสถานศึกษาจะท า
ให้ผู้ เรียนได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพโดยการ
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงองค์การอย่างมีระบบและ
ระเบียบแบบแผน (สมศักดิ์ ดลประสิทธิ์, น.11) จึง
ได้มีการก าหนดให้มีการปฏิรูปการศึกษาทั้งระบบ
เกิดขึ้น เพ่ือปรับโครงสร้างขององค์การและการ
บริหาร เ พ่ือให้พร้ อมต่อการ พัฒนาคุณภาพ
การศึกษา (สุดาพร ทองสวัสดิ์ , 2555, น.338) 
เพราะสถานศึกษามีบทบาทส าคัญในความ
รับผิดชอบในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้กับ
เยาวชน สถานศึกษามีคุณภาพสามารถบริหาร
จัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพย่อมส่งผลให้เกิด
คุณภาพของผู้เรียน 
 สุขภาพองค์การเป็นตัวบ่งชี้อย่างหนึ่ง
ของการมีประสิทธิภาพขององค์การ (Hoy & 
Ferguson, 1985, p.117) องค์การใดมีสุขภาพดี 
องค์กรนั้นย่อมมีประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 

(Hoy & Miskel, 2013) ได้รับความไว้วางใจจาก
สังคม ท าให้เกิดการเชื่อถือและการยอมรับเกิดขึ้น  
ช่วยท าให้องค์การเติบโตและอยู่รอดอย่างยั่งยืนได้ 
(จิราประภา อัครบวร, 2549 น.100) การละเลย
การปรั บปรุ ง พัฒนาองค์ การอย่ า งต่ อ เนื่ อ ง 
โดยเฉพาะองค์การที่ท าหน้าที่จัดการศึกษา ความ
หยุดนิ่งที่จะพัฒนาองค์การทางการศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพ มิเพียงแต่ท าลายสมรรถนะของ
องค์การแต่ยังกัดกร่อนความมั่นคงของสังคมใน
อนาคต ซึ่งจะต้องย้อนกลับไปพิจารณาที่องค์การ
ทางการศึกษาว่ามีสุขภาพ มีอาการเจ็บป่วยหรือไม่ 
สมรรถนะการบริหารจัดการเป็นอย่างไร (ชัชวาล 
ทัตศิวัช, 2552, น.78) แนวคิดสุขภาพองค์การ
นิยมน ามาประเมินการด าเนินงานขององค์การและ
สถานบันการศึกษา (Clark & Fairman, p.112) 
จึงเป็นเรื่องที่ผู้บริหารควรให้ความส าคัญเพ่ือ
น ามาใช้ในการบริหารสถานศึกษา 
 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาเป็น
สถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาในระดับชั้นมัธยมศึกษา
มัธยมศึกษาตอนต้น ส าหรับผู้ เรี ยนที่ส า เร็จ
การศึกษาชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ให้มีโอกาสได้
ศึกษาต่อในระดับมัธยมศึกษาตอนต้นเพ่ือพัฒนา
เพ่ิมพูนความรู้พ้ืนฐานของประชาชนให้สูงขึ้น จาก
การศึกษาข้อมูลการจัดการศึกษาพบว่าสภาพ
ปัจจุบันสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาส
ภายใต้สั งกั ดส านั ก งาน เขต พ้ืนที่ ก ารศึ กษา
ประถมศึกษานครนายก ยังประสบปัญหาใน
หลายๆด้าน ที่ท าให้สถานศึกษายังขาดสภาพกา
ด าเนินงานให้ เป็นไปตามภารกิจที่รับผิดชอบ 
ตลอดจนยังขาดความพร้อมที่จะอยู่ท่ามกลาง
สภาพแวดล้อมปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่าง
ต่ อ เ นื่ อ ง  ( ส า นั ก ง า น เ ข ต พ้ื น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศึกษานครนายก, 2556) หรือเรียกว่า
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ปัญหาสุขภาพองค์การของสถานศึกษา สุขภาพ
องค์การของสถานศึกษา คือสภาพการด าเนินงาน
ของสถานศึกษาที่ เกิดจากการปฏิบัติงานตาม
ภารกิจความรับผิดชอบ ที่มีความพร้อมที่จะคงอยู่
กลางสภาพแวดล้อมและสภาวการณ์ต่างๆได้อย่าง
เหมาะสมสามารถปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงให้
การพัฒนาก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง 
 จากสภาพผลการปฏิบัติงานดังกล่าว 
เพ่ือให้การด าเนินงานมีประสิทธิภาพ ท าให้ผู้วิจัย
ต้องการทราบถึงระดับสุขภาพองค์การของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครนายกว่าอยู่ ในระดับใด โดย
ผู้วิจัยได้ศึกษาสุขภาพองค์การจากด้วยแนวคิดของ 
(Hoy & Feldman, 1987) ซึ่งประกอบไปด้วย 1) 
ความเข้มแข็งขององค์การกล่าวคือสถานศึกษาที่
สามารถสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน การ
ให้บริการชุมชนด้านวิชาการ การให้ชุมชนเข้ามามี
ส่วนร่วมในการพัฒนาสถานศึกษา 2) อิทธิพลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา เป็นพฤติกรรมของผู้บริหาร
ในการประสานงาน การติดต่อสื่อสาร การควบคุม 
และการมอบหมายงาน มีเทคนิคในการบริหารงาน 
มีการวางแผนร่วมกันด้วยวิธีการอย่างเหมาะสม 
เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานเข้าใจงานร่วมกันปฏิบัติงานให้
บรรลุเป้าหมายขององค์การ 3) ภาวะผู้น าด้านมิตร
สัมพันธ์เป็นพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่
มุ่งสร้างความเป็นมิตรกับผู้ร่วมงาน แสดงตนเป็น
เพ่ือนร่วมงานที่ดี รับฟังและเคารพความคิดเห็น
ของผู้ใต้บังคับบัญชา สร้างความไว้ใจ เพ่ือจะ
น าไปสู่ความร่วมมือในการปฏิบัติงาน 4) ภาวะ
ผู้น าด้านกิจสัมพันธ์เป็นพฤติกรรมของผู้บริหาร ที่
มุ่งเน้นทั้งงานและความส าเร็จของงานโดยการ
สร้างความเข้าใจ ด้านภารกิจ และเป้าหมาย และ
การวิธีการปฏิบัติ มีการคาดหวังอย่างชัดเจน มี

การควบคุมมาตรฐานการท างานและมีระเบียบ
วิธีการปฏิบัติงาน 5) การสนับสนุนทรัพยากรเป็น
ความสามารถของผู้บริหารในการจัดหาระดมความ
ช่วยเหลือจากหน่วยงานภายนอก ร่วมทั้งการ
จัดสรรทรัพยากรขององค์การที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้
เกิดประโยชน์สูงสุด 6) ขวัญในการปฏิบัติงาน เป็น
ความรู้สึกในจิตใจของบุคลากรที่มีต่อสถานศึกษาที่
สะท้อนให้เห็นถึงสภาพการท างานของบุคลลากรที่
มีต่อองค์การระดับของความสม่ าเสมอในการ
ปฏิบัติงาน และ 7) มุ่งเน้นวิชาการความพยายาม
ของทางสถานศึกษาที่มุ่งเน้นทางวิชาการด้วยการ
ก าหนดเป้าหมายผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน และผู้วิจัย
ยังต้องการทราบว่ามีปัจจัยใดบ้างที่ส่ งผลต่อ
สุขภาพองค์การของสถานศึกษา โดยผู้วิจัยได้
ศึกษาและวิ เคราะห์ เอกสารและงานวิจั ยที่
เกี่ยวข้องกับปัจจัยที่ครอบคลุมเพียงพอ เ ป็ น
ปัจจัยที่เก่ียวข้องกับสุขภาพของ 
สถานศึกษา ซึ่งหมายถึง การรับรู้ของบุคลากรที่มี
ต่ อปั จจั ยต่ า งๆที่ เ กิ ดขึ้ นจริ ง ในสถานศึกษา
ประกอบด้วย 1) ปัจจัยด้านโครงสร้างองค์การ
แบบทางการการจัดส่วนเป็นงานต่างๆอย่างเป็น
ทางการโดยมีการจัดแบ่งหน้าที่ตามสายงานความ
รับผิดชอบ 2)  ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การเชิ ง
สร้างสรรค์สมาชิกภายในสถานศึกษาส่วนใหญ่ 
ร่วมกันก าหนด สร้างแบบแผนหรือวิถีการด าเนิน
ชีวิตในสถานศึกษาจนเกิดการกฎระเบียบแบบ
แผนสืบทอด 3) ปัจจัยด้านเทคโนโลยีการเป็น
ประยุกต์ใช้และพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและ
เครือข่าย มาใช้ประโยชน์เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ
ต่อองค์การ 4) ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมภายนอก 
เป็นสิ่งที่มีอิทธิพลและส่งผลกระทบอยู่ภายนอก
สถานศึกษาที่ ส่ งผลต่ อการด า เนิ นงานของ
สถานศึกษาและอยู่นอกเหนือการควบคุมของ
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สถานศึกษา และ 5) ปัจจัยด้านแรงจูงใจเป็น
พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่สามารถ
กระตุ้นให้ครูเกิดแรงขับตามความต้องการหรือเกิด
พ ฤ ติ ก ร ร ม ใ น ก า ร ก ร ะ ท า ต่ า ง ๆ ใ ห้ บ ร ร ลุ
วัตถุประสงค์ในการปฏิบัติงานตามเป้าหมาย โดย
ผู้วิจัยคาดหวังว่าจะค้นพบ เพ่ือเป็นแนวทางส าคัญ
ในการปรับปรุง พัฒนาสถานศึกษา และสามารถ
น าผลการวิจัยที่ ได้น าไปสู่การพัฒนาการจัด
การศึกษา 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.เพ่ือประเมินระดับสุขภาพองค์การของ
สถานศึกษาและระดับปัจจัยสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก 

2.เพ่ือระบุตัวแปรที่มีผลต่อสุขภาพองค์การ
ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครนายก 

 
กรอบแนวความคิดส าหรับการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับ
สุขภาพองค์การของสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก โดยได้

จากการสังเคราะห์งานวิจัยของLikert (1967), 
Litwin&Stringer (1968), Jame&Jones (1974), 
Smith&Purkey (1983),Dubrin (1984), Schine 
(1985) Kotter(1978), Mckinsey(1996), 
Scheerens&Booke (1997), Steeres (1997), 
Hoy&Miskel (2001), ทวีศักดิ์ เดชสองชั้น 
(2549), พัชรีวรรณ กิจมี (2550), อรัญญา สารี
โพธิ์ (2553), สราวุฒิ ปุริสา (2553), คณพงศ์ ดา
เลิศ, (2556) และธัชชัย จิตรนันท์ (2556) 
สามารถสรุปตัวแปรที่เกี่ยวข้องกับสุขภาพองค์การ
ประกอบด้วย 5 ปัจจัยได้แก่ 1) โครงสร้างองค์การ
แบบทางการ 2) ด้านสภาพแวดล้อมภายนอก
องค์การ 3) วัฒนธรรมองค์การเชิงสร้างสรรค์ 4) 
แรงจูงใจ 5) เทคโนโลยี  
ตัวแปรตามได้แก่ สุขภาพองค์การตามแนวคิดของ 
Hoy & Feldman (1987) มีทั้งหมด 7 ด้าน ได้แก่ 
1) ความเข้มแข็งขององค์การ 2) อิทธิพลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 3) ภาวะผู้น าด้านมิตร
สัมพันธ์ 4) ภาวะผู้น าด้านกิจสัมพันธ์ 5) การ
สนับสนุนทรัพยากร 6) ขวัญในการปฏิบัติงาน7) 
มุ่งเน้นวิชาการ 

                
            

 

 

 

 
 

ภาพประกอบที่ 1 กรอบแนวความคิดในการวิจัย

ตัวแปรอิสระ        ตัวแปรตาม 

 
 

สุขภาพองค์การ 
1) ความเข้มแข็งขององค์การ  
2) อิทธิพลของผู้บริหารสถานศึกษา  
3) ภาวะผู้น าด้านมิตรสัมพันธ์  
4) ภาวะผู้น าด้านกจิสัมพันธ์  
5) การสนับสนุนทรัพยากร  
6) ขวัญในการปฏิบัติงาน 
7)  การมุ่งเน้นวิชาการ 
 

โครงสร้างองค์การแบบทางการ 

สภาพแวดล้อมภายนอกองค์การ 

แรงจูงใจ 

เทคโนโลย ี

วัฒนธรรมองค์การเชิงสร้างสรรค ์



 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย

ครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอน สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก ตาม
ตารางก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ  ศิริชัย  กาญ
จนวาสี, ทวีวัฒน์   ปิตยานนท์ และ ดิเรก   ศรีสุโข 
(2555) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 223 คน ได้
จากการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน โดยแบ่งตาม
ขนาดของสถานศึกษา เป็นขนาดสถานศึกษาขนาด
เล็ก สถานศึกษาขนาดกลาง เป็นผู้บริหาร 32 คน 
และครู 191  
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่ องมื อที่ ใช้ ในการวิ จั ยครั้ งนี้  เป็ น
แบบสอบถาม โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ตอนที่ 1 
ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็น
แบบตรวจสอบรายการ (Checklist) ตอนที่ 2 ข้อมูล
เกี่ยวกับ ปัจจัยที่ส่ งผล และตอนที่  3 สุขภาพ
องค์การของสถานศึกษา มีลักษณะเป็นมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ โดยมีค่าความ
เชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .969 
 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้
โปรแกรมส าเร็จรูปคอมพิวเตอร์ สถิติที่ใช้ ได้แก่                   
ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ
วิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุ  
 
ผลการวิจัย  

1.  จ ากกา รศึ กษ าวิ จั ยพบว่ า  ผู้ ต อบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง ซึ่งมีอายุ 51 ปี
ขึ้นไป จบการศึกษาระดับปริญญาตรี และเป็นผู้ด ารง

ต าแหน่งครูผู้สอนของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก และมี
ประสบการณ์ในการท างาน 21 ปีขึ้นไป 

2. จากการศึกษาวิจัยพบว่า สุขภาพองค์การ
ของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับสมบูรณ์
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงล าดับจาก
มาก ไปหาน้อย ได้แก่ ขวัญก าลังใจในการท างาน 
การมุ่งเน้นด้านวิชาการ ภาวะผู้น าด้านมิตรสัมพันธ์ 
อิทธิพลของผู้บริหาร ภาวะผู้น าด้านกิจสัมพันธ์ การ
สนับสนุนทรัพยากร ความเข้มแข็งขององค์การ 

3. จากการศึ กษาวิ จั ยพบว่ า ตั วแปรที่
เกี่ยวข้องกับสุขภาพองค์การของสถานศึกษา โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่  ด้าน
แรงจูงใจ ด้านโครงสร้างองค์การแบบทางการ ด้าน
วัฒนธรรมองค์การเชิงสร้างสรรค์ ด้านเทคโนโลยี 
ด้านสภาพแวดล้อมภายนอกองค์การ 

4. ตั วแปรที่ ใช้ ในการพยากรณ์สุขภาพ
องค์การของสถานศึกษา ทุกตัวร่วมกันพยากรณ์
สุขภาพองค์การของสถานศึกษา ได้ร้อยละ 80 อย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาค่า
สัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวพยากรณ์รายด้าน 
พบว่า ด้านที่มีค่าอ านาจจ าแนกมากที่สุด คือ 
วัฒนธรรมองค์การเชิ งสร้ างสรรค์  ( x5) มีค่ า
สัมประสิทธิ์ การพยากรณ์ เท่ากับ 0.335 รองลงมา 
คือ แรงจูงใจ(x4) มีค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ 
เท่ากับ 0.286 โครงสร้างองค์การแบบทางการ (x1)มี
ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์เท่ากับ 0.171 ส่วน 
สภาพแวดล้อมภายนอกองค์การ(x2) และเทคโนโลยี
(x3) ไม่สามารถพยากรณ์สุ ขภาพองค์การของ
สถานศึกษา ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (p≤0.05) 
รายละเอียดดังตารางที่ 1 



 

 

ตารางท่ี  1 ค่าสมการถดถอยพหุคูณปัจจัยที่ส่งผลต่อสุขภาพองค์การของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก 
ตัวแปร b S.E.b B t sig 
 Constant .800 .128  6.270 .000 

โครงสร้างองค์การแบบทางการ (x1)  .171 .040 .206 4.247 .000 
สภาพแวดล้อมภายนอกองค์การ(x2)   .012 .047 .014 .255 .799 
เทคโนโลยี(x3)  .005 .044 .005 .115 .908 
แรงจูงใจ(x4)   .286 .046 .346 6.215 .000 
วัฒนธรรมองค์การเชิงสร้างสรรค์ 
(x5) 

.335 .045 .410 7.389 .000 

 R  =  0.896*      
 R2   = .80      

 
สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
y   =  0.800 + 0.171 x1+0.012 x2 + 0.005 x3 + 0.286x4 + 0.335x5 

 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
yZ   = 0.206 x1 + 0.014 x2 + 0.005 x3  + 0.436 x4 + 0.410 x5 

การอภิปรายผล 
 จากการศึกษา มีประเด็นที่น่าสนใจน ามา
อภิปรายได้ ดังนี้ 
 1. จากผลการวิจัยพบว่า  สุขภาพ
องค์การของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก โดยรวม
และรายด้านอยู่ในระดับสูง ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก
การที่สถานศึกษา มีการด าเนินการและการ
พัฒนางานด้านต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับแนว
ทางการปฏิรูปการศึกษา ตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ที่มุ่ง เน้นให้
หน่วยงานทางการศึกษาสามารถพัฒนาตัวเอง ให้
ทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นเพ่ือให้สามารถ
จัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ มีคุณธรรม และมี

ชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข จึงเป็นหน้าที่
หลักของผู้บริหารและครูผู้สอนที่จะต้องร่วมมือ
กัน พัฒนาให้สถานศึกษามีคุณภาพและได้
มาตรฐาน ตลอดจนการส่งเสริ มเทคโนโลยี
ทางการศึกษา จึงต้องเร่งพัฒนาและปรับปรุง
ศั ก ย ภ าพ ในด้ า นต่ า ง  ๆ  เ พ่ื อ ใ ห้ เ กิ ด ก า ร
เปลี่ ยนแปลงการท างานที่ มีประสิทธิภาพ 
เนื่องจากในปัจจุบันโรงเรียนขยายโอกาส มีการ
แข่งขั้นสูงในเรื่องคุณภาพการศึกษา และเพ่ือให้
ได้รับความเชื่อมั่นจากผู้ปกครองและชุมชน 
สถานศึกษาจะต้องมีการพัฒนาเพ่ือให้ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนให้สูงขึ้น จึงส่งผลให้
สุขภาพองค์การโดยรวมของสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
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นครนายกอยู่ ในระดับสู ง  ซึ่ งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ สอดคล้องกับงานวิจัยของ อรัญญา 
สารี โพธิ์  ( 2553) ได้ศึกษาปัจจัยที่ ส่ งผลต่อ
สุขภาพองค์การของสถานศึกษาของโรงเรียน
ประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
หนองคลาย พบว่า สุขภาพองค์การของโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
หนองคลาย ตามการรับรู้ของครูผู้สอนโดยรวมมี
สุขภาพองค์การอยู่ในระดับสูง และยังสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ ธัชชัย จิตรนันท์ (2556) ได้
ศึกษา ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อสุขภาพองค์การของ
สถานศึกษาในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
พบว่า สุขภาพองค์การของสถานศึกษาในเขต
จังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตามทัศนคติของ
ผู้บริหารและครูผู้สอน ทั้งโดยรวมและรายด้าน
อยู่ในระดับสูง ด้วยเหตุนี้จึงส่งผลให้การวิจัย 
พบว่า สุขภาพองค์การของสถานศึกษาของสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครนายกอยู่ในระดับสูง 

2.  จากผลการวิ จั ยปั จจั ยที่ ส่ งผลต่ อ
สุขภาพองค์การของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก 
โดยรวมอยู่ในระดับสูง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ สราวุฒิ ปุริสา (2553) ได้ท าการศึกษา
ปัจจัยที่ส่งผลต่อสุขภาพองค์การของสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ยโสธร ผลการศึกษาพบว่า ปัจจัย ด้านภาวะผู้น า 
ด้านโครงสร้างองค์การ ด้านวัฒนธรรมองค์การ 
ด้านแรงจูงใจ และด้านสภาพแวดล้อมของ
องค์การ เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อสุขภาพองค์การ 
อยู่ในระดับสูง ซึ่งสอดคล้องกับ อรัญญา สารีโพธิ์ 
(2553) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อสุขภาพองค์การ
ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาหนองคลาย พบว่า ปัจจัยที่ส่งผล

ต่อสุขภาพองค์การของโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่หนองคลาย โดยรวมอยู่
ในระดับสูง โดยมีปัจจัยด้านแรงจูงใจมีระดับมาก
อยู่ ใน อับดับแรก ทั้ งนี้ อาจ เป็น เพราะ (1) 
โครงสร้างองค์การมีการก าหนดลักษณะที่เด่นชัด 
มีการก าหนดความรับผิดชอบทุกต าแหน่งอย่าง
ชัดเจน มีโครงสร้างสายการบังคับบัญชาเป็น
อย่างดี จนผู้ปฏิบัติงานรับรู้   (2) วัฒนธรรม
องค์การเชิงสร้างสรรค์ ผู้ปฏิบัติงานปฏิบัติตาม
กฎ ระเบียบ ข้อบั งคับ ที่ มี ในสถานศึกษา 
ผู้ปฏิบัติงานแสดงพฤติกรรมเป็นแบบอย่างที่ดีกับ
ผู้ที่ปฏิบัติงานใหม่และทุกคนในสถานศึกษา มี
ก า ร ป รั บ ตั ว เ ข้ า กั บ ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม ข อ ง
สถานศึกษาได้ดี มีความเคารพและศรัทธากันใน
ตัวผู้ปฏิบัติงาน (3)มีแรงจูงใจที่ดี เช่นผู้บริหารให้
ความยุติธรรมในการพิจารณาเลื่อนขั้นเลื่อน
ต าแหน่ง เมื่อครูผู้สอนท างานประสบความส าเร็จ 
ผู้บริหารสถานศึกษาให้การยกย่อง ชมเชย การ
เลื่อนขั้นเลื่อนต าแหน่งท าให้ผู้ปฏิบัติงานอยาก
ปฏิบัติงานเพ่ิมขึ้น (4) สภาพแวดล้อมภายนอกดี 
พร้อมที่จะสนับสนุนการด าเนินกิจการต่าง ๆของ
สถานศึกษา (5) สถานศึกษามีการใช้เทคโนโลยี
มาเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการด าเนินงาน ท าให้
สถานศึกษาเกิดความคล่องตัวในการด าเนินงาน 
ปรับเปลี่ยนได้ตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง สิ่ง
ที่กล่าวมาทั้งหมดนี้จึงท าให้เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อ
สุขภาพองค์การของสถานศึกษาในระดับสูงซึ่ง
สอดคล้องกับแนวคิดของ แมททิว บี มายส์ 
(Matthew, 1973) ได้ให้ความเห็นว่า องค์การที่
ดีนั้นควรจะเริ่มจากการศึกษาสุขภาพองค์การ
เป็นอันดับแรก โดยจะให้ความส าคัญกับกิจกรรม
ต่าง ๆ ทีท าร่วมกันของบุคคลในองค์การ และ
ปรับปรุงองค์การให้มีสภาพและบรรยากาศใน
การท างานที่ด ี
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3. ตัวแปรที่ส่งผลต่อสุขภาพองค์การของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครนายก พบว่า ด้านโครงสร้าง
องค์การ ด้านสภาพแวดล้อมภายนอกองค์การ
ด้านเทคโนโลยี ด้านแรงจูงใจ และด้านวัฒนธรรม
องค์การเชิงสร้างสรรค์ มีความสัมพันธ์กับสุขภาพ
องค์การของสถานศึกษาอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 มีความสามารถในการพยากรณ์
ได้ร้อยละ 80 มีความสามารถเขียนเป็นสมาการ
พยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ สราวุฒิ ปุริสา (2553) ได้ศึกษาปัจจัยที่
ส่งผลต่อสุขภาพองค์การของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษายโสธร พบว่าการ
เคราะห์การสร้างสมการพยากรณ์ปัจจัยที่ส่งผล
ต่อสุขภาพองค์การของโรงเรียน ตามทัศนะของ
ผู้บริหารและครู โดยรวมร้อยละ 57.40  สามารถ
จึงกล่าวได้ว่า โครงสร้างองค์การ สภาพแวดล้อม
องค์การ วัฒนธรรมองค์การ และแรงจูงใจ เป็น
ปัจจัยที่ส าคัญต่อสุขภาพองค์การของสถานศึกษา 
และ เมื่ อประกอบกันแล้ วจะส่ งผลต่อการ
ด าเนินงานของสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายได้
อย่างมีประสิทธิภาพ)  
 
ข้อเสนอแนะ 

1.ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 1.1 จากผลการวิจัย พบว่าสุขภาพของ

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครนายก โดยรวมอยู่ในระดับสูง 
ส่วนด้านที่มีสุขภาพองค์การของสถานศึกษาต่ า
ที่สุดคือด้าน ความเข้มแข็งขององค์การ ดังนั้น 
สถานศึกษาควรสร้างนโยบายที่ความสัมพันธ์ที่ดี
กับชุมชน การเปิดโอกาศให้ชุมชนเข้ามามีส่วน
ร่วมในการพัฒนาสถานศึกษา เพ่ือให้สถานศึกษา
สามารถปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมที่มีการ

เปลี่ยนแปลง และจะช่วยให้สุขภาพองค์การของ
สถานศึกษา ด้านความเข้มแข็งขององค์การเพ่ิม
มากขึ้น 

1.2 จากผลการวิจัยพบว่าตัวแปรที่ส่งผล
ต่อสุขภาพองค์การของสถานศึกษา สั งกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครนายก โดยรวมอยู่ในระดับสูง ส่วนด้านที่มี
ปัจจัยที่ส่งผลต่อสุขภาพองค์การต่ าที่สุดคือ ด้าน
สภาพแวดล้ อมภายนอกองค์ ก า ร  ดั งนั้ น 
สถานศึกษาความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและ
ชุมชนเนื่ องจากสถานศึกษาอยู่ ท่ ามกลาง
สภาพแวดล้อมภายนอก ได้แก่ สภาพเศรษฐกิจ 
ก า ร เ มื อ ง  สั ง ค ม  โ ค ร ง ส ร้ า ง ก ฎ ห ม า ย 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ซึ่งสิ่งเหล้านี้ล้วน
เป็นปัจจัยที่อาจมีผลกระทบต่อองค์การ เพราะ
สภาพแวดล้อมภายนอกที่ดีจะสนับสนุนให้การ
ด าเนินงานต่าง ๆสามารถด าเนินการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1.3.  จากการวิจัยพบว่า ตัวแปรด้าน
โครงสร้างองค์การ สภาพแวดล้อมภายนอก
องค์การ เทคโนโลยี แรงจูงใจ และวัฒนธรรม
องค์การเชิงสร้างสรรค์ เป็นตัวแปรพยากรณ์
สุขภาพองค์ ดังนั้นในการส่งเสริมสุขภาพองค์การ
ของสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการ
ส่งเสริมปัจจัยที่ส่งผลต่อสุขภาพองค์การของ
สถานศึ กษ าสู่ ก า รบ ริ ห า ร จั ด ก า รภ าย ใ น
สถานศึกษาให้เห็นเป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้น  

2 ข้อเสนอแนะส าหรับวิจัยครั้งต่อไป 
ควรมีการศึกษาและสังเคราะห์ตัวแปร

ด้านอ่ืน ๆ ที่คาดว่าจะมีผลต่อสุขภาพ องค์การ
ของสถานศึกษา เช่น นโยบายและเป้าหมาย   
ตัวแปรด้านงบประมาณ ตัวแปรด้านสังคม และ
ตัวแปรด้านเศรษฐกิจ 
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