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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 2) ศึกษา

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษา 3) ศึกษาอิทธพิลของภาวะผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธผิลการบริหารงานวชิาการสถานศึกษา กลุ่มตัวอยา่ง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูวชิาการ และ

ครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ราชบุรี เขต 1 จ านวนทั้งสิ้น 320 คน ได้แก่ 

ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 32 คน ครูวิชาการ จ านวน 30 คน และครู จ านวน 258 คน ได้มาโดยการ

สุ่มแบบแบ่งช้ัน เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 

ระดับ สถิติที่ใช้ในการวเิคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพยีร์สันและการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบมีข้ันตอน 

 ผลการวจิัย พบว่า  

 1. ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากเรียงล าดับ

คา่เฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ภาวะผู้น าแบบสนับสนุน ภาวะผู้น าแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ ภาวะผู้น า

แบบให้มีส่วนร่วม และภาวะผู้น าแบบสั่งการ  

 2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก

เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ งานพัฒนากระบวนการเรียนรู้ งานวัดผลประเมินผลและ

                                                             
 ปรับปรุงต้นฉบับจากการการประชุมวิชาการระดับชาติ ครั้งที่ 1 วิทยาลัยสงฆ์พุทธปัญญาศรีทวารวดี 



 28 วารสารสหวิทยาการมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ปีที่ 1 ฉบับที่ 3 (กันยายน – ธันวาคม 2561) 

เทียบโอนผลการเรียน งานแนะแนวการศึกษา งานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา งานพัฒนาสื่อ

นวัตกรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา งานพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา งาน

พัฒนาแหล่งเรียนรู้ งานนิเทศการศึกษา และงานวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

 3. อิทธพิลของภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ (X4) ภาวะผู้น าแบบให้

มีส่วนร่วม (X3) ภาวะผู้น าแบบสนับสนุน (X1) และภาวะผู้น าแบบสั่งการ (X2) ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สามารถร่วมกันท านาย

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาได้ร้อยละ 46.20 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์การท านาย 

(R2) เท่ากับ 0.462 ตามล าดับ  

   

ค าส าคัญ: ภาวะผู้น า; ประสิทธผิล; การบรหิารงานวชิาการ 

 

Abstract 

 The purpose of this research were 1) to study the level of leadership of school 

administrators  2) to study the effectiveness of academic administrators and 3) to study effects of 

administrators’ leadership on school effectiveness of academic admiration. The sample consisted of 

school administrators, academic teacher and teachers totally 320 individuals under the office of 

Ratchaburi Primary Educational Service Area 1 by stratified random sampling techniques. The 

instrument used in the research were questionnaires with 5 aspects. The data were analyzed 

using frequency, percentage, mean standard deviation, Pearson’s product moment correlation 

coefficient and Step-Wise Multiple Regression Analysis. 

 The result of research were as follows: 

 1. The level of leadership of school administrators under The office of Ratchaburi Primary 

Educational Service Area 1 in overall and in each aspect at a high level, in which the Supportive 

Leadership aspect had the high test mean, followed by Achievement – Oriented Leadership, 

Participative Leadership and Directive Leadership. 

 2. The effectiveness of school academic admiration in overall and in each aspect at a high 

level, ranking from high to low mean as follow; by learning process development, education 

measurement and evaluation and transfers results of learning, guidance, development of school 

curriculum, learning resources improvement, quality assurance in education and education 

standard development educational supervision and research for developing education quality in 

school. 
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 3. School administrators’ leadership, it was totally found that Achievement – Oriented 

Leadership (X4), Participative Leadership (X3), Supportive Leadership (X1) and Directive Leadership 

(X2)  affective to effectiveness of academic management in school were significantly at .01 level, 

all variables can predictability the effectiveness of academic management in school in the overall 

were 46.20 % , the equation as follows. 

Keywords: Leadership; The Effectives; The Effectives of Academic Management 

 

บทน า 

 การบริหารงานวิชาการถือเป็นงานหลักหรือหัวใจส าคัญของสถานศึกษาที่บอกถึงมาตรฐาน

และคุณภาพการศึกษา เป็นตัวบ่งช้ีความส าเร็จของสถานศึกษา ซ่ึงบงบอกถึงประสิทธิภาพการจัด

การศึกษาแก่ผู้เรียนทั้งเชิงคุณภาพและปริมาณ ทั้งเป็นงานที่เกี่ยวกับผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากร

ในสถานศึกษาโดยตรง  ผู้วิจัยได้ประยุกต์จากกฎกระทวงศึกษาธิการที่ก าหนดขอบข่ายภารกิจงาน

วิชาการในสถานศึกษาออกเป็น 9 งาน  (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้ นฐาน

กระทรวงศึกษาธิการ, 2552) ดังนี้ 1) งานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  2) งานพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้  3) งานวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 4) งานวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5) 

งานพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 6) งานพัฒนาแหล่งเรียนรู้   7) งานนิเทศ

การศึกษา  8) งานแนะแนวการศึกษา  9) งานพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

 ประสิทธิผลการบริหารงานในสถานศึกษาขึ้นอยู่กับประสิทธิภาพของผู้น าของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่จะท าให้บุคลากรในสถานศึกษาเกิดความเช่ือม่ันในความสามารถของตนเพื่อการ

ปฏิบัติงานเป็นไปด้วยความเต็มใจ ทั้งในการปฏิบัติงานในด้านการจัดการเรียนการสอนและงานอื่นที่

ได้รับมอบหมายจนงานนั้นบรรลุตามเป้าหมายของสถานศึกษาและสามารถพัฒนานักเรียนให้เป็นคนดี

คนเก่งและมีความสุข ซ่ึงการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพส าหรับการปฏิบัติงานของครู

ในด้านการจัดการเรียนการสอนนั้น ปัจจัยที่ส าคัญ คอืคุณลักษณะของผู้บริหาร เพราะผู้บริหารมสี่วนที่

เกี่ยวข้องโดยตรงในการน านโยบายการบริหารจัดการศึกษาไปสู่การปฏิบัติและเป็นหลักส าคัญในการ

ก ากับ ติดตาม ดูแล ตรวจสอบและนิเทศ ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาที่สามารถน าพาสถานศึกษาให้มี

ความเจริญก้าวหน้าในทุก ๆ ได้นั้นต้องอาศัยคุณสมบัติที่ส าคัญ คอื มีความรักและศรัทธาในวชีิพครู มี

วิสัยทัศน์กว้างไกล ใช้หลักธรรมทางศาสนาเข้ามาประยุกต์ใช้ เพื่อการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม มี

ความใฝ่รู้ และแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ อย่างสม่ าเสมอ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนางานให้เป็นไป

อยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด โดยใช้ระบบประกันคุณภาพ เพื่อการขับเคลื่อนและพัฒนา 

(ส านักวชิาการและมาตรฐานการศึกษา, 2552ข,) ซ่ึงสอดคล้องกับ (คณะกรรมการข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา, 2553) กล่าวถึงคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่พึงประสงค ์
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ประกอบด้วย รัก ศรัทธา ภาคภูมิใจในศักดิ์ศรีและเกยีรตภูิมิของความเป็นผู้บริหารสถานศึกษามุ่งมั่นใน

การบริหารจัดการหลักสูตรและการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ สร้างวัฒนธรรมคุณภาพและ

วัฒนธรรมประชาธิปไตยในการปฏิบัติงานโดยกระบวนการมีส่วนร่วม มีวินัย คุณธรรมจริยธรรมและ

จรรยาบรรณวิชาชีพมีบุคลิกภาพประกอบที่เหมาะสมกับการเป็นผู้บริหารสถานศึกษาและเรื่องอื่น ๆ ที่

เกี่ยวข้อง  

         ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีจ าเป็นต้องเป็นผู้ที่มีภาวะผู้น าในตนเอง เพราะภาวะผู้น าจะเป็น

ส่วนช่วยในการบริหารจัดการในสถานศึกษานั้นส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี ซ่ึงมีแนวคิดพื้นฐานมาจาก

ทฤษฎีแบบภาวะผู้น าตามทฤษฎีวิถีทางเป้าหมาย (Path – Goal theory) ของ เฮาส์และมิทเชล (House & 

Mitchell, 1974  อ้างถึงในรัตติกรณ์ จงวิศาล, 2556) จ าแนกภาวะผู้น า (leadership style) ออกเป็น 4 

แบบ คือ 1) แบบสนับสนุน 2) แบบสั่งการ 3) แบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 4) แบบให้มีส่วนร่วม ดังนั้นภาวะ

ผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นปัจจัยทางการบริหารที่มีอิทธิพลต่อการบริหารงานวิชาการให้มี

ประสิทธผิลและส าเร็จตามเป้าหมายของสถานศึกษาที่ก าหนดไว้ 

          ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการใน

สถานศึกษาสูงกว่าปัจจัยด้านอื่น ๆ (ยุพิน คงเพ็ชรศักดิ์, 2558) ดังนั้นผู้บริหารจึงจ าเป็นต้องเข้าใจ

บทบาทหน้าที่ในการปฏิบัติงานด้านวิชาการมีการวางแผนที่ดีและมีการนิเทศงานก ากับติดตามและ

ประเมินผลเพื่อให้เกิดการพัฒนาอยา่งแท้จรงิการจัดการศึกษาของจังหวัดราชบุรีในปัจจุบัน (ส านักงาน

ศึกษาธิการจังหวัดราชบุรี , 23) พบว่าการบริหารงานวิชาการภายในสถานศึกษายังมีปัญหา

ค่อนข้างมาก และที่ส าคัญจากแผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดราชบุรีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

พบว่ารายงานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจากการทดสอบระดับชาติขัน้พื้นฐานช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ปี

การศึกษา 2558 พบว่า คะแนนเฉลี่ยระดับเขตพื้นที่การศึกษาต่ ากว่าระดับประเทศทุกกลุ่มสาระการ

เรียนรู้ 

ดังนั้นภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นปัจจัย ที่ผลักดันให้การบริหารงานวิชาการบรรลุ

ประสิทธผิลโดยตรง ทั้งนีห้ากพจิารณาจากประสิทธภิาพและประสิทธิผลของการจัดการเรียนการสอน

ในสถานศึกษาและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนดังที่ได้กล่าวน่าจะเป็นผลมาจากลักษณะภาวะ

ผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ดังนั้นผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของการบริหารวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ราชบุรี เขต 1 เพื่อเป็นแนวทางในการแก้ไข ปรับปรุงและพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาใน

ด้านของการบริหารงานวชิาการให้มีประสิทธภิาพย่ิงขึ้น 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาราชบุรี เขต 1 

 2. เพื่อศึกษาประสิทธผิลการบรหิารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษา ราชบุรี เขต 1  

 3. เพื่อศึกษาอิทธพิลของภาวะผู้น าของผู้บริหารที่สง่ผลต่อประสิทธผิลการบริหารงานวชิาการ

ในสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา ราชบุร ีเขต 1 

  

วิธีด าเนินการวิจัย 

 การวิจัยเรื่องภาวะผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 ผู้วจิัยก าหนดขั้นตอนการ

วจิัยดังรายละเอียดแต่ละข้ันตอน ดังนี้  

 1) ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประชากรที่ศึกษา คอืผู้บริหารสถานศึกษา ครูวิชาการ และครู 

ในสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 จ านวน 1,866 คน จ าแนก

เป็น ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 184 คน ครูวิชาการ 175 คน และครู จ านวน 1,507 คน กลุ่มตัวอยา่ง

ที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูวชิาการและครูจากสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1จ านวน 320 คน ที่ได้จากการค านวณขนาดตัวอยางจาก

ตารางของเคร็จซ่ีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan,1970 อ้างใน พรรณี ลีกิจวัฒนา 2558) จากนั้นใช้

วธิีสุ่มแบ่งช้ันภูมิ (stratified random sampling) โดยใช้ต าแหน่งหน้าที่เป็นฐานในการสุ่ม  

 2) เคร่ืองมือและการหาคุณภาพเคร่ืองมือ เครื่องมือเป็นแบบสอบถามชนิดมาตรประมาณ

คา่ 5 ระดับ จ านวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 3 ตอน ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพส่วนบุคคลของ

ผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ราชบุรี เขต 1 ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ราชบุรี เขต 1 และท าการ

ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถาม (Content Validity) โดยน าแบบสอบถามเสนอ

ผู้เช่ียวชาญจ านวน 3 ท่าน เพื่อประเมินความตรงเชิงเนื้อหาของข้อค าถาม (Items- validity) แล้วน า

ข้อมูลที่ได้มาท าการวิเคราะห์ค่าความสอดคล้องโดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์ค่า IOC (Index of Item 

Objective Congruence) โดยก าหนดเกณฑ์ประเมินข้อค าถามที่สามารถน าไปใช้ได้จะต้องได้ค่า IOC 

ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป ผลการวเิคราะห์ได้คา่ IOC ของขอ้ค าถามในแบบสอบถามทั้งฉบับ อยูร่ะหวา่ง 0.60 

– 1.00 และวเิคราะห์คา่ความเช่ือม่ัน โดยวเิคราะห์คา่ สัมประสิทธิแอลฟา (-coefficient) ตามวิธีการ
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ของครอนบาค (Cronbach, 1974) โดยมีค่า สัมประสิทธิความเช่ือม่ันของแบบสอบถามทั้งฉบับ เท่ากับ 

0.963 

 3) การเก็บรวบรวมข้อมูล ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการเก็บข้อมูลและ

ติดตาม รวบรวมแบบสอบถามคนืจากสถานศึกษาต่าง ๆ ด้วยตนเอง  

 4) สถิตท่ีิใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ขอ้มูลที่ได้จะน ามาท าการวเิคราะห์โดยใช้โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป โดยข้อมูลสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ค่าความถี่ 

(frequency) และค่าร้อยละ (percentage) ข้อมูลภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา และประสิทธิผล

การบริหารงานวชิาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 

วเิคราะห์หาคา่เฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การวเิคราะห์ความสัมพันธ์ภายในตัวแปร

ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา และตัวแปรภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ

การบริหารงานวชิาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 

ใช้การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s product moment correlation 

coefficient) การวิเคราะห์อิทธิพลของตัวแปรภาวะผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการ

บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 ใช้

การวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (Step-Wise Multiple Regression Analysis) 

 

ผลการวิจัย 

 การวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 มีผลการวจิัย ดังนี้ 

  ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 

ตารางที่ 1 ผลการวเิคราะห์ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

             ประถมศกึษาราชบุร ีเขต 1 

 

ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ( ) (S.D.) ระดับ ล าดับที ่

ภาวะผู้น าแบบสนับสนุน (X1)   

ภาวะผู้น าแบบสั่งการ (X2)   

ภาวะผู้น าแบบให้มีส่วนร่วม (X3)   

ภาวะผู้น าแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ ์(X4)   

4.33 

3.61 

4.24 

4.29 

0.65 

0.62 

0.62 

0.63 

มากที่สุด 

มาก 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

1 

4 

3 

2 

รวมเฉลี่ย 4.12 0.41 มาก  
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 จากตารางที่ 1 พบวา่ ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 

4.12) เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านสามารถล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ ภ าวะผู้น าแบบ

สนับสนุน (  = 4.33) ภาวะผู้น าแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ (  = 4.29) ภาวะผู้น าแบบให้มีส่วนร่วม  (  = 

4.24) และภาวะผู้น าแบบสั่งการ (  = 3.61) 

 

 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 

ตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่ การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 

ประสิทธผิลการบริหารงานวชิาการ 

ของสถานศึกษา 

( ) (S.D.) ระดับ ล าดับที ่

1. 

2. 

3. 

 

4. 

5. 

 

6. 

7. 

8. 

9. 

 

งานพัฒนาหลกัสตูรสถานศึกษา (Y1)  

งานพัฒนากระบวนการเรียนรู ้(Y2) 

งานวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผล   

การเรียน (Y3) 

งานวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา (Y4) 

งานพัฒนาสื่อนวตักรรมและเทคโนโลยี

ทางการศกึษา (Y5) 

งานพัฒนาแหล่งเรยีนรู ้(Y6) 

งานนิเทศการศึกษา (Y7) 

งานแนะแนวการศึกษา (Y8) 

งานพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา (Y9) 

4.19 

4.35 

4.31 

 

4.04 

4.19 

 

4.13 

4.11 

4.19 

4.18 

 

0.56 

0.49 

0.50 

 

0.55 

0.55 

 

0.56 

0.55 

0.63 

0.54 

 

มาก 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

 

มาก 

มาก 

 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

 

4 

1 

2 

 

9 

3 

 

7 

8 

  5 

6 

รวมเฉลี่ย 4.19 0.37 มาก  

 

 จากตารางที่ 2 พบวา่ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาในภาพรวมและราย

ด้านอยู่ในระดับมาก (  = 4.19) เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านสามารถเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา

น้อย ดังนี้ งานพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (  = 4.35) งานวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 

(  = 4.31) งานแนะแนวการศึกษา (  = 4.19) งานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (  = 4.19) งานพัฒนา

สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา (  = 4.19) งานพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน
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สถานศึกษา (  = 4.18) งานพัฒนาแหล่งเรียนรู้ (  = 4.13) งานนิเทศการศึกษา (  = 4.11) และ

งานวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา   (  = 4.04) 

 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณของภาวะผู้น าของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี 

เขต 1 

ตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณของภาวะผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวชิาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี 

เขต 1 

(n = 320) 

แหล่งความแปรปรวน df SS MS F Sig. 

Regression 4 20.644 5.161 67.546 .000 

Residual 315 24.069 .076   

Total 319 44.713    

ตัวแปรทีไ่ด้รบัการคดัเลือกเขา้

สมการ 

b Beta SEb t Sig. 

คา่คงที ่ 1.720  .155 11.129 .000 

ภาวะผู้น าแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ ์

(X4) 

.211 .355 .027 7.736 .000 

ภาวะผู้น าแบบให้มีส่วนร่วม (X3) .159 .265 .028 5.633 .000 

ภาวะผู้น าแบบสนับสนุน (X1) .120 .207 .026 4.591 .000 

ภาวะผู้น าแบบสั่งการ (X2) .102 .168 .026 3.966 .000 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 F = 67.546  Sig.F = .000  Residual = 24.069 

  

จากตารางที่  3 พบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย ภาวะผู้น าแบบมุ่งเน้น

ผลสัมฤทธิ์ (X4) ภาวะผู้น าแบบให้มีส่วนร่วม (X3) ภาวะผู้น าแบบสนับสนุน (X1) และภาวะผู้น าแบบสั่ง

การ (X2) เป็นตัวแปรที่ได้รับการคัดเลือกเข้าสมการถดถอย และสามารถอภิปรายความผันแปรของ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ราชบุรี เขต 1 (Ytot) ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าประสิทธิภาพการท านาย (R2) 

เท่ากับ 0.462 ซ่ึงแสดงวา่ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สามารถร่วมกันท านายประสิทธิผลการ
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บริหารงานวชิาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 ได้

ร้อยละ 46.20 โดยสามารถเขยีนสมการพยากรณ์ได้ดังนี้ 

  สมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนดิบ คอื 

  tot   = 1.720 + 0.211(X4) + 0.159(X3) + 0.120(X1) + 0.102(X2) 

  สมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปของคะแนนมาตรฐาน คอื 

 tot   =  0.355(Z4) + 0.265(Z3) + 0.207(Z1) + 0.168(Z2) 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ทั้งในภาพรวมและร้ายด้านอยู่ ในระดับมาก โดย

เรียงล าดับคา่เฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้ดังนี ้ภาวะผู้น าแบบสนับสนุน ภาวะผู้น าแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 

ภาวะผู้น าแบบให้มีส่วนร่วม และภาวะผู้น าแบบสั่งการ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการเปลี่ยนแปลงด้าน

เศรษฐกิจ สังคม การเมือง และเทคโนโลยี กับสถานการที่เปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัตน์และการ

ปรับเปลี่ยนโครงสรา้งต่าง ๆ ของประเทศที่มีผลต่อการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา เรียงล าดับ

คา่เฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้ดังนี ้ภาวะผู้น าแบบสนับสนุน ภาวะผู้น าแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ ภาวะผู้น า

แบบให้มีส่วนร่วม และภาวะผู้น าแบบสั่งการ และพบวา่ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 มีภาวะผู้น าแบบสนับสนุนเป็นส าคัญ  เนื่องจากผู้บริหาร

สถานศึกษามีการใส่ใจในความเป็นอยู่ของครู ให้ก าลังใจในการปฏิบัติงาน มีความเป็นมิตร ให้

ค าปรึกษาและความเป็นกันเอง เคารพในการตัดสินใจของครู และปฏิบัติต่อครูทุกคนอยา่งเท่าเทียมกัน 

ซ่ึงสอดคล้องกับงานวจิัยของ ณัฐพงศ์ บุณยารมย ์(2553) พบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนอยูใ่น

ระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของวสุธา ปวะบุตร (2550) พบวา่ แบบภาวะผู้น าของผู้บริหาร

สถานศึกษา ในเขตพื้นที่การศึกษาอุบลราชธานี พบว่า ผู้บริหารมีภาวะผู้น า โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

ภาวะผู้น าแบบสนับสนุนมีค่าเฉลี่ยสูงสุด แบบภาวะผู้น าแบบให้มีส่วนร่วม ภาวะผู้น าแบบมุ่งส าเร็จ

รองลงมาตามล าดับ และภาวะผู้น าแบบสั่งการมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด และยังสอดคล้องกับงานวจิัยของศิริพร 

อินนะรา (2558) พบว่า แบบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สั งกัดส านักการศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขตลาดกระบัง พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผู้น าแบบให้การสนับสนุนอยู่ใน

ระดับมากเป็นอันดับแรก รองลงมาคือภาวะผู้น าแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์  ภาวะผู้น าแบบให้มีส่วนร่วม 

และภาวะผู้น าแบบสั่งการ ตามล าดับ  

 2. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษา ทั้งในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับ

มาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ งานพัฒนากระบวนการเรียนรู้ งานวัดผล

ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน งานแนะแนวการศึกษา งานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา งาน

พัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา งานพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน
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สถานศึกษา งานพัฒนาแหล่งเรียนรู ้งานนิเทศการศึกษา และงานวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ซ่ึง

งานพัฒนากระบวนการเรียนรู้มีค่าเฉลี่ยสูงกว่างานอื่น ๆ และงานงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา มีค่าเฉลี่ยต่ ากว่างานอื่น ๆ นั้น อาจเป็นไปได้ ทั้งนี้เพราะงานวชิาการเป็นงานที่ส าคัญของ

สถานศึกษา เป็นงานที่มีขอบข่ายกวา้งขวางและการพัฒนาคุณภาพงานวชิาการในสถานศึกษานั้น ยอ่ม

เป็นหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา ซ่ึงผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความรู้ความเขา้ใจขอบข่ายของการ

บริหารงานวิชาการอย่างลึกซ้ึง เพราะเป็นส่วนช่วยส่งเสริมให้งานวิชาการสามารถพัฒนาได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคล้องกับสมศรี  รัตนศรี (2554) ผลการวิจัยที่พบว่า สภาพการบริหารวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 2 ภาพรวมอยูใ่น

ระดับมาก เรียงล าดับด้านที่เฉลี่ยสูงไปต่ า ได้แก่การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาหลักสูตร 

การพัฒนาแหล่งเรียนรู ้การวัดผลประเมินผล การพัฒนาสื่อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา การพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การนิเทศการศึกษา และการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

และสอดคล้องกับสิริญา  พรมุกดา (2558) ผลวจิัยพบว่า ระดับการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษา

อยู่ระดับมากทั้งในภาพรวมและรายด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การบริหาร

จัดการหลักสูตร งานด้านการนิเทศการสอน งานด้านพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา

การจัดการเรียนการสอนและการวัดผลและประเมินผลตามล าดับ  

 3. อิทธิพลของภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ ภาวะผู้น าแบบให้มี

ส่วนร่วม ภาวะผู้น าแบบสนับสนุน และภาวะผู้น าแบบสั่งการ ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในสถานศึกษา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการ

บริหารงานวชิาการในสถานศึกษา ได้ร้อยละ 46.20   

 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ด้านงานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

พบว่าภาวะผู้น าแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์  และภาวะผู้น าแบบให้มีส่วนร่วม ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และร่วมกันพยากรณ์

ประสิทธผิลการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษา ได้ร้อยละ 32.80  

 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ด้านงานพัฒนากระบวนการเรียนรู้ พบว่า 

ภาวะผู้น าแบบให้มีส่วนร่วม ภาวะผู้น าแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ ภาวะผู้น าแบบสนับสนุน และภาวะผู้น า

แบบสั่งการ (X2) ร่วมกันส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษา อย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 และร่วมกันพยากรณ์ประสิทธผิลการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษา ได้ร้อยละ 

31.70  

 ประสิทธผิลการบริหารงานวชิาการในสถานศกึษา ด้านงานวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผล

การเรียน พบว่า ภาวะผู้น าแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ ภาวะผู้น าแบบสนับสนุน และภาวะผู้น าแบบสั่งการ 

ร่วมกันส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 และร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษา ได้ร้อยละ 21.10  
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 ประสิทธผิลการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษา ด้านงานวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

พบว่า ภาวะผู้น าแบบให้มีส่วนร่วม ภาวะผู้น าแบบสนับสนุน และภาวะผู้น าแบบสั่งการ ร่วมกันส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และร่วมกัน

พยากรณ์ประสิทธผิลการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษา ได้ร้อยละ 13.00  

 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ด้านงานการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและ

เทคโนโลยทีางการศึกษา  พบว่า ภาวะผู้น าแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์  ภาวะผู้น าแบบให้มีส่วนร่วม ภาวะ

ผู้น าแบบสั่งการ และภาวะผู้น าแบบสนับสนุน ร่วมกันส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน

สถานศึกษา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน

วชิาการในสถานศึกษา ได้ร้อยละ 32.80 

 ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษา ด้านงานพัฒนาแหล่งเรียนรู้ พบวา่ ภาวะ

ผู้น าแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ ภาวะผู้น าแบบสั่งการ ภาวะผู้น าแบบให้มีส่วนร่วม และภาวะผู้น าแบบ

สนับสนุน ร่วมกันส่งผลต่อประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการในสถานศึกษา อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 และร่วมกันพยากรณ์ประสิทธผิลการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษา ได้ร้อยละ 21.20 

 ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษา ด้านงานนิเทศการศึกษา พบว่า ภาวะผู้น า

แบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ ภาวะผู้น าแบบสนับสนุน และภาวะผู้น าแบบให้มีส่วนร่วม ร่วมกันส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และร่วมกัน

พยากรณ์ประสิทธผิลการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษา ได้ร้อยละ 16.80 

 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ด้านงานแนะแนวการศึกษา พบว่า ภาวะ

ผู้น าแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ ภาวะผู้น าแบบให้มีส่วนร่วม และภาวะผู้น าแบบสนับสนุน ร่วมกันส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และร่วมกัน

พยากรณ์ประสิทธผิลการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษา ได้ร้อยละ 24.10 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา  ด้านงานพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา พบว่า ภาวะผู้น าแบบให้มีส่วนร่วม ภาวะผู้น าแบบสนับสนุน  และภาวะผู้น าแบบสั่งการ 

ร่วมกันส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 และร่วมกันพยากรณ์ประสิทธผิลการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษา ได้ร้อยละ 14.60 

 ทั้งนี้เพราะ การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาซ่ึงมีหน้าที่ส าคัญในการน าพา

สถานศึกษาให้บรรลุสู่ความส าเร็จ และผู้บริหารสถานศึกษามีส่วนที่เกี่ยวข้องโดยตรง เป็นผู้น านโยบาย      

การบริหารจัดการศึกษาไปสู่การปฏิบัติ เป็นหลักส าคัญในการก ากับ ติดตาม ควบคุม ดูแล ตรวจสอบ 

และนิเทศการศึกษา  และเพื่อพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษามากขึ้น 
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ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ 

       1. ผู้บริหารสถานศึกษาควรชี้แจงให้ทราบถึงเป้าหมายของสถานศึกษา กฎระเบียบ ขอ้บังคับ 

ก าหนดหน้าที่ให้ครูอยา่งชัดเจน และมีการตรวจสอบ ก ากับ ดูแลและติดตามผล และควรเปิดโอกาสให้

ครูและบุคลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วมตัดสินใจ และให้ก าลังใจในการปฏิบัตงิาน เพื่อเพิ่มประสิทธผิล

ในการท างานของครูให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา ทั้งนี้เพราะการวิจัยนี้พบว่า ภาวะผู้น าแบบ

สังการของผู้บริหารสถานศึกษามีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าภาวะผู้น าแบบอ่ืนๆ ของผู้บริหารสถานศึกษา 

    2. ผู้บริหารสถานศึกษาควรใช้ภาวะผู้น าแบบสนับสนุน แบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ และแบบให้มี

ส่วนร่วมให้มากที่สุดเพื่อ เพิ่มประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาโดยเฉพาะ  ด้าน

งานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ทั ้งนี ้เพราะผลการวิจัยนี ้พบว่า การบริหารงานวิชาการใน

สถานศึกษาโดยเฉพาะ ด้านงานวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีค่าเฉลี่ยต่ ากวา่ด้านอื่น  

 3. ผู้บริหารสถานศึกษา ควรให้ความส าคัญกับการน าผลวิจัยมาใช้ในการบริหารจัดการเรียน

การสอน และเพื่อพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษามากขึ้น ทั้งนีเ้พราะผลการวิจัยนี้

พบว่า การการน าผลวจิัยมาส่งเสริมงานวชิาการ เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนมคีา่เฉลี่ยต่ า

กวา่ด้านอื่น  

 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

1. ควรมีการวิจัยภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วชิาการในสถานศึกษาโดยเพิ่มเติมวธิีการเก็บรวบรวมขอ้มูลเชิงคุณภาพเพ่ือให้ได้ข้อมูลในระดับลึกและ

รอบด้านมากขึ้น 

2. ควรมีการวจิัยภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

ด้านอื่นๆ ที่นอกเหนือจากงานวชิาการในสถานศกึษา 
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