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บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารตามความต้องการของ

บุคลากรวิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดบึงกาฬ  และเพื่อ

เปรียบเทียบการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อ าเภอเฝ้าไร่ จังหวัด

หนองคาย จ าแนกตาม เพศ ต าแหน่ง และประสบการณ์ท างาน  กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ ได้จากการ

สุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันตามสัดส่วน ได้จ านวนทั้งสิ้น  155 คน ได้แก่  ครู 120 คน และเจ้าหน้าที่  35 คน 

ของวิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดบึงกาฬ  เครื่องมือที่ใช้ใน

การวิจัยคือแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

และการทดสอบค่าที t-test 

ผลการวิจัยพบว่า  

1) คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารตามความต้องการของบุคลากรวิทยาลัยอาชีวศึกษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดบึงกาฬ  พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากเมื่อ

พิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ ด้านคุณธรรม
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จริยธรรม ด้านทักษะการบริหาร  ด้านภาวะผู้น า  ด้านบุคลิกภาพ  และด้านความรู้ทางวิชากร ตามล าดับ   

2) ผลการเปรียบเทียบการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อ าเภอเฝ้าไร่ 

จังหวัดหนองคายจ าแนกตาม เพศ ต าแหน่ง และประสบการณ์ท างาน โดยภาพรวมไม่ต่างกัน  ซึ่งไม่

สอดคล้องตามสมมิฐานที่ตั้งไว้ เปรียบเทียบคุณลักษณะของผู้บริหารและครูของวิทยาลัยอาชีวศึกษา

จ าแนกตามเพศต าแหน่งและประสบการณ์การท างานพบว่าทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

 

ค าส าคัญ : คุณลักษณะที่พึงประสงค์; วิทยาลัยอาชีวศึกษา; ผูบ้ริหาร 

 

 

Abstract 

 The purposes of this research is and to compare the desirable characteristics of 

administrators as perceived by personnel of Vocational Colleges under the jurisdiction of the Office 

of Vocational Education Commission, Bueng Kan Province, as classified by gender, position and 

educational level.  The samples included 83 teachers and 14 officers of Vocational Colleges under 

the jurisdiction of the Office of Vocational Education Commission, Bueng Kan Province, determined 

by Krejcie and Morgan’s sample-size table and a proportional stratified random sampling. The 

instrument used in this research was the 5-rating scale questionnaire and reliability at 0.88 The 

statistics used for analyzing the data were percentage, mean, standard deviation, and t-test. 

 The research results were found that follows: 1) The desirable characteristics of 

administrators as perceived by personnel of Vocational Colleges under the jurisdiction of the Office 

of Vocational Education Commission, Bueng Kan Province, as a whole was at high level.  When 

considered by aspect, it was found all aspects at high level, in the order of means from high to 

low, namely morality/ethic, management skills, leadership, personality and academic aspects, 

respectively.  2) The comparison results of opinion on the desirable characteristics of administrators 

as perceived by personnel of Vocational Colleges under the jurisdiction of the Office of Vocational 

Education Commission, Bueng Kan Province, as classified by gender, position and working 

experience were as a whole and in aspects with no difference.  

 

Keywords:  Desirable Characteristics; Administrators; Vocational Colleges Administrator 
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บทน า 
 

กระแสความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ  การเมือง  สังคมวัฒนธรรมและเทคโนโลยีที่รุนแรง

รวดเร็วในขณะนี้  ส่งผลกระทบต่อมนุษยชาติทั้งสังคมไทยและสังคมโลกอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้   

ก่อให้เกิดการปรับตัวของผู้ที่เป็นส่วนหนึ่งของสังคมทั้งในฐานะผู้น าและผู้ตาม  เพื่อน าพากลุ่มหรือ

องค์กรให้ฝ่าฟันผ่านพ้นกับวิกฤติที่เกิดขึ้นทั้งในปัจจุบันและอนาคต มีความสมดุลของการด าเนินชีวิต

และน าความสุขมาให้ ดังค ากล่าวของ  William S. Siffin  (อ้างจากประชุม  รอดประเสริฐ,  2552) 

“หากปราศจากองค์การบริหารแล้วสังคม (Society) ก็คงไม่ปรากฏ และหากปราศจากสังคมแล้ว  

มนุษย์ (Human) ก็คงไม่อาจด ารงชีวิตอยู่ได้”  จึงวิเคราะห์ได้ว่ามนุษย์ที่รวมกลุ่มกันเป็นสังคม จะอยู่

รวมกันอย่างปกติสุขได้ต้องมีการบริหารจัดการและต้องมีผู้น า  แต่การบริหารจัดการมนุษย์ที่มีความ

แตกต่างกันทุกด้าน และตั้งอยู่บนพื้นฐานของความหลากหลายด้านปัจจัยและบริบทในสภาวะปัจจุบันนี ้  

คงไม่ใช่เรื่องง่ายนัก  เพราะผูน้ าจะต้องเผชิญกับความสลับซับซ้อนของปัญหาด้านต่างๆ  อย่างมากมาย 

ทั้งบุคคล  งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี    

ผูบ้ริหารที่เป็นผูบ้ริหารรุ่นเก่า คงเกิดความยุ่งยาก แต่ถ้ามีการศกึษาเรียนรู้ในการเป็นผู้น ามือ

อาชีพซึ่งจะต้องมีภาวะผู้น าก็อาจะเป็นผู้น าที่ดีได้  และภายใต้รูปแบบการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา

ท่ามกลางกระแสแห่งโลกาภวิัตน์ในยุคปัจจุบัน ซึ่งอยู่ภายใต้เงื่อนไขการปรับเปลี่ยนการแข่งขันที่สูง เพื่อ

เป็นการสร้างข้อได้เปรียบและความมุ่งมั่นของสังคมให้แก่องค์การที่ด าเนินไปอย่างรวดเร็ว รุนแรง และ

มีความหลากหลายต่างส่งผลกระทบต่อวงวิชาชีพ โดยเฉพาะด้านการศึกษา ผู้บริหารจักต้องเป็นผู้น า

และผู้ประสานความร่วมมือจากทุกฝ่ายที่มีความสามารถท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในเรื่องการเรียน

การสอน และการเรียนรู้ รวมทั้งประสานสัมพันธ์ ระดมและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเปรียบได้ว่าเป็นจอมทัพส าคัญที่จะน าพาองค์กรให้ก้าวไปในกระแสแห่งการ

ปฏิรูปได้อย่างมีเกียรติและศักดิ์ศรี หากผู้บริหารมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ต่อบุคคลใน มีคุณสมบัติที่

เหมาะสม และมีพฤติกรรมในการน าที่ถูกต้องเพื่อขับ เคลื่อนงานขององก์การให้น าไปสู่ความส าเร็จ

เพราะความส าเร็จของงานทุกด้านขององค์การขึ้นอยู่กับผู้บริหารหรือผู้น าที่จะวินิจฉัยสั่งการหรือ

ตัดสินใจแก่ปัญหาต่าง ๆ เพื่อ ให้งานเกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยเฉพาะการบริหารงานด้านวิชาการซึ่ง

เป็นหัว ใจหลักของสถานศึกษา 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับ ที่ 2) พ.ศ. 2545 

และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ได้ก าหนดไว้ให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษา โดยได้

กล่าวถึงมาตรฐานเกี่ยวกับผู้บริหารสถานศกึษาไว้ว่า “ผู้บริหารมีคุณธรรมจริยธรรมและคุณลักษณะที่

พึงประสงค์”ซึ่งค าว่า คุณลักษณะที่พึงประสงค์ คือคุณลักษณะหรือคุณสมบัติที่ควรแก่การยอมรับ 

ฉะนั้นผู้บริหารสถานศึกษาภายใต้กระแสแห่งความเป็นโลกาภิวัฒน์ในยุคปัจจุบัน จึงต้องพัฒนาตนเอง

อย่างสม่ าเสมอ เพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนของสังคมโลก ซึ่งปัจจัยส าคัญในการเสริมสร้างการเรียนรู้ใน
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สถานศึกษา คือ ระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ และการมีส่วนร่วม ดังนั้น ผู้บริหารโรงเรียน

ในยุคปฏิรูปการศึกษาจึงต้องมีศาสตร์และศิลป์ ในการบริหารจัดการ นับว่าเป็นคุณลักษณะที่ส าคัญที่

จะท าให้การบริหารจัดการศกึษาบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้  ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มีคุณลักษณะสอดคล้อง

ตามตอ้งการของผูป้ฏิบัติงานจงึมคีวามส าคัญต่อความรว่มมือในการท างานในองค์การ 

จากความส าคัญดังกล่าวและผู้วิจัยเป็นครูและกรรมการบริหารสถานศึกษา จึงสนใจที่จะ

ศึกษาเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารตามความต้องการของบุคลากรวิทยาลัย

อาชีวศึกษา จังหวัดบึงกาฬ โดยอาศัยแนวคิดตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  และ

ที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 และนักวิชาการหลาย

ท่าน ใน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านบุคลิกภาพ ด้านคุณธรรม จริยธรรม ด้านความรู้ความสามารถ ด้านมนุษย

สัมพันธ์ และด้านความเป็นผู้น า โดยผลการศึกษาวิจัยครั้งนี้จะท าให้ทราบความต้องการคุณลักษณะที่

พึงประสงค์ของผู้บริหารตามความต้องการของบุคลากรโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 21 จ าแนกตามเพศวุฒิการศึกษา และประสบการณ์การในการท างาน ว่าแตกต่างกัน

หรือไม่อย่างไร ซึ่งผู้วิจัยคาดหวังว่าจะเป็นประโยชน์ในการน าข้อมูลไปพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนให้มี

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ในการปฏิบัติตน ปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างถูกต้อง เหมาะสมตามภารกิจ

หนา้ที่ของผูบ้ริหารและสอดคล้องกับความตอ้งการของบุคลากรในโรงเรียนต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวจิัย 

 1. เพื่อศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารตามความต้องการของบุคลากรวิทยาลัย

อาชีวศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา จังหวัดบึงกาฬ   

 2. เพื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูบ้ริหารตามความต้องการของบุคลากรวิทยาลัย

อาชีวศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา จังหวัดบึงกาฬ จ าแนกตามเพศ ต าแหน่ง และ

ประสบการณใ์นการท างาน 
 

สมมตฐิานการวจิัย 

 1. บุคลากรที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารตามความ

ต้องการของบุคลากรวิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดบึงกาฬ  

แตกต่างกัน 

 2. บุคลากรที่มีต าแหน่งต่างกัน  มีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารตาม

ความต้องการของบุคลากรวิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดบึง

กาฬ  แตกต่างกัน 
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 3. บุคลากรที่มปีระสบการณ์การท างานต่างกัน  มคีวามคิดเห็นต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ

ผู้บริหารตามความต้องการของบุคลากรวิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศกึษา จงัหวัดบึงกาฬ แตกต่างกัน 

 

วธิีด าเนินการวจิัย 

 ประชากร และกลุ่มตัวอย่าง  

ประชากร ได้แก่ ครู และเจ้าหน้าที่ ของวิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา จังหวัดบึงกาฬ ภาครัฐ 2  แห่ง และภาคเอกชน  5 แห่ง รวม 7 แห่ง  ประกอบด้วยครูจ านวน 

206 คน และเจา้หน้าที่ 61 คน  (อาชีวศกึษาจังหวัดบึงกาฬ, 2560) 

กลุ่มตัวอย่าง ก าหนดโดยใช้ตารางส าเร็จรูป เครจซี่และมอร์แกน ที่ก าหนดใหส้ัดส่วนของลักษณะที่

สนใจในประชากร เท่ากับ 0.5 ระดับความคลาดเคลื่อนที่ยอมรับได้ 5% และระดับความเชื่อมั่น 95% และ

ใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ันตามสัดส่วน  ได้จ านวน 155 คน ประกอบด้วยครูจ านวน 120 คน และเจ้าหน้าที่ 35 

คน   

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูบ้ริหาร

ตามความต้องการของบุคลากรวิทยาลัยอาชีวศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา 

จังหวัดบึงกาฬ  ลักษณะของแบบสอบถามแบ่งเป็น 2 ตอน ได้แก่ 

ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามมลีักษณะเป็น

แบบสอบถามแบบตรวจรายการ (Checklist) ประกอบด้วยเพศ ต าแหนง่ และประสบการณใ์นการท างาน  

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูบ้ริหารตามความต้องการของ

บุคลากรวิทยาลัยอาชีวศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา จังหวัดบึงกาฬ  มีลักษณะ

เป็นแบบมาตราประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ดังนี้  

5  หมายถึง ระดับความเห็นในระดับมากที่สุด 

   4  หมายถึง ระดับความเห็นในระดับมาก 

   3  หมายถึง ระดับความเห็นในระดับปานกลาง 

   2  หมายถึง ระดับความเห็นในระดับน้อย 

   1  หมายถึง ระดับความเห็นในระดับน้อยที่สุด 

ตอนที่ 3 เป็นส่วนเสนอความคิดเห็นอื่นๆ 

การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 

1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารตามความ

ต้องการของบุคลากรวิทยาลัยอาชีวศกึษา ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา จังหวัดบึงกาฬ 
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2. ศึกษาวิธีสร้างเครื่องมือแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (5-Rating Scale) ตามวิธีของ

ลิเคอร์ท(Likkert) 

3. ร่างเครื่องมือการวิจัยโดยผู้วิจัยน าแบบสอบถามเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อ

ตรวจสอบความถูกต้องและพิจารณาให้ข้อเสนอแนะ 

4. ปรับปรุงแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์แล้วน าเสนอ

ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 3 ท่าน เพื่อตรวจพิจารณาความตรงเชิงเนื้อหา โดยพิจารณาความสอดคล้องของ

ข้อค าถามกับค านยิามศัพท์เฉพาะก่อนน ามาหาดัชนคีวามสอดคล้อง (IOC : Index of Congruence)  

5. น าแบบสอบถามที่ผ่านการพิจารณาของผู้เช่ียวชาญมาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 

6. น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try–out) กับประชากรที่ไม่ใชก่ลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน 

7. น าแบบสอบถามมาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยวิธีการหาค่า

สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) ได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.88 

8. จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพื่อน าไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา

ต่อไป 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

 ในการวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้คอมพิวเตอร์ โปรแกรมส าเร็จรูป 

โดยท า   การวิเคราะหข์้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 

 1. วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับเพศ ต าแหน่ง และประสบการณ์ในการท างาน ของ

กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถามโดยหาค่าร้อยละ (Percentage) 

 2. วิเคราะห์คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารตามความต้องการของบุคลากร

วิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดบึงกาฬ  ทั้งโดยภาพรวม ราย

ด้าน และรายข้อ โดยหาค่าเฉลี่ย  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) น าไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์

ค่าเฉลี่ย แลว้แปลความหมาย ดังนี้  (บุญชม ศรสีะอาด, 2553)      

  ค่าเฉลี่ย  4.51 – 5.00  หมายถึง  ระดับความคิดเห็นในระดับมากที่สุด 

  ค่าเฉลี่ย  3.51 – 4.50  หมายถึง  ระดับความคิดเห็นในระดับมาก 

  ค่าเฉลี่ย  2.51 – 3.50  หมายถึง  ระดับความคิดเห็นในระดับปานกลาง 

  ค่าเฉลี่ย  1.51 – 2.50  หมายถึง  ระดับความคิดเห็นในระดับน้อย 

   ค่าเฉลี่ย  1.00 – 1.50  หมายถึง  ระดับความคิดเห็นในระดับน้อยที่สุด 
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ผลการวจิัย 

 

ตาราง 1 หาค่าร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

         (n=155) 

ข้อมูลทั่วไป  จ านวน(คน) ร้อยละ 

เพศ     

    ชาย 48 30.97 

    หญิง 107 69.03 

รวม 155       100 

ต าแหน่ง   

    ครู 120 77.42 

    เจา้หน้าที่ 35 22.58 

รวม 155       100 

ประสบการณ์ในการท างาน   

   ต่ ากว่า 10 ปี 52 33.55 

   10 ปี ขึ้นไป 103 66.45 

รวม 155       100 
 

 

ตาราง 1 พบว่าข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามพบว่า ผู้สอบถามเป็นเพศชาย จ านวน 48 

คน (ร้อยละ 17.53)  เพศหญิง จ านวน 107 คน (ร้อยละ 69.03)  ครู จ านวน 120 คน (ร้อยละ 77.42)  

เจ้าหน้าที่ จ านวน 35 คน (ร้อยละ 22.58) มีประสบการณ์ในการท างานต่ ากว่า 10 ปี จ านวน 52 คน 

(ร้อยละ 33.55) และ10 ปีขึ้นไปจ านวน 103 คน (ร้อยละ 66.45) ดังรายละเอียดดังตารางดา้นล่างนี้ 
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ตาราง 2 หาค่าเฉลี่ย (X ) และคา่เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของระดับความคิดเห็นแต่ละด้าน 

           (n=155) 

ด้านที่ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บรหิาร 
 

 

 

S.D 

 

ระดับ 

ล าดับ

ที่ 

1 ด้านบุคลิกภาพ    4.08 0.42 มาก 4 

2 ด้านภาวะผูน้ า 4.16 0.51 มาก 3 

3 ด้านทักษะการบริหาร 4.25 0.56 มาก 2 

4 ด้านความรูท้างวิชาการ 3.98 0.38 มาก 5 

5 ด้านคุณธรรมจรยิธรรม 4.54 0.49 มาก 1 

 รวม 4.20  0.47 มาก  

 

1. ด้านบุคลิกภาพ   พบว่าโดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.08  S.D.= 0.42) เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อพบว่า อยู่ ในระดับมากทุกข้อ เรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การสื่อสารมี

ประสิทธิภาพ (  = 4.26 S.D.= 0.41) ใช้ภาษาถูกต้องเหมาะสมกับกาลเทศะ (  = 4.13  S.D.= 0.55) 

แต่งกายสุภาพเรียบร้อยเหมาะสมตามโอกาส (  = 4.13  S.D.= 0.55)  เชื่อมั่นในตนเอง  (  = 4.11  

S.D.= 0.51)  มีสุขภาพร่างกายแข็งแรง (  = 4.08  S.D.= 0.41)  มีกริยามารยาทสุภาพอ่อนโยนกับทุก

คน  (  = 4.08  S.D.= 0.42)  ปฏิบัติ งานด้วยความสุขุมรอบคอบ   (  = 4.07  S.D.= 0.44)  มี

สุขภาพจิตดี  (  = 4.05  S.D.= 0.39)  ท างานอย่างกระตือรอืล้น (  = 3.94   S.D.= 0.38)  และ กล้า

แสดงออก กล้าในการตัดสินใจ (  = 3.92  S.D.= 0.39)  ตามล าดับ 

2. ด้านภาวะผู้น า พบว่าโดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.16  S.D.= 0.51) เมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่    มีความสัมพันธ์อันดีกับ

ผู้ร่วมงาน ชุมชน และองค์กร (  = 4.29  S.D.= 0.45)  สามารถสร้างทีมงานได้ดี   (  = 4.27  S.D.= 

0.46)  มีความสามารถในการควบคุม และแก้ไขที่เหมาะสมกับสถานการณ์  (  = 4.25  S.D.= 0.48)  

สามารถควบคุมอารมณ์ของตนเองได้ (  = 4.19 S.D.= 0.49)  ติดตามงานอย่างสม่ าเสมอให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ (  = 4.15 S.D.= 0.54) ติชมผู้ร่วมงานในโอกาสที่เหมาะสม (  = 4.12 S.D.= 0.58)  เป็น

ผู้น าของการเปลี่ยนแปลงในการบริหาร (  = 4.10 S.D.= 0.59) มีความสามารถในการจูงใจผู้ร่วมงาน 

(  = 4.09  S.D.= 0.55) เป็นผู้ส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานมีความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน (  = 4.08  S.D.= 

0.53)  และเป็นที่รักและนับถือของผู้ใต้บังคับบัญชา (  = 4.05  S.D.= 0.47)  ตามล าดับ  

ระดับความคิดเหน็       
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3. ด้านทักษะการบริหาร  พบว่าโดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.25  S.D.= 0.56) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่    มีความ

มุ่งหวังในผลส าเร็จของงานมี (  = 4.39  S.D.= 0.49)  สามารถติดต่อสื่อสารกับผู้ร่วมงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ (  = 4.31  S.D.= 0.56)  มีความสามารถสร้างบรรยากาศที่ดีในการท างานได้  (  = 

4.28  S.D.= 0.55)  มีความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของตน และผู้ร่วมงาน (  = 4.28 S.D.= 0.60)  มี

ความสามารถแก้ปัญหาภายในตามสถานการณ์ได้อย่างเหมาะสม (  = 4.28 S.D.= 0.63) มีความเป็น

ประชาธิปไตยในการรับฟังความคิดเห็นของผู้ร่วมงาน (  = 4.24 S.D.= 0.69)  มีความสามารถจัด

บุคลากรท างานได้อย่างเหมาะสม (  = 4.21 S.D.= 0.51) สามารถกระตุ้นให้ผู้ร่วมงานเกิดความมั่นใจ

ในการท างาน (  = 4.19  S.D.= 0.47)  มีความสามารถบริหารทรัพยากรในการจัดการเรียนการสอน 

(  = 4.17  S.D.= 0.53)  และยกย่องให้เกียรติ และมีความสัมพันธ์อันดีกับผู้ร่วมงาน (  = 4.13  S.D.= 

0.54)  ตามล าดับ  

4. ด้านความรู้ทางวิชาการ  พบว่าโดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.98 S.D.= 0.38) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่  ส่งเสริมให้มี
การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ (  = 4.11  S.D.= 0.38) มีความสามารถในการจัดการ

เรียนรู้ (  = 4.02 S.D.= 0.40) มีความสามารถในการพัฒนาหลักสูตร (  = 3.94  S.D.= 0.39) และมี

ความสามารถในการนเิทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศกึษา (  = 3.85  S.D.= 0.35) ตามล าดับ  

5. ด้านคุณธรรม จริยธรรม พบว่าโดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.54  S.D.= 0.49) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ซื่อสัตย์สุจริต

ในหน้าที่การงาน (  = 4.75  S.D.= 0.45)  บริหารงานอย่างมีคุณธรรม (  = 4.64  S.D.= 0.43)  

เมตตากรุณาต่อผู้ร่วมงาน (  = 4.61  S.D.= 0.42) เสียสละเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม (  = 4.58 S.D.= 

0.48)  ประพฤติปฏิบัติตนอยู่ในศีล 5 เป็นพืน้ฐานของชีวติ (  = 4.53 S.D.= 0.52) มองโลกในแงด่ี (  = 

4.52 S.D.= 0.56) ละเว้นจากอบายมุขทั้งปวง (  = 4.48 S.D.= 0.48) ส่งเสริมบุคลากรให้มีคุณธรรม 

จริยธรรม ในการปฏิบัติงาน (  = 4.47  S.D.= 0.45)  ประหยัดและอดออม  (  = 4.42  S.D.= 0.51) 

และมีความยุติธรรมต่อผู้รว่มงาน (  = 4.35 S.D.= 0.64)  ตามล าดับ  

 

 3.1  บุคลากรที่มีเพศต่างกัน  มีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูบ้ริหารตาม

ความต้องการของบุคลากรวิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัด  

บึงกาฬ  แตกต่างกัน 

      ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารตามความต้องการของบุคลากร

วิทยาลัยอาชีวศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา จังหวัดบึงกาฬ  จ าแนกตามเพศ พบว่า

โดยภาพรวมและรายด้านไมต่่างกัน  ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมฐิานที่ตัง้ไว้   
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           (n=155) 

ที่ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บรหิาร 

เพศชาย 

n=48 

เพศหญิง 

 n=107 t 
p-

value 
 S.D.  S.D. 

1 ด้านบุคลิกภาพ    4.01 0.35 4.14 0.48 1.01 0.32 

2 ด้านภาวะผูน้ า 4.38 0.42 3.93 0.59 1.37 0.17 

3 ด้านทักษะการบริหาร 4.47 0.53 4.03 0.58 0.94 0.42 

4 ด้านความรูท้างวิชาการ 3.84 0.45 4.12 0.31 0.52 0.67 

5 ด้านคุณธรรมจรยิธรรม 4.23 0.58 4.85 0.40 1.42 0.24 

รวม 4.19 0.47 4.21 0.47 1.05 0.36 

 

3.2 บุคลากรที่มีต าแหน่งต่างกัน  มีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหาร

ตามความต้องการของบุคลากรวิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา    

จังหวัดบึงกาฬ  แตกต่างกัน 

     ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารตามความต้องการของ

บุคลากรวิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดบึงกาฬ  จ าแนกตาม

ต าแหน่ง พบว่าโดยภาพรวมและรายด้านไม่ต่างกัน  ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมฐิานที่ตัง้ไว้   

 

                  (n=155) 

ที่ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บรหิาร 

ครู 

n=120 

เจ้าหน้าที ่

 n=35 t 
p-

value 
 S.D.  S.D. 

1 ด้านบุคลิกภาพ    4.21 0.53 3.95 0.31 2.03 0.11 

2 ด้านภาวะผูน้ า 4.23 0.52 4.09 0.50 2.31 0.06 

3 ด้านทักษะการบริหาร 4.42 0.46 4.06 0.65 1.48 0.15 

4 ด้านความรูท้างวิชาการ 3.97 0.39 3.99 0.37 2.21 0.08 

5 ด้านคุณธรรมจรยิธรรม 4.55 0.54 4.52 0.43 1.82 0.12 

รวม 4.28 0.49 4.12 0.45 1.97 0.10 
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3.3 สมมติฐานที่  3 บุคลากรที่มีประสบการณ์การท างานต่างกัน  มีความคิดเห็นต่อ

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูบ้ริหารตามความต้องการของบุคลากรวิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศกึษา จังหวัดบึงกาฬ  แตกต่างกัน 

ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารตามความต้องการของบุคลากร

วิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดบึงกาฬ  จ าแนกตาม

ประสบการณก์ารท างาน พบว่าโดยภาพรวมและรายด้านไม่ต่างกัน  ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมฐิานที่ตัง้ไว้   

           (n=155) 

ที่ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บรหิาร 

น้อยกว่า 10 

ปี 

n=52 

10 ปี ขึ้นไป 

 n=103 t 
p-

value 

 S.D.  S.D. 

1 ด้านบุคลิกภาพ    4.12 0.45 4.04 0.39 1.41 0.18 

2 ด้านภาวะผูน้ า 4.29 0.49 4.03 0.53 1.35 0.16 

3 ด้านทักษะการบริหาร 4.24 0.55 4.23 0.57 2.04 0.13 

4 ด้านความรูท้างวิชาการ 3.82 0.42 4.13 0.33 0.96 0.44 

5 ด้านคุณธรรมจรยิธรรม 4.39 0.51 4.68 0.47 1.98 0.08 

รวม 4.17 0.48 4.22 0.46 1.55 0.20 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

1. ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารตามความต้องการของบุคลากร

วิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดบึงกาฬ  จ าแนกตาม เพศ  

ต าแหน่ง และ ประสบการณ์การท างาน พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน และไม่สอดคล้องตาม

สมมตฐิาน มีรายละเอียดดังนี้ 

2. ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารตามความต้องการของบุคลากร

วิทยาลัยอาชีวศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา จังหวัดบึงกาฬ  จ าแนกตามเพศ พบว่า

โดยภาพรวมและรายด้านไม่ต่างกัน  ไม่สอดคล้องกับสมมิฐานที่ตั้งไว้  ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากครูและ

เจ้าหน้าที่วิทยาลัยอาชีวะศึกษา คิดว่าผู้บริหารควรปฏิบัติหน้าที่ในการบริหารและปฏิบัติต่อบุคลากร

โดยเท่าเทียมกันไม่ได้เลือกปฏิบัติระหว่างครูเพศชายและครูเพศหญิง จึงส่งผลให้ความคิดเห็นต่อ

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูบ้ริหารตามความต้องการของบุคลากรวิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดบึงกาฬ จ าแนกตามเพศ ไม่แตกต่างกัน  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย

ของ ขวัญกมล พลเยี่ยม (2557) ได้ศีกษาเรื่องคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ตาม
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ทัศนะของครูผู้สอนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สหวิทยาเขตแก่นนครราชพฤกษ์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 พบว่าผลการเปรียบเทียบการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหาร พบว่า เมื่อจ าแนกตามเพศ พบว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  

3. ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารตามความต้องการของบุคลากร

วิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดบึงกาฬ  จ าแนกตามวุฒิ

การศึกษา พบว่าโดยภาพรวมและรายด้านไม่ต่างกัน ไม่สอดคล้องกับสมมิฐานที่ตั้งไว้  ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะครูและเจ้าหน้าที่ที่มีวุฒิแตกต่างกัน ต่างก็มีความเชื่อมั่นเหมือนกันว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้

ที่ผ่านการคัดเลือกและอบรมมาแล้วนั้น ย่อมเป็นบุคคลที่มีคุณภาพ มีความรู้ความสามารถ มีวิสัยทัศน์

ในการที่จะพัฒนาสถานศึกษา มีความพร้อมด้วยบุคลิกภาพที่เหมาะสมกับการเป็นผู้นา มีความซื่อสัตย์

สุจริต ยุติธรรม มีปฏิภาณไหวพริบในการแก้ปัญหาและพัฒนางาน มีความจริงใจกับผู้ร่วมงาน จงึท าให้

ครูและเจ้าหน้าที่มีความต้องการผู้บริหารที่มีความสามารถทั้งด้านบุคลิกภาพ ด้านภาวะผู้น า  ด้าน

ทักษะการบริหาร ด้านความรู้ทางวิชาการ ด้านคุณธรรมจริยธรรม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ทรง

สวัสดิ์ แสงมณี (2553) เรื่องคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความต้องการของครู  สังกัด

กรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ นายถาวร โสมณวัฒน์ (2558) เรื่อง

คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่พึงประสงค์ของบุคลากรครู วิทยาลัยเทคนิคปทุมธานี จังหวัด

ปทุมธานี พบว่าเมื่อจ าแนกตามวุฒิการศึกษา บุคลากรครู ที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็น

โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน  แต่ไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ กรรณิกา เวียงสมุทร (2560) เรื่อง

ความคิดเห็นของครูที่มีต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ในเขตคลองสามวา สังกัด

กรุงเทพมหานคร พบว่าครูที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในเขตคลองสามวา สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิตทิี่ระดับ .05 

4. ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารตามความต้องการของบุคลากร

วิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดบึงกาฬ  จ าแนกตาม

ประสบการณ์การท างาน พบว่าโดยภาพรวมและรายด้านไม่ต่างกัน ไม่สอดคล้องกับสมมิฐานที่ตั้งไว้  

ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะครูและเจ้าหน้าที่ซึ่งมี ประสบการณ์น้อยและครูและเจ้าหน้าที่ซึ่งมีประสบการณ์มากต่าง

ก็ต้องการผู้บริหารที่มีคุณลักษณะด้านวิชาการซึ่งแสดงถึงความรู้ ความสามารถ ทักษะ กระบวนการ ความ

เชี่ยวชาญด้านหลักสูตร และกระบวนการเรียนการสอน จึงให้ความส าคัญทางด้านวิชาการเท่ากัน 

นอกจากนี้แล้วการบริหารที่ดีจะใช้ความเก่งอย่างเดียวไม่พอ ผู้บริหารต้องมีคุณธรรมจริยธรรมเป็น

หลักธรรมประจ าใจ รู้ดีรู้ช่ัว รู้สิ่งที่ควรท าและไม่ควรท า จึงท าให้ให้ครูและเจ้าหน้าที่ที่มีประสบการณ์ที่ใน

การท างาน แตกต่างกัน มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน  สอดคล้องกับงานวิจัยของ กรรณิกา เวียงสมุทร 

(2560) เรื่องการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่พึงประสงค์ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา
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ในจังหวัดกาญจนบุรี จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยภาพรวม และรายด้านนั้น ไม่มีความ

แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ประกฤษฎางค์ ทองอุไร (2559) เรื่องคุณลักษณะที่พึงประสงค์

ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครูอ าเภอวังสมบูรณ์  ส านักงานเขตพื้นทีการศึกษา

ประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1  ผลการวิจัยพบว่าครูที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกัน มีความ

คิดเห็นต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษา พบว่าโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  

สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุพรรณี สวยกลาง (2558) เรื่องคุณลักษณะของผู้บริหารที่พึงประสงค์ตาม

ทัศนะของครู สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดชลบุรี 

พบว่าผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผู้บริหารที่พึงประสงค์ตามทัศนะของครู จ าแนกตาม

ประสบการณ์ในการท างาน พบว่า โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ และ

สอดคล้องกับงานวิจัยของ สมพงษ์ นาคเจือ (2558) เรื่องคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา ตามทัศนะของข้าราชการครูโรงเรียนเบญจมราชรังสฤษฎ์ิ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน พบว่า โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทาง

สถิติ เช่นกัน  แต่ไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ แพรวพรรณ์ ทองมี (2559) เรื่องคุณลักษณะที่พึงประสงค์

ของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูผู้สอนในโรงเรียนประถมศึกษา ในอ าเภอสองพี่น้อง สังกัดสา

นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ซึ่งพบว่าครูที่มีประสบการณ์ในการท างาน

ต่างกันมีทัศนะต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 

ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

1.1  ด้านภาวะผู้น า ผู้บริหารควรเพิ่มความสามารถในการจูงใจผู้ร่วมงาน การเป็นผู้ส่งเสริมให้

ผู้ร่วมงานมีความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน และปฏิบัติตนให้เป็นที่รักและนับถือของผู้ใต้บังคับบัญชา  เพื่อ

สร้างความเชื่อมั่นใหก้ับใต้บังคับบัญชาและผูร้่วมงาน 

1.2  ด้านบุคลิกภาพ  ผู้บริหารควรมีสุขภาพจิตดี ท างานอย่างกระตือรือร้น และกล้าแสดงออก 

กล้าในการตัดสินใจเพื่อเป็นแบบอย่างที่ดีของผูใ้ต้บังคับบัญชาและผู้ร่วมงาน 

1.3  ด้านความรู้ทางวิชาการ ผู้บริหารควรเพิ่มความสามารถในการพัฒนาหลักสูตร และ

ความสามารถในการนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา เพื่อการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพของ

วิทยาลัยอาชีวศกึษา 

 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 



 56 วารสารสหวทิยาการมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ปีท่ี 2 ฉบับท่ี 2 (พฤษภาคม  – สิงหาคม 2562) 

2.1 ควรศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารตามความต้องการของบุคลากรวิทยาลัย

อาชีวศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในจังหวัดอื่นๆ หรอืระดับภาค เพื่อเปรียบเทียบ

และเป็นข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อวงการการอาชีวศึกษาต่อไป 

2.2 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหาร ในสถานศึกษา

ต่อไป 
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