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บทคัดย่อ 

การศึกษาวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาบูรณาการการบริหารเวลาด้วยหลักค าสอน

เกี่ยวกับการบริหารเวลาในพระพุทธศาสนา ซ่ึงเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพและน าเสนอในลักษณะ

พรรณนา ผลการวิจัยพบวา่  1) การบริหารเวลาทั่วไป เป็นการใช้เวลาให้สอดคล้องกับกิจการงานและ

ชีวิต มุ่งเน้นที่ผลลัพธข์องงานตามเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว ้โดยมีความส าเร็จและความสุขเป็นเป้าหมาย 

แต่การบริหารเวลาเช่นนี้มักตกอยูภ่ายใต้ความกดดันของเวลา น ามาซ่ึงความตึงเครียดและเกิดความ

ทุกข์ได้ง่าย 2) หลักค าสอนเกี่ยวกับการบริหารเวลาในพระพุทธศาสนา การบริหารเวลาใน

พระพุทธศาสนาเป็นการใช้ชีวิตเป็นตวัก าหนดเวลาซ่ึงเป็นทั้งศาสตรแ์ละศิลป์ ในทุกขณะทีบุ่คคลกระท า

กิจกรรมจึงเป็นความสมบูรณ์ของเวลาที่หมดไป ไม่อิงอาศัยฤกษ์ยาม แต่ถือประโยชน์ ความถูกต้อง

และการมีสติเป็นเป้าหมายในการบริหารเวลา 3) การบูรณาการบริหารเวลาเชิงพุทธ เป็นการบริหาร

กิจกรรมทั้งมวล รวมถึงชีวิตและความตระหนักรู้ในเหตุผล เป็นการบริหารคนและบริหารงานให้เกิด

ผลสัมฤทธิ์ในเวลาที่เหมาะสมด้วยความตะหนกัรู ้ความรู้ โดยถือความดีความถูกต้องและประโยชน์เป็น

ส าคัญ 4) องค์ความรู้ที่เป็นรูปแบบการบริหารเวลาเชิงพุทธ คือ การมีความตระหนักรู้อยูก่ับปัจจุบัน 

อาศัยความรู้เป็นพื้นฐานและมีสติเป็นตัวก ากับการใช้เวลา โดยความรู้นั้นต้องเป็นไปเพื่อประโยชน์และ

ในความเป็นประโยชน์ต้องเป็นสิ่งที่จริง เรียกวา่ MKUT Model 

 

ค าส าคัญ: การบริหารเวลา; พุทธบูรณาการ; ความรู้ 
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Abstract 

The objectives of this research to integrate the General Time Management theory with 

Time Management related to doctrine in Buddhism. This research was classified as the qualitative 

research.  

The results of the thesis were found as follows: 

 1) Conceptual framework of General Time Management theory was indicated that time 

to use in its activities and life, but under the pressure of time, it brought about the suffering and 

stress effecting daily life. 

 2 ) Conceptual framework of Buddhist Time Management was recognized the Science 

and Art. The best time to do the things is the good time, no reference to believe on Auspicious. It 

was depended up on knowledge and utilization, and truth.  

 3 )The Buddhist Time Management was supporting the advantage utilize of life and 

social, based upon the truth and the fairness with was the actual utilization, support the personal 

management and office management to get the successful of life. 

 4 ) The application of Buddhist Time Management was the combination knowledge, 

utilization and truth based on the conceptual framework of mindfulness and finally modify into the 

“MKUL Model” 

Keywords: Time Management; Buddhist Integration; Knowledge 

 

บทน า 

จากพุทธศาสนสุภาษิตที่กล่าวว่า “ขโณ โว มา อุปจฺจคา” อย่าปล่อยกาลเวลาให้ล่วงไปโดย

เปล่าประโยชน์ (พระไตรปิฎกภาษาไทย เล่ม 26 ขอ้ 403 : 409) และ “หิยฺโยติ หิยฺยติ โปโส ปเรติ ปริ

หายติ” คนที่ผลัดวันวา่พรุ่งนี้ ย่อมเสื่อม ยิ่งผลัดว่ามะรืนนี้ ก็ยิ่งเสื่อม (พระไตรปิฎกภาษาไทย เล่ม 27 

ขอ้ 348 : 530) ซ่ึงแสดงให้เห็นวา่ในทางพระพุทธศาสนานั้นให้ความส าคัญกับการใช้เวลามาตั้งแต่อดีต

กาล ซ่ึงค าสอนทางพระพุทธศาสนากับคนไทยเรานั้นมคีวามสัมพันธ์มายาวนานเช่นกัน จึงท าให้คนไทย

ส่วนใหญ่ได้ตระหนักเรื่องของเวลาโดยพบได้จากผลส ารวจการใช้เวลาในประชากรไทยจ านวน 57.8 

ล้านคน ของส านักงานสถิติแห่งชาติ พบวา่คนไทยได้ใช้เวลาดูแลตัวเองมากที่สุดวันละ 12.1 ช่ัวโมงและ

ใช้เวลาเพื่อการท างานและการเรียนรู้วันละ 6.3 ช่ัวโมง (ส านักงานสถิติแห่งชาติ, การส ารวจการใช้เวลา

ของประชากร, 2554)  

จะเห็นได้ว่าจากข้อมูลสถิติการใช้เวลาของคนไทยเราดังกล่าวข้างต้น ถึงแม้คนเราจะให้

ความส าคัญใช้เวลาการดูแลตัวเองมากก็ตามแต่ยังคงเกิดความทุกข์ได้ง่าย เพราะเนื่องจากในยุค
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ปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงอยา่งรวดเร็วของสังคม ทั้งด้านเศรษฐกิจ การเมือง วัฒนธรรม ตลอดจน

การสื่อสารที่ไร้พรมแดน จนเกิดวิกฤติทางด้านสุขภาพ (ส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริม

สุขภาพ, 2558) เป็นผลท าให้การด าเนินชีวติและการท างานของผู้คนในยุคนี้  (ยุคไทยแลนด์ 4.0) ต้อง

เร่งรีบและแขง่กับเวลา ใช้เวลาเป็นตัวก าหนดชีวติ อยูภ่ายใต้ความกดดันของเวลา เช่น รีบเดินทาง รีบ

ท างาน รีบรับประทานอาหาร  ท างานไม่ทัน เวลา ไม่ มี เวลาดูแล เรื่องของตนเอง  เกิดการ

ผัดวันประกันพรุ่ง เป็นต้น หรือบางคนมีเวลามากเกินไปไม่รู้วา่จะท าอะไร สิ่งเหล่านี้ล้วนเป็นปัญหาท า

ให้ชีวิตเกิดความตึงเครียด กลายความทุกข์ของผู้คนที่ต้องตกอยู่ภายใต้ความกดดันของเวลาด้วยกัน

ทั้งสิน้  

ปัญหาจึงเกิดขึ้นวา่ ท าอย่างไรจึงจะให้การใช้ชีวิตของผู้คนในยุคไทยแลนด์ 4.0 จะไม่ตกอยู่

ภายใต้ความกดดันของเวลา ไม่เป็นคนผัดวันประกันพรุ่งดงักลา่ว ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาการแก้ความทุกข์

จากปัญหาการบริหารเวลาไม่ให้ชีวิตผู้คนต้องตกอยู่ภายใต้ความกดดันของเวลา เพื่อจะก่อให้เกิด

ความสุข ความสมบูรณ์และเกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการใช้เวลา การน าหลักพุทธธรรมมาบูรณาการ

จัดการบริหารเวลาน่าจะสามารถแก้ปัญหาดังกล่าวได้ 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 

 เพื่อบูรณาการการบริหารเวลาด้วยหลักค าสอนเกี่ยวกับการบริหารเวลาในพระพุทธศาสนา   

                                                                                                            
ขอบเขตของการวิจัย 

 ขอบเขตการวจิัยด้านเนือ้หาโดยศึกษาแนวคิด ทฤษฏีเกี่ยวกับการบริหารเวลาทั่วไปและศึกษา

หลักธรรมจากพระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณ์ราชวทิยาลัย ส่วนขอบเขตด้านประชากรได้

ท าการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) จากผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับการบริหารเวลาทั้งฝ่ายฆรวาส

ทั่วไปและผู้เช่ียวชาญทางพระพุทธศาสนาจ านวน 11 รูป/คน และได้จัดเสวนากลุ่ม (Focus Group) โดย

เชิญบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการบริหารเวลาทั้งส่วนงานภาครัฐและเอกชนจ านวน 32 คนมาให้ความ

คดิเห็น โดยมีเกณฑ์การคัดเลือกกลุ่มประชากรจากคณะกรรมการผู้ควบคุมดุษฎีนิพนธ์เป็นผู้อนุมัติ 

 

วิธกีารด าเนินการวิจัย 
ในการวจิัยเรื่อง การบริหารเวลาเชิงพุทธบูรณาการ ผู้วิจัยได้มีวิธดี าเนินการวจิัย ดังต่อไปนี้ 
1) เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพแบบวิจัยเอกสาร (Documentary Qualitative Research) ศึกษา

ค้นคว้าเอกสารปฐมภูมิ (Primary Sources) จากพระไตรปิฎกและอรรถกถา และข้อมูลทุติยภูมิ 
(Secondary Sources) จากเอกสารทางวชิาการ วารสาร บทความ และงานวจิัยที่เกี่ยวข้อง 

 



 28 วารสารสหวิทยาการมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ปีที่ 2 ฉบับที่ 3 (กันยายน – ธันวาคม 2562) 

2) การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) แบบเจาะจงบุคคลที่ เกี่ยวข้องกับการใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร (Key Important Person) จ านวน 11 รูป/คน และการเสวนากลุ่ม 

(Focus Group) การจัดเสวนากลุ่มยอ่ยที่เน้นหัวข้อเนือ้หาเฉพาะที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่ท าการวิจัยเพื่อรับ
ฟังขอ้คดิเห็นจากกลุ่มตัวอยา่ง 32 คน 

3) วเิคราะห์ขอ้มูลที่ได้จากการศึกษาคน้ควา้ข้อมูลปฐมภูมิและข้อมูลภาคสนามเกี่ยวกับการ

สัมภาษณ์เชิงลึกและเสวนากลุ่ม และสังเคราะห์สรุปผลและน าเสนอองคค์วามรู้ใหม่  
 

ผลการวิจัย 

การบริหารเวลาท่ัวไป  

  ส าหรับการบริหารทั่วไปนั้น ส่วนมากจะมองเรื่องของเวลาและอธิบายความหมายของเวลา

ตามพื้นฐานความรู้และความเขา้ใจตลอดจนประสบการณ์ที่ตนเองมีอยูเ่ป็นวัน เดือนปีตามปฏิทนิเวลา 

ซ่ึงแนวคิดในการบริหารเวลาแนวคิดชาวตะวันตกมุ่งเน้นที่ผลลัพธ์ของงาน มีการก าหนดแผนงานที่

แน่นอน การวางจัดล าดับความส าคัญของงานตลอดจนมีการกลั่นกรองงานให้เหมาะสมกับความ

รับผิดชอบ เพื่อให้ได้ผลลัพธห์รือผลผลิตของงานที่เพ่ิมมากขึ้น การท าให้บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนด

ต้องมีการจัดท าแผนพัฒนาทักษะตามความสามารถของพนักงานแต่ละคน (Michael Roberts, 2006 : 

27) ส าหรับแนวคิดชาวตะวันออกนั้น มุ่งเน้นที่ความส าคัญของการใช้เวลาในการด าเนินกิจกรรม

ประจ าวัน อยา่งคอ่ยเป็นค่อยไป ด้วยความมุมานะ สบายใจ มีการใช้เวลาทุกๆ นาทีที่หมดไปเกี่ยวของ

กับชีวิตไมว่า่จะเป็นชีวิตการท างาน ชีวิตครอบครัว ชีวิตส่วนตัว ซ่ึงถือวา่การบริหารเวลาเป็นการบริหาร

ชีวิต (เกรียงศักดิ์  เจิรญวงศ์ศักดิ์, 2543)  

ทั้งนี้ชาวตะวันตกและชาวตะวันออกมีหลักการบริหารเวลาทั่วไป (Downs, 2008) อยู่ 5 

ขัน้ตอนได้แก่ (1) การวางแผนก าหนดการโดยมีเปา้หมายส าคัญ เป้าหมายสนับสนุน และเป้าหมายเสรมิ 

ซ่ึงเป้าหมายต้องมีความชัดเจนและต้องวัดผลได้ (2) การจัดระเบียบการบริหารเวลา เป็นการจัดท า

รายการสิ่งที่ต้องท าออกเป็นหมวดหมู่ มีการบันทึกและส ารองเวลาไว้เผ่ือเหลื อเผ่ือขาด (3) การ

จัดล าดับความส าคัญ (4) การกระจายงานอยา่งมีประสิทธิภาพโดยการเรียนรู้ที่จะกระจายงานให้มาก

ขึ้น กระจายโครงการหาผู้ที่เหมาะสมมารับช่วงงานต่อ (5) การเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารเวลา  มี

การเรียนรู้จากธรรมชาติในการท างานของตัวเอง คิดหาวธิีทีมีประสิทธิภาพที่สุดก่อนลงมือท า ท าให้

สามารถจัดการกับสิ่งที่เข้ามาขัดจังหวะในการท างาน (Raffinty, 2008) ท าให้การบริหารเวลาเป็นไป

ตามเป้าหมายและแผนการที่ก าหนดไว้ 

จึงสรุปได้วา่ การบริหารเวลาทั่วไปนั้นส่วนใหญ่ใช้เวลาเป็นสิ่งก าหนดกิจกรรมของชีวติ โดย

เริ่มตั้งแต่มีการวางแผนก าหนดการ การจัดระเบียบการบริหารเวลาตามล าดับความส าคัญ มีการ

กระจายงานอย่างมีประสิทธิภาพและการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารเวลาเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

ซ่ึงชาวตะวันตกส่วนมากมักเน้นที่ผลลัพธข์องงานส่วนชาวตะวันออกเน้นที่การบริหารชีวิตและความสุข
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ใจในขณะด าเนินกิจกรรมในชีวิตประจ าวัน ซ่ึงเป็นสืบผลเนื่องมาจากสภาพปัจจัยและสภาพสิ่งแวดล้อม 

ท าให้พฤติกรรมการใช้ชีวิตนั่นเอง 

 

หลักค าสอนเกี่ยวกับเวลาในพระพุทธศาสนา  

 

เวลาในหลักค าสอนทางพระพุทธศาสนานั้น เวลาไม่ใช่สิ่งที่ส าเร็จในตัวเองจึงขึ้นอยู่กับ

ความรู้สึกของแต่ละบุคคล แต่ละสถานะ ฉะนั้นบุคคลจึงสามารถบริหารเวลาให้เป็นไปตามที่บุคคลพึง

ประสงค์ทีเ่ห็นวา่ดีเหมาะสม มุ่งเน้นชีวิตเป็นตัวก าหนดเวลาไม่ข้ึนอยูก่บักาลกลา่วคือไม่ข้ึนอยูก่ับจ านวน

วันหรือช่วงเวลา แต่มองว่าเวลาไหนคนท าดีเวลานั้นช่ือวา่มงคลดี ขณะดี การท าความดีมีสารประโยชน์

นั้นไม่ต้องรอฤกษ์ยาม เพราะตัวประโยชน์เป็นฤกษ์ของประโยชน์ ดวงดาวจักท าอะไรได้ (พระไตรปิฎก

ภาษาไทย เล่ม 27 : 16) ด้วยเหตุนีจ้ึงท าให้การบริหารเวลาในพระพุทธศาสนาเป็นไปตามความส าคัญ

และความเร่งด่วน มีการเน้นกิจกรรมหรือสิ่งที่ต้องกระท านั้น ให้เป็นไปเพื่อประโยชน์และต้องมีความ

เหมาะสมกันงาน เหมาะสมกับบุคคลและเหมาะสมกับเป้าหมายที่ก าหนด ตามล าดับของความส าคัญ

และความเร่งด่วน  

ดังตัวอย่างเปรียบเทียบการจัดตามล าดับความส าคัญของเวลาเช่นในสมัยพุทธกาล พระพุทธ

องค์ทรงตรัสสอนมาลุงกยบุตร (พระไตรปิฎกภาษาไทย เล่ม 11 ข้อ 271 : 215) ถึงผู้ที่ถูกยงิด้วยลูกศร

อาบยาพิษ ต้องรีบถอนลูกศรนั้นออกก่อน ไม่รอถามถึงใครเป็นคนยิง ลูกศรท าด้วยอะไร เป็นต้น หาก

เปรียบเป็นการท างานในยุคปัจจุบันงานที่ส าคัญมักเป็นงานที่มีต้องปฏิบัติหากไม่ปฏิบัติให้ทันเวลาอาจ

เกิดผลเสียหายได้ ส่วนการบริหารเวลาตามหลักตามความเร่งด่วนในพระพุทธศาสนานั้น พระพุทธองค์

ตรัสความเร่งด่วนเกี่ยวกับเวลาในการปฏิบัติธรรมของพระภิกษุอุปมาด้วยผ้าถูกไฟไหมหรือศีรษะถูกไฟ

ไหม (พระไตรปิฎกภาษาไทย เล่ม 11 ข้อ 182 : 140) จะเห็นได้ว่าทางพระพุทธศาสนาสอนถึง

ความส าคัญและความเร่งด่วน โดยมุ่งเน้นที่ตัวเนือ้งานเป็นหลักและต้องสอดคล้องตามความเหมาะสม 

ตัวอย่างการบริหารเวลาตามความเหมาะสมที่เห็นได้เด่นชัดคือการบริหารเวลาของพระพุทธองค ์

ตลอด 45 ปีก่อน พ.ศ.และพุทธกิจประจ าวัน 5 ประการ (Phra Brahmagunabhorn P. A. Payutto, 

2009)  นอกจากนี้ การบริหารเวลาเพื่อด ารงอยูใ่นความจริงตามหลักค าสอนเรื่องเวลาในภัทเทกรัตต

สูตร (พระไตรปิฎกภาษาไทย เล่ม 14 ข้อ 272 : 319) พระพุทธองค์ทรงสอนให้ใช้เวลาอยู่กับปัจจุบัน

ด้วยความมีสติ ไม่ประมาท ไม่ควรค านึงถึงสิ่งที่ล่วงไปแล้ว ไม่ควรหวังสิ่งที่ยังไม่มาถึง เพราะสิ่งใดล่วง

ไปแล้ว สิ่งนั้นก็เป็นอันละไปแล้ว และสิ่งใดที่ยังไม่มาถึงก็เป็นอันยังไม่มาถึง ให้รู้และเข้าใจอริยสัจ 4 

หมั่นเจริญสติปัฏฐาน 4 จัดว่าเป็นการใช้เวลาในปัจจุบันอย่างฉลาด คุ้มค่าทุกนาทีเพราะเม่ือบุคคลอยู่

ด้วยสติไม่ประมาท แม้มีชีวิตอยู่เพียงราตรีเดียว ประเสริฐกว่าผู้มีชีวิตอยูต่ั้ง 100  ปี ซ่ึงแสดงให้เห็นว่า

พระพุทธศาสนาไม่ได้เน้นที่การมีเวลาชีวิตอยูน่านแต่เน้นที่การอยูอ่ยา่งมีสติ 



 30 วารสารสหวิทยาการมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ปีที่ 2 ฉบับที่ 3 (กันยายน – ธันวาคม 2562) 

สรุปได้ว่าหลักค าสอนเกี่ยวกับเวลาในพระพุทธศาสนาเป็นการบริหารมุ่งเน้นที่ตัวเนือ้งานเป็น

หลัก โดยการบริหารจัดการเวลาตามล าดับความส าคัญและล าดับความเร่งด่วน ตามความเหมาะสม

ตามจังหวะชีวิตเพื่อความดีและด ารงอยูบ่นพื้นฐานแห่งความจริงด้วยความไม่ประมาท 

 

การบริหารเวลาเชิงพุทธบูรณาการ 

จากความหมายของเวลาทางพระพุทธศาสนาเป็นแดน กรอบหรือขอบเขตที่บุคคลก าหนด

ขึ้นมา(พระยาปริยัติธรรมธาดา, 2551 ) ดังนั้นการบริหารเวลาเชิงพุทธจึงไม่ได้เป็นการบริหารที่ตัวเวลา

โดยตรง ท าให้การบริหารเวลาเชิงพุทธบูรณาการ จึงต้องอาศัยการบริหารองค์ความรู้ เพื่อประโยชน์

ตามหลักความจริง โดยต้องเริ่มต้นจากความรู้จักศักยภาพของตนเอง การรู้ดี รู้ช่ัว รู้ผิด รู้ถูก รู้ว่าสิ่ง

ไหนเป็นสาระ สิ่งไหนไม่เป็นสาระ รู้จักประโยชน์ สิ่งที่ไม่เป็นประโยชน์ ซ่ึงสิ่งเหล่านีบุ้คคลต้องรู้จริง เม่ือ

รู้แล้วจึงรู้จักเลือกเวลาให้สอดคล้องกับกิจกรรมโดยเล็งเห็นตามเหมาะสมกับภาวะของตนและสังคมที่

เราเข้าไปเกี่ยวข้อง อย่างถูกที่ถูกเวลา เพราะการใช้เวลาที่มีความรู้ที่ประกอบไปด้วยความมีสติและ

ความมีสารประโยชน์ในขณะท ายอ่มท าให้ความรู้นั้นสมบูรณ์ เม่ือความรู้สมบูรณ์ย่อมท าให้การใช้เวลา

สมบูรณ์ด้วยเช่นกัน  

นอกจากความรู้ ความมีสารประโยชน์ดังกล่าวแล้ว เพื่อให้บรรลุผลจริงจากการใช้เวลานั้น

ต้องอาศัยเงื่อนไขได้แก่ความวิริยะพากเพียรพยายามอย่างต่อเนื่อง ผลลัพธ์ที่ได้คือท าให้กิจการเกิด

ความส าเร็จทันเวลา ท าให้เกิดทรัพย์ เกิดก าลังใจเพราะคนเราจะมีความเพยีรได้ต้องเป็นคนที่มีระเบียบ

วินัยในตนเอง เช่ือม่ันในสิ่งที่ตนเองได้ตัดสินใจด้วยสติปัญญาแล้วจึงลงมือกระด้วยความมีสติในทุก

ขัน้ตอนจนกวา่จะบรรลุผลส าเร็จ 

 

องค์ความรู้ใหม่เกี่ยวกับการบริหารเวลาเชิงพุทธบูรณาการ 

 ค าสอนทางพระพุทธศาสนาสอนถึงความเขา้ใจชีวิตและเขา้ใจบรบิทที่เกีย่วข้องกบัชีวิต ไม่ได้มี

เฉพาะเรื่องการงานเพยีงอยา่งเดียว แต่ชีวิตประกอบไปด้วยเหตุปัจจยัหลากหลาย พระพุทธศาสนาสอน

ให้ใช้กิจการ การกระท า การประกอบอาชีพการการเป็นการฝึกฝนพัฒนาตน พร้อมกับมุ่งเน้นให้บุคคล

มีชีวิตความเป็นอยูด่้วยความไม่ประมาท การที่เราใช้เวลาไปกับสิ่งที่เป็นประโยชน์ เป็นสาระ มีคุณค่า

ก่อให้เกิดความรู้ รู้จักคดิ รู้จักส านึก รู้จักมีความรอบคอบก็คอืมีสติสัมปชัญญะ เม่ือมีสติท าให้การใช้

ชีวิตในแต่ละขณะให้ด าเนินไปด้วยดี เวลาที่ถูกใช้ไปเป็นเวลาที่ดี เป็นเวลาที่สมบูรณ์แม้กระทั่งเสี้ยว

วนิาทีที่มีสติถือวา่เป็นเวลาที่ดีหมด  

 พระพุทธศาสนาไม่ได้ให้คุณค่าหรือความส าคัญกับเวลาที่อยู่นานหรือใช้เวลานาน แต่

พระพุทธศาสนาให้คุณค่าและความส าคัญต่อการอยูอ่ยา่งมีสติ ดังนั้นไม่วา่การประกอบกิจการใดๆก็

ตามสติเป็นธรรมที่ต้องใช้ในทุกๆที่ ต้องใช้สติในการด าเนินชีวิต เม่ือการบริหารกิจการนั้นๆด้วยความมี
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สติแล้ว ชีวิตหรือกิจการงานนั้นย่อมออกมาดี มีคุณค่า มีความหมายมีประโยชน์และสามารถท าให้

บรรลุผลจริงได้ สติจึงเป็นพื้นฐานและเป็นสิง่ที่ส าคัญที่สดุในการด าเนินชีวิตและการบริหารจัดการเวลา

ในชีวิต สามารถแทนด้วยค าวา่ Mindfulness เม่ือการใช้ชีวิตและเวลาในชีวิตเริ่มต้นอยา่งมีสติ สติก็เขา้สู่

เนือ้ตัวของชีวิตซึมซับในทุกอิริยาบถ ทุกการเคลื่อนไหว ทุกการกระท า ทุกเวลานาที ส่งผลท าให้บุคคล

ผู้นั้นมีความสุขเพราะมีสติอยู่กับปัจจุบัน มีจิตใจสงบเยือกเย็นเป็นสมาธิ มีความคิดที่รอบคอบ คิด

ใคร่ครวญท ากิจการอยา่งมีเหตุมีผล กล่าวคือ รู้เหตุ รู้ผลที่จะท าให้เกิดเหตุที่ต้องการ  

 เม่ือใช้เวลาท าเหตุดียอ่มได้ผลดี ใช้เวลาท าเหตุที่ไม่ดียอ่มได้ผลที่ไม่ดี เม่ือรู้ความเป็นเหตุเป็น

ผลยอ่มท าให้การรู้ตนเด่นชัดขึ้น เพราะรู้ว่าตนเองมีความถนัดมีความต้องการอยา่งไร การรู้ดี รู้ช่ัว รู้ถูก 

รู้ผิด รู้สิ่งที่เป็นสาระว่าเป็นสาระ รู้สิ่งที่ไม่เป็นสาระวา่ไม่เป็นสาระ รู้สิ่งที่เป็นประโยชน์วา่เป็นสิ่งที่เป็น

ประโยชน์ รู้สิ่งที่ไม่เป็นประโยชน์ว่าเป็นสิ่งที่ไม่เป็นประโยชน์ ท าให้รู้จักการเลือกใช้เวลาและกิจกรรมให้

เหมาะสมกับตนเอง ผู้อ่ืนและสังคมที่เราเข้าไปเกี่ยวขอ้งด้วย สามารถแทนด้วยค าวา่ Knowledge โดย

ความรู้นั้นต้องเป็นไปเพื่อความมีคุณค่าหรือประโยชน์ต่อส่วนรวม ประโยชนในที่นี้คือสิ่งที่ให้ผลดีต่อ

ชีวิต ให้ผลดีคือ กิจการงานนั้นให้ความสุขหรือช่วยลดช่วยแก้ปัญหาของชีวิตคนเราได้ สิ่งที่จะน ามาสู่

ผลดี ผลจริงหรือความสุข สามารถแก้ทุกขแ์ก้ปัญหาในชีวิตได้นั้นคือจริง  

 ในการบริหารเวลาเพื่อให้เกิดความเป็นสารประโยชน์ดีต่อชีวิตต่อการใช้เวลาในชีวิตนั้น ไม่

ขึ้นอยูก่ับเวลา ไม่ข้ึนอยูก่ับอายุ ไม่ข้ึนอยูก่ับฤกษ์ยามใดๆทั้งสิน้ ท าดีตอนอายุ 10 ปีก็เป็น 10 ปีที่ดี ท าดี

ตอนอายุ 50 ปีก็เป็น 50 ปีที่ดี ท าดีช่วงสั้นก็เป็นช่วงสั้นๆที่ดี ท าดีท าประโยชน์ไหนตอนนั้นก็เป็นเวลาที่ดี

เป็นประโยชน์ที่ดี ถ้าบุคคลท าดีท าประโยชน์เวลาเช้าก็เป็นเวลาดีเป็นประโยชน์ที่ดีตอนเช้า บุคคลท าดี

ท าประโยชน์เวลาเย็นก็เป็นเวลาเย็นทีด่ีเป็นประโยชน์ตอนเย็น สามารถแทนด้วยค าวา่ Utilization ส่วนใน

การบริหารจัดการเวลาและการด าเนินชีวตินั้นยอ่มเกี่ยวข้องสัมพันธ์กับความจริง ถ้าเป็นสิ่งที่จริงเป็น

ความจริงแล้วไม่ว่าเวลาจะผ่านไปเท่าไรก็ยังเป็นความจริง ไม่ใช่ความจริงนั้นต้องเช้าจึงจริง บ่ายไม่จริง 

ถ้าขึ้นช่ือวา่ความจริงไม่ว่าจะเป็นเวลาเช้า เป็นเวลาบ่าย เป็นเวลาค่ า เป็นเวลาเย็น ต้องเป็นจริงตลอด 

เวลาจึงไม่ใช่ตัวมาก าหนดความจริง ไม่ใช่มาเป็นตัวช้ีวา่สิ่งนีจ้ริงสิ่งนีไ้ม่จริง ความจริงสามารถแทนด้วย

ค าวา่ Truth จากการบริหารเวลาโดยอาศัยการตระหนักรู้ ความรู้ ความมีสารประโยชน์ดีและความจริง

นั้นในการสงเคราะห์การบริหารเวลาเชิงพุทธบูรณาการได้ค านึงถึงลักษณะของเวลา เป็นพลวัต

เคลื่อนที่ เคลื่อนไหว ไม่หยุดนิ่ง เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา(Dynamic) ที่หมุนไปอย่างต่อเนื่องท าให้เกิด

สมมติเรียกกันว่า วัน เดือน ปี และมีสัญลักษณ์ที่สมดุลคล้ายกับยิน-หยาง ซ่ึงเป็นพลังในจักรวาลที่

พัฒนามาจากปรากฏการณ์ทางธรรมชาติแทนความสมดุลของจักรวาล การบริหารเวลาเชิงพุทธในชีวิต

มนุษย์จึงต้องมีความสมดุลในทุกมิติ เรียกวา่ MKUT Model (อ่านวา่ มกุฏ โมเดล) 
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M = Mindfulness สติ หมายถึง การตระหนักรู้ในความถูกต้อง ในช่วงระยะเวลาที่ กระท า

กิจการนั้นๆ   

K = Knowledge ความรู้ หมายถึง สาระเนื้อหาหรือหลักส าคัญที่จะต้องรู้ในกิจการ นั้นๆเพื่อ

การด าเนินการได้อยา่งถูกต้อง  

U = Utilization ประโยชน์ หมายถึง สาระหรือคุณคา่ต่อชีวติและสังคม อันจะพงึเกิดจากผลได้

จากกิจกรรมนั้นๆ  

T = Truth ความจริง หมายถึง ความถูกต้อง เหมาะสมอันเป็นฐานส าคัญของการ ด าเนินการใน

กิจการนั้นๆ  

 

แนวการใช้ MKUT Model ในยุคไทยแลนด์ 4.0 

การใช้เวลาใน Model MKU เริ่มจากต้นไปสู่องค์ประกอบในที่สุดพลวัตร ดุจดังปัจจยการใน

พระพุทธศาสนา การกระท าทุกอยา่งในพระพุทธศาสนา ที่จะท าให้เวลานั้นมีค่าและประโยชน์ เป็นการ

กระท าที่มีสติ (Mindfulness) เป็นพื้นฐานเพราะสติจะท าให้เวลาที่หมุนไปหรือการกระท าทุกอย่างที่

ด าเนินไป ประกอบไปด้วยคุณค่าในตัวของกิจกรรมนั้นๆ ในส่วนความเป็นสติในการกระท าต่างๆต้อง

อาศัยฐานแห่งความรู้ในศาสตร์ต่างๆ เนื้อหาองค์ประกอบของศาสตร์นั้นๆที่จะไปด าเนินการ ต้องมี

ความเข้าใจในศาสตร์นั้นซ่ึงเป็นองค์ความรู้ (Knowledge) และองค์ประกอบของความรู้เหล่านั้นเขา้มา

เป็นเงื่อนไขในการกระท า จากนั้นน าสืบเนื่องไปสู่ปัจจยการ การน าความรู้นั้นไปเข้าสู่ขบวนการใช้

ประโยชน์ (Utilization) การใช้ประโยชน์แห่งความรู้ซ่ึงเป็นศาสตร์นั้นๆทุกศาสตร์ที่มีอยู่ ที่ต้องอาศัย

เกี่ยวข้องกับเวลา จะต้องสร้างให้มีประโยชน์ทั้งที่เป็นตัวของแก่นแท้เนื้อหาของงานนั้นและที่เป็น
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ประโยชน์กับส่วนรวม จากความเป็นประโยชน์นี้เองจึงเป็นปัจจัยสืบเนื่องสู่องค์ประกอบสุดท้ายก็คือ

สัมฤทธิ์ผล (Truth) ตามความจริงหรือสิ่งที่พิสูจน์ได้จากองคป์ระกอบทั้งหมด 

การบริหารจัดการเวลาในแนวพุทธเช่นนี้ ซ่ึงเน้นไปที่องค์ประกอบแห่งกิจกรรมนั้นๆเป็นฐาน 

เช่น กิจกรรมด้านการใช้เทคโนโลยีในยุคไทยแลนด์ 4.0 ในการติดต่อสื่อสาร ต้องเริ่มต้นที่การมีสติ 

(Mindfulness) ความตระหนักรู้ มีความรู้ (Knowledge) ถึงสิ่งที่ตนเองก าลังจะกระท าอย่างมีความ

ชัดเจน ในของความเป็นขบวนการทั้งหมดของธุรกิจ และในความตระหนักรู้ขบวนการของธุรกิจทั้งหมด

นั้น ยังมีความมุ่งหมายถึงธุรกิจไม่มีการท าร้ายหรือท าลายผู้คน สิ่งแวดล้อม มีแต่การส่งเสริมและ

สนับสนุนให้เกิดคุณค่าต่อชีวิตและสังคมนั้น ๆ การตระหนักอย่างนี้ เป็นปัจจัยสู่การแสวงหา

องคป์ระกอบของธุรกิจนั้นๆ วา่ ต้องเริ่มที่ไหน เริ่มอยา่งไร เริ่มเม่ือไร มีองคป์ระกอบที่จะเกี่ยวเนื่องกับ

ใครและต้องมีบริบทอยา่งไรในศาสตร์ธุรกิจนั้นๆอยา่งครบวงจร  

จากนั้นน าไปสู่การน าความรู้นี้เข้าไปสู่ขบวนการในการจัดจ าหน่ายว่าสินค้าชนิดนั้น ๆ เป็น

ประโยชน์ (Utilization) ทางด้านไหนและอยา่งไร ซ่ึงหากมองตามหลักค าสอนในพระพุทธศาสนา มุ่งเน้น

การเป็นประโยชน์ในขณะที่กระท าเป็นการสรา้งมูลคา่ ผู้ที่เขา้มาเกี่ยวข้องก็ได้ก าไรได้ผลจากการกระท า

ธุรกิจนั้น ๆ จากการกระท านีส้ามารถเป็นปัจจัยต่อยอดให้เกิดประโยชน์กวา้งออกไป ซ่ึงต้องอาศัยองค์

ความรู้แตกยอดต่อไปในอนาคต เป็นการขยายกิจการออกไปสู่สังคมในวงกว้างขึ้น ในความเป็น

ประโยชน์นี้สามารถเป็นประจักษ์พยานกับการท ากิจกรรมหรือกิจการการท าธุรกิจนั้น ๆเพราะผู้ใดที่มา

พิสูจน์ดูสินค้าจากการท าธุรกิจนั้นย่อมพบว่าเป็นสินค้าหรือเป็นงานที่มีคุณภาพ เป็นงานที่พิสูจน์ได้

ถูกต้องไม่ได้เอาเปรียบสังคม เป็นงานที่ละเอียด ซ่ือตรง ซ่ือสัตย ์สามารถพสิูจน์ได้ผลสัมฤทธิ์ที่เรียกว่า

ความจริง (Truth) เกี่ยวกับธุรกิจหรือกิจกรรมนั้น ๆ  

ในขณะเดียวกัน การน าโมเดลนีไ้ปใช้แก้ปัญหาการใช้ชีวิตของผู้คนในยุคไทยแลนด์ 4.0 ไม่ให้ตก

อยู่ภายใต้ความกดดันของเวลานั้น เริ่มจากความมีสติ (Mindfulness) มีความรู้จักศักยภาพของตนเอง 

(Knowledge) วางแผนงานการใช้เวลาอย่างชัดเจน ระลึกอยู่เสมอว่าสิ่งที่ท านี้ไม่เข้าไปยึดติด ไม่เขา้ไป

เร่งรัดตัวเองมากจนเกินไป เม่ือถึงเวลาเกิดผลลัพธ์ขึ้นก็สมประโยชน์ (Utilization) กล่าวคือ ไม่มี

ความรู้สึกวา่ได้สูญเสียเวลาในชีวิตไปกับสิ่งนั้น ส่วนเรื่องความการผัดวันประกันพรุ่งสามารถแก้ไขได้

โดยตระหนักรู้ในคุณค่าความส าคัญของเวลา มีความเพียรพยายามอย่างต่อเนื่อง ท าให้สามารถเห็น

ผลได้จริง (Truth)  จะเห็นได้ว่า MKUT Model สามารถแก้ปัญหาของชีวิตที่ตกอยูภ่ายใต้ความกดดนัของ

เวลา ท าให้ชีวติได้รับความสุข ประสบความส าเร็จภายในกรอบเวลาที่เราเองเป็นผู้ก าหนดและบริหาร

จัดการได้ด้วยตัวของเราเอง 
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ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

  1) สถาบันการศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชนควรเป็นผู้น ารูปแบบการบริหารเวลาเชิงพุทธบูรณา

การไปขยายผลในระบบการอบรมหรือให้อยูใ่นหลักสูตรการเรียนการสอน 

 2) เพื่อเป็นการคลายความเครียดของพนักงานและชาวโลก ทางฝ่ายทรัพยากรบุคคลควรน า

รูปแบบการบริหารเวลาเชิงพุทธบูรณาการ ไปปรับประยุกต์โดยการอบรมให้ความรู้กับพนักงานของ

ตนเอง 

 ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัย    

การบริหารเวลาเชิงพุทธบูรณาการ มุ่งเสนอแนวทางแก้ปัญหาการบริหารเวลา แต่ยังมีอีก

หลายประเด็น ที่สามารถศึกษาได้ต่อไป ผู้วิจัยจึงขอเสนอแนะเพื่อให้เกิดงานวิจัยในมุมมองที่ต่างกัน

ออกไปดังนี้ 

1) ศึกษาการบริหารศักยภาพของชีวิตที่สัมพันธ์กับเวลาเชิงพุทธ 

2) ศึกษาความสัมพันธ์ของการพัฒนาการของชีวิตมนุษย์กับเวลาในเชิงพุทธ 

3) ศึกษาการบริหารเวลาเชิงพุทธในมิติของวัฒนธรรม 
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