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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อทราบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 2) เพื่อทราบการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 และ 3) เพื่อทราบความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ

ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 6 จ านวน 48 โรง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะ

ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารตามแนวความคิดของ แอช และ เพอร์ซาล (Ash and Persall) และการ

บริหารงานวิชาการตามขอบข่ายและภารกิจการด าเนินงานวิชาการที่ส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้ยึดตามแนวทางของกฎกระทรวงซึ่งก าหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจาย

อ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ.2550 สถิติที่ใช้ในการวิจัย คือ ความถี่ ร้อยละ ค่ามัชฌิม

เลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน ผลการวิจัยพบว่า  

1) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 6 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าในระดับมากทุกด้าน โดย

เรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย คือ การท างานแบบทีมในการสืบเสาะหาความรู้ การ

ร่วมมือกันแก้ปัญหา การตรวจสอบความเชื่อร่วมกัน การจินตนาการสร้างภาพอนาคตที่ควรเป็น การ

รวบรวมวิเคราะหแ์ละแปลผลข้อมูล และการใชค้ าถาม  
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2) การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิม

เลขคณิตจากมากไปหาน้อย  

3) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารมีความสัมพันธ์กับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 อยู่ในระดับสูงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

0.01 และเป็นความสัมพันธ์เชงิบวก 

 

ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าเชงิสรา้งสรรค์; ผูบ้ริหาร; การบริหารงานวิชาการ 

 

Abstract 

The purposes of this research were to determine 1) formative leadership of administrators 

in school under Secondary Educational Service Area Office 6; 2) academic administration in school 

under Secondary Educational Service Area Office 6; and 3) the relationship between formative 

leadership of administrators and academic administration of the school under the Secondary 

Educational Service Area Office 6. The samples were 48 schools under the Secondary Educational 

Service Area Office 6. The instrument was a questionnaire about the formative leadership of 

administrators based on Ash and Persall concept and academic administration according to scope 

and mission of the academic operation at the office of the commission basic education to the 

guidelines of the ministerial regulation and decentralization administrative power and educational 

management B.E.2550. The statistical analysis were frequency, percentage, arithmetic mean, 

standard deviation and Pearson's product moment correlation coefficient.The results of these 

analyses showed that  

1) The formative leadership of administrators in school under the Secondary Educational 

Service Area Office 6, as a whole were at a high level and each aspect at a high level were 

ranked from the highest to the lowest mean: Team inquiry, collaborative problem solving, 

examining shared beliefs, Imaging Future possibilities, collecting analyzing and asking questions  

2) Academic affairs administration in school under the Secondary Educational Service Area 

Office 6, as a whole were at a high level and each aspect at a high level were ranked from the 

highest to the lowest. 

3) The relationship between formative leadership of administrators and academic 

administration in school under the Secondary Educational Service Area Office 6 was high relation 

at 0.01 level of significance. 
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บทน า 

ประเทศไทยได้ก าหนดยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) เพื่อให้หน่วยงาน

ภาครัฐมีขนาดที่เหมาะสม มีสมรรถนะสูง มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ประกอบกับแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ซึ่งเป็นแผนแม่บทในการพัฒนาประเทศ 

ระยะ 5 ปี โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และมีส่วนร่วมในการพัฒนาและการมุ่ง

เสริมสร้างกลไกในการพัฒนาประเทศให้มีการพัฒนา เชิงยุทธศาสตร์ระหว่างหน่วยงาน โดยยึดพื้นที่

เป็นหลัก และก าหนดให้คนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา จึงท าให้แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-

2579 ได้ก าหนดเป้าหมายไว้ 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) ประชากรทุกคนเข้าถึง การศึกษาที่มีคุณภาพและ

มาตรฐานอย่างทั่วถึง 2) ผู้เรียนทุกกลุ่มเป้าหมายได้รับบริการทางการศึกษาอย่างเสมอภาคและเท่า

เทียม 3) ระบบการศึกษาที่มีคุณภาพและสามารถพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุขีดความสามารถและเต็มตาม

ศักยภาพ 4) ระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพเพื่อการพัฒนาผู้เรียนอย่างทั่วถึงและมี

คุณภาพ และการลงทุนทางการศึกษาที่คุ้มค่าและบรรลุเป้าหมาย 5) ระบบการศึกษาที่สนองตอบและ

ก้าวทันการเปลี่ยนของโลกที่เป็นพลวัตและบริบทที่เปลี่ยนแปลง (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 6, 2561) 

ดังนั้นผู้น าจึงเป็นบุคคลที่มีความส าคัญต่อความส าเร็จในทุกระดับของสังคมเพราะผู้น าเป็นผู้

ริเริ่ม การกระท าและการแสดงบทบาทที่ส าคัญในการตัดสินใจขององค์กร การเป็นผู้น าในยุคโลกา       

ภวิัตน์นี้ ต้องค านงึถึงการเป็นผู้มคีวามรูค้วามสามารถจนเป็นที่ยอมรับของบุคคลทั่วไปแล้วยังจะต้องให้

ความส าคัญแก่การมีภาพลักษณ์ที่ดีและในปัจจุบันสิ่งที่องค์กรต่าง ๆ ต้องการ นั่นคือ “ผู้น าที่มีภาวะ

ผู้น า” (leadership)  คือการเป็นบุคคลที่มีบุคลิกลักษณะดีทั้งภายนอกและภายใน ได้แก่ การเป็นผู้มี

บุคลิกภาพที่เหมาะสม มีอุปนิสัยใจคอดี มีความประพฤติหรือพฤติกรรมและการปฏิบัติตนที่ดี แสดง

ความคิดเห็นเชิงบวก มคีวามสามารถในการเข้าใจผู้อื่นและการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้อื่น สามารถ

กระตุน้จูงใจผูใ้ต้บังคับบัญชาได้ เป็นนักคิดและนักวางแผนที่ดมีีความสามารถในการแก้ปัญหา และการ

ตัดสินใจได้อย่างฉลาดและยุติธรรม มีความรู้เกี่ยวกับเทคนิคการท างานและเป็นผู้ประสานงานที่มี

ประสิทธิผลระหว่างผู้บริหารระดับสูงและผู้ใต้บังคับบัญชามีความสามารถในการเป็นผู้น าการ

เปลี่ยนแปลงหรอืบริหารจัดการเปลี่ยนแปลง (รัตตกิรณ์ จงวิศาล, 2556)    

โรงเรียนจัดได้ว่าเป็นแหล่งเรียนรู้ที่ ส าคัญยิ่งในการพัฒนาบุคคลให้เป็นผู้ที่มีความรู้

ความสามารถและมีศักยภาพที่จะแขง่ขันในระดับเวทีโลกได้ ดังนั้นจึงต้องเร่งด าเนินการพัฒนาโรงเรียน

เพื่อให้เป็นที่รวมของการมีคุณภาพในทุกส่วนที่โรงเรียน การบริหารงานวิชาการนั้นถือว่าเป็นหัวใจของ

การบริหารสถานศึกษา เพราะจุดมุ่งหมายของสถานศึกษาก็คือ การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ  ซึ่ง
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ขึ้นอยู่กับงานวิชาการทั้งสิ้น  งานวิชาการเป็นกิจกรรมการจัดการเกี่ยวกับงานด้านหลักสูตร การน า

หลักสูตรไปใช้ แบบเรียน งานการเรียนการสอน งานสื่อการเรียนการสอน งานวัดผลและ

ประเมินผล  งานห้องสมุด  งานนิเทศการศึกษา  งานวางแผนการศึกษา  และงานประชุมอบรมทาง

วิชาการ  เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนบรรลุจุดหมายของการศึกษาที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ (สันติ  

บุญภิรมย์, 2553)     

จากรายงานแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 6 พบปัญหาด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ ากว่าเกณฑ์และผลการทดสอบทาง

การศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ในปีการศึกษา 2560-2562 มีผลคะแนนเฉลี่ยต่ ากว่าความ

คาดหวัง ชี้ให้เห็นว่าการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนนั้นเป็นผลมาจากภาวะผู้น าของผู้บริหาร

โรงเรียน การบริหารงานวิชาการจะต้องมีหลักการและวิธีการด าเนินงานเพื่อให้เกิดความคล่องตัว ใน

การบริหารควรมีความชัดเจนในเรื่องตา่ง ๆ ยึดหลักใหส้ถานศึกษาจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้เป็นไป

ตามกรอบหลักสูตรแกนกลาง การศึกษาขั้นพื้นฐาน และสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการ

ของชุมชนและสังคมอย่างแท้จริง โดยมีครู ผู้บริหาร ผู้ปกครอง และชุมชนมีส่วนร่วม มุ่งจัดการศึกษา

ให้มีคุณภาพและมาตรฐาน โดยจัดให้มีดัชนีชี้วัดคุณภาพการจัดหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ และ

สามารถตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษาได้ทุกช่วงช้ันทั้งระดับเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา 

และสิ่งส าคัญอีกประการหนึ่งคือ ต้องมีการนิเทศ ก ากับ ติดตามการด าเนินงาน เพื่อให้ทราบสิ่งที่ต้อง

ปรับปรุงแก้ไขและสามารถด าเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ได้อย่างตอ่เนื่อง 

จากสภาพปัญหาและสาเหตุดังกล่าว ท าให้ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาถึงภาวะผู้น าเชิง

สร้างสรรคก์ับการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 6 

อีกทั้งเห็นว่า การบริหารวิชาการของสถานศึกษาถือว่าเป็นหัวใจหลักในการพัฒนาสถานศึกษา ซึ่ง

ผลการวิจัยครั้งนี้จะท าให้ได้ข้อมูลส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา สามารถน าไปประกอบพิจารณา

ปรับปรุงแก้ไขความเป็นผู้น าทางวิชาการให้เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อทราบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 6 

2. เพื่อทราบการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 6 

3. เพื่อทราบความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชา 

การในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 6 
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การทบทวนวรรณกรรม 

 จากการวิจัย เรื่องภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 6 ผู้วิจัยได้มีการทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยที่

เกี่ยวข้องประกอบไปด้วยแนวคิด ทฤษฎี ที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัยจากหนังสือ เอกสาร วารสาร บทความ

ทางวิชาการ งานวิจัย รวมถึงเว็บไซต์ตา่ง ๆ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการศกึษา ดังนี้ 

 1. ศึกษาเกี่ยวกับความหมายของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

 2. ทฤษฎีภาวะผู้น าเชงิสรา้งสรรคข์องแอช และเพอร์ซาล (Ash and Persall, 2007) 

 3. ทฤษฎีภาวะผู้น าเชงิสรา้งสรรคแ์ละผลติภาพของ ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2561) 

 4. ทฤษฎีภาวะผู้น าเชงิสรา้งสรรค์ของ เดวิส (Davis) 

 5. ความหมาย ความส าคัญ ขอบข่าย และภารกิจการบริหารงานวิชาการ 

 6. ขอ้มูลพืน้ฐานของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 6 

 7. งานวิจัยภายในประเทศและต่างประเทศที่เกี่ยวข้อง 

ขอบข่ายเชิงมโนทัศน์สรุปของการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research) ผู้วิจัยเสนอตามแนวคิดของลู

เนนเบอร์กและออน สไตน์ (Lunenburg & Ornstein, 2012) ประกอบด้วย 1. ปัจจัยป้อนเข้า (Inputs) 

หมายถึง ทรัพยากรทางกายภาพที่น ามาใส่เข้าไปในระบบเพื่อเป็นปัจจัยการผลิต 2. กระบวนการ

เปลี่ยนแปลง (Transformation Process) เป็นเรื่องของศักยภาพในการบริหารรวมถึงการใช้เทคโนโลยี

ทางการบริหาร 3. ปัจจัยผลผลิต (Outputs) ซึ่งสามารถเป็นได้ตั้งแต่ผลิตภัณฑ์ (Product) การให้บริการ 

(Services) 4. ขอ้มูลย้อนกลับ (Feedback) เกี่ยวข้องกับผลลัพธ์และสถานที่ที่เกี่ยวพันกับสิ่งแวดล้อม 5. 

สภาพแวดล้อม (Environment) จัดอยู่ในรูปแบบเชิงระบบซึ่งประกอบด้วย ตัวป้อน (Input) กระบวนการ 

(Process) และผลผลิต (Output) โดยองค์ประกอบเหล่านี้ล้วนมีความสัมพันธ์กับสภาพแวดล้อม 

(Context) ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน (Lunenburg and Ornstein, 2012) ผู้วิจัยสามารถน าเสนอ

แนวคิดแสดงไว้ในแผนภูมิที่ 1 
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ระเบียบวิธีวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research) ที่มีแบบแผนในการวิจัยเป็น

ลักษณะของกลุ่มตัวอย่างเดียว ศกึษาสภาวการณ์ ไม่มกีารทดลอง โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

ประชากร 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ได้แก่โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 6 จ านวน 54 โรง ประกอบด้วย โรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดสมุทรปราการ จ านวน 25 โรง และ

โรงเรียนมัธยมศกึษาในจังหวัดฉะเชิงเทรา 29 โรง 

กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้วิจัยก าหนดขนาดตัวอย่างด้วยการเปิดตารางประมาณการขนาดตัวอย่างของเครซีและมอร์

แกน  (Krejcie and Morgan)  ได้กลุ่มตัวอย่างโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 6  จ านวน 48 โรง และใช้เทคนิคการเลือกตัวอย่างด้วยวิธีการสุ่มแบบแบ่งประเภท ( stratified 

random sampling) จ าแนกตามจังหวัด ดังแสดงรายละเอียดในตารางที่ 1 

ผู้ให้ข้อมูล 

ผู้วิจัยก าหนดผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 2 คน ประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียนหรือผู้รักษาการ

ในต าแหน่ง จ านวน 1 คน และครูผู้สอนจ านวน 1 คน รวมจ านวนผู้ให้ข้อมูลทั้งหมด 96 คน ดังแสดง

รายละเอียดในตารางที่ 1 

 

ตารางท่ี 1 ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผูใ้ห้ข้อมูล 

 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวจิัย 

เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) จ านวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 

3 ตอน มีรายละเอียด ดังนี้ 

ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถามมีรายละเอียด

เกี่ยวกับ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่งหน้าที่ และประสบการณ์ในการท างานเป็นแบบสอบถาม

แบบเลือกตอบ  

เขตพื้นที ่

การศึกษา 

มัธยมศกึษา 

 

จังหวดั 

ประชากร 

(โรงเรียน) 

กลุ่ม

ตัวอย่าง 

(โรงเรียน) 

ผู้ให้ข้อมลู รวม 

(คน) ผู้อ านวยการ/ 

ผู้รักษาการในต าแหน่ง 

ครูผู้สอน 

เขต 6 สมุทรปราการ 25 22 22 22 44 

ฉะเชิงเทรา 29 26 26 26 52 

รวม 54 48 48 48 96 
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ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 (Xtot) ตามแนวคิดของ แอช และ เพอร์ซาล (Ash and 

Persall) 

ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6  (Ytot) ตามขอบข่ายและภารกิจการด าเนินงานวิชาการที่ส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2560) ได้ยึดตามแนวทางของกฎกระทรวงซึ่งก าหนดหลักเกณฑ

และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ.2550 ส าหรับแบบสอบถามในตอนที่ 

2 และตอนที่ 3 มีลักษณะเป็นค าถามชนิดจัดอันดับคุณภาพ   5 ระดับตามแนวคิดของลิเคิร์ธ (Likert’s 

Five rating scale) (Likert, 1961) 

การสร้างและพัฒนาเคร่ืองมือ 

ผู้วิจัยได้ด าเนินการเพื่อให้การวิจัยครั้งนี้ได้มีเครื่องมือที่มีคุณภาพ จึงได้สร้างเครื่องมือเป็น

แบบสอบถามโดยมีขัน้ตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง หลักการ แนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

และน าผลการศกึษามาสร้างเป็นเครื่องมอืภายใต้ค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

ขั้นตอนที่ 2 ตรวจสอบความถูกต้องของเนื้อหา ความครอบคลุมเนื้อหาของแบบสอบถาม และ

น าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบความตรงของเนื้อหา (content validity) ของแบบสอบถาม โดยน า

แบบสอบถามที่สร้างขึ้นให้ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน พิจารณาความสอดคล้องของเนื้อหากับ

วัตถุประสงค์ของการวิจัย ด้วยการหาค่าดัชนคีวามสอดคล้องโดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์ค่า IOC (Index 

of Item Objective Congruence) โดยผลการวิเคราะหค์วามตรงเชิงเนือ้หาของเครื่องมืออยู่ระหว่าง 0.6-

1.0 

ขั้นตอนที่ 3 น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขเรียบร้อยแล้วไปทดลองใช้ (try out) กับโรงเรียนที่

ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 15 โรง โรงเรียนละ 2 คน ประกอบด้วยผู้อ านวยการโรงเรียนหรือรักษาการ

ในต าแหน่ง และครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 รวมทั้งสิ้น 

30 คน  

ขั้นตอนที่ 4 น าแบบสอบถามที่ได้กลับมาค านวณหาความเชื่อมั่น (reliability) โดยพิจารณาโดย

ใช้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (α=coefficient) ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach) ได้ค่าความเชื่อมั่น

เท่ากับ 0.988 

ขั้นตอนที่ 5 จัดท าเครื่องมือฉบับสมบูรณ์ เพื่อน าเครื่องมือไปเก็บข้อมูลจากโรงเรียนกลุ่ม

ตัวอย่าง คือ โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 6  

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ผูว้ิจัยได้ด าเนินการเพื่อให้การวิจัยครั้งนี้บรรลุตามจุดประสงค์ โดยการก าหนดวิธีการรวบรวม

ข้อมูลจากประชากรโดย  ดังนี้ 
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 1. ผู้วิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่ อท าหนังสือขอความ

อนุเคราะหไ์ปยังผูอ้ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 6  

 2. ผู้วิจัยน าหนังสือขอความร่วมมือในการท าวิจัยที่ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

เขต 6 เพื่อออกหนังสอืขอความรว่มมอืจากผู้อ านวยการโรงเรียนหรอืรักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการ

โรงเรียน และครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ที่เป็นกลุ่ม

ตัวอย่าง 

 3. ผูว้ิจัยตดิตามแบบสอบถามด้วยตนเองกรณีที่แบบสอบถามกลับคืนลา่ช้าในบางโรงเรียน 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

  ผู้วิจัยได้น าแบบสอบถามที่รวบรวมจากสถานศึกษากลุ่มตัวอย่างในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 เป็นหน่วยวิเคราะห์ (unit of analysis) ด าเนินการโดยการจัดระเบียบ

ข้อมูล ลงรหัส และวิเคราะหข์้อมูล ค านวณหาค่าสถิต ิโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป  

สถิติที่ใช้ในการวจิัย 

 ผูว้ิจัยได้ใช้สถิตใินการวิเคราะหข์้อมูล เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของงานวิจัย ดังนี้ 

 1. การวิเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ คือ

ความถี่ (frequency: f) และร้อยละ (percentage :%) 

2. การวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ใช้ค่ามัชฌิมเลขคณิต (arithmetic 

mean:  ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation: S.D.) ผู้วิจัยน าค่ามัชฌิมเลขคณิตเทียบ

กับเกณฑต์ามแนวคิดของเบสท์ (Best) 

3. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารกับการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 โดยหาค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) และทดสอบความมี

นัยส าคัญของสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ โดยการทดสอบค่าที (t-test) ถ้าหากว่าค่าความสัมพันธ์ (r) เป็น

ลบ หมายถึง ตัวแปรที่ศึกษามีความสัมพันธ์ในทางตรงข้าม ถ้าหากว่าค่าความสัมพันธ์ ( r) เป็นบวก

หมายถึง ตัวแปรที่ศึกษามีความสัมพันธ์ในทางเดียวกัน  

 

ผลการวจิัย 

 เพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย และการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัย

เรื่อง “ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6” ผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่างคือโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 6 จ านวน 48 โรง ได้รับแบบสอบถามคืนกลับมา จ านวน 
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45 โรง 90 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 93.75 เมื่อได้ข้อมูลจากแบบสอบถามน ามาวิเคราะห์และน าเสนอผล

การวิเคราะหข์้อมูลจ าแนกเป็น 4 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหส์ถานภาพส่วนตัวของผูต้อบแบบสอบถาม 

 ผลการวิเคราะห์สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วน

ใหญ่เป็นเพศหญิงจ านวน 51 คน คิดเป็นร้อยละ 56.67 มีอายุ 51 ปีขึ้นไป จ านวน 34 คน คิดเป็นร้อย

ละ 37.77 มีระดับการศกึษาคือส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท จ านวน 54 คน คิดเป็นร้อยละ 60.00 

ต าแหน่งหนา้ที่ของผู้ให้ข้อมูลคือ ผู้อ านวยการโรงเรียนหรือผู้รักษาการในต าแหน่งและครูผู้สอนจ านวน

เท่ากัน คือกลุ่มละ 45 คน คิดเป็นร้อยละ 50.00 มีประสบการณ์ในการท างานไม่เกิน 10 ปี จ านวน 30 

คน คิดเป็นรอ้ยละ 33.33  

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 6  

        ในการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ผู้วิจัยวิเคราะห์โดยพิจารณาจากค่ามัชฌิมเลขคณิต (arithmetic mean: 

 ) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation: S.D.) จากกลุ่มตัวอย่าง 45 น าไปเปรียบเทียบกับ

เกณฑต์ามแนวคิดของเบสท์ (John W. Best) ผลการวิเคราะหข์้อมูล ดังรายละเอียดในตารางที่ 2  

 

ตารางท่ี 2 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

โรงเรียนโดยภาพรวมและรายด้าน 

ด้าน ภาวะผู้น าของผู้บรหิารโรงเรยีน (Xtot)   S.D. ระดับ 

1 การท างานแบบทีมในการสืบเสาะหาความรู้(X1) 4.32 0.83 มาก 

2 การร่วมมอืกันแกปั้ญหา(X2) 4.25 0.84 มาก 

3 การจินตนาการสร้างภาพของอนาคตที่ควรเป็น(X3) 4.24 0.85 มาก 

4 การตรวจสอบความเชื่อร่วมกัน(X4) 4.25 0.85 มาก 

5 การใช้ค าถาม(X5) 4.02 0.79 มาก 

6 การรวบรวมวิเคราะห์และแปลผลข้อมูล(X6) 4.17 0.85 มาก 

โดยภาพรวม (Xtot) 4.21 0.84 มาก 

  

จากตารางที่ 2 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  =4.21) มีการกระจายของข้อมูลมาก 

(S.D.=0.84) แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นไม่สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน เมื่อ

พิจารณารายด้าน พบว่าภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 อยู่ในระดับมาก   ทุกด้าน โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไป

หาน้อย คือ การท างานแบบทีมในการสืบเสาะหาความรู้ (  =4.32, S.D.=0.83) การร่วมมือกัน
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แก้ปัญหา ( =4.25, S.D.=0.84) การตรวจสอบความเชื่อร่วมกัน (  =4.25, S.D.=0.85) การ

จินตนาการสร้างภาพของอนาคตที่ควรเป็น (  =4.24, S.D.=0.85) การรวบรวมวิเคราะห์และแปลผล

ข้อมูล ( =4.17, S.D.=0.85) การใชค้ าถาม ( =4.02, S.D.=0.79)  

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 6   

ในการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 6 ผู้วิจัยวิเคราะห์โดยพิจารณาจากค่ามัชฌิมเลขคณิต (arithmetic mean:  ) และ

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation: S.D.) จากกลุ่มตัวอย่าง 45 โรงแล้วน าไปเปรียบเทียบกับ

เกณฑต์ามแนวคิดของเบสท์ (John W. Best) ผลการวิเคราะหข์้อมูล ดังรายละเอียดในตารางที่ 3 

 

ตารางท่ี 3 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

             โดยภาพรวมและรายด้าน 

ด้าน การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน (Ytot)    S.D. ระดับ 

1 การพัฒนาหรือการด าเนนิการเกี่ยวกับการให้ความเห็น 

การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น (Y1) 

4.12 0.76 มาก 

2 การวางแผนงานด้านวิชาการ (Y2) 4.27 0.73 มาก 

3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา (Y3) 4.44 0.71 มาก 

4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา (Y4) 4.49 1.35 มาก 

5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  (Y5)     4.32 0.71 มาก 

6 การวัดผล ประเมินผล และด าเนนิการเทียบโอนผลการเรียน (Y6) 4.38 0.68 มาก 

7 การวจิัยเพื่อคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา (Y7) 4.02 0.75 มาก 

8 การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ (Y8) 4.18 0.76 มาก 

9 การนเิทศการศกึษา (Y9) 4.31 0.71 มาก 

10 การแนะแนว (Y10) 4.33 0.71 มาก 

11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา (Y11) 4.26 0.73 มาก 

12 การสง่เสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ (Y12) 4.07 0.87 มาก 

13 การประสานความรว่มมอืในการพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษาและองคก์รอ่ืน (Y13) 4.27 0.73 มาก 

14 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน

สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา (Y14) 

4.20 0.69 มาก 

15 การจัดท าระเบียบและแนวปฏบัิตเิกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา (Y15) 4.30 0.72 มาก 

16 การคัดเลอืกหนังสอืแบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา (Y16) 4.42 0.70 มาก 

17 การพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา (Y17) 4.26 0.77 มาก 

โดยภาพรวม (Ytot) 4.27 0.89 มาก 
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จากตารางที่ 3 พบว่า การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 6 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( =4.27) มกีารกระจายของข้อมูลมาก (S.D.=0.89) 

แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นไม่สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน เมื่อพิจารณารายด้าน

พบว่าการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 อยู่ใน

ระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย คือการพัฒนาหลักสูตรของ

สถานศึกษา ( =4.49, S.D.=1.35) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา (  =4.44, S.D.=0.71) 

การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา ( =4.42, S.D.=0.70) การวัดผล ประเมินผล และ

ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน (  =4.38, S.D.=0.68) การแนะแนว (  =4.33, S.D.=0.71) การ

พัฒนากระบวนการเรียนรู้ (  =4.32, S.D.=0.71) การนิเทศการศึกษา (  =4.31, S.D.=0.71) การ

จัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา (  =4.30, S.D.=0.72) การ

วางแผนงานด้านวิชาการ (  =4.27, S.D.=0.73) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศึกษาและองค์กรอื่น (  =4.27, S.D.=0.73) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศึกษา (  =4.26, S.D.=0.73) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (      

=4.26, S.D.=0.77) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน

สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา (  =4.20, S.D.=0.69) การพัฒนาและส่งเสริมให้มี

แหลง่เรียนรู ้( =4.18, S.D.=0.76) การพัฒนาหรอืการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา

สาระหลักสูตรท้องถิ่น ( =4.12, S.D.=0.76) การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ (    

=4.07, S.D.=0.87) และการวิจัยเพื่อคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา (  =4.02, S.D.=0.75)  

ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ภาวะผู้น าของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการ            

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 6 

 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารกับการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ผู้วิจัยวิเคราะห์ค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s product moment coefficient correlation) พบว่าภาวะ

ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร (Xtot) กับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน (Ytot) สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

0.01 และเป็นความสัมพันธ์เชงิบวกในระดับสูง (rxy = .855**) 

 

การอภิปรายผลการวจิัย 

 1. จากผลการวิเคราะหภ์าวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 6 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ว่า

อยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารโรงเรียนมีการท างานเป็นทีมมากขึ้น มีการร่วมมือ

ร่วมใจกันแก้ปัญหา โดยใช้ความรู้ความสามารถทั้งของผู้บริหารเองและบุคลากรภายในโรงเรียน อีกทั้ง
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ยังสามารถแบ่งงานให้ตามความสามารถของแต่ละบุคคล สามารถให้ค าแนะน าแก่ครูในการท างานได้

อย่างเป็นระบบมากขึ้น มีการสนับสนุนให้ครูในการสืบเสาะหาความรู้เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ในการ

พัฒนาการเรียนการสอน มีการตรวจสอบความเชื่อร่วมกัน มีการรวบรวมวิเคราะห์และแปลผลข้อมูล

เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและสอดคล้องกับสภาพการท างานในปัจจุบันมากขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ  สมเดช เรืองขจร ได้ศึกษา “เรื่องความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมภาวะผู้น าของผู้บริหาร

โรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 

2” พบว่า พฤติกรรมภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ในภาพรวมมีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 

2. จากผลการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 6 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ว่า อยู่ใน

ระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจเนื่องมากจาก พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  แก้ไขเพิ่มเติม 

(ฉบับที่2) พ.ศ.2545 และ(ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 ซึ่งให้มีการจัดระบบโครงสร้างและกระบวนการจัด

การศึกษาของไทยมีเอกภาพเชิงนโยบาย และมีความหลากหลายในทางปฏิบัติ มีการกระจายอ านาจ

ไปสู่ เ ขตพื้ นที่ ก ารศึกษาและสถานศึกษา  และพระราชบัญญัติ ร ะ เบี ยบบริหารราชการ

กระทรวงศึกษาธิการพ.ศ.2546 แก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2553 มาตรา 35 ก าหนดให้สถานศึกษาที่จัด

การศึกษาขั้นพื้นฐานมีสถานะเป็นนิติบุคคลก็เพื่อที่จะให้สถานศึกษามีความเข้มแข็ง คล่องตัวและ

สามารถบริหารจัดการศึกษาได้อย่างอิสระ ประกอบกับงานบริหารวิชาการเป็นงานหนัก ส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 มีนโยบายในการยกระดับคุณภาพการศึกษาทุกแห่งให้สูงขึ้น จึงท า

ให้ผู้บริหารต้องเร่งพัฒนาการบริหารงานวิชาการอย่างจริงจังจึงท าให้การบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 6 อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัย

ของ นวลจันทร์ แสงอุไร ที่ได้ศึกษา “การใชอ้ านาจของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6” ผลการวิจัยพบว่า 

ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 6 มีคา่เฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 

3. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารกับการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 พบว่า ภาวะผู้น า

เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารมีความสัมพันธ์กับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 6 และเป็นความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ

ที่ระดับ 0.01 เป็นความสัมพันธ์ในลักษณะคล้อยตามกัน ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ได้ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจ

เป็นเพราะภาวะผู้น าของผู้บริหารในแต่ละด้านนั้นมีความส าคัญในการบริหารสถานศึกษา เพราะ

สถานศึกษาเป็นระบบย่อยของระบบการศึกษาและระบบสังคม ผู้บริหารจึงควรเป็นผู้น าการจัด

การศกึษาในโรงเรยีนจึงต้องสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางสภาพเศรษฐกิจและสังคม รวมทั้งความ
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เปลี่ยนแปลงที่เกิดจากความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ฐิติ

รัตน ์ฤทธิ์สมบูรณ์ ได้ท าการศกึษาเรื่อง “ความสัมพันธ์ระหว่างแบบภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น กลุ่มการศึกษา

ท้องถิ่นที่ 5 ” พบว่า แบบภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียน สังกัดกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น กลุ่มการศึกษาท้องถิ่นที่ 5 มีความสัมพันธ์ทางบวกใน

ระดับสูงอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 

ข้อเสนอแนะ 

 1. จากการศึกษาวิจัย พบว่า การใช้ค าถามมีมัชฌิมเลขคณิตอยู่ล าดับสุดท้าย รองลงมาคือ 

การรวบรวมวิเคราะห์และแปลผลข้อมูล ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 6 ควรมีการค านึงถึงการกระตุ้นครูเพื่อพัฒนาความคิดระดับสูงและความคิด

สร้างสรรค์ มีกลวิธีในการการถามค าถามเพื่อกระตุ้นให้ครูตั้งค าถามและตอบค าถามโ ดยใช้

กระบวนการคิดค้นคว้าด้วยตนเอง เพื่อหาค าตอบในการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น อีกทั้งผู้บริหารควรใช้

ค าถามแก่ครูเพื่อให้เกิดกระบวนการคิดค้นคว้าหาค าตอบเพื่อแก้ปัญหา และสรุปแนวคิดได้ด้วยตนเอง 

เพื่อให้เกิดประสทิธิภาพและบรรลุตามเป้าหมายของโรงเรียนมากยิ่งขึน้ 

 2. จากการศึกษาวิจัย พบว่า การวิจัยเพื่อคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา มีมัชฌิมเลขคณิต

อยู่ล าดับสุดท้าย รองลงมา คือ การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ ดังนั้น โรงเรียนใน

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ควรมีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วย

กระบวนการวิจัยให้มากขึ้น โดยแต่ละโรงเรียนควรมีการก าหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัย

เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้และกระบวนการท างานของครู ผู้บริหารควรสนับสนุน พัฒนาครู

ให้มคีวามรูเ้กี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัยในการเรียนรู้ท าให้ผู้เรียนได้ฝึกการคิด 

การหาเหตุผล  

 3. จากการศกึษาวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชงิสรา้งสรรคข์องผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กัน และ

เป็นความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ดังนั้น ผู้บริหารโรงเรียน

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ควรให้ความส าคัญกับภาวะความเป็นผู้น าใน

ด้านต่าง ๆ ซึ่งอาจเป็นตัวแปรที่ท าให้การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนเกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่

ดีขึ้นและสามารถเป็นแนวทางในการพัฒนาโรงเรียนด้านวิชาการได้ประสบความส าเร็จและมี

ประสิทธิภาพต่อไป 

 ข้อเสนอแนะส าหรับวิจัยคร้ังต่อไป 

 เพื่อเป็นประโยชน์ในอนาคต ผูว้ิจัยจงึขอเสนอแนะแนวทางในการวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 



 

 

402 วารสารสหวทิยาการมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ปีท่ี 3 ฉบับท่ี 3 (กันยายน – ธันวาคม 2563) 

 1. ควรท าการวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 6 

 2. ควรท าการวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 6 

 3. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 6 และเขตอื่น ๆ 
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