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บทคัดย่อ  

  บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาวิสัยทัศน์และแนวทางการจัดการองค์กรพุทธ

ศาสนา 2) ศึกษาแนวคิดการวางรากฐานเผยแพร่พุทธศาสนา และ 3) ศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับการจัดการ

องค์กรที่แฝงอยู่ในสังเวชนียสถาน เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพใช้แนวคิดการจัดการเป็นกรอบวิจัย 

สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสำคัญที่มีลักษณะเฉพาะตรงตามวัตถุประสงค์ของงานวิจัยแบบเจาะจง จำนวน 3 

คน ประกอบด้วยพระธรรมวิทยากร และอธิบดีกรมการศาสนา เครื่องมือวิจัย คือ แบบสังเกต แบบ

สัมภาษณ์ การสังเคราะห์แนวคิดและนำข้อมูลทั้งหมดมาสรุปเนื้อหาในเชิงพรรณนาอย่างมีระบบตรง

ตามประเด็นที่ศึกษา ผลการวิจัยพบว่า 

1. วิสัยทัศน์การจัดการองค์กรพุทธศาสนาของพระพุทธเจ้า ประกอบด้วย การมองการณ์ไกล

ด้านการจัดการ มีความสามารถจัดการธุระด้วยความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน มีภาวะผู้นำในการสร้าง

ทีมงาน และความมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี สามารถใช้คนตรงกับงาน  

 2. แนวคิดการวางรากฐานเผยแพร่ความรู้ในพุทธศาสนา กำหนดวัตถุประสงค์องค์กรเพื่อช่วย

คนให้พ้นความทุกข์ยากลำบาก โดยไม่สร้างความขัดแย้งกับองค์กรที่มีอยูก่อ่นอย่างลงตัว  

 3. แนวคิดจากสังเวชนียสถานประกอบด้วย ลุมพินีวัน สถานที่ประสูติ เป็นจุดเริ่มต้นการ

กำหนดวัตถุประสงค์องค์กรอย่างเข้าใจสังคม พุทธคยา สถานที่ตรัสรู้ บริหารจัดการตนเองด้วยความ

เพียรพยายาม สารนาถ สถานที่แสดงปฐมเทศนา กำหนดเป้าหมายและสร้างทีมงาน กุสินารา สถานที่

นิพพาน ให้ความสำคญักับทุกชนชั้น 

  องค์ความรู้ใหม่จากงานวิจัยนี้คือ แนวคิดการจัดการองค์กรอย่างยั่งยืน (BODHI Concept: 

แนวค ิดต ้นโพธ ิ์) ประกอบด ้วย  BO: Be objective กำหนดวัตถุประสงค์ ให ้สอดคล ้องกับสังคม             
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D: Director บริหารจัดการตนเอง พึ่งตนเอง H: Have a goal มีเป้าหมายหลักที่ให้ความสำคัญกับ

บุคลากร มีภาวะผู้นำ I: Interestingness การสร้างองค์รให้น่าสนใจ ลดเงื่อนไขความขัดแย้ง 

 

คำสำคญั: สังเวชนียสถาน; การวางเงื่อนไข; ภาวะผู้นำ 

 

Abstract  

 The purposes of this study were as follows: (1) to study the vision and guidelines for the 

management of Buddhist organizations; (2) to study the concept of laying the foundations for the 

dissemination of Buddhism; and (3) to remove the body of knowledge hidden in the misanthropy 

of The Four Holy Places of Buddhism. The study was a qualitative research using the concept of 

management as a research framework. The research area was The Four Holy Places of Buddhism, 

4 sub-districts with Phra Dhammayakorn. Director-General and Advisors of the Department of 

Religious Affairs, totaling 4 persons who gave information by selecting specific information. The 

instrument for collecting data was semi-structured interviews, observation, and synthesis. Analysis 

data by content analysis and write a descriptive narrative.  

The research results were found as follows: 

1. Vision of the Buddha It consists of 3 aspects of Buddhism which are foresight, planning, 

organizational management, Vithuro, able to manage business with specific expertise, leadership, 

build a strong team, Nisayasampanno, and good human relations. Good work of others. 

2. The concept of laying the foundation for disseminating knowledge in Buddhism. To save 

the common people from hardships by reducing the conditions of conflict with the existing 

organization perfectly. 

3. What is hidden in the 4 synagogues: 1) the birthplace, it is the starting point for defining 

corporate objectives with an understanding of society, 2 )  a place for enlightenment, it is self-

management, 3) the place of orientation, place goals for the organization and choose a team, and 

4) location nirvana creates interest. The main condition is to reduce conflicts. 

Research findings were: The visionary concept of sustainable organizational management 

is Bodhi (Bodhi tree) concept, consisting of be objective, set objective, understand society, director, 

manage self diligently, try to be self-reliant, have a goal, the main goal is people with leadership, 

team building, and interestingness that makes the organization more attractive. 
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บทนำ  

 “ถ้าจะมีศาสนาใดๆ ที่เข้ากันได้กับความต้องการทางวิทยาการสมัยใหม่ ศาสนานั้นคือศาสนา

พุทธ” อัลเบิร์ต ไอสไตน์ ได้นิยามความเป็นวิทยาศาสตร์ของพุทธศาสนาเพราะเห็นว่า ศาสนาใน

อนาคต ต้องมีความเป็นสากลที่อยู่เหนือพระเจ้าที่มีตัวตน ละเว้นคำสอนสำเร็จรูปที่ให้เชื่อตามเพียง

อย่างเดียวและละเว้นเทววิทยาที่พึ่งพาแต่เทวดาเป็นหลัก ทั้งต้องมีรากฐานอยู่บนสามัญสำนึกที่เกิด

จากประสบการณต์่อธรรมชาติและต่อจิตใจอย่างเป็นองค์รวม ซึ่งพุทธศาสนาไม่ยึดติดกับพระเจ้า ไม่ได้

ส่งเสริมความเชื่อที่งมงาย ไม่เกี่ยวข้องกับเทววิทยา แต่ตั้งอยู่บนพื้นฐานของธรรมชาติและจิตวิญญาณ 

ไม่ได้สอนให้ศรัทธาอย่างไม่ลืมหูลืมตาโดยไม่ไตร่ตรอง แต่เน้นการปฏิบัติด้วยความพากเพียร ตาม

ความรู้ที่มีเหตุมีผล ด้วยวิธีการวางระบบความคิดที่เป็นเหตุเป็นผล โดยเฉพาะในด้านรูปแบบการ

บริหารงาน การจัดโครงสร้างองค์กร และการพัฒนาบุคลากรที่ให้ความสำคัญกับพุทธบริษัทและ

สมาชิกขององค์กรทุกระดับ ผลการศึกษาเรื่องพุทธวิธีการบริหารของ พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร 

ธมฺมจิตฺโต, 2549) พบว่า พระพุทธเจ้าได้ให้ความสำคัญเป็นอย่างยิ่งกับระบบการบริหารงานภายใน

ขององค์กรพุทธศาสนา โดยองคก์รแห่งนี้เริ่มต้นอย่างเป็นรูปธรรม หลังจากวันที่พระองค์ทรงแสดงพระ

ธรรมเทศนาแก่พระปญัจวัคคยี์ ทำให้เกิดมีพระสงฆ์ขึ้นเป็นสมาชิกใหม่จนนำไปสู่การพัฒนารูปแบบการ

บริหารพุทธอาณาจักร และได้ดำรงสืบต่อมาจนถึงปัจจุบัน ระบบการทำงานให้สำเร็จโดยอาศัยคนอื่น

ของพระพุทธเจ้านั้น สอดคล้องกับตัวแบบนักบริหารตามบทบาทหน้าที่ หรือ POSDC ในปัจจุบันทั้ง 5 

ประการ คือ Planning หมายถึงพระองค์ทรงมีวิสัยทัศน์กำหนดทิศทางสู่ความสำเร็จขององค์กร 

Organization ด้านการจัดรูปองค์กรในพุทธศาสนาได้กำหนดโครงสร้างความสัมพันธ์ของสมาชิกองค์กร 

หรือพุทธบริษัท 4 (ภิกษุ ภิกษุณี อุบาสก อุบาสิกา) จัดสายบังคับบัญชา แบ่งงานกันทำ กระจายอำนาจ

ตามบทบาทหน้าที่ Staffing ด้านงานบุคลากร มีสรรหาคัดเลือกคนเข้าสู่องค์กร วางระบบการพัฒนา

คน ใช้คนให้เหมาะสมกับความรู้ ความสามารถ Directing ด้านภาวะผู้นำ และอำนวยการให้เกิดการ

ดำเนินการตามแผน มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี และ Controlling ด้านการกำกับดูแล ควบคุมคุณภาพการ

ปฏิบัติงานภายในองค์กร มีกระบวนการแก้ปัญหาภายในองค์กรในรูปแบบองค์คณะแห่งหมู่สงฆ์  

  รูปแบบการจัดการองค์กรที่สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าทรงใช้ในการบริหารพุทธศาสนาอัน

ส่งผลให้เกิดความต่อเนื่อง มั่นคงและสามารถเผยแพร่พระพุทธศาสนาออกไปได้ทั่วแผ่นดิน จน

พระองค์ได้รับการยกย่องว่าเป็นศาสดาที่สำคัญองค์หนึ่งแห่งยุคสมัย คือการจัดรูปองค์กรภายใน

ออกเป็นหมู่เหล่าหรือที่เรียกว่าพุทธบริษัททั ้ง 4 เหล่า ให้ช่วยกันขับเคลื่อนหลักธรรมคำสอนโดยมี

พระองค์เป็นผู้นำ แต่เมื่อใกล้ดับขันธปรินิพพาน ความปริวิตกอย่างหนึ่งได้บังเกิดขึ้นกับพระอานนท์ ผู้ที่

อุปฐากรับใช้ใกล้ชิด และได้ทูลถามให้ทรงวินิจฉัย เพื่อให้คลายสงสัยเกี่ยวกับสิ่งแทนพระองค์ เมื่อไม่
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ทรงดำรงพระชนม์ชีพอยู่แล้วว่า “ข้าแต่พระองค์ผู้เจริญ เมื่อกอ่นพวกภิกษุผู้อยู่จำพรรษาในทิศทั้งหลาย 

ย่อมมาเพื่อเฝ้าพระตถาคต พวกข้าพระองค์ย่อมได้เห็น ได้เข้าไปนั่ง ใกล้ภิกษุเหล่านั้นผู้ให้เจริญใจ ก็

โดยกาลล่วงไปแห่งพระผู้มีพระภาค พวกข้าพระองค์จักไม่ได้เห็น ไม่ได้เข้าไปนั่งใกล้ พวกภิกษุผู้ให้เจริญ

ใจฯ” 

 “ดูกรอานนท์ สังเวชนียสถาน 4 แห่งเหล่านี้ เป็นที่ควรเห็นของกุลบุตรผู้มีศรัทธา สังเวชนีย

สถาน ๔ แห่ง เป็นไฉน คือ สังเวชนียสถานอันเป็นที่ควรเห็นของกุลบุตรผู้มีศรัทธาด้วยมาตามระลึกว่า 

พระตถาคตประสูติ ตรัสรู้พระอนุตตรสัมมาสัมโพธิญาณ ทรงยังอนุตตรธรรมจักรให้เป็นไป และเสด็จ

ปรินิพพานแล้วด้วยอนุปาทิเสสนิพพานธาตุในที่นี้ และสังเวชนียสถาน ๔ แห่งนี้แล เป็นที่ควรเห็นของ

กุลบุตรผู้มีศรัทธาฯ” (พระไตรปิฎกฉบับหลวง เล่มที่ 10 ทีฆนิกาย มหาวรรค มหาปรินิพพานสูตร ข้อที่ 

131 หน้า 113-114) ซึ่งสังเวชนียสถานทั้ง 4 ตำบล อันสมเด็จพระบรมศาสดาตรัสแนะนำไว้เมื่อกาล

ก่อนที่ยังคงอยู่จนถึงในปัจจุบันนี้ประกอบด้วย สังเวชนียสถานแห่งที่ 1 เป็นสถานที่ประสูติของ

พระพุทธเจ้า ปัจจุบันตั้งอยู่ในประเทศเนปาล ภาษาราชการเรียกว่า รุมมินเด แต่ชาวบ้านทั่วไปเรียกว่า 

ลุมพินี แห่งที่ 2 เป็นสถานที่ตรัสรู้ ในสมัยพุทธกาล คือ ตำบลอุรุเวลาเสนานิคม เมืองคยา แคว้นมคธ 

ปัจจุบันเรียกว่าตำบลพุทธคยา จังหวัดคยา รัฐพิหาร แห่งที่ 3 คือ สถานที่แสดงปฐมเทศนา ตั้งอยู่ในป่า

อิสิปตนมฤคทายวัน ใกล้กับเมืองพาราณสี ปัจจุบันเรียกสารนาถ อยู่ห่างจากเมืองพุทธคยา ประมาณ 

200 กิโลเมตร แห่งที่ 4 คือ กุสินารา สถานที่ดับขันธปรินิพพาน ในอดีตเป็นที่ตั้งของสาลวโนทยาน 

แคว้นมัลละ ปัจจุบันอยู่ที่ตำบลมถากัวร์ อำเภอกุสินคร จังหวัดเทวริยา รัฐอุตตรประเทศ 

 ความยั่งยืนและความเชื่อถือศรัทธาต่อพุทธศาสนาที่เกิดจากการวางกลยุทธ์การจัดการองค์กร

ผ่านสถานที่แทนพระองค์ คือ สังเวชนียสถาน 4 ตำบล ซึ่งเป็นเสมือนสถานที่สร้างแรงบันดาลใจที่จะทำ

ความดีเมื่อได้ไปสัมผัส สถานที่แห่งความระลึกถึงพระพุทธเจ้า และสถานที่สร้างความรู้สึกแช่มชื่นเบิก

บานใจ ผลจากการศึกษาและทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องพบว่า ยังไม่มีการศึกษาแนวคิดและ

วิสัยทัศน์การจัดการองค์กรที่อยู่ในสังเวชนียสถาน ทำให้ผู้วิจัยสนใจศึกษาและถอดองค์ความรู้ด้านการ

จัดการองค์กรเพื่อให้ทราบวิสัยทัศน์ และแนวคิดเกี่ยวกับการจัดการองค์กรจากสังเวชนียสถาน รวมทั้ง

สังเคราะห์ความรู้จากสถานที่อันเป็นที่ตั้งแห่งความสังเวชนี้ และนำเสนอรูปแบบแนวคิดการจัดการของ

สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าจากสงัเวชนียสถาน 4 ตำบล 

 บทความวิจัยนี้นำเสนอองค์ความรู้ใหม่ คือ แนวคิดการจัดการองค์กรพุทธศาสนาที่แสดงให้

เห็นถึงความชาญฉลาดของพระพุทธเจ้า ที่ได้ทรงแนะนำให้พุทธศาสนิกชนใช้สังเวชนียสถาน 4 ตำบล 

เป็นสถานที่ในเชิงสัญลักษณแ์ทนความนึกถึงพระพุทธเจ้าอหลักธรรมคำสอน แนวทางประพฤติปฏิบัติที่

ดี รวมทั้งแนวทางการจัดการองค์กรสู่ความยั่งยืน เมื่อไม่ทรงพระชมชีพอยู่แล้ว เพื่อให้หน่วยงานและ

องค์กรต่าง ๆ นำไปประยุกต์ใช้เป็นแนวทางการจดัการให้เกิดประโยชน์ในด้านการบริหารต่อไป  
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วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อศึกษาวิสยัทัศน์และแนวทางการจัดการองค์กรพุทธศาสนา 

2. เพื่อศึกษาแนวคิดการวางรากฐานเผยแพร่พุทธศาสนา  

3. เพื่อศึกษาแนวคิดเกีย่วกับการจัดการองค์กรที่อยูใ่นสงัเวชนียสถาน 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

 พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต, 2549) ยุทธวีร์ แก้วทองใหญ่ และพระครูกิตติญาณ

วิสิฐ (2558) และนวพร เรืองสกลุ (2548) ได้ศึกษาวิสัยทัศน์และแนวคิดการจัดการองค์กรพุทธศาสนา

ของพุทธเจ้าและอธิบายเพิ่มเติมในประเด็นที่สอดคล้องกันว่า ปัจจัยสำคัญสู่ความสำเร็จในการจัดการ

องค์กรของพระพุทธเจ้า คือ การมีวิสัยทัศน์มองการณ์ไกล หยั่งรู้ว่าอนาคตข้างหน้าจะเป็นอย่างไรทั้งนี้

ด้วยภาวะผู้นำของพระองค์ จึงทรงบอกกล่าวถึงสถานที่อันที่เป็นที่ระลึกนึกถึงพระองค์และสัญลักษณ์

แห่งศาสนาพุทธ วิสัยทัศน์ของพระพุทธเจ้า คือมีภูมิความรู้และความสามารถในการนำองค์กร มี

ศักยภาพในการมองการณ์ไกลในอนาคตอย่างหยั่งรู้ด้วยพุทธญาณ คือกำหนดรู้ในส่วนอดีต ปัจจุบัน 

อนาคต เป็นคุณสมบัติของผู้นำที่สามารถประกอบประโยชน์ให้เกิดผลสำเร็จได้ พระองค์มีปัญญามอง

การณ์ไกล มีความสามารถจัดการธุระให้สำเร็จด้วยความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านและมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี 

พึ่งพาอาศัยใช้งานคนอื่นได้ หรือมี Human relation skill  

การบริหารองค์กรพุทธศาสนาเริ่มต้นขึ้นหลังการตรัสรู ้และได้ทรงแสดงปฐมเทศนาแก่         

ปัญจวัคคีย์ในวันอาสาฬหบูชา ทำให้มีสมาชิกในศาสนาเกิดขึ้นทั้ง 3 คือ มีพระพุทธ พระธรรม และ

พระสงฆ์ พระองค์ทรงวางแผนให้พระอรหันต์ จำนวน 60 รูป ออกไปประกาศพระศาสนา โดยให้ไปคน

ละทิศไม่ซ้ำทางกัน เพื่อให้เกิดประโยชน์เกื้อกูลแก่บุคคลทั้งหลายให้มากที่สุด ส่วนในด้านประเด็นการ

บริหารงานบุคคล การรับคนเข้ามาบวชต้องได้รับการเห็นชอบเป็นเอกฉันท์จากคณะสงฆ์ที่ประชุม

พร้อมกันในการประกอบพิธีอุปสมบท เมื่อบวชแล้วต้องอยู่ในความดูแลของพระอุปัชฌาย์ เป็นผู้ยังต้อง

ศึกษาถูกยึดให้เป็นศูนย์กลางการพัฒนาตามหลักไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ ปัญญา มีการจัดระบบ

อาวุโส ให้ความเคารพผู้ที่บวชกอ่น เมื่อมีสาวกมากขึ้นพระองค์ทรงแบ่งออกเป็นบริษทั 4 กลุ่ม คือ ภิกษุ 

ภ ิกษุณ ี อุบาสกและอุบาสิกา การแบ่งงานโดยการมอบหมายพุทธบริษัทให้ม ีหน้าที่รับผิดชอบ

พระพุทธศาสนาร่วมกันและมอบความเป็นใหญ่ให้แก่คณะสงฆ์ และการมอบอำนาจแก่คณะสงฆ์

ดำเนินการให้การอุปสมบท หรือเมื่อเกิดอธิกรณ์อะไรขึ้นก็ทรงมอบอำนาจให้คณะสงฆ์เป็นผู้จัดการ

แก้ปัญหา ส่วนการกระจายอำนาจและการใช้คนให้เหมาะสมกับงานนั้น พระองค์ได้แต่งตั้งบุคลากรให้

เป็นเอตทัคคะ ซึ่งเป็นการยกย่องชมเชย คนเก่ง คนมีความสามารถแต่ละด้าน เช่น ทรงแต่งตั้งพระสารี

บุตรเป็นพระธรรมเสนาบดี อยู่ในลำดับถัดมาจากพระพุทธเจ้า มีฐานะอัครสาวกเบื้องขวา ผู้มีปัญญา

เลิศ รับผิดชอบงานด้านวิชาการ พระมหาโมคคัลลานะผู้มีฤทธิ์ แต่งตั้งเป็นอัครสาวกเบื้องซ้าย ดูแลงาน
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ด้านบริหาร พระอานนท์ เป็นพหูสูตทรงจำเรื่องราวต่าง ๆ ที่พระพุทธเจ้าทรงสั่งสอนไว้ได้เป็นจำนวน

มาก แต่งตั้งให้เป็นเลขานุการส่วนพระองค์ พระมหากัสสปะ ผู้รักษาธุดงควัตร เป็นแบบอย่างให้กับคน

รุ่นหลัง พระอุบาลี ผู้ทรงจำพระวินัยได้เป็นเลิศ พระปุณณมันตานี เป็นผู้ชำนาญการด้านการแสดง

ธรรม ภิกษุณีปฏาจารา เป็นผู้ชำนาญการด้านวินัย จิตคหบดี เป็นผู้ชำนาญด้านแสดงธรรม เป็นต้น 

 สังเวชนียสถาน 4 ตำบลเป็นสถานที่สำคัญ เป็นหลักฐานเชิงประจักษ์ที่แสดงให้เห็นถึงการมีอยู่

จริงของหลักธรรม และการมีตัวตนของสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้า การจะธำรงรักษาหรือเผยแพร่

องค์ความรู้ ต้องสร้างความศรัทธาหรือความเชื่อที่แสดงให้เห็นถึงการมีอยู่จริงและสิ่งเหล่านั้นเป็น

ประโยชน์ต่อผู้ที่เกี่ยวข้อง ความเชื่อถือศรัทธาเกิดจากความเข้าใจที่ซาบซึ้ง และเกิดความรู้สึกที่ดีต่อ

สถานที่ ซึ่งจัดไว้สำหรับระลึกถึงเหตุการณ์แต่ละเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นในประวัติศาสตร์ ทำให้เพิ่มความ

เข้าใจขึ้นตามสิ่งที่ได้เห็น เช่น ที่นี่คือที่เกิดขึ้นของพุทธองค์ หรือที่นี่เป็นสถานที่ตรัสรู้ นอกจากนั้นยังได้

รับทราบ ได้เห็นความเพียรของพระโพธิสัตว์กว่าจะได้มาซึ่งสิ่งที่ต้องการเพื่อนำมาสั่งสอนสานุศิษย์และ

พุทธศาสนิกชนไม่ใช่เรื่องที่ง่ายเลย ประกอบกับสภาพสังคมอินเดียในอดีตที่มีความหลากหลาย มี

ความคิด ความเชื่อที่มากมายแตกต่างกัน ย่อมต้องใช้ความพยายาม สติปัญญาอย่างมากในการ

วางรากฐานพระพุทธศาสนาลงในแผ่นดินชมพูทวีป การได้เห็นสิ่งที่เป็นรอยเท้า เส้นทาง ที่มาของ

เรื่องราวต่าง ๆ มากมายนับไม่ถ้วน นับเป็นพระกรุณาธิคุณของพระเจ้าอโศกมหาราช พระถั๋งซัมจั๋ง 

จนกระทั่งมาถึงท่านธัมมะปาละ หรือเซอร์คันนิ่งแฮม ที่พยายามจุดประกาย สืบทอด บอกต่อ ขุดคุ้ย

ร่องรอยเรื่องราวทางประวัติศาสตร์ต่าง ๆ ขึ้นมาให้ชาวโลกได้รับรู้รับทราบ การได้รับฟังธรรมกถาใน

ฐานะชาวพุทธ ได้ฟังธรรมะจากพระธรรมวิทยากร ได้สวดมนต์ ได้รับฟังบรรยาย เรื่องพระพุทธศาสนา 

เรื่องพระพุทธประวัติ เรื่องเกี่ยวกับแผ่นดินอินเดีย เรื่องพระพุทธเจ้า เรื่องธรรมบท และได้เห็นแดนดิน

ถิ่นกำเนิดแห่งพระพุทธศาสนา ทำให้เกิดจิตสำนึกจากภาพและจินตนาการ สอดคล้องตามคัมภีร์ ตำรา

ที่ได้ศึกษาเรียนรู้มา และสอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงที่เห็นอยู่ด้วยสายตาตนเอง ทำให้เกิดความ

ตระหนักว่าการได้เห็นสถานที่อันเกี่ยวข้องกับพุทธประวัติของสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธะเจ้าด้วยตาของ

ตัวเอง ก่อให้เกิดความซาบซึ้งและเพิ่มพูนความศรัทธาในพระพุทธศาสนา อันจะเป็นแสงสว่างทำให้เกิด

แนวทางในการเผยแพร่พระพุทธศาสนาให้แพร่หลายมากยิ่งขึ้น และทำให้การสืบสานความเชื่อถือ

ศรัทธาในพระพุทธศาสนาของชาวพุทธเจริญมั่นคงยั่งย ืนสืบไป สะท้อนความชาญฉลาดของ

พระพุทธเจ้าในการแนะนำให้ใช้สังเวชนียสถานเป็นสถานที่อันควรระลึกนึกถึงพระองค์ตั้งแต่เมื่อครั้ง

พุทธกาล แต่ยังไม่มีงานที่ศึกษาเกี่ยวกับวิสัยทัศน์และแนวคิดการจัดการองค์กรจากสังเวชนียสถานแต่

ละแห่ง ทำให้ผู้วิจัยสนใจที่จะศึกษาในครั้งนี้ 
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กรอบแนวคิดการวิจยั 

 งานวิจัยนี้ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยกำหนดกรอบแนวคิดการวิจัยตามแนวคิดการจัดการ 

โดยวางกรอบการศึกษาไว้แบบกว้าง ๆ ดังนี้ 

 
เขยีนตัวแปรอิสระ                  กระบวนการ/เคร่ืองมือ/พ้ืนที่/กลุ่มเป้าหมาย                  ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคดิในการวิจัย 

ระเบียบวิธีวิจัย 

  การดำเนินการวิจัยครั้งนี้ใช้วิธีวิทยาการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยใช้วิธีการ

วิจัยเชิงเอกสาร (Documentary Research) การสังเกตและจดบันทึก (Observation and field-note) การ

เก็บข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) จากนั้นนำข้อมูลทั้งหมดมาสังเคราะห์แนวคิด

และสรุปเนื้อหาในเชิงพรรณนาอย่างมีระบบให้ตรงตามประเด็นที่ตั้งวัตถุประสงค์ของการศึกษา เพื่อ

แสดงให้เห็นถึงวิสัยทัศน์ในการจัดการองค์กรของพระพุทธเจ้า  

ขั้นตอนดำเนินการวิจัย 

  การดำเนินการวิจัยนี้ แบ่งขั้นตอนการดำเนินงานออกเป็น 6 ขั้นตอน ดังนี้ 

  ขั้นตอนที่ 1 การรวบรวมเอกสาร เนื้อหา ทฤษฎีภาวะผู้นำ แนวคิดการจัดการองค์กร แนวคิด

การพัฒนาทีย่ั่งยืน เพ่ือนำมาใช้เป็นในการสร้างเครื่องมือและนำมาเป็นกรอบแนวคิดในการศึกษา 

  ขั้นตอนที่ 2 การวิจัยเชิงเอกสาร เป็นการเตรียมตัวทั้งก่อนและระหว่างการเก็บรวมรวมข้อมูล

ในภาคสนาม เป็นการวิเคราะห์เอกสารที่เกี่ยวข้องกับการวิจัยจากหลายแหล่ง คือ ห้องสมุด และ

ฐานข้อมูลงานวิจัยอิเล็กทรอนิกส์ เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ครบถ้วน 

  ขั้นตอนที่ 3 นำข้อมูลที่ได้มาสร้างเครื่องมือในการสัมภาษณ์เชิงลึก 

  ขั้นตอนที่ 4 เลือกสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสำคัญแบบเจาะจง (Purposeful Selection) ซึ่งเป็นผู้ให้

ข้อมูลสำคัญที่มีลักษณะเฉพาะตามวัตถุประสงค์ของงานวิจัย ประกอบด้วย หัวหน้าพระธรรมวิทยากร

แนวคิดการจัดการงค์กร 

ทฤษฎภีาวะผู้นำ การสังเกต 

การสัมภาษณ ์

การสังเคราะห์แนวคิด 

จากผู้ทีเ่กีย่วข้อง 

กับสังเวชนียสถาน 4 ตำบล 

แนวคิดการจัดการ

องค์กรอย่างยั่งยืน 

วิสัยทัศนก์ารจดัการองค์กร

พุทธศาสนาของ

พระพุทธเจา้ 
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และพระธรรมวิทยากรสายประเทศอินเดีย-เนปาล อธิบดีกรมการศาสนา ซึ่งข้อมูลที่ได้มีความ

ครบถ้วน 

  ขั้นตอนที่ 5 การสังเกตและจดบันทึก ผู้วิจัยได้ศึกษาข้อมูลด้วยการสังเกตโดยเลือกใช้วิธีการ

สังเกตแบบไม่มีส่วนร่วมและแบบมีส่วนร่วม และได้จัดการข้อมูลในรูปแบบแนวความคิดและโครงสร้าง

ต่าง ๆ โดยจัดเป็นหมวดหมู่ตามประเด็นที่ศึกษา 

  ขั้นตอนที่ 6 นำข้อมูลทั้งหมดมาสรุปเนื้อหา ในเชิงพรรณนาอย่างมีระบบตรงตามประเด็นที่

ศึกษา และสรุปผลการวิจัย 

 

ผลการวิจัย 

วัตถุประสงค์ที่ 1. ผลการวิจัยพบว่า วิสัยทัศน์ในการจัดการองค์กรของพระพุทธเจ้า คือ หลัก

ในการมองภาพอนาคตที่ชัดเจน เล็งเห็นความหลากหลายทางความคิดที่จะต้องเกิดมีขึ้น และได้ใช้

ความสามารถในวางแผนจัดการองค์กร ความสามารถในจัดการธุระด้วยความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ใช้

ภาวะผู้นำในการสร้างทีมงานที่เข้มแข็ง มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี มีความสามารถในการใช้งานคนอื่นให้

ทำงานแทนได้เป็นอย่างดี เพื่อวางเป้าหมายนำองค์กรสู่อนาคตอย่างยั่งยืน 

 วัตถุประสงค์ที่ 2. ผลการวิจัยพบว่า แนวคิดการวางรากฐานเผยแพร่ความรู้ในพุทธศาสนา 

เพื่อช่วยคนทั่วไปให้พ้นความยากลำบาก โดยลดเงือ่นไขความขัดแย้งกับองค์กรที่มีอยูก่อ่น อาทิ ศาสนา 

พราหมณ์ ฮินดูหรือลัทธิความเชื่ออีกมากมายอย่างลงตัว  

วัตถุประสงค์ที่ 3. ผลการวิจัยพบว่า สิ่งที่แฝงไว้ในสังเวชนียสถานทั้ง 4 แห่ง คือ 1) สถานที่

ประสูติ เป็นจุดเริ่มต้นแห่งการกำหนดวัตถุประสงค์องค์กรอย่างเข้าใจสังคม 2) สถานที่ตรัสรู้ เป็นการ

จัดการตนเอง เพียรพยามด้วยตนเอง 3) สถานที่ปฐมเทศนา วางเป้าหมายองค์กร เลือกทีมงาน 4) 

สถานที่นิพพานสร้างความน่าสนใจ โดยวางเงื่อนไขหลักคือการลดความขัดแย้ง 

 

อภิปรายผลการวิจัย  

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า วิสัยทัศน์ในการจัดการองค์กรของพระพุทธเจ้า คือ 

การมองการณ์ไกลในวางแผนจัดการองค์กร มีความสามารถในจัดการธุระด้วยความเชี่ยวชาญเฉพาะ

ด้าน มีภาวะผู้นำ สร้างทีมงานที่เข้มแข็ง มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี มีความสามารถในการใช้งานคนอื่นให้

ทำงานแทนได้เป็นอย่างดี ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการแข่งขันในการเป็นผู้นำทางความคิดในยุคสมัยมีความ

หลากหลายเป็นอย่างยิ่ง แต่ด้วยรูปแบบที่สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าทรงใช้ในการบริหารจัดการ 

องค์กรพุทธศาสนานั้นมีความเหมาะสมกับกาลสมัยส่งผลให้ได้รับความเชื่อถือศรัทธาสามารถเผยแพร่

พระพุทธศาสนาออกไปได้ทั่วโลก ด้วยรูปแบบการจัดองค์กรเป็นหมู่เหล่าเรียกว่า พุทธบริษัททั้ง 4 ช่วย

ขับเคลื่อนหลักธรรมคำสอนโดยมีพระองค์เป็นจอมทัพสำคัญ วางอัครสาวกผู้มีความเชี่ยวชาญชำนาญ



 
452 วารสารสหวิทยาการมนุษยศาสตรแ์ละสังคมศาสตร์ ปีที่ 4 ฉบับที่ 2 (พฤษภาคม - สิงหาคม 2564) 

การด้านต่างๆ ให้เป็นผู้นำแต่ละเรื่อง สะท้อนการใช้งานบุคลากรที่เหมาะสมกับแต่ละภาระหน้าที่ ซึ่ง

จากความสำคัญของสังเวชนียสถาน 4 ตำบลที่มีต่อการเผยแพร่พระพุทธศาสนา ประเทศต่างๆ ที่นับ

ถือพุทธศาสนาทั่วโลกได้มีการส่งเสริมให้พุทธบริษัทและศาสนิกชนในประเทศเดินทางไปศึกษาเรียนรู้

เพื่อให้เข้าถึงสถานที่จริงอันควรระลึกนึกถึงพระพุทธเจ้า โดยประเด็นความสำคัญและการส่งเสริม

เกี่ยวกับการศึกษาสังเวชนียสถานในประเทศไทยกิตติพนธ์ พานสุวรรณ (อธิบดีกรมการศาสนา

,สัมภาษณ์) อธิบายเพิ่มเติมว่า ในประเทศไทยมีหน่วยงานราชการที่รับผิดชอบโดยตรง คือ กรมการ

ศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม โดยกองทุนส่งเสริมเผยแผ่พระพุทธศาสนาเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา ที่

จัดตั้งขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมและอำนวยความสะดวกให้พระสงฆ์และประชาชนพุทธบริษัท 

ได้เดินทางไปประกอบศาสนกิจได้อย่างถูกต้องตามหลักของพุทธศาสนา ณ สังเวชนียสถาน 4 ตำบล 

ในประเทศอินเดียและเนปาล เพื่อให้เกิดประโยชน์ในทางการปฏิบัติและสืบต่อพระพุทธศาสนา ที่สำคัญ

การได้มาศึกษาเรียนรู้จากสถานที่จริง จะทำให้เกิดความเข้าใจ การเห็นสถานที่จริง จะเกิดความแน่ใจ

ว่าพุทธศาสนาไม่ใช่สิ่งเลื่อนลอย แต่มีสิ่งมีอยู่จริงพิสูจน์ได้จะได้เห็นถึงวิสัยทัศน์ ความรู้ความสามารถ 

ของพระพุทธเจ้าในการเผยแพร่และประกาศศาสนาในดินแดนที่มีความหลากหลายทางศิลปวิทยาการ 

ส่งผลให้เกิดความศรทัธามากย่ิงขึ้น สอดคล้องกับผลการศึกษาของจนัทรัตน์ มั่นวิเชียร (2560) ที่พบว่า 

การไปจาริกแสวงบุญ ณ สังเวชนียสถาน 4 ตำบล เป็นกระบวนการที่ทำให้เกิดการพัฒนาปัญญาเพราะ

สอดคล้องหลักธรรมในพระพุทธศาสนาที่สอนให้เริ่มจากการคบหากัลยาณมิตร การฟังธรรมจาก

กัลยาณมิตร การคิดวิเคราะห์และตรวจสอบด้วยตนเองอย่างเป็นกระบวนการที่เป็นสัมมาทิฏฐิ และ

การจาริกแสวงบุญไปยังสังเวชนียสถานเป็นความสำคัญที่ควรได้เดินทางไปเมื่อมีโอกาสเพราะจะได้

พิจารณาถึงสัจธรรมเพื่อน้อมนำไปสู่สัมมาปฏิบัติ 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า แนวคิดการวางรากฐานเผยแพร่ความรู้ในพุทธศาสนา 

เพื่อช่วยคนทั่วไปให้พ้นความยากลำบาก โดยลดเงื่อนไขความขัดแย้งกับองค์กรที่มีอยู่ก่อนอย่างลงตัว

ทั้งนี้อาจเป็นเพราะในยุคสมัยของพระองค์ มีศาสตร์และศิลปะวิทยาการแขนงต่างๆ อยู่อย่างมากมาย  

ซึ่งส่วนมากมาจากการสังเคราะห์จากลัทธิความเชื่อทางศาสนาต่างๆ โดยชนชั้นสูงคือ พราหมณ์และ

กษัตริย์ ส่วนชนชั้นล่างซึ่งเป็นแรงงานและชาวบ้านทั่วไปมีความเป็นอยู่อย่างยากลำบาก ซึ่งสอดคล้อง

กับพระครูปลัดเฉลิมชาติ ชาติวโร ใด้ให้ทัศนะเกี่ยวกับเรื่องนี้ว่า “สังคมอินเดียในพุทธกาลนั้น เป็นสังคม

ที่แบ่งเป็นชนชั้นวรรณะอย่างเข้มงวด โดยมี 4 วรรณะ ประกอบด้วย วรรณะพราหมณ์ เป็นพวกที่ศึกษา

คัมภีร์พระเวท ทำหน้าที่ด้านพิธีกรรมของศาสนา วรรณะกษัตริย์ คือ ชนชั้นเจ้านาย ผู้ปกครอง เป็น

นักรบ ทำหน้าที่ป้องกันรักษาบ้านเมือง วรรณะแพศย์หรือไวศยะ คือประชาชนทั่วไป เป็นคนส่วนใหญ่ 

ประกอบอาชีพต่าง ๆ เช่น พาณิชยกรรม เกษตรกรรม ศิลปกรรม หัตถกรรม รวมถึงพวกพ่อค้าวานิช

ทั้งหลาย และวรรณะศูทร หมายถึงกรรมกรผู้ใช้แรงงาน รับจ้างทั่วไป นอกจากนั้นยังมีจัณฑาล ถือเป็น

ชนชั้นต่ำ เป็นคนนอกวรรณะเพราะกำเนิดมาจากบิดา มารดา ที่ถือวรรณะต่างกัน ทำให้ชนพวกนี้ถูก

เหยียดหยามจากวรรณะอื่น ไม่มีสิทธิใด ๆ ในสังคม ระบบวรรณะของอินเดียนั้นถูกกำหนดไว้ตายตัว
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โดยพระผู้เป็นเจ้า คนที่เกิดมาในวรรณะใดย่อมมีลัทธิและแนวทางดำเนินชีวิตตามหลักคำสอนที่ได้วาง

ไว้อย่างเคร่งครัด จะขัดขืนไม่ได้ การเปลี่ยนแปลงสถานภาพทางสังคมด้วยระบบการศึกษาหรือด้วย

การสร้างฐานะทางเศรษฐกิจก็จะทำไม่ได้ หากแต่พฤติการณ์เช่นนี้ได้เปลี่ยนแปลงไปเมื่อเกิดมีองค์กร

ทางพุทธศาสนา เพราะพระพุทธเจ้ากำหนดให้ศาสนาพุทธเป็นศาสนาที่ไม่มีชนชั้น โดยตั้งความมุ่งหวัง

จะช่วยแก้ปัญหาของทุกคนในสังคมทุกระดับและเปิดโอกาสให้คนทุกชั้นวรรณะมีความเท่าเทียม เสมอ

ภาคกัน นับถือศาสนาได้ รวมทั้งสามารถเป็นนักบวชในศาสนาได้ทุกคน“  

  ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 3 พบว่า องค์ความรู้แนวคิดการจัดการองค์กรที่ฝากแฝงไว้ใน

สังเวชนียสถานแต่ละแห่งมีความหมายอันเป็นนัยยะที่แฝงอยู่ อาทิต้นโพธิ์ หรือโพธิ (Bodhi Tree) เป็น

ต้นไม้เชิงสัญลักษณ์ที่มีความหมายว่า เป็นต้นไม้แห่งการเป็นที่รู้หรือเป็นที่ตรัสรู้ และยังเป็นต้นไม้ที่ชาว

พุทธ พราหมณ์ และฮินดูให้ความเคารพนับถือกันอย่างสูงอีกด้วย ซึ่งสามารถอธิบายความหมายของ

สัญลักษณ์แห่งสังเวชนียสถานทั้ง 4 ตำบล ดังนี้ 

1. ลุมพินีวัน เป็นสังเวชนียสถานแห่งแรก ทำให้เห็นวิสัยทัศน์ในการวางรากฐานแนวทางการ

เผยแพร่พุทธศาสนาของสมเด็จพระพุทธเจ้า จากวิสัยทัศน์ที่เป็นวาจาบุพนิมิตว่า “เราเป็นผู้เลิศในโลก 

เราจักเป็นใหญ่และประเสริฐที่สุดในโลก การเกิดของเราครั้งนี้ เป็นครั้งสุดท้าย การเกิดต่อไปคงไม่มีอีก

แล้ว” แสดงความหมายให้เห็นถึงความตั ้งใจจริงและความยิ่งใหญ่ของก้าวแรกที่ย่าง เป็นการตั ้ง

ปณิธานเพื่อการหลุดพ้นความทุกข์ เป็นจุดเริ่มต้นในการแสวงหาหนทางในการดับทุกข์ให้หมดจดโดย

สิ้นเชิง นับเป็นตัวอย่างที่ดีที่แต่ละองคก์รในปัจจุบันจะนำไปวางแนวทางเพื่อให้เกิดความสำเร็จ โดยการ

ให้ความสำคัญกับการวางวิสัยทัศน์และจุดหมายปลายทางอันเป็นเป้าหมายสำคัญขององค์กร 

2. พุทธคยา เป็นสถานที่แสดงให้เห็นความตั ้งใจจริง ความเพียรที่จะเอาชนะอุปสรรคจน

ประสบความสำเร็จ เมื่อพุทธบริษัทได้เห็นจะมีความระลึกถึงหลักธรรมที่พระองค์ตรัสรู้ และนำออก

เผยแพร่สั่งสอน เพราะพระองค์ทรงให้เราระลึกถึงในสิ่งหนึ่งที่เป็นองค์แทนคือธรรมะ นอกจากนั้น การ

บูชาสักการบูชาจะทำให้ได้พบความปีติยินดี เกิดความศรัทธาต่อศาสนา เมื่อศรัทธาแล้ว หากเกิดความ

สั่นคลอนของจิตใจกับข้อมูลข่าวสารเรื่องราวไม่ดี ก็จะไม่ได้สนใจมากนัก เพราะจะสนใจแต่พระธรรม

คำสอน และคุณงามความดีของพระพุทธเจ้า ซึ่งทำให้เห็นข้อยุติประการสำคัญคือความศรัทธาทำให้

เกิดความผูกพันต่อองค์กรอย่างเหนียวแน่น สามารถนำความเชื่อถือศรัทธามาเป็นกลยุทธ์ในการ

จัดการองค์กรทั่วไปได้หากมีสิ่งหนึ่งสิ่งใดเป็นเครื่องยึดเหนี่ยว 

3. สารนาถ คือ ความพยายามในการวางรากฐานองค์กรพุทธศาสนาเริ่มต้นจากที่แห่งนี้ และ

เป็นสถานที่แสดงให้เห็นถึงการมีภาวะผู้นำในการสร้างทีมงานที่เข้มแข็งรู้จักการบริหารอัตรากำลัง ใช้

คนที่เหมาะสมกับงานซึ่งสอดคล้องกับ นพพร เทพสิทธา (2557) ที่อธิบายว่า ในมุมมองการบริหาร

จัดการ ถือว่าการแสดงโอวาทปาติโมกข์ เป็นหัวใจสำคัญประการหนึ่งของความอยู่รอดและความ

เจริญก้าวหน้าของพุทธบริษัท และแสดงถึงภาวะผู้นำของพระพุทธเจ้า ทรงเป็น CEO ที่ทรงธรรม

สามารถบูรณการระหว่าง ภาวะผู้นำทางโลก ที่ทรงเรียนรู้มาอย่างเชี่ยวชาญจากกูรูที่เก่งที่สุดในสมัย
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นั้น เมื่อครั้งยังทรงเป็นเจ้าชายสิทธัตถะ ที่ได้รับการวางตัวให้สืบทอดพระราชบัลลังก์ต่อจากพระบิดา 

และเติมเต็มด้วย ภาวะผู้นำทางธรรม เมื่อทรงตรัสรู้ เป็นพระพุทธเจ้า ทรงเป็นสุดยอดผู้นำในการ

พัฒนาบุคลากร ทรงรับและบ่มเพาะพระสาวกให้เป็นบุคลากรที่มีคุณภาพ (Talent) และมีความเป็นผู้นำ 

(Leader) ทำให้พุทธบริษัทเริ่มมีรากฐานมั่นคงและขยายตัวมากขึ้น บุคลากรก็เพิ่มมากขึ้น ทั้งพระภิกษุ 

อุบาสก อุบาสิกา พระราชา อำมาตย์ เศรษฐี พ่อค้า ประชาชนทั่วไป  

4. กุสินารา เป็นสถานที่ซึ่งแสดงให้เหน็ว่า พระพุทธเจ้าทรงให้ความสำคัญกับชนชั้นต่างๆ อย่าง

เท่าเทียมกัน ทรงเห็นว่าชนกลุ่มใหญ่ในชมพูทวีปขณะนั้น คือกลุ่มรากหญ้าที่อาศัยอยู่ในชนบท มีปัญหา

ความเหลื่อมล้ำไม่เท่าเทียมปรากฎอยู่ทั่วไป พระองค์ไม่ได้ให้ความสำคัญแต่เฉพาะกับกลุ่มวรรณะที่

ครองอำนาจเท่านั้น แต่เน้นความเท่าเทียมกันในองค์กรของพระองค์ แม้แต่การบวชเข้ามาในศาสนาก็

ให้นับอาวุโสจากลำดับการเป็นสมาชิกขององค์กรโดยไม่ต้องย้อนมองดูชั้นวรรณะ ชาติกำเนิดเผ่าพงศ์

เดิมแต่อย่างใด ทำให้สามารถรวบรวมกลุ่มผู้สนับสนุนจากทุกวรรณะในสังคม นอกจากนั้นได้ทรงย้ำให้

เห็นว่าไม่มีใครเหนือกว่า หรือยิ่งใหญ่กว่า แม้แต่ศาสดาก็ไม่ได้ทรงแต่งตั้งผู้ใด ไม่ทรงแต่งตั้งบุคคลใด

เป็นผู้สืบทอด ทรงบัญญัติให้ใช้พระธรรมและพระวินัยเป็นผู้สืบทอด “ธรรมและวินัยที่เราแสดงแล้ว

บัญญัติแล้วแก่เธอทั้งหลาย หลังจากเราล่วงลับไป ก็จะเป็นศาสดาของเธอทั้งหลาย” สอนแนวทางใช้

ชีวิตแก่พุทธบริษัทในปัจฉิมโอวาทว่า “ภิกษุทั้งหลาย บัดนี้เราขอเตือนเธอทั้งหลาย สังขารทั้งหลายมี

ความเสื่อมไปเป็นธรรมดา เธอทั้งหลายจงทำ หน้าที่ให้สำเร็จด้วยความไม่ประมาทเถิด” 

 

องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 

  สังเวชนียสถาน เป็นสถานที่ซึ่งมีความสำคัญทางพุทธศาสนา โดยมีแนวคิดที่แฝงอยูภ่ายในจาก

การสังเคราะห์ความรู้ในมิติเพื่อการจัดการองค์กรอย่างยั่งยืน พบว่าวิสัยทัศน์ในการจัดการองค์กรพุทธ

ศาสนาจากผลการวิจัยนี้ คือ การใช้ความถนัดหรือความสามารถของบุคลากรให้เกิดความมุ่งมั่นต่อ

เป้าหมายที่ได้กำหนดไว้ และสร้างความน่าสนใจ สร้างผลประโยชน์ร่วมขององค์กร โดยให้ความสำคัญ

กับตลาดที่เหลืออยู่ หรือตลาดล่างที่ยังไม่มีผู้ใดไปถึง เฉกเช่นสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าที่มองชนชั้น

ข้างล่างในสังคมอินเดียเป็นกลุ่มเป้าหมายหลักในการเผยแพร่พุทธศาสนา ทำให้องค์กรศาสนาของ

พระองค์ ซึ่งประกอบด้วยหลักธรรมคำสอน แนวทางการประพฤติปฏิบัติตน และพุทธบริษัท ได้

แพร่กระจายเข้าถึงกลุ่มชนชั้นต่างๆ ไปทั่วโลกและยั่งยืนคงอยู่จนถึงปัจจุบัน 

สรุปองค์ความรู้ใหม่ ซึ่งสังเคราะห์มาจากการวิจัยเชิงอกสาร การสังเกต การสัมภาษณ์และ

การถอดแนวความคิดวิสัยทัศน์เพื่อการจัดการองค์กรอย่างยั่งยืนของพระพุทธเจ้าที่ปรากฏอยู่ในสังเวช

นียสถาน 4 ตำบล ออกมาเป็นแนวคิดการจัดการองค์กรอย่างยั่งยืน หรือแนวคิดการจัดการแบบต้น

โพธิ์ (BO-D-H-I Concept) ดังแผนภาพ 
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BO-D-H-I Concept 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 2 แนวคิดต้นโพธิ ์

BO - Be objective: แนวคิดที่สังเคราะห์จากสถานที่ประสูติ คือ การกำหนดวัตถุประสงค์

หลักขององค์กรพุทธศาสนาที่ชัดเจน ในการช่วยเหลือผู้คนให้พ้นจากความทุกข์ยากลำบากด้วยตนเอง 

ไม่ได้เน้นให้พุทธศาสนิกชนผู้นับถือพระองค์ต้องสวดอ้อนวอน แต่ทรงเน้นให้ฝึกปฏิบัติเอง  

 D - Director: แนวคิดที่ได้จากสถานที่ตรัสรู้ คือ การจัดการตนเอง ด้วยความเพียรพยายาม 

โดยทรงแนะนำให้ดูตัวอย่างความสำเร็จจากพระองค์ ซึ่งกว่าจะบรรลุธรรมได้ ต้องให้ความเพียร

ทดลองปฏิบัตินานถึง 6 ปี และมีอุปสรรคขัดขวางมากมายแต่ไม่ทรงย่อท้อต่อความยากลำบาก 

 H - Have a goal: แนวคิดที่สังเคราะห์จากสถานที่แสดงปฐมเทศนา คือ การวางเป้าหมาย

หลักสำคัญขององค์กรพุทธศาสนา โดยให้ความสำคัญกับบุคลากร ทรงคัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมกับ

การปฏิบัติงานแต่ละประเภทอย่างเหมาะสม ค้นหาความถนัดและความเชี่ยวชาญของผู้ร่วมงาน 

I - Interestingness: แนวคิดที่สังเคราะห์ได้จากสถานที่ดับขันธ์ปรินิพพาน คือ การสร้าง

ความน่าสนใจ การสร้างความน่าเชื่อถือน่าจดจำให้แก่องค์กร พระพุทธเจ้าได้พิจารณาโดยแยบคายใน

วาระสุดท้ายแห่งการมีพระชนม์ชีพอยู่ โดยการเลือกสถานที่ปรินิพพานในเมืองกุสินาราอันเป็นเมืองเล็ก 

ด้วยเหตุผลที่พระองค์ไม่ต้องการให้เกิดสงครามแย่งชิงพระบรมสารีริกธาตุ และสะท้อนเจตนาที่ทรงให้

ความสำคัญกับทุกชนชั้น ในด้านการบริหารจัดการ การสร้างความน่าสนใจให้แก่ผู้คนทุกระดับชั้น จะ

H: Have a goal 

กำหนดเป้าหมายหลักสำคัญ 

ขององค์กรไว้ที่บุคลากร 

 

 

D: Director 

การจัดการตนเอง  
พึ่งตนเองด้วยความเพียรพยายาม 

 

 

BO: Be objective 

กำหนดวัตถุประสงค์หลักขององค์กร เพื่อช่วยเหลือผูค้น 

ให้พ้นจากความทกุขด์ว้ยตนเอง ไม่ใช่โดยการอ้อนวอนขอ 

 

 

I: Interestingness 

การสร้างองค์กรให้มี 
ความน่าสนใจ 
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ทำให้องค์กรมีทางเลือกในการนำเสนอที่หลากหลายมากกว่าการเลือกกลุ่มเป้าหมายเพียงกลุ่มใดกลุ่ม

หนึ่งเท่านั้น 
 

สรุป 

ผลการวิจัยเรื่องสังเวชนียสถาน: วิสัยทัศน์เพื่อการจัดการองค์กรอย่างยั่งยืน เป็นการศึกษา

แนวคิดการจัดการองค์กรของพระพุทธเจ้าที่อยู่ในสังเวชนียสถาน หรือสถานที่ซึ่งพระองค์ตรัสมอบไว้

แก่ชาวพุทธทั่วไปให้ได้ไประลึกนึกถึง จำนวน 4 แห่ง โดยสังเคราะห์ออกมาเป็นแนวคิดการจัดการ

องค์กรอย่างยั่งยืน หรือแนวคิดต้นโพธิ์ (BODHI Concept) ประกอบด้วย Be objective การกำหนด

วัตถุประสงค์หลักขององค์กร Director การบริหารจัดการแบบพึ่งตนเอง Have a goal วางเป้าหมายสู่

ความสำเร็จขององค์กรไว้ที่บุคลากร และ Interestingness สร้างองค์กรให้น่าเชื่อถือแก่สังคมทั่วไป 
 

ข้อเสนอแนะ  

          จากผลการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

     1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  

  ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า วิสัยทัศน์การจัดการองค์กรพุทธศาสนาของพระพุทธ- 

เจ้า ประกอบด้วย การมองการณ์ไกลด้านการจัดการ มีความสามารถจัดการธุระด้วยความเชี่ยวชาญ

เฉพาะด้าน มีภาวะผู้นำในการสร้างทีมงาน และความมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี สามารถใช้คนตรงกับงาน 

ดังนั ้นในด้านการบริหารจัดการองค์กร หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรดำเนินการกำหนดวิสัยทัศน์ให้

สอดคล้องกับบริบทองค์กร  

  ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า แนวคิดการวางรากฐานเผยแพร่ความรู้ในพุทธศาสนา 

มีวัตถุประสงค์เพื่อช่วยคนให้พ้นความทุกข์ยากลำบาก ลดเงื่อนไขความขัดแย้งกับองค์กรที่มีอยู่ก่อน

อย่างลงตัว ดังนั้นหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรดำเนินการวางเงื่อนไขตามพันธกิจขององค์กร โดยพิจารณา

ถึงประเด็นทีอ่าจเป็นความขัดแย้ง หาแนวทางส่งเสริมการมีส่วนร่วมอย่างสันติ 

  ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 3 พบว่า แนวคิดจากสังเวชนียสถานประกอบด้วย ลุมพินีวัน 

สถานที่ประสูติ เป็นจุดเริ่มต้นการกำหนดวัตถุประสงค์องค์กรอยา่งเข้าใจสังคม พุทธคยา สถานที่ตรัสรู้ 

เป็นการจัดการตนเองด้วยความเพียรพยายาม สารนาถ สถานที่แสดงปฐมเทศนา การวางเป้าหมาย

องค์กรและสร้างทีมงาน กุสินารา สถานที่นิพพาน สร้างความน่าสนใจด้วยเงื่อนไขลดความขัดแย้ง 

ข้อเสนอแนะสำหรับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่จะประยุกต์ใช้แนวคิดการจัดการองค์กรเพื่อยั่งยืนคือ ควรมี

วัตถุประสงค์ท ี่เข ้าใจสภาพสังคม ลดการพึ่งพ ิงภายนอกและพึ่งพาตนเองอย่างเหมาะสม ให ้

ความสำคัญกับบุคลากรภายในทุกระดับ และมุ่งเน้นประโยชน์ขององค์กรโดยหาแนวทางลดประเด็นที่

อาจเป็นเงื่อนไขความขัดแย้งต่าง ๆ 
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2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครัง้ต่อไป 

ข้อค้นพบในงานวิจัยนี้ คือแนวคิดการจัดการองค์กรพุทธศาสนาของพระพุทธเจ้าที่สังเคราะห์

มาจากสังเวชนียสถาน 4 ตำบล คือแนวคิดต้นโพธิ์ หรือ BO-D-H-I Concept ประกอบด้วย การกำหนด

วัตถุประสงค์สำคัญขององค์กร การบริหารจัดการตนเอง การมีเป้าหมายสู่ความสำเร็จ และการสร้าง

องค์กรให้มีน่าสนใจลดเงื่อนไขความขัดแย้ง ซึ่งสามารถใช้กับหน่วยงานราชการ สถานศึกษา หรือ

องค์กรธุรกิจ โดยควรให้ความสำคัญกับการประยุกต์ให้เหมาะสมของบริบทขององค์กร สำหรับ

ประเด็นในการวิจัยครั้งต่อไปควรทำวิจัยในประเด็นเกี่ยวกับความเหมาะสม ความสอดคล้องของการใช้

แนวคิดการจัดการหรือแนวคิดต้นโพธิ์กับองค์กรประเภทต่าง ๆ 
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